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EDITORIAL

Die Aufbruch-

stimmung
verleiht Fliigel ...

Transformation, Wandel, Change
Prozesse — wie auch immer Sie es
nennen mogen: Das grofle Umden-
ken ist in vollem Gange. Im Fahrwas-
ser des Klimawandels und befeuert
durch ungewohnliche Wetterereig-
nisse mit schweren persénlichen und
wirtschaftlichen Folgen nimmt nicht
zuletzt eine Mobilitdtswende gehorig
an Fahrt auf. Der Abschied vom Ver-
brenner ist nur noch eine Frage der
Zeit. Die Marktentwicklung der Elek-
tromobilitidt und/oder alternativer
Antriebstechniken wird sich in den
néchsten Jahren sicher beschleuni-
gen. Das hat Folgen — nicht nur fir
unser Klima, sondern auch fiir die Wohnungswirt-
schaft. Und genau deshalb widmen wir das Thema
des Monats dieser Ausgabe der Mobilitditswende (ab
Seite 8). Damit elektrisches Fahren iiberhaupt mog-
lich ist, braucht es unter anderem eine flichende-
ckende Ladeinfrastruktur — nicht nur im 6ffentlichen
Raum, sondern auch in Mehrfamilienhiusern. Wie
also zum Beispiel die E-Mobilitat tiber Carsharing-
Angebote im Quartier bei den Mietern ankommt,
lesen Sie ab Seite 16. Bei vielem, was nach Innovation
klingt (und es auch ist!), steckt dennoch die Tiicke
im Detail: Fabian Viehrig, beim GdW verantwortlich
fur die baulich-technischen Themen der Elektro-
mobilitit, erliutert im Interview, welche Hiirden der
Wohnungswirtschaft bei ihrem Beitrag zur Verkehrs-
wende im Weg stehen (ab Seite 38). Attraktiv dagegen
sind Foérdermoglichkeiten, tiber die wir ab Seite 30
informieren.

Ich wiinsche Thnen allzeit gute Fahrt und in Thren
vier Wanden dann eine spannende Lektiire!

Thre e
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Iris Jachertz
Chefredakteurin
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Der Klimaschutz erfordert Anstrengungen
in vielen Handlungsfeldern. Ein Baustein ist
die Mobilitatswende. Hierbei spielen Woh-
nungsunternehmen eine wichtige Rolle. Es
gilt, von Mietern gewiinschte Lademdoglich-
keiten, die regenerative Erzeugung von Ener-
gie im Quartier sowie Trends des Teilens und
Leihens zu verkniipfen.
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Stadt un
Quartier

Mit dem Ankauf und der Umnutzung kann die Gewoba ein stadtbildpragendes
Gebd&ude aus den 1930er Jahren erhalten

Konversionsprojekt: Gewoba Bremen baut ehemalige
Kinderklinik zu einem Familienquartier um

Um der Nachfrage nach bezahlbaren Wohnungen gerecht zu werden, hat die Gewoba
Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen die ehemalige Hess-Kinderklinik erworben. In dem
alten, rund 8.700 m? groBen, citynahen Geb&dudekomplex entstehen 58 preisgebundene,
barrierefreie Wohnungen mit vielseitigen Grundrissen als Teil des kunftigen Neuen-Huls-
berg-Viertels. Fir moderne Innenstadtquartiere sei eine gute soziale Infrastruktur wichtig,
so die Gewoba. Im Erdgeschoss ist daher eine Kindertagesstatte vorgesehen; eine Tages-
und Nachtpflege-Einrichtung ergénzt das Nutzungskonzept.

Stolperstein vor Gesobau-
Haus in Berlin-Pankow

Die Stolpersteingruppe Alt-Pankow und die Gesobau
haben Ende August vor dem Gesobau-Wohnhaus

in der FlorastraBBe 36 einen Stolperstein fiir eine
ehemalige Bewohnerin verlegt: Fur Luise Kindel war
es die letzte Adresse, an der sie bis 1929 freiwillig
wohnte. Sie starb im November 1942 als Opfer der
4#Aktion T4", der systematischen Ermordung von mehr
als 70.000 Menschen mit kérperlichen, geistigen und
seelischen Behinderungen durch die Nationalsozia-
listen. Dieser Stolperstein ist der erste, der einem so
genannten ,Euthanasie’~-Opfer in Pankow gedenkt.
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§olidarisches
OPNV-Mieterabo
in Bielefeld

Neumieter der BGW Bie-
lefelder Gesellschaft fur
Wohnen und Immobilien-
dienstleistungen mbH und
der Baugenossenschaft
Freie Scholle eG erhalten
ein stark vergunstigtes
Mieter-Abo fir Busse,
Bahnen und Nahverkehrs-
zUge in Bielefeld. Das
deutschlandweit einma-
lige, auf zwei Jahre be-
fristete Projekt setzen die
Wohnungsunternehmen
mit der Stadtwerke-Tocher
Mobiel um. Das solidarisch
finanzierte Ticket soll mehr
Menschen vom OPNV
Uberzeugen. Die Woh-
nungsunternehmen sub-
ventionieren das, nur rund
ein Viertel des reguldren
Preises kostende, Angebot
mit 2,50 € pro Ticket.
Wohnungs- und Ver-
kehrsunternehmen wollen
testen, ob solch niedrig-
schwellige Angebote das
Mobilitatsverhalten hin

zu umweltfreundlichen
Verkehrsmitteln veréandern.
Bestandteil des Angebots
sind auch Rabatte auf
Car-, E-Roller- und Bike-
sharing-Angebote.

Die Neumieter treffen eine
privatrechtliche Zusatz-
vereinbarung mit den
Wohnungsunternehmen.
Bestandsmieter kdnnen
auf Basis einer Vereinba-
rung zwischen BGW, Freier
Scholle und Mobiel seit
Jahren die Vorteile eines

10 %-Rabatts eines OPNV-
GroBkundenabonnements
nutzen.

www.mobiel.de/mieterabo

Fotos: Gewoba/Christian Haase; Gesobau/Thomas Rafalzyk; Susanne Freitag; WIS/C. Hentschel



Schulbau mit Gemeinbedarfsflachen
fur den Stadtteil

In Bremen-Huchting ist man stolz, eine neue
Grundschule zu erhalten. Errichtet wird sie durch
das kommunale Wohnungsunternehmen Brebau
GmbH, fir die es der erste Schulbau ist. Die neue
Ganztagsschule soll den Stadtteil auch architek-
tonisch aufwerten. Mensa und Turnhalle sind zu-
dem als 6ffentlich nutzbare Bereiche unabhdngig
von der Schule zugdnglich. Sie sollen auch durch
andere Einrichtungen genutzt werden, um zusétz-
liche Aktivitaten im Stadtteil anbieten zu kénnen.
Nachdem Archdologen ihre Arbeit beendet ha-
ben - sie fanden eine fir den Ackerbau kultivierte
Flusssandinsel aus der Zeit um 1100 n. Chr. sowie
Hligelgraber ohne Grabbeigaben -, beginnen im
Spdtsommer die Bauarbeiten.

Gemeinsam

Zukunft denken
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Sommerfest im Stadtpark

Rund 170 Gaste sind der Einladung der WIS Woh-
nungsbaugesellschaft im Spreewald mbH zum
Sommerfest in den Libbenauer Stadtpark gefolgt.
Mit Erfullung der 3G-Auflagen konnten die Gberwie-
gend dlteren Besucher bei strahlendem Sonnen-
schein gemeinsam einen gemdtlichen Nachmittag
verbringen. Entziickt waren sie von den Gesangs-
und Tanzdarbietungen der M&dchen und Jungen des
WIS-Kindertreffs. Bei Kaffee und Kuchen plauderten
sie ausgelassen miteinander und freuten sich tber
die Schlager-Diskomusik mit Roland-Kaiser-Double.

Klexibilitat, innovatives Mindset und Kreativitat: Wir denken die Wohnungswirt-

schaft weiter und gestalten mit Ihnen smarte Losungen, die es ermoglichen,

bezahlbares Wohnen zukunftsfahig zu machen.

drklein-wowi.de
IT-LOsungen - Digitalisierung - Versicherung - Finanzierung

DR.KLEIN WOWI
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Nichtwohnbau mit besonderer Architektur:
Howoge baut Schulgebaude in Berlin-Tempelhof

Die Howoge Wohnungsbaugesellschaft mbH realisiert einen weiteren Schulneubau

im Rahmen der Berliner Schulbauoffensive. Die Integrierte Sekundarschule (ISS) mit
600 Schulplatzen entsteht auf einem gut 20.000 m? groBen Grundstiick entlang der
Eisenacher StraBe in Berlin-Tempelhof. Die Architektur dafiir steht nun fest. Neben der
sechszigigen ISS und den dazugehérigen Sportfreianlagen wird auf dem Grundstick
eine Sechsfach-Sporthalle mit Galerie redlisiert. Sie soll gemeinsam mit der benachbarten
Grundschule genutzt und nachschulisch den Vereinen des Stadtteils zur Verfugung gestellt
werden. Die gemeinsame Nutzung und die Schaffung funktionaler Verflechtungen waren
im vorausgegangenen Partizipationsverfahren intensiv diskutiert worden und hatten die
Aufgabe des ausgerufenen Realisierungswettbewerbs gepragt.

Der erste Preis ging an das Buro AFF Architekten GmbH aus Berlin. Die Jury Uberzeugte die
Anordnung der Gebdude und die dadurch erreichte Verknipfung mit der Schatzelberg-
Grundschule, die Adressbildung an der Eisenacher StraBBe sowie die Verzahnung der Bau-
kérper mit der durchgrinten Umgebung und den Bestandsgebduden des Quartiers.
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Bundesstiftung Baukultur:
Handbuch zur Umbaukultur

Bestandsgebdude prégen
Stadte und Dérfer. Das
Potenzial, das in ihrer
Erneuerung steckt, werde
zu wenig ausgeschopft.
Zudem binde der Bestand
Rohstoffe und Energie, die
es im Sinne der Nachhal-
tigkeit zu erhalten gelte,
so der Tenor des Buches.
Ohnehin fallige Arbeiten
seien eine Chance, Immo-
bilien an neue Bedurfnisse
anzupassen, ohne sie
durch Warmedammung
oder billige Materialien
zu verschandeln. Wie gut
gemachte Aufstockun-
gen, An- und Umbauten
Wohnwert und Wertigkeit
von Immobilien und Um-
gebung steigern kénnen,
zeigen Beispiele auf.
Bestellung oder Download:

www.bundesstiftung-
baukultur.de

HWG Halle: Eroffnung des Nachbarschaftstreffs

Anfang September eréffnete die Hallesche Wohnungsgesellschaft
mbH (HWG) ihren neuen Nachbarschaftstreff in der Stdlichen
Innenstadt. Die fur den Nachbarschaftstreff zustdndige HWG-
Sozialarbeiterin Ines Neumann und Magdalena Forchmann vom
CVJM Familienarbeit Mitteldeutschland e. V. durchschnitten dazu
das Einweihungsband und gaben die Raumlichkeiten fiir die Offent-
lichkeit frei. Nun kénnen die Mieter im Erdgeschoss der VoBstraBe 8
einen Seniorentreff, eine Krabbelgruppe oder die Sprechstunde der
HWG-Sozialarbeiterin besuchen. Dank der Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern wie der Freiwilligen-Agentur Halle-Saalkreis
e.V. oder dem Jobcenter Halle (Saale) bietet die HWG Angebote zum
nachbarschaftlichen Miteinander und Austausch.

Fotos: Howoge/AKF Architekten; HWG/Jessen Mordhorst; BSBK; WBM
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Gemeinwohlorientierte Nutzungen fiirs Eckwerk-Gelande

Die WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH und die KIM Kilian Immobiliengruppe reali-

sieren mit dem gemeinwohlorientierten Projekt ,Wieweil” einen Ort des Wissens und des Lernens.
Nach langem Stillstand kommt neuer Schwung in die Entwicklung des ehemaligen Eckwerk-Areals .
an der HolzmarktstraBe in Berlin-Lichtenberg. Auf dem von Bahntrasse und HauptverkehrsstraBen Mlo. < s‘l'e""'

umgebenen ehemaligen Stadtreinigungsgeldnde waren urspringlich genossenschaftliche, kulturel- das Bundes-
le und gewerbliche Nutzungen vorgesehen. Die Stiftung Abendrot als Eigentiimerin setzt mit WBM

und KIM nun eine innovative Mischung aus Wohnen, Arbeiten, Co-Working, Gastronomie, Kultur und Verkehrsmlnls-
Freizeit um. Die Plane der international bekannten Architekturbiros Graft und Kleihues + Kleihues mit t °

erium (BMVI
rund 36.000 m? Bruttogeschossfléche sehen drei Tirme, eine Spreetferrasse mit Fitnessbereich, Res- . u ( . )
taurants, stundenweise buchbare Biros und 250 Wohnplétze fir Studierende und Auszubildende vor. bis 2025 fur

den Ausbau
der Ladeinfra-

struktur zur
Verfligung. Seit
dem 31. August
konnen Forder-

antrage ge-

stellt werden.

DIGITALISIERUNG

Strategisch.
Menschlich.
Ganzheitlich.

Mit unserem Beratungskonzept begleiten wir Wohnungs-

unternehmen ganzheitlich bei der digitalen Transfor-

mation mit klarem Fokus auf Mitarbeitende und Mieter.

Gemeinsam entwickeln wir Ihre digitale Agenda und

analysieren |Ihre Prozess- und IT-Landschaft. Auch
bei der Umsetzung lhrer Projekte unterstutzen wir Sie,
z.B. in den Bereichen Change-Management und IT-Sicher-

heit. Gestalten Sie mit uns gemeinsam Zukunft!

drklein-wowi.de
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TDM E-MOBILITAT UND KLIMAWANDEL - EINE GROSSE HERAUSFORDERUNG

Die Mobilititswende
findet im Kopf statt!

Einer der Treiber der CO_-Emissionen ist der Verkehrssektor. Eine Ursache sind unter anderem
Verhaltenseffekte. Eine Mobilitdtswende wird notwendig. Hier kann die Immobilienwirtschaft
helfen, indem sie das Quartier und die Nahmobilitat starker in den Fokus nimmt.

Von Prof. Dr. Jens S. Dangschat

Zeichnung: Ini



THEMA DES MONATS

ie EU-Mitgliedsstaaten wollen den
Treibhausgasausstofl bis 2030 um
55 % gegeniiber 1990 absenken. In
den vergangenen 29 Jahren erreich-
te Deutschland eine Reduzierung um
35,1% (UBA 2021); die verbleibenden
rund 20 % miissen in elf Jahren erreicht werden. Fiir
das immer noch hohe Niveau der Emissionen sorgt
vor allem der Verkehr. Er befand sich 2019
mit 165 Mio. t CO,-Aquivalenten knapp
iuber dem Niveau des Jahres 1990; 2008
bis 2010 hatte es noch 154 Mio. t CO,-Aqui-

risierungsgrad, gréfiere und schwerere

Fahrzeuge, lingere Distanzen, schnelleres

Fahren, aber auch die Tatsache, dass viele kurze Wege

mit dem eigenen Pkw zuriickgelegt werden.

Die Hoffnung, allein mit technologischen Ent-
wicklungen den Klimawandel aufzuhalten, ist triige-
risch. Es ist hingegen eine Antriebs-, Verkehrs- und
Mobilitatswende notwendig:

- Antriebswende bedeutet vor allem den intensive-
ren Ausbau batteriegetriebener Elektrofahrzeuge
sowie einen Fortschritt bei postfossilen Kraftstoffen
(Wasserstoff, Methan, synthetische Kraftstoffe),

- Verkehrswende bezieht sich auf den Ausbau der
notwendigen Infrastrukturen fiir Elektrofahrzeuge,
den Offentlichen Personenverkehr (OPV), den Wa-
ren- und Giiterverkehr, den Fuf3- und Radverkehr,

- Mobilitatswende bezieht sich auf das tatsachli-
che Handeln der Stakeholder in Politik, planender
Verwaltung, Wirtschaft und letztlich der Biirger.
Notwendig ist dafiir vor allem eine Neuausrichtung
des bisherigen Denkens und Handelns bei allen
Beteiligten.

Was kann die Wohnungswirtschaft
beitragen?

In erster Linie sollte nicht nur die Wohnungswirt-

schaft, sondern die gesamte Bau- und Immobilien-

wirtschaft iiber das eigene Baufeld hinausdenken und
das Quartier und die Nahmobilitit ins Kalkiil ziehen.

Das bedeutet, vier Herausforderungen anzunehmen

und in Chancen umzumiinzen:

1. Neue Losungen fiir die kurzen Wege (letzte Meile):
Die meisten Wege haben die Wohnung zum Start
oder Ziel. Diese sollten méglichst multimodal und
autofrei zuriickgelegt werden. Wenn der &ffentliche
Verkehr nicht zu Fuff oder mit dem Rad erreichbar
ist, bieten sich unterschiedliche Formen der Mikro-
Mobilitdt (Scooter, Lastenrdder) respektive Sha-
ring-Angebote an — letztlich auch, weil das Interes-
se der Bevolkerung am Sharing stetig zunimmt. Die
ersten halbautomatisierten Shuttlebusse er6ffnen
zudem die Méglichkeit, in absehbarer Zeit zeitlich
und réaumlich flexibler zu agieren. Dariiber hinaus
sollten neue Konzepte fiir eine gemeinsame Mobi-
litat von Personen und Waren gefunden werden.

Prof. Dr. Jens S.
Dangschat (em)

. a Institut fur
valent betragen (ebd.). Die Ursachen sind Raumplanung

Verhaltenseffekte — zunehmender Moto- TU Wien
WIEN
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2. Neue emissionsfreie Mobilitatsformen:
Es ist unumgénglich, dass neue Fahrzeuge und
Mobilitatskonzepte emissionsfrei sind. Dies stei-
gert den Wohnwert und optimiert investierte Mit-
tel. Beim aktuellen Stand der Technik bieten sich
neben muskelkraft- auch batteriebetriebene, mit
Lgrinem” Strom geladene Fahrzeuge an.

3.Bauliche und raumliche Konsequenzen:
Elektroautos benétigen Raum und Infrastrukturen.
Muss weniger Parkraum fiir (Elektro-)Fahrzeuge
bereitgestellt werden, kénnen einerseits Flachen
gewonnen und der aktiven Mobilitdt sowie der
Aufenthaltsqualitat im o6ffentlichen Raum gewid-
met werden. Andererseits spart dies Finanzmittel
ein, die in baufeldiibergreifende Mikro-Mobilitat
im Quartier investiert werden kénnen.! Wichtigste
bauliche Mafnahmen sind dabei Mobility Points
beziehungsweise Mobility Hubs. Es sind meist in
Gebaude integrierte Orte der sozialen Kontakte, des
Sharings der Mikro-Mobilitat, der Reparatur, des
Aufladens. Mobility Hubs entstehen an Haltestellen
des (hoherrangigen) OPNV, erméglichen die breite
Palette des Sharings, Ladens und Abstellens und
weisen oft auch Mantelnutzungen auf, die Funkti-
onen eines Quartierszentrums erfiillen.

4.Die Plattform-Okonomie bietet neue Geschifts-
zweige und Erldsmodelle:
Mobilitat wurde von der Wohnungswirtschaft lange
als ein fremdes Geschiftsfeld angesehen, damit
einhergehende Verpflichtungen oft als Belastung
empfunden. Mittlerweile bieten erste Wohnungs-
unternehmen und Bautrdger Kommunikations-
plattformen zur Selbstorganisation der Mieter an,

unterstiitzen soziale Kontakte und das

. Sharing von Zeit und Gegenstianden. All
,Die aus der 8 8

Mobilititswende

erwachsenden Gute Schnittstellen als Asset
Herausforde- Auch die Hinwendung zu Services als

das tragt zur Wohnzufriedenheit bei.

Mobilitatsanbieter findet zuerst im

rungen konnen Kopf statt. Mit der E-Mobilitat entste-
zu Chancen hen neue Moglichkeiten fiir profitable
werden.* Investitionen in Ladeinfrastrukturen,

Speichernetzwerke und ins Energie-

management, zu dem auch die E-Autos
zdhlen (Sektorkoppelung). Hier bieten sich Koopera-
tionen mit Mobilitats- und Energieanbietern an oder
man engagiert sich selbst in diesen zukunftstriachtigen
Wirtschaftszweigen. Und vor dem Hintergrund ge-
wandelter Mobilitatsstile, gerade bei jungen Erwach-
senen, bilden gute Schnittstellen zur virtuellen und
physischen Mobilitét ein Asset in der Branche. —

' Siehe beispielsweise das Mobilitdtskonzept in der Seestadt Aspern in Wien:
www.aspern-seestadt.at/wirtschaftsstandort/planung__wirklichkeit/mobilitaet

Literatur:

Dangschat, Jens S. (2021): Wohnen und Mobilitat. In: C. Hannemann, N. Hilti &
C. Reutlinger (Hrsg.): Wohnen - interdisziplinére Positionen und Perspektiven.
Stuttgart: Fraunhofer; im Erscheinen.

Umweltbundesamt (2021): Nationale Trendtabellen fir die deutsche Berichter-
stattung atmosphdrischer Emissionen 1990-2019. Berlin.
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INTELLIGENTE MOBILITAT IM WOHNQUARTIER

Herausforderungen
und gute Beispiele

Das Mobilitatsverhalten verandert sich. Wohnungs-

unternehmen muissen besonders bei Bestands-

und Neubauinvestitionen im urbanen Raum darauf
reagieren und InfrastrukturmaBnahmen einplanen,
die den Mobilitdtsanforderungen der Bewohner in

den ndchsten Jahrzehnten gerecht werden.

Von René WalBmer

rotz aller Anstrengungen gibt es im Ver-

kehrssektor bislang kaum Fortschritte

beim Erreichen der Klimaziele der Bun-

desregierung und bei der Umsetzung

des Pariser Klimaabkommens. Ganz im

Gegenteil, die CO,-Emissionen stag-
nieren auf zu hohem Niveau, der Endenergiever-
brauch des Verkehrs steigt sogar weiter an.
Auch kurzfristige Erholungseffekte durch
die Corona-Pandemie werden den Trend
nicht umkehren. Dies fithrt weiter zu ho-
hen Luftschadstoffbelastungen in Form von
Stickoxiden und Feinstaub. Die nachsten
Fahrverbote in Innenstadtzonen sind vor-
hersehbar.

René WafRmer

Projektleiter
Verkehrsclub

Verkehrswende in Stadten und
Wohnquartieren
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Deutschland e. V.

Weltweit reagieren Stadte mit sehr unter-
schiedlich ambitionierten Stadtentwick-
lungsvorhaben, um vor allem den privaten
Pkw-Verkehr in den Innenstiddten stark zu reduzie-
ren. Stidte wie Briissel und Gent, Paris, Oslo, Madrid
und Pontevedra, Wien, Kopenhagen und Houten zei-
gen auf, wie die Aufenthalts- und Lebensqualitat in
autofreien und -armen Stadtvierteln und Innenstad-
ten gesteigert werden kann.

Im niederlandischen Utrecht werden 2024 die
ersten von 12.000 Einwohnern in das neue Stadtquar-
tier Merwede einziehen. Thnen ist bewusst, dass sie
zukiinftig ohne ein eigenes Auto leben werden. Das

BERLIN
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kann nur funktionieren, wenn ihnen Mobilitatsange-
bote gemacht werden, die bequem und einfach nutz-
bar und jederzeit erreichbar sind. Fiir den Transport
und den Verkehr steht eine Flotte von Leihautos und
-fahrradern zur Verfiigung. Die Flotte ist so grof}, dass
jeder dritte Haushalt gleichzeitig ein Sharing-Fahr-
zeug nutzen konnte. Neben einer engen Taktung beim
Anschluss an den OPNV wird die Quartiersstruktur
helfen, lange Wegstrecken zu vermeiden. Die Nahver-
sorgung fiir den taglichen Bedarf wird im Quartier
angesiedelt und ist mit kurzen Wegen zu erreichen.

Bei allen Vorhaben gab und gibt es starke Wi-
derstdnde: Gewerbetreibende sorgen sich um die
Erreichbarkeit, Pendler fiirchten den Verlust kurzer
Wegstrecken, Anwohner erwarten abendliche Stra-
Renpartys et cetera. Aber wie die TU Harburg 2020
bei einer Untersuchung festgestellt hat, haben sich
die Bedenken in keinem Fall bestatigt und die Akzep-
tanz hat im Laufe der Zeit sehr stark zugenommen.

Diese Stadtentwicklungsprozesse haben Aus-
wirkungen auf die Planung und den Neubau von
Wohnquartieren. Immer mehr Stéddte gehen dazu
iiber, stadtebauliche Wettbewerbe und Ausschrei-
bungen mit der Forderung zu verkniipfen, ein Mo-
bilitatskonzept mitzuliefern, das Alternativen zum
Pkw berticksichtigt. Und Stellplatzsatzungen werden
zunehmend so angepasst, dass der Stellplatzschliissel
durch innovative Mobilitdtsangebote gesenkt wer-
den kann. Darauf sollten Wohnungsunternehmen
reagieren und intern das Know-how aufbauen, um
den Anforderungen entsprechen zu kénnen.

Visualisierungen: VCD/Buwomo
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Herausforderungen und Chancen F|acheninanspruch nahme
fiir Wohnungsunternehmen Pkw versus Fahrréader

Bereits heute existieren in Bestands- und Neubau-
quartieren eine Vielzahl an Projekten mit ganzheit-
lichen Mobilitdtsansdtzen, die sowohl den Fufigén-
ger- und Fahrradverkehr als auch den o6ffentlichen
Verkehr fordern. Sie machen deutlich, dass Wohnen
ohne Larm und Abgase méglich ist, dass Carsharing
und eine gute Infrastruktur Alternativen zum eigenen
Auto und dass auch ein Mehr an Wohnqualitat, (Frei-)
Flachen und sozialem Miteinander ein Resultat kluger
Mobilitatskonzepte sein kénnen.

T
DO GYO

POSITIVE MARKTPOSITIONIERUNG

An der Haustiir entscheidet sich, wie wir mobil sind:

In Deutschland starten oder enden mehr.als 80 % 12 m 2 o%o% O%
aller Wege am Wohnstandort. Das verdeutlicht, wel- - =

chen grofRen Hebel Wohnungsunternehmen in der Flachenverbrauch o% O?b
Zusammenarbeit mit Kommunen und Mobilitats- pro Pkw

dienstleistern haben, um mit zukunftsfahigen Mobili-
tatslosungen eine lebenswerte Quartiersentwicklung o
zu ermoglichen. Der Betrieb von wohnstandortna- Platz fiir: ! ‘”ﬂ

hen Mobilitdtsangeboten gehort bisher nicht zum 10 Fahrrader =" ==

Kerngeschaft von Wohnungsunternehmen. Aber odor
der Wert einer Immobilie wird sich kiinftig auch an )

der Qualitit der Mobilitdtsinfrastruktur or?entieren. 4 qu‘l’en rader C)%
Durch die Beschaftigung mit dem Thema ,intelligen-
te Mobilitat“ erweitern Wohnungsunternehmen ihr
Leistungsportfolio um ein wichtiges Spektrum fiir Datenquelle: Nationaler Radverkehrsplan 2019
neue Zielgruppen. Gerade bei Wohnungsunterneh-
men, die bereits im Bereich Smart Home aktiv sind,
kénnen wohnbegleitende Dienstleistungen wie zum
Beispiel die Buchung von Sharing-Fahrzeugen gut
eingebunden werden. >

Im Fokus der Veranstaltung stehen die Neuerungen der ERP-
Systeme von Aareon. Sie erhalten praxisnah tiefere Einblicke.
Entdecken Sie auch, welchen Mehrwert die digitalen
Losungen bringen und welche Chancen sie eroffnen.

Erfahren Sie, wie Sie mit der Aareon Smart World Ihr
integriertes digitales Losungsportfolio ausbauen

und Prozesse effizient gestalten knnen.

Aareon Forum

Innovation: Informationefteraktion.

27. und 28. Oktober 2021 www.aareon-forum.de
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Standorte der Ladeinfrastruktur

85 % private
Aufstellorte

Parkplétze von Wohnanlagen,
Mehrfamilienh&usern,
Wohnblocks, Garagen
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INVESTITIONEN IN E-MOBILITAT ALS
STANDORTVORTEIL

Die Nachfrage nach Lademdglichkeiten fiir E-Bikes
und E-Autos steigt kontinuierlich. Die Angebotsop-
tionen reichen dabei von Stellplatzen mit Ladein-
frastruktur fiir einzelne Mieter bis hin zum Angebot
eigener elektrischer Quartiersfahrzeuge. Der Woh-
nungswirtschaft kommt eine Schliisselrolle zu, da

Datenquelle: Nationale Plattform Elektromobilitat 2015

Mit einer umfassenden ,Mobility as a Service®
(MaaS)-Strategie kann die Wohnungswirtschaft das
Auto durch ein ausgewogenes Angebot von Mobi-
litatsdienstleistungen in Kooperation mit Mobili-
tatsunternehmen ersetzen. Dadurch ibernimmt die
Branche Verantwortung fiir eine zukunftsfahige Ver-
kehrsentwicklung in ihren Quartieren und bewahrt
sich die Entscheidungshoheit iiber die Mobilitatsver-
sorgung in den eigenen Bestanden. Statt auf politische
Vorgaben reagieren zu miissen, kann die Wohnungs-
wirtschaft den zukunftstrachtigen Mobilitatsmarkt
selbst aktiv mitgestalten. Wohnungsunternehmen
nehmen damit auch ihre gesellschaftliche Verant-
wortung (Corporate Social Responsibility) wahr und
positionieren sich beim Thema Klimaschutz.

AUFWERTUNG UND WERTSTEIGERUNG

In Neubau- oder Konversionsquartieren ist die Um-
setzung besonders vielversprechend, da Mobilitats-
konzepte von Anfang an einfacher eingeplant und die
vielfiltigen Mobilitatsangebote aktiv in die Vermark-
tung einfliefRen kénnen. So wird ein Kundensegment
adressiert, fiir das solche Dienstleistungen ein zen-
trales Kriterium bei der Wahl des Wohnortes sind.
Doch auch fiir Bestandsimmobilien kénnen neue
Mobilitdtsdienste die Verkehrssituation im Quartier
entspannen und die Aufenthaltsqualitat steigern.
Grofle infrastrukturelle Eingriffe sind im Bestand
oftmals nur schwer mdoglich, jedoch kénnen etwa
Mafinahmen zur Rad- und Fufdverkehrsfreundlichkeit
meist relativ niederschwellig implementiert werden.
So kann der Wohnwert von schlecht vermietbaren
Objekten in Randlagen durch eine gute Anbindung
an den OPNV sowie verbesserte Rahmenbedingun-
gen fiir den Fuf8- und Radverkehr gesteigert werden.
Weniger Lirm und Abgase, dafiir mehr Sicherheit
und Lebensqualitét in einem Quartier beeinflussen
dann auch den Immobilienwert einer solchen Nach-
barschaft positiv.

sie oft tiber geeignete Flachen fiir den Aufbau einer
Ladeinfrastruktur an privaten oder 6ffentlich zu-
génglichen Aufstellorten verfiigt.

Zudem ergibt sich fiir Wohnungsunternehmen
bei Neubau- und Sanierungsprojekten die Moglich-
keit, ein integriertes Mobilitdts- und Energiekonzept
umzusetzen. So konnen beispielsweise Photovoltaik-
anlagen auf den Wohnhausdéichern Strom fiir die
Batterien von Pedelecs erzeugen. Viele Wohnungsun-
ternehmen produzieren bereits seit Jahren eigenen
Strom mit Photovoltaikanlagen oder Blockheizkraft-
werken. Konkret bedeutet dies: Sektorenkopplungen
zu schaffen und damit Synergien zwischen Energie,
Wirme und Mobilitat fiir Kostenvorteile zu nutzen.

Bundesweites Netzwerk
Wohnen und Mobilitat

Anknupfend an das Vorgéngerprojekt ,Wohnen leitet Mobilitat’, an dem
der GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunter-
nehmen als Partner beteiligt war, startete am 1. Mai 2020 das im Rahmen
der Nationalen Klimaschutzinitiative vom Bundesumweltministerium
geforderte Projekt ,Bundesweites Netzwerk Wohnen und Mobilitat*.
Zentrales Anliegen des vom Verkehrsclub Deutschland (VCD) geleiteten
Projekts ist es, am Wohnstandort den Zugang zu klimavertréglichen Ver-
kehrsmitteln zu erleichtern und eine Anderung des Mobilitatsverhaltens
zu bewirken.

Das Projekt richtet sich vorrangig an die Wohnungswirtschaft, Kommu-
nen, Mobilitatsdienstleister und Verkehrsunternehmen sowie Stadtplaner
und Architekten. Umfangreiche Beratungsangebote, die Vernetzung

der Akteure, Exkursionen und der Fachaustausch sowie die Initiierung
konkreter Kooperationen sollen die Umsetzung intelligenter Mobili-
tatskonzepte vor Ort und integrierter MaBnahmen im Bestand und im
Neubau anstoBen. Auch die Prasentation guter Praxis ist ein Baustein des
Projekts. Partner sind unter anderem wohnungswirtschaftliche Verbande.

Besonderes Augenmerk liegt auf infrastrukturellen Optimierungspoten-
zialen im Wohnumfeld, der Initiierung eines wohnstandortbezogenen
Mobilitdtsmanagements in Kooperation mit MobilitGtsdienstleistern (zum
Beispiel Informationen tiber Mobilitatsangebote, Mietertickets, Conci-
erge-Service) sowie der Schaffung innovativer Angebote.

Neben den fiinf Regionen des Vorgdngerprojektes — Schleswig-Holstein,
Niedersachsen, Sachsen, Hessen und Berlin-Brandenburg - wurden noch
je eine Region in Nordrhein-Westfalen, Baden-Wirttemberg und Bayern
ausgewdhlt. In jedem dieser RGume sollen jeweils eine groBe und eine
kleinere Stadt durch eine Regionalkoordination betreut werden.

www.vcd.org/wohnen-und-mobilitaet/
www.intelligentmobil.de

Foto: VCD

ierungen: VCD/B:
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WOHNUNGSUNTERNEHMEN ALS
WICHTIGE KOOPERATIONSPARTNER

Wohnungsunternehmen kénnen ihr fundiertes Wis-
sen iiber die eigenen Bestdnde bei der Planung von
Mobilitatsangeboten einbringen und so die Bewohner
als Kundengruppe fiir diese Services oder fiir Ko-
operationen erschlieflen. Die Wohnungswirtschaft
kann dabei helfen, durch Befragungen den Mobili-
tatsbedarf ihrer Mieter festzustellen und dadurch
belastungsfahige Aussagen zu den Erfolgschancen
eines standortspezifischen Mobilitatsangebots zu
treffen. Die Zusammenarbeit von Wohnungs- und
Mobilitatsunternehmen wird zu einem wesentlichen
Handlungsfeld.

Gutes Beispiel:
Autoarme Lincoln-Siedlung in Darmstadt

Das ehemalige Kasernengeldnde in Darmstadt wird
seit 2008 zu einer Wohnsiedlung umgebaut, daran
ist unter anderem die Bauverein AG Darmstadt maft - Gute, leicht zu-g&n-gliche geschitze und sichere Abstellméglichkeiten
gebliCh beteiligt' Neben der Sanierung von Bestands- zurr; Beispiel fur Fahrralder sind einer der Schlussel fir erfolgreiche
gebduden und Neubauten wurde in Zusammenarbeit Konzepte alternativer Mobilitét

von Wohnungsunternehmen und Kommune ein >

..

-1

Al
g,

£4

“*Warum wir der passende Partner fiir das Thema
Verkehrssicherung sind? Weil wir bei unseren
Tatigkeiten Wert auf Details und Qualitat legen:
Insbesondere gilt das fiir die Begutachtung und
Pflege von Baumen, Spielplatzen und Freiflachen.
Mit groBer Sorgfalt und Zuverlassigkeit entwickeln
wir fiir Sie die passenden Losungen. Lernen Sie uns
und unsere Leistungen kennen: www.hvg-mbh.de

HVG - EIN UNTERNEHMEN VON VIVAWEST
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iibergreifendes Mobilitiatskonzept realisiert. Zentraler
Aspekt war dabei die Reduzierung des Pkw-Verkehrs,
um einen Verkehrskollaps in den angrenzenden
Stadtteilen zu vermeiden. Die Straflen innerhalb der
Siedlung sind entweder verkehrsberuhigt oder mit
maximal 30 km/h zu befahren.

Der Stellplatzschliissel wurde auf 0,65 Pkw-Stell-
platze pro Wohneinheit reduziert. Der tiberwiegen-
de Anteil der angebotenen Stellpldtze befindet sich

Verringerung von Baukosten und Flachenverbrauch
durch ein intelligentes Mobilitatskonzept

138 Stellplatze fir
private Autos

Wohngebd&ude mit 138
Stellplatzen fiir private Autos

3.450 m?

Fléchenverbrauch

PR ptegmo=iapegmpegapadegapapageimgmpepegeg

o~ Baukosten fur
307'000 & stellplatze
Quelle: eigene Berechnung, Daten nach Plattform autofrei/autoarm Wohnen 2019

Baukosten pro Stellplatz

P

7.000<€

e

o 1.500€
120€ 1.000€ =
——  m=eess N

Fahrradbligel Fahrradbox Kfz: Parkplatz Kfz: Parkhaus Kfz: Tiefgarage

drauBen

Quelle: ADFC 2012, Zukunft Bau 2015

10 Carsharing-
Stellplatze

Autofreie Siedlung ,WeiBenburg”
in Minster mit 138 Wohnungen

Fléchenverbrauch

15.000 € Baukosten fiir Stellplétze

18.200<
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in sogenannten Sammelgaragen — Parkhduser und
Tiefgaragen — am Quartiersrand. Daneben sind in
der Siedlung auch Garagen mit Ladeinfrastruktur
geplant. Wohnungsnahe Stellplédtze stehen bevorzugt
Carpooling-Fahrzeugen oder Personen mit erhhtem
Bedarf zur Verfiigung.

Miet- und Stellplatzgebiihren werden in der Lin-
coln-Siedlung fiir Mieter der Bauverein AG vonein-
ander entkoppelt: Nur wer wirklich einen Stellplatz
braucht, erhilt einen — muss dafiir
jedoch zahlen. Jedes Gebaude der
Siedlung verfiigt iber interne Fahr-
radabstellanlagen, die ein Verhéltnis
von 2,4 Radabstellplatzen pro Haus-
halt erreichen. Zeitgleich wurde der
Neubau von Fahrradwegen forciert,
die einen guten Anschluss an die
Radwege auflerhalb des Quartiers
sicherstellen. Kindertagesstitten,
Schulen und Einkaufsmoéglichkei-
ten sind fullaufig und mit dem Rad
schnell zu erreichen. Im Jahr 2017
wurde die zusatzliche barrierefreie
Straflenbahnhaltestelle ,Lincoln-
Siedlung® mit enger Taktung und
eigener Fahrradabstellanlage in un-
mittelbarer Ndhe des Quartiers er-
Offnet. Mit einem Mieterticket und
einem Ticketsharing-System fiir den
OPNV sollen in Zukunft weitere An-
reize fiir den Verzicht auf den priva-
ten Pkw geschaffen werden.

Zum Konzept gehort auch, wei-
tere Alternativen zum eigenen Auto
anzubieten: den Mietern der Bauver-
ein AG stehen E-Mietautos (,mein
lincoln mobil®) zur Verfiigung. Wei-
terhin gibt es in der Siedlung zwolf
Sharing-Fahrrader, zwei Fahrrad-
verleihstationen, Elektrolastenrader
und ein kombiniertes Carsharing-
Angebot. Zweimal wochentlich gibt
es eine Mobilitatssprechstunde in
der Mobilitatszentrale der Siedlung
— den ,Mobicheck” der regionalen
Verkehrsgesellschaft HEAG Mobilo.
Hier konnen die Bewohner indivi-
duell erfahren, welches nachhalti-
ge Mobilitatsangebot am besten zu
ihren Mobilitatsbediirfnissen passt
und wie damit auch Fahrten mit
dem eigenen Pkw vermieden wer-
den kénnen.

Synergien durch Dialog

Eine frithzeitige und kontinuierliche
Zusammenarbeit von Wohnungsun-
ternehmen und den Kommunen wie
in der Lincoln-Siedlung ist der ent-

Visualisierungen: VCD/Buwomo; BVE/Willing-Holtz
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Erster Mobilitatshub der BVE

Die Bauverein der Elbgemeinden eG (BVE) aus Hamburg hat Anfang
September ihren ersten Mobilitdtshub mit umfassenden Sharing-An-
geboten in Betrieb genommen. Mit diesem Hub im Stadtteil Iserbrook
blndelt sie verschiedene Mobilitdtsangebote fiir die Quartiersbewoh-
ner. Der neue Mobilitdtshub umfasst zwei stationsbasierte, elektrische
Carsharing-Fahrzeuge des Anbieters Cambio, eine Ladeséule fir E-
Autos aus dem Quartier, zwei E-Lastenré&der des Anbieters Sigo, eine
Station mit 16 Fahrrddern des Anbieters Stadtrad, Fahrradsténder
und eine Reparaturstation. Die Kosten fur das Projekt betragen rund
250.000 €. Weitere Projekte sind bereits in Planung.

,Bei uns hért Wohnen nicht an der Haustlr auf. Mit dem Angebot ver-
bessern wir die Anbindung des Quartiers und schaffen weitere Anrei-
ze zum gemeinschaftlichen Teilen. Damit trégt das Projekt dazu bei,
die Gemeinschaft im Quartier zu starken und die Standortattraktivitat
weiter zu erhéhen®, erklart BVE-Vorstandssprecher Michael Wulf.
Ergdnzt wird das Angebot von einer Postpaketstation sowie Méglich-
keiten zum nachbarschaftlichen Austausch gegentiber der Station.
Eine Besonderheit des BVE-MobilitGtshubs: In einem Kihlschrank von

Foodsharing e. V. kénnen auch Lebensmittel geteilt werden.
Eingebunden ist das Projekt in die energetische Quartiersentwicklung
am Heidrehmen. Strom und Wé&rme fiir das Viertel und den
Mobilitatshub entstehen in einer Energiezentrale in der Néhe.

scheidende Faktor fiir eine erfolgreiche Umsetzung
intelligenter Mobilitatskonzepte im Wohnquartier.
Das ist die zentrale Botschaft des VCD nach vier
Jahren Netzwerkarbeit im bundesweiten Netzwerk
Wohnen und Mobilitat. Sich die Zeit fiir einen Dialog
auf Augenhche unter Beachtung der jeweiligen Inte-
ressen zu nehmen, wurde immer wieder als extrem
hilfreich und zielfithrend beschrieben. Dabei gilt es
zu priifen, welche Bausteine fiir ein Wohnprojekt
aufgrund der regionalen, stadtplanerischen und in-
frastrukturellen Rahmenbedingungen sinnvoll und
welche Mobilitdtsangebote angesichts der Bewoh-
nerstruktur angemessen sind.

Auch fiir den urbanen Klimaschutz ist es drin-
gend notwendig, dass ein solcher Dialog zum Stan-
dard in der Stadtentwicklung wird. —

y DoorBird

Technology meets Design.

IP VIDEO
TURSTATION

So individuell wie Ihre
Immobilie mit dem
DoorBird 3D Konfigurator.

Legen Sie MaBe, Stil und
Funktionen individuell fest und
wahlen Sie aus Uber 50 Farben
und Materialien! Sie erhalten
sofort Preis, Lieferzeit und eine
technische Zeichnung.

DoorBird steht fir die Verbindung
von exklusivem Design mit
innovativer IP-Technologie im
Turkommunikationsbereich.

-~
Designed
. developed and
www.doorbird.com made in Germany
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ELEKTROMOBILITAT IM QUARTIER

DW 10/2021

Carsharing mit Elektro-
autos: Langer Atem gefragt

Immer mehr Wohnungsunternehmen holen
Elektromobilitat ins Quartier, indem sie Koope-
rationen mit Carsharing-Anbietern eingehen.
Dabei gibt es unterschiedliche Modelle - mit einer
Gemeinsamkeit: Die Etablierung solcher Angebote
braucht einen langen Atem.

Von Christian Hunziker

eit diesem Frithjahr konnen Mieter der

Hanova Wohnen GmbH ein neues An-

gebot nutzen: In drei Neubauquartieren

haben sie die Moglichkeit, per Carsha-

ring Elektroautos zu mieten. Auch Elek-

troroller und -lastenrdder gehéren zum

Angebot, das auf den Namen ,Hanova Flitz“ getauft

wurde und mit dem sich das kommunale Unterneh-

men in Hannover als innovativer Mobilitatsdienstleis-

ter positioniert. ,Mit dem Projekt beschleunigen wir

die Verkehrswende, tragen zum Klimaschutz bei und

steigern die Wohn- und Lebensqualitét in Hannover

nachhaltig “, sagte Hanova-Geschiéftsfithrer Karsten
Klaus beim Start des Vorhabens.

Die Hanova ist nicht das einzige Wohnungsun-

Carsharing arbeiten, ihren Mietern auch Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor anbieten. Zum anderen hat
sich die Hanova nicht mit einem der grofden Carsha-
ring-Anbieter zusammengetan, sondern betreibt das
Angebot selbst. Dafiir gaben laut Torsten Weichert,
Leiter Energie Service im Hanova-Konzern, verschie-
dene Griinde den Ausschlag. ,Wir bieten das Projekt
ausschliefRlich unseren Mietern an. Es stellt
einen weiteren Baustein eines gesamtheit-
lichen Mieterservice dar®, erklart er. ,Wir
haben auf diese Weise die Moglichkeit, das
Produktangebot gezielt zu steuern.“ Denn
nicht alle Sharing-Betreiber seien in der
Lage, sowohl Elektroautos als auch E-Roller
und E-Lastenrdder zur Verfiigung zu stellen.

ternehmen, das in den letzten Monaten begonnen Christian Allerdings erbringt das Wohnungsun-
hat, Elektromobilitit in Kombination mit Carsharing Hunziker ternehmen nicht alle Leistungen selbst. So
in die Wohnquartiere zu bringen. Vielerorts finden freier stammt der fiir das Laden der Fahrzeuge
sich dhnliche Ansitze — oft im Stadium von Pilot- Immobilienjournalist 1o stigte Gkostrom vom ortsansissigen

projekten. Denn noch sind viele Fragen offen: Wie
wird E-Carsharing von den Mietern angenommen?
Welche technischen Herausforderungen sind damit
verbunden? Und welche Kooperationsmodelle mit
Carsharing-Betreibern bieten sich an?

Wohnungsunternehmen als
Mobilitatsanbieter

Dabei geht die Hanova gleich in zwei Punkten einen
ungewohnlichen Weg. Zum einen setzt sie beim Car-
sharing ausschliefRlich Elektroautos ein, wéhrend die
meisten anderen Wohnungsunternehmen, die mit

BERLIN

Unternehmen Enercity und die Buchung
erfolgt tiber die Plattform Moqo. ,Eine ei-
gene Buchungsplattform aufzubauen, wiirde zu hohe
Investitionen erfordern®, begriindet dies Weichert.
Bisher sei das Angebot ,recht gut” angenommen
worden, sagt der Hanova-Experte weiter. Dabei sei
dem Unternehmen bewusst, ,,dass wir in erster Linie
die Marke Hanova in den Vordergrund stellen und
die Wirtschaftlichkeit anfangs eine untergeordnete
Rolle spielt”. Um weitere Nutzer fiir das Angebot zu
begeistern, spricht das Unternehmen seine Mieter
mit Flyern und Anschreiben an.

Fotos: Hanova/Stabil & Grazil
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Lange Anlaufphase benétigt

Dass E-Carsharing viel Uberzeugungsarbeit benétigt,
bestatigen andere Unternehmen. In Neuss etwa hat-
ten die Nutzungszahlen aufgrund der Corona-Pande-
mie unter den Erwartungen gelegen, sagt Dirk Rei-
mann, Vorstandsmitglied der Neusser Bauverein AG,
die in der Wingenderstraf3e eine E-Mobilitatsstation
mit zwei Autos eingerichtet hat. Derzeit entwickelten
sich die Zahlen aber zum Positiven, sagt Reimann.
,Das bestarkt uns darin, an unseren Plianen festzu-
halten, bei der Entwicklung von neuen Quartieren
E-Mobilitdtsangebote fest einzuplanen.”

,Genau wie in der Gesamtgesellschaft ist auch
bei unseren Mietern der Wandel hin zu nachhaltigen
Mobilititsformen kein Selbstlaufer®, sagt auch Felix
Liiter, Leiter Kompetenzcenter Nachhaltigkeitsma-
nagement bei der Unternehmensgruppe Nassauische
Heimstétte | Wohnstadt (NHW). Dabei werde Car-
sharing mit Verbrennerautos tendenziell eher ange-
nommen als Angebote mit Elektromobilitét. ,Denn
beim E-Pkw-Sharing®, so Liiter, ,bedarf es oftmals
einer doppelten Umstellung — auf ein Sharing-Modell
und einen neuen Antrieb.“ Deshalb brauche die An-
laufphase eine begleitende Bewerbung und dauere
manchmal bis zu zwei Jahre.
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Anders als die Hanova betétigt sich die NHW
nicht selbst als Carsharing-Betreiber, sondern ar-
beitet bei den Elektroautos mit Stadtmobil (bei kon-
ventionellen Fahrzeugen auch mit anderen Partnern)
zusammen. Noch ist das E-Carsharing-Angebot
recht gering: In Niederrad, Preungesheim, Wiesba-
den und Kelsterbach ist je ein Elektroauto statio-
niert. ,Wir stellen den Anbietern den Stellplatz und
bei den E-Pkw die hierfiir benétigte Infrastruktur in
Form einer Ladesdule zur Verfiigung®, erldutert Liiter
die Aufgabenverteilung. ,Der Carsharing-Anbieter
betreibt das Fahrzeug, und wir weisen unsere Mie-
ter regelméaflig auf die zur Verfiigung stehenden
Angebote hin.“

Ahnlich ist die Struktur bei der Gewobag Woh-
nungsbau-AG Berlin, deren Mieter ebenfalls an meh-
reren Standorten Elektroautos im Carsharing nutzen
konnen. Auch die Gewobag stellt Flachen und Ladein-
frastruktur zur Verfiigung, wihrend der Mobilitéts-
partner (in diesem Fall das Unternehmen Mobilee-
ee) fir den Betrieb verantwortlich ist. An einem der
Standorte, in Berlin-Falkenberg, betreibt die Gewobag
iiber ihre Tochtergesellschaft Gewobag ED zudem
die Ladesaulen. Bei der Vermarktung des Angebots
arbeiten Gewobag und Mobileeee zusammen. >

Bei ihrem Angebot ,Hanova Flitz" setzt die Hanova ganz auf Elektromobilitét
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Elektromobilitat fur Senioren:
Der Elektroscooter im Wohngebiet

Elektroautos, Elektrofahrréader, Elektrolastenréader: All das ist in deut-
schen Wohnquartieren mittlerweile keine Seltenheit mehr. Dass Mieter
aber auch seniorengerechte Elektroscooter ausleihen kénnen, ist
bemerkenswert. Wie das funktioniert, zeigt die Wohnungsbaugenos-
senschaft Einheit eG (WBG) in Erfurt.

Ist man nicht mehr gut zu FuB, kann der Weg zum Supermarkt oder
zur néchsten Bushaltestelle ganz schén weit sein. Mitglieder der WBG
Einheit aber brauchen kein Auto, um trotz eingeschrénkter Mobilitat
gut vorwdrtszukommen: lhr Vermieter bietet seit diesem Sommer im
Sharing-Modell Elektroscooter an - also kleine, vierrédrige Fahrzeu-
ge, die ohne Fuhrerschein gelenkt werden kénnen und speziell fur
dltere Menschen entwickelt worden sind.

,Wir haben viele dltere Mitglieder und wissen deshalb, dass Mobilitat
im Alter eine Herausforderung ist, sagt WBG-Vorstandsvorsitzender
Christian Buttner. ,Mit den Elektrorollern bieten wir eine Lésung.” Fur
die einjdhrige Testphase identifizierten Blittner und seine Mitarbeiter
sechs Standorte in unterschiedlichen Wohngebieten, an denen jeweils
drei Elektroscooter stationiert sind. Diese stehen nicht im Freien, son-
dern sind in kleinen Garagen aus Stahl und Plexiglas untergebracht.
,Bisher war die Resonanz sehr positiv’, sagt Bittner. ,Lauft es weiter
so gut, planen wir eine Ausweitung des Angebots.”

Dabei beschrankt sich die Aufgabe der Genossenschaft darauf, die
Grundstlicke flr die Scooter-Garagen zur Verfligung zu stellen und
diese zu bauen. Die Scooter selbst gehéren der bei Niirnberg an-
sdssigen ElImo Mobil GmbH, die sich auch um die Wartung kiimmert
und mit den interessierten Mitgliedern die Vertrége abschlieBt. ,Wir
verdienen am Projekt nichts, tragen aber auch kein wirtschaftliches
Risiko, sagt Buttner.

Die Mitglieder schalten die Fahrzeuge liber einen Transponder frei,
der wie eine Armbanduhr aussieht. Abgerechnet wird dann pro
Zeiteinheit, wobei die Stunde zwischen 3 und 5 € kostet. Reservieren
lassen sich die Scooter laut Bluttner derzeit noch nicht. ,Fur die Zu-
kunft bereiten wir aber eine App vor, die auch ein Reservierungstool
umfasst’, sagt er. Dabei arbeitet die Genossenschaft mit dem Erfurter
Softwareunternehmen Tecart zusammen.

Elektromobilitat ist auch dariiber hinaus ein Thema fir die WBG Ein-
heit — wenn auch hauptsdchlich in der Theorie. ,Wir mussten feststel-
len, dass die Méglichkeiten fir die Ladeinfrastruktur fur Elektroautos
sehr begrenzt sind”, begriindet dies Biittner. Dabei verweist er auf
unzureichende Netzkapazitdten: Bei einer Neubau-Wohnanlage zeig-
te es sich demnach, dass lediglich fiinf von 60 Tiefgaragenstellplatzen
mit Ladestationen ausgestattet werden konnten. In dieser Beziehung
haben die Scooter einen groBen Vorteil: Sie lassen sich mit ganz nor-
malem Haushaltsstrom aufladen.
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Auf ein anderes Modell setzt die Gewobag im
Quartier Waterkant, einem grofien Neubauviertel
im Bezirk Spandau: Sie kooperiert mit der Jelbi-App,
die die Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) entwickelt
haben. ,Der Vorteil einer Jelbi-Station liegt darin,
dass fiir die Bewohner gleich mehrere Sharing-An-
gebote wie E-Scooter, E-Roller, Leihfahrrader und
Carsharing-Fahrzeuge verschiedener Anbieter zur
Verfligung stehen®, sagt Patrick Isensee, Strategischer
Projektmanager Mobilitdt bei der Gewobag. Dass die
Mieter freie Wahl hitten, sei fiir die Etablierung eines
nachhaltigen Mobilitatsverhaltens wichtig. Gemein-
sam mit der BVG hat die Gewobag nun vier Jelbi-
Mobilitatsstationen auf eigenen Flachen errichtet.

Genossenschaft mit Rahmenvertrag

Auch fiir Wohnungsgenossenschaften ist Elektro-
mobilitat im Quartier ein Thema. Ein bemerkenswer-
tes Modell findet sich in Miinchen, wo 2017 mehrere
Genossenschaften (darunter Wogeno eG und Wagnis
eG) die Dienstleistungsgenossenschaft Isarwatt eG
griindeten. Diese versteht sich als Anbieterin von
Energie- und Mobilitdtslosungen inklusive Carsha-
ring — wobei Elektromobilitat noch einen geringen
Anteil hat, wie Julian Weidinger sagt, bei der Isarwatt
fiir Sharing- und Mobilitatskonzepte zustandig.

a2
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Christian Buttner (I.) und Christian Gottschalk,
Vorstdnde der WBG Einheit Erfurt, filhren E-Scooter
far mobilitatseingeschrankte Mitglieder vor

Die Isarwatt hat Rahmenvertrage mit zwei Car-
sharing-Unternehmen (Stattauto und Scouter)
abgeschlossen, die den Nutzern der Mitgliedsge-
nossenschaften giinstige Konditionen sichern. Der
eigentliche Vertrag wird jedoch zwischen dem Woh-
nungsunternehmen und dem Carsharing-Betreiber
unterzeichnet. Hinzu kommen weitere Bausteine.
»Wir betreiben im ldndlichen Raum ein Pilotprojekt,
bei dem wir selbst Carsharing-Betreiber sind®, sagt
Weidinger. ,Ferner bauen wir ein Quartiers-Sharing
auf, bei dem Autos in privatem Eigentum fiir andere
Bewohner des Quartiers nutzbar gemacht werden.”

Wer aber tragt die Anlaufkosten, wenn ein Ange-
bot mit Elektro- oder konventionellen Pkw anfangs

Fotos: Wohnungsbaugenossenschaft Einheit eG/Steve Bauerschmidt; NHW/Joachim Keck
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wenig genutzt wird? Bisher liege das Risiko einer
schwachen Auslastung hauptséchlich beim Carsha-
ring-Anbieter, antwortet er. Jedoch sei die Wirt-
schaftlichkeit im landlichen Raum eine ganz andere
als im urbanen Raum. Deshalb miissten individuelle
Losungen der Risikoteilung gefunden werden.

Finanzielle Beteiligung angeregt

Eine Beteiligung der Wohnungsunternehmen in der
Startphase schlagt auch der Bundesverband Car-
sharing e. V. vor. ,Eine Beteiligung an den Kosten des
Carsharing-Anbieters in Form einer Umsatzgarantie
fiir einen definierten Zeitraum wire hilfreich”, so das
Factsheet ,Wohnen mit CarSharing“ —und zwar ins- Die Nassauische Heimstdatte arbeitet bei ihrem E-Carsharing-Angebot

besondere bei Neubauprojekten. Denn dort zeige sich (hier die Station in Kelsterbach) mit dem Betreiber Stadtmobil zusammen
der Charme derartiger Modelle: Vielerorts reduziert
sich der Stellplatzschliissel, wenn Carsharing-Stell-
platze errichtet werden. In Hannover zum Beispiel
entspricht ein Carsharing-Stellplatz vier reguldren

Stellplatzen. Somit ,ist ein nachhaltiges Mobilitats- diesem Herbst zusammen mit dem Anbieter Cambio
konzept auch ein wichtiger Schritt zum kostenopti- ein quartiersiibergreifendes Carsharing mit einer
mierten Bauen®, wie Felix Liiter von der NHW sagt. weitgehend elektrisch betriebenen Flotte startet. In

Einen weiteren Grund fiir den Aufbau eines Car- den 6stlichen Hafencity-Vierteln Baakenhafen und
sharing-Angebots mit Elektroautos nennt Torsten Elbbriicken stehen an sechs Standorten zunéichst 13
Weichert von der Hanova: ,,Da wir ohnehin eine Lade- Fahrzeuge (davon acht E-Autos) zur Verfiigung. Nut-
infrastruktur fiir die privat genutzten Pkw unserer zen konnen sie die kiinftig circa 8.000 Bewohner und
Mieter aufbauen, liegt es nahe, diese Infrastruktur 13.000 Beschiftigten in der 6stlichen Hafencity, aber
auch fiir das Carsharing-Angebot zu nutzen.“ Hinzu auch alle anderen Interessierten. Ein bedeutendes
komme der Nachhaltigkeitsaspekt. ,Wir verstehen Projekt, findet Prof. Jiirgen Bruns-Berentelg, Vorsit-
Hanova Flitz nicht zuletzt als Beitrag zum Umwelt- zender der Geschiftsfiihrung der Hafencity Hamburg
und Klimaschutz.“ Deshalb habe man auch keine GmbH, und spricht vom ,Reallabor zur Erprobung
Verbrennerfahrzeuge einsetzen wollen, betont er. neuer, komplexer Mobilititsansétze auf Stadtteilebe-

Auf einzelne Wohnquartiere beschrankt bleiben ne, das zugleich als das grofite Innovationsprojekt fiir
muss E-Carsharing iibrigens nicht. Das zeigt sich Carsharing und E-Mobilitat im Rahmen eines Stadt-
in Hamburg, wo die Hafencity Hamburg GmbH in entwicklungsvorhabens in Europa gelten kann®“. _

Energieautarke
Mehrfamilienhauser

Das rechnet sich!

Miete inkl. Energieverbrauch

zufriedenere Mieter

weniger Verwaltungsaufwand

weniger juristische Auseinandersetzungen
weniger Mieterwechsel www.HELMA.de/energieautarke-Mehrfamilienhaeuser

HELMA Eigenheimbau AG
05132/8850-444
autarkic@HELMA.de
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MOBILITATSHUBS IN BOCHUM
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E-Lastenrdder als Beitrag
zur Verkehrswende?

E-Lastenrdader sind gefragt, wenn es um umwelt-
freundliche Fortbewegung mit Transportcharak-

ter geht. Kbnnen Wohnungsunternehmen diesen

Trend unterstltzen und davon sogar profitieren?

In Bochum hat es die Wohnungsgenossenschaft

GWV gemeinsam mit Partnern ausprobiert.

Von Christian Knibbe

und 80 % der téglichen Wege starten

und enden an der eigenen Haustiir. Aus

diesem Grund ist das Thema Mobilitat

innerhalb der Wohnungswirtschaft ein

zentrales Handlungsfeld. Es findet somit

auch beim Gemeinniitzigen
Wohnungsverein zu Bochum eG (GWV) P .';,‘h
insbesondere im Zuge der Quartiersent- f |
wicklung Bertiicksichtigung.

Eine von der Genossenschaft im Jahr
2018 durchgefiihrte, umfassende Mitglie-
derbefragung zum Thema Wohnzufrieden-
heit zeigte auf, dass in einigen Quartieren
eine h(?'he. Unzgfriedenheit beziiglich der Christian Knibbe
Parkmoglichkeiten bestand. Zwar waren Vorstand
diese Ergebnisse wegen der meist zen-  gwy Gemeinniitziger
tralen Wohnlagen nicht tiberraschend, = Wohnungsverein zu
sie zeigten aber in ihrer Auspriagung im B;(;EUH%ITAG
Hinblick auf die Mieterbindung einen kon-
kreten Handlungsbedarf auf: Wo méglich,
errichtete der GWV darauthin in einigen Lagen Kfz-
Stellplétze. In vielen anderen, meist zentralen Lagen,
war dies jedoch nicht mdglich. Es ist anzunehmen,
dass letztere Situation in vielen Wohnquartieren die
Regel sein diirfte, da Freiraum oft nicht mehr vorhan-
den ist oder schon aus 6kologischen Griinden nicht
weiter versiegelt werden sollte. Da die Ressource
Parkraum also begrenzt ist, war es das Ziel der Bo-
chumer Genossenschaft, Alternativen zum eigenen
Auto zu finden.

Ein erster Schritt konnte 2018 umgesetzt werden:
In zwei Wohnquartieren wurden in Kooperation mit

der Firma Stadtmobil zwei Carsharing-Standorte
erdffnet, die wegen ihrer positiven Entwicklung nun
durch einen dritten Standort erginzt wurden. Da
dieses Angebot allerdings nur begrenzt zur Verfiigung
steht, suchte die Genossenschaft im vergangenen
Jahr fiir die Entwicklung weiterer Ideen das Gespriach
mit dem ortlichen Verkehrsbetrieb Bochum-Gelsen-
kirchener Strafenbahnen AG (Bogestra).

Projektanfang

Daraus wurde eine Schnittmenge bei den Interessen
von GWV und Bogestra deutlich, da der Verkehrsbe-
trieb beabsichtigte, ein E-Lastenradstationsnetz mit
insgesamt acht Stationen in Bochum aufzubauen
und dafiir Kooperationspartner aus der Wohnungs-
wirtschaft suchte. Inspiriert war diese Absicht durch
den bereits erfolgten Aufbau von zwei Mobilitédtssta-
tionen in Bochum, bei denen auch erste Erfahrun-
gen mit dem Darmstédter Start-up Sigo gesammelt
wurden, das Lastenfahrrider und -stationen sowie
Dienstleistungen rund um das Ausleihen und Teilen
dieser Rdder anbietet. ,Fiir uns ist das Projekt ein
Baustein im Rahmen einer Verkehrswende. Durch
die Kombination des OPNV mit Sharing-Angeboten
wie dem E-Lastenrad wird es Menschen mdglich,
auf ein eigenes (Zweit-)Auto zu verzichten®, erklért
Bogestra-Projektleiterin Verena Obergfell.

Fiir eine Kooperation entschied sich der GWV
nicht nur wegen des libereinstimmenden Ziels beider
Partner, eine Mobilititsalternative zum Auto anbie-
ten zu wollen. Die Partner eint dariiber hinaus die
Uberzeugung, dass Fahrrider und Lastenrdder (so-

Fotos: GWV
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An gleich funf Standorten hat der GWV gemeinsam mit den Partnern Bogestra und Sigo E-Lastenrdder
stationiert. Pro Standort stehen zwei solcher Verkehrsmittel zur Verfiigung

wie ihre batteriegetriebenen Varianten) nicht nur
ein Modephdnomen sind, sondern sich nachhaltig
hohen Zuspruchs und grofler Akzeptanz erfreuen
werden. Thr Beitrag zur Verkehrswende steht fiir
den GWV aufler Frage. So sind seit dem Jahr 2020
vermehrt Lastenrdder im Stadtbild zu beobachten.
Im Wahlkampf brachten die Griinen eine Férderung

]
]

von links: Christian Knibbe und Micha Heimbucher
(beide Vorstand GWV) mit Jens Biebrich
(Projektleiter Bogestra)

zur Anschaffung von Lastenrddern ein und bei der
Internationalen Automobilmesse IAA waren in diesem
Jahr erstmals neben den Automobilherstellern auch
Lastenradanbieter vertreten. Beriicksichtigt man,
dass vor nicht allzu langer Zeit kaum jemand dieses
Fortbewegungsmittel kannte, unterliegt dieser Trend
einer rasanten Entwicklung.

Die Kooperation

Innerhalb der Kooperation haben sich die drei Part-
ner beziiglich der Aufgaben und Leistungen wie folgt
aufgeteilt: Die Bogestra hat den Kauf der E-Lasten-
riader und -sédulen der Firma Sigo tibernommen und
wartet und repariert diese selbst. Dariiber hinaus
beauftragt das Verkehrsunternehmen die laufenden
Dienstleistungen des Darmstadter Start-ups, wie
die Bereitstellung des Sharing-Systems, den Kun-
den- und den technischen Support. Der GWV hat die
Errichtung der Stellpldtze und die Herstellung des
Stromanschlusses iibernommen. Die Kommunika-
tion des Angebotes iibernehmen der GWV und die
Bogestra {iber ihre Medien.

Das E-Lastenradsystem

Das E-Lastenradsystem von Sigo hat Bogestra und
GWYV tiiberzeugt: Die Rader sind speziell fiir die Ver-
mietung entwickelt, sind hochwertig aber einfach,
robust und bieten hohe Sicherheit. In der Nutzung
sind Rader und System unkompliziert.

Technik: Die Rider sind eine Eigenentwicklung
des Start-ups und verfiigen {iber moderne Technik,
wie eine Vier-Kolben-Scheibenbremse, eine stufen-
lose Enviolo-Nabenschaltung und einen wartungsar-
men Riemenantrieb. Sattel- und Lenkerhohe kdnnen
vom Nutzer selbst eingestellt werden. Die Transport-
box kann bis zu 60 kg tragen und auch Kinder kénnen
damit beférdert werden. Das Rad beschleunigt bis zu
25 km/h und kann je nach Fahrweise und Beladung
bis zu 50 km elektrisch unterstiitzen. Besonders po-
sitiv ist die induktive Ladung: Es gibt keine La- >
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dekabel und zum Aufladen muss das Rad nur in die
feste Station geschoben werden. Fiir diese wird kein
Starkstromanschluss, sondern lediglich ein 230-Volt-
Anschluss benétigt. Die Rader haben eine Lange von
2,50 m, sodass fiir eine Station mit 2 Riadern eine
Flache von circa 12 m? benétigt wird.
Dienstleistung: Nutzer miissen sich in der Sigo-
App (Android oder iPhone) registrieren. Anhand ei-
ner Karte in der App werden die Standorte und die
verfiigbaren Réder in der Umgebung der Kunden
angezeigt. Jeder ab 14 Jahre (mit Einverstandnis der
Eltern), ob mit oder ohne Fiihrerschein, kann sich
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Leistungsverteilung der drei Partner

- Hardware
- Sharingdienstleister
- Kundensupport
- Technischer Support

- Elektroanschluss

- Kommunikation
gegentber Mitgliedern

- Stellplatze

(Errichtung + Ifd. Pflege)
- Ansprechpartner fiir

das Rad ausleihen. Zum Offnen entriegeln die Kun-
den das Schloss der Ladestation und bezahlen per
Lastschrift oder Kreditkarte tiber die App. Die Kosten
belaufen sich auf 1,50 € je Ausleihe und 1 € fiir jede
angefangene halbe Stunde. Die Fahrt von einer Stun-
de kostet somit 3,50 €. Nach dem Offnungsvorgang
kann das Rad aus der Station genommen werden
und die Fahrt beginnen. Bei Riickgabe muss das Rad
in dieselbe Station zurtickgeschoben werden, der es
entnommen wurde (kein flexibles System). Dadurch
wird es automatisch abgeschlossen. Durch diesen
Vorgang wird die Mietgebiihr selbststéndig ausgelost
und abgerechnet.

Realbetrieb im Pilotprojekt

Fiinf der insgesamt acht Stationen der Bogestra in
Bochum sind Teil der Kooperation mit dem GWV
und Sigo. Warum wurde nun nicht zunachst nur mit
einer Station als ,Testballon® gestartet? Zum einen
waren die Partner vor dem Projektstart davon tiber-
zeugt, dass die Rader langfristig nachgefragt werden
wiirden. Zum anderen sollte das Produkt von der

,Durch die Kombination des OPNV mit

Sharing-Angeboten wie dem E-Lasten-

rad wird es Menschen moglich, auf ein
eigenes (Zweit-)Auto zu verzichten.”

Verena Obergfell
Projektleiterin Bogestra

Offentlichkeit méglichst schnell und deutlich wahr-
genommen und auf diese Weise das Interesse gestei-
gert werden. Da die Bogestra als gesamtstéadtischer
Mobilitatsdienstleister nicht auf einzelne Quartiere
beschrinkt ist, bestand die Chance dieses bis dato
unbekannte Sharing-Produkt méglichst vielen Men-
schen in der Stadt zugdnglich zu machen. Zudem
bestand in mehreren Quartieren des GWV Hand-
lungsbedarf aufgrund des Parkdrucks.

Die Aufteilung der Projektkosten untereinander
hat die Entscheidung fiir mehrere Stationen gefér-
dert. Fiir die Genossenschaft war das Engagement
der Verkehrsbetriebe dabei eine wesentliche Ent-

grundlegende
Informationen

Bogestra

scheidungsgrundlage. Das Projekt hat fiir alle Ko-
operationspartner einen experimentellen Charakter,
da es bis dato keine belastbaren Erfahrungswerte zu
E-Lastenradstationen gab. Deshalb sollen die ver-
schiedenen Standorte in ihrer Nutzung beobach-
tet und miteinander verglichen werden. Eine solche
Analyse wird nur durch das Vorhandensein mehrerer
Stationen ermdéglicht.

Die Standortwahl

sElementarer Punkt fiir den Erfolg des Sharing-
Angebotes ist die Standortwahl®, so Tobias Lochen,
CEO der Sigo GmbH. Dazu erstellt das Unterneh-
men im Regelfall eine umfangliche Standortanalyse.
Eine um Kriterien von GWV und Bogestra ergénzte
Checkliste (siehe Seite 23) half dabei, die geeigneten
Standorte zu identifizieren. Grundlegendes Ziel war
es zundchst, eine ortliche Streuung der Stationen
iiber das Stadtgebiet zu erreichen. Dabei sollten be-
wusst zentrale sowie dezentrale Wohnlagen Beriick-
sichtigung finden. Die GWV-Quartiere sollten zudem
eine gewisse Grofle aufweisen, im Projekt liegt sie
zwischen 130 und 230 Wohneinheiten. Als weitere
Auswabhlkriterien wurden einzelne Ergebnisse der
Mitgliederbefragung aus 2018 einbezogen, etwa die
Bewertung der Parksituation und Einkaufsmoglich-
keiten vor Ort oder das Interesse an Bikesharing-
Angeboten. Da Menschen iiber 65 Jahre nahezu kein
Interesse an Sharing-Angeboten bekundeten, galt es
darauf zu achten, dass in den Quartieren ausreichend

Bild: GWV
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Bewohner unterhalb dieser Altersgrenze wohnen.
Drei von fiinf Stationen stehen in direkter Nahe zu
GWV-Riaumen fiir nachbarschaftliche Begegnung.

Alle Stationen wurden am Rande der GWV-
Quartiere an sehr gut sichtbarer Stelle errichtet und
stehen tiberwiegend in direkter Hausndhe. Neben
den kurzen Wegen fiir die Mieter hat dies auch die In-
stallationskosten fiir die Stromanschliisse minimiert.
Es hat sich bewdhrt, im Vorfeld direkt anwohnende
Mieter mit in das Vorhaben einzubeziehen, da nicht
jeder Mieter einen personlichen Vorteil in dem An-
gebot sieht beziehungsweise sich durch die spatere
Nutzung gestort fithlen kénnte. Die meisten Stations-
flachen konnten so angelegt werden, dass sie im Falle
eines Misserfolges alternativ relativleicht umgenutzt
(oder riickgebaut) werden kénnten, zum Beispiel
als Aufenthaltsflache, Fahrradabstellbereich oder als
Kfz-Stellplatz.

Erste Erfahrungen und Riickschlisse

Die Stationen sind inzwischen fiinf beziehungsweise
vier Monate in Betrieb, was ein zu kurzer Zeitraum
ist, um belastbare Ergebnisse daraus abzuleiten. Die
Nutzungszahlen deuten aber zumindest auf ein ent-
sprechendes Interesse an dem Fortbewegungsmittel
hin. Durchschnittlich sind bislang 94 Ausleihen je
Standort erfolgt, was in etwa 21 Ausleihen je Standort
und Monat bedeutet. Dabei gibt es deutliche Unter-
schiede zwischen den Stationen. Wahrend der beste
Standort rund 202 Ausleihen aufzeigt (circa 50 Aus-
leihen je Monat), wurde der schlechteste Standort nur
21 Mal in Anspruch genommen (circa vier Ausleihen
je Monat).

Fahrten mit kurzer Nutzungsdauer beziehungs-
weise Wegstrecke werden statistisch als Einkaufs-
fahrt gewertet, die langeren Fahrten als Freizeit-
fahrt. Diese Annahme zugrunde gelegt, wurden
im Durchschnitt 72 % aller Fahrten fiir Einkaufe
genutzt. Unter denjenigen Nutzern, die eine Kurz-
strecke gefahren sind, befinden sich allerdings auch
diejenigen, die die E-Lastenrdder nur einmal getes-
tet haben. Griinde fiir die unterschiedliche Akzep-
tanz konnten bislang noch nicht ermittelt werden,
sollen aber zukiinftig gemeinsam mit Sigo analysiert
werden.

Die Nutzungszahlen entsprechen bei vier von
fiinf Standorten im Verhéltnis tendenziell dem vor-
her in der Mieterbefragung bekundeten Interesse an
Bikesharing-Angeboten. Insofern ist diese sicherlich
ein probates Mittel zur Potenzialerkennung. Empfeh-
lenswert ist es zudem, ergénzend die Standortana-
lyse durch Sigo in Anspruch zu nehmen. Noch nicht
ausgewertet werden konnte bislang der Anteil der
Mieter und Nichtmieter, die von den E-Lastenrddern
Gebrauch gemacht haben. Die bisherige Resonanz
auf die E-Lastenradstationen bewerten sowohl der
GWV als auch die Bogestra positiv, denn der Service
wird trotz einiger Regentage nachgefragt und bietet
weiteres Potenzial.
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Rolle der Wohnungswirtschaft

Welche Rolle hat nun die Wohnungswirtschaft bei
dem Thema E-Lastenrader? Hierzu ist noch einmal
in den Fokus zu nehmen, dass die taglichen Wege
iberwiegend an der Haustiir beginnen und enden
und daher der Bedarf an diesem Fortbewegungsmit-
tel im privaten Bereich {iberwiegend auch dort ent-
steht. Zumindest derzeit scheint die Nachfrage nach
E-Lastenrddern weiter deutlich zu steigen, sodass
dieses bisherige Nischenprodukt eine nicht unwe-
sentliche Rolle fiir die Verkehrswende im urbanen
Bereich zu spielen scheint.

Als ,Nadelohr beziehungsweise ,Bremse* kénn-
ten sich allerdings der Platzmangel und der hohe
Anschaffungspreis erweisen: Unabhéngig von Forder-
anreizen wird sich die Anschaffung eines solchen in
der Regel teuren Rades sicher nicht jeder leisten kon-
nen oder wollen. Durch das Sharing-Modell wird die
Nutzung praktisch fiir jedermann erschwinglich. Die
Wohnungswirtschaft kann daher mit einem eigenen
Mobilitatshub einen Beitrag dazu leisten, das Mobili-
tatsangebot der breiten Masse zuganglich zu machen.
Auch bei den Abstellméglichkeiten kann die Branche
helfen, denn gerade im Mehrfamilienhausbereich ist
der Platz begrenzt. Hier hat die Wohnungswirtschaft,
natiirlich abhangig von den 6rtlichen Gegebenhei- »

5 Standortfaktoren
fur E-Lastenrad-Stationen

1. Sichtbarkeit und Erreichbarkeit

- ungeeignet: Innenhéfe und schlecht sichtbare Standorte

- geeignet: Aufstellung an Kreuzungsbereichen, auf 6ffentlichen Platzen,
in der N&éhe von Frequenzbringern wie Restaurants etc.

- Ideal: in der N&he von OPNV-Knotenpunkten (spricht Teilzielgruppe an,
die ohnehin ohne Auto unterwegs ist)

- Barrierefreier Zugang zur Station (z. B. keine Bordsteinkanten)

- Es sollte einen Bereich zum Anfahren geben, um das anféngliche Gefiihl
der Unsicherheit bei der ersten Benutzung zu nehmen

2. Ndhe zu potenziellen Kunden
Je ndher eine Station an den Hauseingdngen liegt, desto besser

3. Erreichbarkeit von Point-of-Interests (POls)

Supermdrkte, Baumdrkte und andere POls sollten nicht direkt neben
einer Station liegen, aber auch nicht zu weit entfernt sein. Die Fahrt mit
dem E-Lastenrad sollte sich lohnen und nicht nach einer Minute zu Ende
sein. Ebenso ist es gut, wenn andere Ziele wie Parks, Badeseen oder
andere Ziele erreichbar sind

4. Altersstruktur
Menschen bis 65 Jahre, Familien mit Kindern, Studierende

5. soziales Milieu
Aufgeschlossene Menschen; Menschen, die ohne Auto leben, die ihr Auto
gerne mal stehen lassen oder auf einen Zweitwagen verzichten wollen
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Die Box der E-Lastenr&der tragt bis zu 60 kg
und ist auch fiir den Transport von Kindern geeignet

ten, die Chance, entsprechende Flachen buchstéblich
vor der Haustlir zur Verfiigung zu stellen. ,,Durch die
wohnortnahen Stationsplatze im Quartier besteht
meist schon eine soziale Kontrolle, die vor Vandalis-
mus schiitzt®, beschreibt Verena Obergfell eine wei-
tere Funktion der Wohnungswirtschaft. Und wenn
ein den Kunden vertrautes Wohnungsunternehmen
E-Lastenradstationen anbietet und unterstiitzt, for-
dert das das Vertrauen und das Interesse der Mieter

DW 10/2021

Bisher stand bei der Entwicklung von wohn-
begleitenden Dienstleistungen eher die Zielgruppe
der Senioren im Fokus. Die E-Lastenrdder stofien
aber eher bei jiingeren Menschen auf Interesse. Dies
unterstiitzt den GWV dabei, auch jiingere Generati-
onen fiir die Genossenschaft zu interessieren, sich
modern darzustellen und die Mitgliederstruktur
zu verjlingen. Dariiber hinaus geht der GWV da-
von aus, dass die Mieterzufriedenheit mit diesem
Mobilitatsangebot steigt, da dem Mieter vermittelt
wird, dass man sich als Vermieter um das Quartier
kiimmert und Angebote neben dem reinen Wohnen
schafft. Es ist anzunehmen, dass dabei nicht immer
ausschlaggebend ist, ob das Angebot auch tatsach-
lich in Anspruch genommen wird. Nicht zuletzt ist
auch der soziale Beitrag des Projektes zu benennen,
denn das Angebot ist fiir alle kostengiinstig und
einfach verfiigbar.

Ein ganz praktischer Aspekt: Viele Wohnungs-
unternehmen sind derzeit damit konfrontiert, mehr
Abstellmoglichkeiten fiir Fahrrdder (besonders E-
Bikes) im Quartier zu schaffen — der Trend der Fahr-
radnutzung macht sich hier bemerkbar. Sollte sich
die steigende Nachfrage im Bereich der Lastenrdder
ebenfalls fortsetzen, werden bald auch dafiir sichere
Abstellméglichkeiten von Mietern gesucht, die der
Vermieter wegen der Radergréfie dann nur schwer
bieten kann. Das Sharing-
Modell bietet hierfiir eine
gute Losung, die bei frith-

,purch die wohnort- " :
. . zeitiger Implementierung
nahen Statlonsplatze sogar pro-aktiv vom Woh-
im Quartier besteht nungsunternehmen ange-
eine soziale Kontrol- boten werden kann, bevor
. z . die Nachfrage bei der Mie-

le, die vor Vandalis-  terschaft entsteht.
mus schiitzt.

an dem System.

Mehrwert fur das
Wohnungsunternehmen

Neben der Reduktion des Parkdrucks erhofft sich der
GWYV mit diesem Projekt vor allem in Sachen Image
und Mieterbindung einen Mehrwert. Ein wichtiger
Punkt ist dabei das Engagement der Genossenschaft
fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit: Es wird durch
ein innovatives und umweltfreundliches Produkt

Inwiefern das Angebot
ein wirtschaftliches Ge-
schiftsmodell fiir die Woh-
nungswirtschaft wird, kann

Verena Obergfell
Projektleiterin Bogestra

praktisch an der Straflenecke sichtbar und entspre-
chend wahrgenommen. Dass die E-Lastenrdder auch
von externen Nichtmietern genutzt werden kénnen
und sollen, , 6ffnet“ nebenbei das Wohnquartier dem

benachbarten Umfeld und steigert auch hier die Be-
kanntheit der Genossenschaft.

Standorte in Bochum

- Lewackerhof 6 (Linden)

- Danziger Str. 1 (Wiemelhausen)
- Christstr. 39 (Ehrenfeld)

- Wielandstr. 108 (Grumme)

- Im Hagenacker 19 (Hiltrop)

nicht beurteilt werden. Pri-

mar hangt dies sicherlich
von der Nachfrageentwicklung ab. Je nachdem, wel-
chen strategischen Weg das Wohnungsunterneh-
men wihlen mochte, kann die Suche nach einem
Kooperationspartner sinnvoll sein. Mégliche Partner
konnten die jeweiligen Verkehrsbetriebe, speziali-
sierte Dienstleister oder auch Wohnungsunterneh-
men mit benachbartem Wohnungsbestand sein. Aus
Sicht des GWV stellen sich die Kooperation und de-
ren Rahmenbedingungen positiv dar. SchlieRlich soll
das Angebot moglichst dauerhaft bestehen bleiben,
sodass auch der Nutzen nachhaltig bestehen bleibt.
Deshalb hoffen die Partner auf eine gute Entwicklung
des Projektes. Geduld und die Bereitschaft, nochmals
nachzujustieren — wenn nétig, im Einzelfall auch
durch einen Stationsortwechsel —, haben die Koope-
rationspartner. Denn auch hierin sind sich alle einig:
,Wir probieren noch.” _

Foto: GWV
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Nachhaltiges Facility Management rechnet sich

Der Megatrend Nachhaltigkeit sorgt auf dem Immobilienmarkt fir enorme Dynamik — auch
in der Wohnungswirtschaft. Nachhaltige Gebdudebewirtschaftung kann die Attraktivitat von
Wohnimmobilien erhalten, ihren Wert steigern und das Wohlbefinden der Mieter erhéhen.

Von Hausmeisterdiensten bis Griinpflege: Die WISAG blindelt einzelne Dienstleistungen

zu einem stimmigen Gesamtpaket.

René Trageser, Sie sind Segmentleiter Wohnungswirt-
schaft der WISAG Facility Service, einem der gréBten
deutschen Immobiliendienstleister. Welche Bedeutung
hat die Entwicklung im Bereich Nachhaltigkeit fiir lhr
Segment?

RENE TRAGESER: Nachhaltigkeit ist zu einer neuen
Wiahrung‘ geworden, damit gewinnen 6kologisch aus-
gerichtete Facility Services zunehmend an Bedeutung.
In der Wohnungswirtschaft konnen in der Griinpflege
zahlreiche Mafinahmen zu einer nachhaltigen Bewirt-
schaftung beitragen, auch in der Reinigung und beim
Einsatz von Technik und Maschinen gibt es viele um-
weltschonende Losungen, mit denen wir Immobilien-
verwalter bei der Umsetzung ihrer Immobilien- und
Nachhaltigkeitsstrategien unterstiitzen kénnen.

Wie gelingt diese Unterstiitzung am besten?

RENE TRAGESER: Viele Kunden aus der Wohnungs-
wirtschaft schitzen es, Leistungen gebtindelt zu erhal-
ten. Das heifdt: Wir kiitmmern uns um alle infrastruk-
turellen und technischen Belange ihrer Liegenschaften.
Im Innenbereich um Hausmeisterdienste und Trep-
penhausreinigung. Im Auflenbereich um die Griin- und
Baumpflege, Verkehrssicherung, Spielgerdtewartung
und Winterdienste. Das schafft Synergien und Effizienz.
Zu einem Komplettservice fiir eine zukunftsorientierte
Entwicklung von Liegenschaften gehért aus unserer
Sicht auch eine digital unterstiitzte Garten- und Land-
schaftspflege.

Wie sieht das aus der Perspektive der Mieterschaft aus?

RENE TRAGESER: Tatséchlich profitieren sowohl un-
sere Kunden als auch deren Mieter von nachhaltigen
Mafdnahmen. Immobilienverwalter begriifien die ins-
gesamt wertsteigernde Bewirtschaftung ihrer Gebédude.
Die gewlinschten Leistungen wie Freiflichenmanage-
ment, Instandhaltung oder Modernisierung stellen wir
ihnen individuell und flexibel in einem ganzheitlichen
Paket zusammen. Gleichzeitig zahlen diese Maffnahmen
auf die Aufenthaltsqualitdt und damit auf das Wohl-
befinden der Mieter ein — wer wohnt nicht gerne in
einem nachhaltig gepflegten Gebaude mit attraktiven
Freiflaichen und modernen Services.

WISAG Facility Service Holding GmbH
René Trageser ist auf die
Anforderungen von Kunden aus der
Wohnungswirtschaft spezialisiert.

Tel. +49 69 505044-183
rene.trageser@wisag.de
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TDM DIE SMARTE LADEINFRASTRUKTUR
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Wie sich der Strombedarf durch
E-Autos in den Griff bekommen lasst

Der Immobilienbestand hierzulande dirfte gréBtenteils deutlich dlter sein als

die Erkenntnis, dass sich der Verbrennungsmotor dem Ende seines Lebenszyklus
ndhert. Anders ausgedrickt: Wohnanlagen in Deutschland sind fur Elektromobilitat
schlecht gerUstet. Hochste Zeit, das zu dndern. Aber wie?

Von Tina Zierul

n den vergangenen zehn Jahren hat das deut-
sche Kraftfahrtbundesamt laut Statista etwa
eine halbe Million rein batteriebetriebener
Pkw zugelassen, etwa 200.000 davon allein
im vergangenen Jahr. 2021 war diese Marke
bereits im August {iberschritten. Wie der am-

tierende Verkehrsminister Andreas Scheuer

kirzlich verkiindete, sollen in Deutschland

spatestens zum Ende der Dekade 14 Mio.

Elektrofahrzeuge zugelassen sein, damit .

die Klimaziele erreichbar seien. Allgemein a
gelten immerhin 7 bis 10 Mio. als realisti-
sche Zielgrofie.

Nicht nur angesichts des holprigen
Starts in die Energiewende ist die Frage an-
gebracht, wo und wie all diese E-Fahrzeuge
regelmaflig und zuverlédssig aufgeladen
werden konnen. Die naheliegende Antwort:
Mit wachsender Anzahl der Verbrauchs-
anlagen miissen die Stromnetze erweitert werden
— quantitativ wie qualitativ. Erfahrungsgemafd dau-
ert das aber so lange, dass es die hochfliegenden
E-Mobility-Ziele erheblich behindern wird. Alter-
nativlosungen sind gefragt. Und tatséchlich gibt es
intelligente Ladekonzepte, die sowohl das Stromnetz
als auch den Geldbeutel der Betroffenen entlasten.

Nachristen geht gewaltig ins Geld

Rund 80 % der Ladevorginge gehen im nicht-6ffent-
lichen Raum vonstatten, etwa die Halfte davon bei
den Fahrzeughaltern zu Hause. Stromanschliisse ge-
héren aber langst nicht iiberall zur Grundausstattung
des Tiefgaragenplatzes, und nicht alle Hausgemein-
schaften dulden private Wallboxen mit meterlangen
Anschlusskabeln an der AufRenwand.

Tatséchlich ist der grofite Teil des Wohnungs-
bestands auf die Herausforderungen der E-Mobilitat
nicht vorbereitet: Die Kabel miissten auf Umwegen
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Tina Zierul

Senior Director Public
Policy, ChargePoint
MUNCHEN

oder durch Brandschutzwénde hindurch geleitet,
die Netzanschliisse erheblich verstarkt werden et
cetera. Besser frither als spater muss sich auch die
Wohnungswirtschaft damit beschéftigen, wie dieses
Dilemma zu 16sen wire.

Das gilt umso mehr, als die Novelle des Woh-
nungseigentumsgesetzes (WEG) sowohl gewerb-
lichen Mietern als auch Immobilieneigentiimern das
Recht auf Einbau eines Ladepunkts zugesteht. Wer die
Kosten dafiir iibernehmen soll, ist allerdings umstrit-
ten. Die aktuellen Férderprogramme decken fast aus-
schliefilich die 6ffentlich zugénglichen Ladestationen
ab. Nachriistung und angepasste Neubauplane gehen
fiirs Erste zu Lasten der Eigentiimer beziehungsweise
der Bauherren.

Fiir jeden individuellen Autostellplatz eine La-
demoglichkeit einzurichten, ware ohnehin Geldver-
schwendung. Dafiir gibt es schlielich zeitgeméafle
Sharing-Konzepte. Weil sicher nicht alle Elektroautos
in einer Anlage gleichzeitig ans Kabel miissen, las-
sen sich mit einem intelligenten Lastmanagement
verschiedene Ladepunkte mit begrenzter Gesamt-
leistung betreiben. Allerdings miissen die Autofahrer

Studie: Preisgesteuertes Laden

Dem Thema ,Gesteuertes Laden von Elektrofahrzeugen tber Preis-
anreize” widmet sich eine aktuelle, von TOV Rheinland Consulting GmbH
sowie dem Institut fiir Innovation und Technik (IIT) der VDI/VDE Innova-
tion + Technik GmbH herausgegebene Studie. Sie liefert eine Ubersicht
Uber die unterschiedlichen Aspekte des preisgesteuerten Ladens, schil-
dert Anwendungsbeispiele sowie Erfahrungen aus Pilotprojekten und
skizziert auf Grundlage einer Wirkungsbetrachtung den Handlungsbe-
darf. Die Autorin dieses Artikels hat das Projekt ELBE begleitet.

Bilder: ChargePoint; Oliver Vonberg/Projekt ELBE; PG&E
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Erkenntnisse praktisch zu nutzen, also die entspre-
chenden Mess- und Steuerungssysteme zu bauen.
Auch hierzu gibt es bereits erste Untersuchungs-
ergebnisse, beispielsweise aus dem Teilprojekt ELBE
(siehe Infotext Seite 28).

Flexible Preise, entlastete Netze

Der Strommarkt ist eine hochkomplexe Angelegen-
heit. Er gliedert sich in die Strombdrse, den Over-
the-Counter-Vertrieb und den Regelenergiemarkt.
Die Preise werden dort jeweils zu verschiedenen
Tageszeiten und in unterschiedlichen Intervallen
berechnet. Welches Modell fiir welchen Fall zum Tra-
: : gen kommen wird, ist noch nicht absehbar. Wichtig
Ladeséule und Fahrzeug in einer Tiefgarage (Symbolbild) ist nur: Fir ein tarifoptimiertes Laden miissen die
Stromerzeuger allen Kunden eine Form der dynami-
schen Preisgestaltung anbieten.

Derzeit sind nur GrofRabnehmer in der Lage, di-
rekt mit den Stromlieferanten abzurechnen. Doch
deswegen miissen alle anderen keineswegs auf va-
riable Strompreise verzichten. Aggregatoren kon-
hier mitspielen. Unter Umsténden ist es dann sogar nen die Anfragen unterschiedlicher Marktteilnehmer
moglich, die Stationen zu Zeiten mit geringer Auslas- biindeln, also die Funktion eines Zwischenhdnd- »
tung fiir Dritte zu 6ffnen. Anbieter wie ChargePoint
stellen bereits Cloud-basierte Plattformen zur Verfii-
gung, iber die sich ein statisches oder dynamisches
Lastmanagement betreiben lasst. Dadurch allein kann
das Stromnetz bereits spiirbar entlastet werden. Um

Uberlastungen des Stromnetzes zu vermeiden, wire Strom preise Privathaushalte
es aber dariiber hinaus notwendig, die Bedarfsspitzen im Tugesve rlauf
zu brechen.

Anreize fiir tarifoptimiertes Laden

In einem vo6llig ungesteuerten System werden fast
alle Nutzer von E-Mobilen ihr Fahrzeug ans Netz
anschliefRen, sobald sie von der Arbeit kommen. Nie-
mand will beispielsweise vor dem Schlafengehen oder
am Sonntagnachmittag noch in die Garage gehen, um
das Auto dann aufzuladen, wenn die Stromnachfrage
auf dem Tiefstand ist — es sei denn, sie oder er hitte
davon einen handfesten Vorteil.

In einer breit angelegten Untersuchung mit drei
groflen Pilotprojekten wollten der TUV Rheinland
und das IIT (Institut fiir Innovation und Technik)
diese These untermauern'. Die Ausgangsfrage lautete:
Wie wirkt es sich auf das Ladeverhalten aus, wenn
der Verbrauchspreis an den tages- oder stunden-
aktuellen Strompreis gekoppelt ist?

Um es vorwegzunehmen: Mit ,Smart Charging* »
lassen sich die vorhandenen Stromkapazitaten de 07:00 Uhr
facto so nutzen, dass der Ausbau der Verteilernet-
ze eine Chance hat, mit dem Nachfragewachstum
Schritt zu halten. Und finanzielle Anreize kénnen die

¢

Verbraucher sehr wohl bewegen, ihre Ladevorgénge [ 15Cent  Niedrigste Kosten

vorausschauender zu planen oder gegebenenfalls \deale Ladezeif: 23:00 -07:00 Uhr

auch kurzzeitig zu verschieben. B 30Cent Héhere Kosten
Preissenkungen bei vertraglich vereinbarter Fle- Bl 54 Cent Ladezeit vermeiden: 07:00 - 23:00

xibilitat sind also ein wirksames Konzept zum Ver-
meiden von Lastspitzen. Jetzt gilt es nur noch, diese
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Zur technischen Umsetzung im Projekt ELBE
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Das ELBE-Konzept

Mit dem Verbundprojekt ELBE wollte der Stromversorger Hamburg
Energie herausfinden, wie Preisanreize das Ladeverhalten von Flot-
tenbetreibern beeinflussen. Als Partner gewann er die Hamburger
Stadtreinigung. Wie das Projekt belegt, macht die Bedarfssteuerung
Spitzenverbrauche vermeidbar, wodurch das Gesamtentgelt fur die
Energienutzung Uber das Jahr gerechnet sinkt.

In einem anderen Arbeitspaket entwickelte und testete ChargePoint
einen Prototypen fiir die dezentrale Steuerungslogik. Damit lieBen sich
knapp 1.000 Ladepunkte aufbauen, ohne das Verteilnetz zu vergréBern.

lers erfiillen. Die flexible Preisgestaltung muss dann
aber auch bis zum ,Letztverbraucher®, zum Beispiel
dem Halter eines E-Fahrzeugs, durchsickern, um ein
Jtarifoptimiertes Laden® tiberhaupt zu erméglichen.

Im Teilprojekt ELBE entwickelte der Infrastruk-
turspezialist ChargePoint den Prototyp fiir eine de-
zentrale Ladelogik mit Steuerungsimpulsen. Konkret
handelt es sich um ein funktional stark reduziertes
,Minimal Viable Product® (MVP). Die Software ver-
bindet die Ladeinfrastruktur und ihr Backend tiber
eine direkte Schnittstelle mit dem Stromnetz und
empfingt auf dieses Weise Auslastungs-, also de
facto Preissignale. In den USA sind dhnliche Features
schon im Einsatz sowie in die Geschéiftsmodelle von
Anbietern wie Abnehmern integriert.

ChargePoint Secure Cloud:ervice\)
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Im Prinzip umsetzbar

Das Konzept des preisgesteuerten Ladens ist also
realisierbar. Allerdings stellte sich im Laufe der Un-
tersuchung heraus, dass Fahrer von Elektroautos
unrealistische Vorstellungen vom tatséchlichen Ein-
sparpotenzial haben: Eigenen Aussagen zufolge wird
das Konzept fiir sie eigentlich erst ab einer Ersparnis
von 30 % interessant. Die aber ldsst sich den Stu-
dienergebnissen zufolge derzeit bei Weitem nicht
erzielen.

Offenbar ist hier ein gewisses Erwartungs-
management notwendig. Sicher ist der finanzielle
Anreiz ein entscheidender Faktor, aber doch nicht
der einzige. Ein mehr oder weniger dezenter Hinweis
auf nicht nur mégliche, sondern durchaus wahr-
scheinliche Netziiberlastungen diirfte erheblich zur
Meinungsbildung beitragen.

Herausforderungen fiir die
Wohnungswirtschaft

Was muss die Wohnungswirtschaft nun tun? Bau-
herren und Vermieter sollten baldméglichst dariiber
nachdenken, wie sie die Anforderungen des Gebdude-
Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetzes (GEIG) mit
einer durchdachten Losung fiir alle erfiillen wollen.
Andernfalls riskieren sie, dass sich Halter von E-Fahr-
zeugen Individualldsungen schaffen, die in Summe
das Stromnetz iiberlasten koénnen.

Bei Wohnanlagen im Bau miissen ,smarte“ La-

demoglichkeiten von Anfang an mitgedacht wer-

Bilder: Projekt ELBE; IIT; ChargePoint
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den. Schwieriger und deutlich teurer ist es, die
Bestandsanlagen nachzuriisten. Am besten sollten
Wohnungsunternehmen schon heute bei den Ver-
sorgern beziehungsweise Aggregatoren nachfragen,
wie sie mit dem Thema umgehen wollen. Das eroff-

Vereinfachtes Schaubild zum
preisgesteuerten Laden

net moglicherweise Raume fiir Kooperationen und i _-:

ist besser als erst einmal abzuwarten, was andere

Marktteilnehmer unternehmen. Das sollte friihzeitig

passieren, denn ein Zusammenbruch der Verteiler-

netze ist sicher nicht im Interesse aller Beteiligten. St \ St :
Vor allem an Orten, wo es Anbieteralternativen romerzeugung romnetz

d Nachf
gibt, lasst sich der Stromlieferant sicher auf flexible und Nachirage

und preisabhingige Tarife ein. Letztlich handelt es
sich ja um eine klassische Win-win-Situation. = _

Preissignale fiir das
Lademanagement

1TUV Rheinland, Studie ,Gesteuertes Laden von Elektrofahrzeugen tber Preisan-

reize. Anwendungsbeispiele und Handlungsbedarf, https:/vdivde-it.de/sites/
default/files/document/gesteuertes-laden-von-elektrofahrzeugen.pdf

,Die Wohnungswirtschaft bietet
die Tankstelle fir zuhause”

Tina Zierul ist Senior Director Public Poli-
cy bei ChargePoint und hat sich mit dem
gesteuerten Laden von E-Fahrzeugen
beschdaftigt. Im Interview erzahlt sie,
welche Handlungsfelder sich fur die
Wohnungswirtschaft eréffnen.

Im Forschungsprojekt ELBE haben Sie
untersucht, wie sich ,Smart Charging”
auf die Stromnetze auswirkt. Was ver-
birgt sich dahinter?

Wir setzen auf eine IT-Ldsung
zwischen dem Stromnetzbetreiber
und unserem Backend, das wiede-
rum die Ladesidulen und Wallboxen
der Kunden tiber eine standardisierte
Schnittstelle (OpenADR) steuert. Mit
dem Einverstdndnis der Kunden gibt
der Stromnetzbetreiber ein Signal vor,
wie viel an einem bestimmten Netz-
iibergabepunkt, also beispielsweise
einem Gebédude, geladen werden darf.
Der Netzbetreiber steuert also keine
einzelne Ladesiule, sondern Uberga-
bepunkte. Die Steuerung der einzelnen
Ladesé&ulen tibernimmt ChargePoint, in
Absprache mit den Kunden.

Wie funktioniert dabei die bedarfsge-
rechte und individuelle Abrechnung?

INTERVIEW MIT TINA ZIERUL

Hier gibt es Tarife, die das Woh-
nungsunternehmen {iber unsere Soft-
ware vom Stromversorger oder Netz-
betreiber erhalten, oder Tarife, die das
Unternehmen selbst fiir verschiedene
Kundengruppen einstellen kann. Es
lassen sich Zeittarife, Einmalgebiih-
ren, Cent-pro-Einheit-Strom und auch
Kombinationen dieser Bausteine ein-
stellen.

Welche Rolle spielen Wohnungsunter-
nehmen, Stromanbieter und Netzbe-
treiber in diesem Gefilige?

Wohnungsunternehmen kénnen
das Laden von E-Autos als Premium-
angebot fiir ihre Mieter anbieten, al-
lerdings zunehmend auch fiir externe
Gaste, Mieter von Stellpldtzen, Carsha-
rern oder auch der Logistik-Branche.
Stromanbieter bieten Ladetarife und
beliefern auch die Ladesdule separat,
zum Beispiel mit Griinstrom. Netzbe-
treiber haben ein grofies Interesse an
steuerbarer Ladeinfrastruktur hinter
dem Anschlusskasten. Als Dienstleister
berat ChargePoint alle Parteien und
kann nicht nur Hardware, Software so-
wie Installation, Wartung und Strom
uber Partner liefern, sondern ab 2021

auch die geladenen Strommengen in
Zertifikate umwandeln und im Auf-
trag der Wohnungsunternehmen an
der Borse fiir Treibhausgas-Quoten
handeln, um die laufenden Kosten von
Ladesdulen zu reduzieren.

Welchen Beitrag kann die Wohnungs-
wirtschaft zum Ausbau der E-Mobilitat
leisten und welche Kosten kommen auf
die Branche zu?

Die Wohnungswirtschaft bietet
die Tankstelle fiir zuhause. Allerdings
wurde nicht jedes Geb&ude fiir grofie
Stromverbraucher konzipiert, daher
ist vor allem die Gebdudeertiichtigung
teuer. Die Kosten fiir Wallboxen sind
mit 1.000 € gering und dank staatli-
cher Unterstiitzung von 40 bis 80 %
fiir die Anschaffung relativ giinstig. Das
Gros der Investition ist die Verstér-
kung der Gebaude-Elektronik und des
Netzanschlusses, die schnell mit mehr
als 10.000 € zu Buche schlagen kann.
Dies wird meist notwendig, wenn mehr
als zwei Wallboxen mit je 35 kW ins-
talliert werden.

Vielen Dank fur das Gesprdach.
Das Interview fihrte Nikola Schellig.
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Lohnt sich ein eigener
Ladestromtarif fiir Mieter?

Dank staatlicher Férderung boomt die Elektro-
mobilitat und mit ihr die Nachfrage der Mieter
nach Lademdoglichkeiten. Denn 80 % aller E-Fahr-
zeuge werden zu Hause geladen. Darauf muss die
Wohnungswirtschaft reagieren.

Von Frank Urbansky

E-Ladestationen kénnen mit Mieterstromkonzepten im Wohnquartier gekoppelt werden, wie hier mit Solarstrom

Fotos: Urbansky; Polarstern
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o mancher Mieter hat sich ein E-Auto an-

geschafft und méchte das gern wohnort-

nah laden. Doch o6ffentliche Ladepunkte

gibt es nur selten — und wenn, dann sind

sie belegt oder funktionieren nicht. Das

sorgt fiir Frust. Und der kénnte sich noch
steigern. Setzt sich die EU mit ihrem Programm ,Fit
for 55“ wie geplant durch, droht schon lange vor 2035
ein Verbrennerverbot und damit eine explosionsar-
tige Zulassung von Elektroautos.

Mit dem Gebaude-Elektromobilitatsinfrastruk-
tur-Gesetz (GEIG) sind Wohnungsunternehmen
zwar verpflichtet, neue Stellpldtze mit den Vorin-
stallationen fiir Lades&dulen auszustatten. Doch im
Wohnungsbestand konnte theoretisch alles
wie bisher bleiben. Doch das sollte es nicht.
Denn Mieter wiinschen sich zunehmend
eine Ladesdule vom Vermieter.

Mieter- und Ladestrom
als Geschdaftsmodell

Wenn Stellplidtze oder gar Tiefgaragen vor-
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Mieterstrom-Ladestation in der Tiefgarage eines Wohngebdudes

Idealfall und zum Nutzen aller Strombezieher im
Wohnobjekt miteinander verbunden werden.

Bei Mieterstromprojekten
bleibt immer genug Strom Ubrig

Der Berliner Mieterstromspezialist Solarimo hat die
Erfahrung gemacht, dass gerade bei grofSen Projekten
immer genug Strom iibrigbleibt, der nicht im Geb&u-
de verbraucht wird. ,Deswegen kann man damit auch
Ladesdulen betreiben und so den Eigenverbrauch im

handen sind, tut jeder Vermieter gut daran, ~ Frank Urbansky Gebiude erhéhen®, so Philip Manns, Projektplaner
diese auch in Teilen mit Ladepunkten aus- freier Journalist bei Solarimo.

zustatten. Das kostet und wirft die Frage LEIPZIG
auf, wie diese speziellen Ladepunkte (und

die miissen es sein; reiner Haushaltsstrom kommt
etwa aus Griinden der Netziiberlastung nicht in Fra-
ge) betrieben werden. Soll der Vermieter selbst Be-
treiber sein oder doch besser ein Dritter? Immerhin
wurde in diesem Jahr das Gewerbesteuer-Gesetz ge-
andert. Wohnungsunternehmen kénnen jetzt selbst
als Energiehédndler oder Dienstleister auftreten, ohne
gleich ihre Steuerprivilegien zu verlieren.

Zwar wire es auch denkbar, dass ein Mieter
selbst die Initiative ergreift und bei der Hausver-
waltung anfragt, ob er an einem passenden Ort eine
Wallbox installieren kann — auch auf eigene Kosten,
mit separatem Stromzdhler und eventuell eigenem
Hausanschluss. Doch das wére nur der zweitbeste
Weg. Denn was man einem nicht verwehrt, méch-
ten vielleicht auch andere haben. Und das kénnte
zu einem regelrechten Wallboxen-Salat fithren, was
wiederum das Netz {iber Mafien belasten kénnte —
zum finanziellen Schaden aller Mieter.

Wie es richtig gehen konnte, zeigen bereits einige
Projekte in der Wohnungswirtschaft. Dabei kénnen
Eigenstromerzeugung, Mieter- und Ladestrom im

Einfach sei dies jedoch nicht. Die PV-Anlagen
wiirden den meisten Strom in der Mittagszeit er-
zeugen. Die bisherigen Ladegewohnheiten von E-
Auto-Nutzern zeigen aber, dass vorrangig nachmit-
tags oder in den Abendstunden geladen wird. Das,
so Manns, sei jedoch auch die Zeit, wo sowieso am
meisten Strom im Geb&ude verbraucht wird. Zwar
gebe es dann immer noch Uberschussenergie, aber
eben nicht so viel wie am Mittag.

,Deswegen kann man iiberlegen, wie der Eigen-
verbrauch erhéht werden kann, aber eben nicht in
ibertriebenem Mafle®, so Manns. Untersuchungen
seines Unternehmens zeigten, dass ein Einbeziehen
der Ladeinfrastruktur den Eigenverbrauch um bis
zu 6 % erhodhe.

Hinzu kommt die technische Begrenzung durch
die Installation, die im Haus bereits vorliegt. Die
Stromanschliisse in Bestandsgebéduden seien fiir die
bisherigen Verbraucher im Haus ausgelegt, nicht fiir
das Laden von E-Autos. ,Wenn man da jetzt 40 kVA
frei hat, konnte man noch drei oder vier Ladesiulen
mit je 11 KW anbieten. Wollen wir aber noch mehr La-
deséulen in Zukunft, braucht es ein Energiemanage-
mentsystem, um das gleichzeitige Laden mehrerer »
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Photovoltaik auf den Ddchern von Wohngebduden kann eine eigene Ladeinfrastruktur

und die damit verbundenen Tarife unterstiitzen

Autos zu erméglichen. Dadurch wird die Ladeleistung
heruntergefahren und die Ladezeit erh6ht*, so Manns.
Das sei netzschonender.

Letztlich miisste sich das Verhalten der Mieter
andern: Sie miissten entweder in den Mittagsstunden
laden (was in Zeiten von Corona mit vielen Home-
office-Stunden ja méglich schien), oder aber das Auto
diirfte nicht jeden Tag vollgeladen werden. Tatsdch-
lich reicht eine Ladung bei einem durchschnittlichen
Fahrweg von 35 km pro Tag und einer Reichweite von
250 km fiir gut eine Woche. Denkbar wére es also,
wochentags am Abend nur ein wenig und am Wo-
chenende, wenn gerade in der Mittagszeit die hochste
Leistung zur Verfiigung steht, vollstdndig zu laden.

,Einen finanziellen Vorteil
fiir die Vermieter sehe ich
derzeit nicht.“

Philip Manns
Projektplaner bei Solarimo

Doch, bevor es soweit ist, braucht es eine Investi-
tion. ,Das GEIG schreibt fiir die Wohnungswirtschaft
nur vor, die Voraussetzung fiir die Ladeinfrastruktur,
also Leerrohre und einen Raum fiir Anschlussmog-
lichkeiten, einzurichten®, so Manns. Man brauche aber
auch die Ladepunkte. Und die wiirden mit jeweils
mindestens 2.500 bis 3.000 € zu Buche schlagen.
Die Ladepunkte hatten dann zwar eine Garantie von
funf Jahren. Derzeit fehlten aber die Erfahrungen,
inwieweit Wartungen und Reparaturen noch einzu-
rechnen seien.
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Vom Eigenbetrieb der Lade-
punkte rat er deshalb ab und emp-
fiehlt die Suche nach einem geeig-
neten Contractor. Der konne dann
sowohl den Mieterstrom als auch
den Ladestrom mit getrennten und
eichrechtskonformen Zihlern er-
fassen und abrechnen. Die Zihler
kénnten dabei auch einer Wohnung,
in der ein E-Mobilist wohnt, zuge-
ordnet werden, was die Abrechnung
vereinfache. Viele Vermieter wollen
das nicht selbst machen, sondern
setzen auf einen Partner, der die
Installation, den Betrieb und die Abrechnung {iber-
nimmt. ,Einen Vorteil sehe ich vor allem im Marketing
bei der Vermietung, wenn man eben einen E-Lade-
punkt bereitstellen kann. Einen finanziellen Vorteil
fiir die Vermieter sehe ich derzeit nicht®, so Manns.
Fiir die Mieter gebe es den, denn der Ladestromtarif
vom Contractor kénnte 10 % unter dem géngigen
Grundversorgertarif bleiben. Und das wéren derzeit
Preise unter 30 ct/kWh — mitunter die Hélfte von
dem, was 6ffentliche Anbieter verlangen.

Kein Mieterstrom ohne Ladelésungen

Der Miinchner Anbieter Polarstern verkniipft eben-
falls Mieter- mit Ladestrom. ,Wir realisieren in-
zwischen praktisch kein Mieterstromprojekt mehr
ohne die Installation von Ladel6sungen®, betont
Geschiéftsfithrer Florian Henle. Auch Besitzer und
Verwalter von bestehenden Gebduden oder aus élte-
ren Mieterstromprojekten kdmen mit dem Wunsch,
Ladestationen in das Energiekonzept zu integrieren.
Sie reagierten damit jedoch weniger auf das GEIG,
sondern auf die steigende Nachfrage seitens der Be-
wohner und Mieter.

Unterstiitzt werde dies durch die verbesserte
Wirtschaftlichkeit der Anlageninvestitionen, weil
mehr erzeugter Solarstrom direkt vor Ort genutzt
werde. ,,60 % unserer Mieterstromprojekte haben
eine Ladeinfrastruktur oder planen derzeit eine zu
installieren®, so Henle. In einer Neubausiedlung in
Miinchen etwa konnten Mieter zu jhren Tiefgaragen-
stellplatzen eine Wallbox erwerben, installieren und
abrechnen lassen. Zusatzlich gibt es eine 6ffentliche
Ladestation auf einem frei zuganglichen Parkplatz.
Alle diese Ladestationen sind miteinander vernetzt.
Eine Station steuert die anderen Ladepunkte. Damit
ist auch ein dynamisches Lastmanagement méglich
— immer ratsam, wenn mehrere Ladepunkte an einem
Hausnetz hangen.

Fotos: Solarimo
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Der Netziiberlastung kann man auch entgehen,
wenn man eine eigene Stromproduktion, etwa aus
einer PV-Anlage, hat. ,Ist der Netzanschluss eines
Bestandsgebaudes ausgeschopft, kann die installierte
Leistung durch eine lokale Photovoltaikanlage ge-
steigert werden®, sagt Manuel Thielmann, Leiter de-
zentrale Energieversorgung bei Polarstern. Je héher
die Netzanschlussleistung, umso héher die Kosten.
Zudem sei selbst in Neubaugebieten oft keine héhere
Anschlussleistung verfiigbar.

Auch in Giefden hat das Unternehmen im Quar-
tier ,Am alten Flughafen® fiir die Weimer Wohnbau
GmbH & Co. KG ein solches Projekt realisiert. Neben
Ladestationen fiir die Bewohner des Quartiers in
den Tiefgaragen installierte Polarstern zusétzlich
Aufienladesdulen auf einem Quartiersparkplatz, der
zugénglich fiir alle Quartiersbewohner ist.

Modulares und erweiterbares Konzept

Das Miinchner Wohnungsunternehmen Dawonia
Real Estate GmbH setzt beim Ladestrom auf eine
Losung des Anbieters Reev. In einer neugebauten
Wohnanlage mit 380 Wohneinheiten, sieben Ge-
werbeeinheiten und 170 Tiefgaragenplatzen werden
72 % der Stellplatze fiir Ladesdulen vorgeriistet. ,Das
modulare und trotzdem skalierbare Konzept kann
stufenweise erweitert werden, wenn die bestehenden
Ladepunkte nicht mehr ausreichen. Die technische
und planerische Basis wird schon zu Beginn gelegt.
Daher konnen teure, spiatere Umbauten vermieden
werden®, so Regina Rabe, Projektleiterin Projektma-
nagement Neubau bei Dawonia. —

Statistik zur E-Mobilitat

Anzahl Batterieelektrische Autos (BEV): 365.000
Anzahl Plug-in-Hybride (PHEV): 349.000
Angaben: Statista/KBA

Anzahl 6ffentliche Ladesdulen: 35.845 Normal- und
5.906 Schnellladepunkte, gesamt 41.751
Angaben: VDA

Anzahl privater Wallboxen: unbekannt
Potenzial privater Ladepunkte bei Gebduden mit drei
oder mehr Wohnungen: 0,45 bis 1,8 Mio.

Angaben: Dena

Zahlen: Stand Juni 2021

Transparenz fiir walter und Bewohner.

Bereit fiir die Anforderungen der EED?

Schaffen Sie sich mit dem Funksystem Minol Connect
die Basis fiur die Vorgaben der EU-Energieeffizienz-Richt-
linie (EED]) und beobachten Sie mit Minol eMonitoring
Verbrauchsverlaufe online.

Erflllen Sie bereits heute die Anforderungen der
EED fir unterjahrige Verbrauchsinformationen.

minol.de/emonitoring Minmol
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Auch die Wohnungswirt-
schaft ist am Zug

Klimaschutz steht ganz oben auf der Agenda und
damit die Umstellung auf Elektromobilitat. Der
Druck auf die Industrie steigt — Politik und Konsu-
menten erwarten schnelle, nachhaltige Losungen.

BranchenUbergreifende Ansdtze sind das Stichwort,

mit Anforderungen an die Wohnungswirtschaft.

Von Dr. Gerd Niklas Koster

chon jetzt fahrt auf den Straflen ein

buntes Potpourri an E-Autos, E-Bikes,

E-Scootern und Co. Doch ein grofles Na-

delohr ist die Ladeinfrastruktur. Obwohl

sie entscheidend fiir eine erfolgreiche,

fahrzeugtibergreifende Elektromobili-
tat ist, hinkt sie bislang hinterher. ,Wir diskutieren
konkrete Mafinahmen und iiberlegen, wie

Umstellen auf neue Antriebe. Wir erleben /
disruptives Denken. Systeme und Branchen i
miissen nun iibergreifend miteinander o
arbeiten!*, fordert auch Hildegard Miiller, B
Prasidentin des Verbands der Deutschen \'
Automobilindustrie, kiirzlich auf der In- . 6

ternationale Automobil-Ausstellung (IAA).

Kostenfaktor Umriistung

Auch wenn bis 2030 tiber eine Million 6f-
fentliche Ladesiulen entstehen sollen!, wird
das die privaten Anspriiche vieler Bewoh-

Dr. Gerd Niklas
Koster

Studiendekan
Immobilienwirtschaft
Hochschule Fresenius

HAMBURG

ner von Wohnquartieren nicht befriedigen.

Ein Kostenfaktor fiir die Vermieter stellt insbeson-
dere das Verlegen neuer Stromversorgungsleitun-
gen dar, denn die vorhandene Infrastruktur reicht in
vielen Bestandsgebduden nicht aus. Dabei hort der
Stromanschluss nicht in der Tiefgarage auf. Oft ist
der Hausanschluss schon ungeniigend und entspricht
nicht den modernen Energieanforderungen. Daher
muss bei Neubauprojekten bereits im Projektent-
wicklungsprozess eine enge Abstimmung mit dem
jeweiligen Netzanbieter beziiglich der bendétigten

Strommenge im Gebdude erfolgen. Der Vorteil im
Wohnungsneubau ist, dass die Kosten zum Aufriisten
der einzelnen Stellplédtze auf den Kaufpreis der Woh-
nungen umgelegt werden konnen. Bei Bestandsob-
jekten ist dieser Prozess jedoch nur bedingt mdglich.
Somit bleiben die Kosten fiir neue Leitungen oft beim
Eigentiimer hdngen und konnen nicht vollstandig auf
den Bestandsmieter tibertragen werden. Dies stellt
eine nicht zu unterschétzende Herausforderung fiir
die Wohnungswirtschaft dar. Das Umriisten auf eine
moderne Mobilitét erfordert kostenintensive Sanie-
rungsmafinahmen. Auch wenn hierfiir eine Vielzahl
von Férderméglichkeiten vorhanden ist.

Brandschutz wird hitzig diskutiert

Ein weiteres Thema ist und bleibt der Brandschutz.
Elektrofahrzeuge bilden aufgrund ihres Akkus ein
hohes Brandlastrisiko. Viele Bewohner von Wohnim-
mobilien fithlen sich heute unwohl, wenn ihr Nachbar
sein Elektrofahrzeug in der Tiefgarage oder auf einem
Auflenstellplatz in direkter Ndhe zu ihrer Wohnung
parkt und aufladt. So ist es in den letzten Jahren
immer wieder zu Gerichtsprozessen gekommen, weil
uiber das Abstellen und Aufladen von Elektroautos in
der Wohneigentumsgemeinschaft keine Einigung er-
zielt werden konnte. Aufgeheizt wurde dieses Thema
durch die Verbreitung von Internetvideos, welche in
Brand geratene Elektroautos zeigen, die von der Feu-
erwehr nur schwer zu l6schen waren. Damit entstand
der Eindruck, dass Elektrofahrzeuge ein erhohtes
Risiko im Wohnungsbau darstellen.

Foto: Volkswagen AG
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Automobilhersteller haben selbst den grofiten
Respekt vor dieser neuen Technologie. Beschadigte
Elektrofahrzeuge werden vor Instandsetzung 24 h auf
einem Quarantéanestellplatz beobachtet. Erst dann
diirfen sie in das Werkstattgebdude tiberfiithrt wer-
den. Dabei muss der spezielle Stellplatz einen Min-
destabstand von 5 m zum Gebiude haben, um einen
moglichen Brandiiberschlag zu verhindern. Dieses
Beispiel zeigt das vorhandene Risikopotenzial fiir den
Wohnungsbau. Somit ist der Brandschutz neben der
Energieversorgung als wesentlicher Sicherheits- und
Kostenfaktor bei der Unterbringung von Elektroautos
in Wohnprojekten zu beachten.

Wenn also in Zukunft ein Grofiteil der Bewoh-
ner von Wohngebauden ihr Elektrofahrzeug in der
Tiefgarage parkt, wird dies ganz andere Brand-
szenarien hervorrufen als heute. Die ortsansassigen
Feuerwehren arbeiten schon an innovativen Lésch-
konzepten. Zusétzlich liefert die VDE-Norm strenge
Brandschutzanforderungen an die Installation einer
Wallbox.? Hiermit will der Gesetzgeber die Sicherheit
der Ladeprozesse erhthen. So muss zum Beispiel
jede einzelne Ladeeinrichtung tliber einen eigenen
FI-Schalter verfiigen.

Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Elektrofahrzeug
in einer Tiefgarage Feuer fangt, ist nach einem ak-
tuellen Gutachten des Gesamtverbandes der Deut-
schen Versicherungswirtschaft (GDV) nicht héher
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als bei Benzin- oder Dieselfahrzeugen.® Der aktuellen
Wissenschaft zufolge, haben Elektrofahrzeuge kein
erhohtes Brandrisiko gegentiber herkémmlichen
Fahrzeugen. Jedoch ist der Brandbekdmpfungspro-
zess im Ernstfall wesentlich komplexer. Damit kann
das Brandiiberschlagsrisiko auf den Wohnungsteil
eines Gebaudes sowie die Brandlast auf Gebdude-
konstruktionen erhoht sein. Schlussendlich ist das
Brandschutzkonzept von Wohnimmobilien ein wich-
tiger Erfolgsfaktor, um auch in Zukunft moéglichst
vielen Bewohnern einen sicheren Stellplatz fiir ihr
Elektrofahrzeug zur Verfiigung stellen zu kénnen.

Freie Fahrt fir Elektromobilitat

Eins ist sicher, an Elektromobilitat fithrt kein Weg
mehr vorbei. Hierbei nimmt die Wohnungswirtschaft
eine wichtige Schliisselposition im Transformations-
prozess ein. Schlief}lich haben Eigentiimer und Mieter
mithilfe neuer Gesetze in Zukunft ein Recht, ihr Fahr-
zeug auf ihrem Stellplatz zu laden. Eine Zustimmung
der Wohneigentiimergemeinschaft (WEG) ist nicht
mehr notwendig, es geniigt ein Antrag.

Bis vor kurzem war es noch ein steiniger Weg,
fur Eigenttiimer und Mieter, zur Installation der ei-
genen Ladestation in der Tiefgarage. Erst im letzten
Jahr ist das Wohneigentumsmodernisierungsgesetz
(WEMoG) in Kraft getreten. Es ermdglicht jedem
Wohnungseigentiimer den Einbau einer Ladeein- >

Das E-Auto bequem zu Hause laden - bald Standard? Die Wohnungswirtschaft nimmt hier eine Schlusselposition
ein: Ladestationen mussen installiert werden, mit neuen Anforderungen an den Brandschutz und Stromleitungen
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richtung auf seinem Stellplatz, im oder auferhalb
des Gebaudes. Bei der Installation der Wallbox kén-
nen die librigen Mitglieder der Wohneigentiimerge-
meinschaft lediglich tiber deren Installationsprozess
mitbestimmen. Infolgedessen ist es auch fiir Mie-
ter einfacher, eine Ladestation auf ihrem Stellplatz
durchzusetzen. Hierfiir muss nur ihr Vermieter einen
Antrag bei der Eigentiimergemeinschaft stellen.*

y,Einkaufsladen”: Einkaufen und Laden

Eine zusatzliche Ladeoption wird es in Zukunft auch
auf den Kundenparkplidtzen von Verbrauchermaérkten
geben. Die Menschen werden ihre Fahrzeuge also ver-
mehrt wihrend des Einkaufens aufladen. Da auch das
Thema ,Wohnen auf dem Supermarkt” aufgrund des
Flachenmangels in deutschen Innenstiadten von der
Stadtplanung befiirwortet wird, wird die Verschmel-
zung von Offentlichen und privaten Ladevorgéngen
weiter voranschreiten. Schon heute miissen bei der
Quartiersentwicklung Ladeséulen fiir die Offentlich-
keit bereitgestellt werden. Hierbei entstehen zusatz-
liche Kosten, welche schon im Projektentwicklungs-
prozess beriicksichtigt werden miissen.

Woher kommt der Strom?

Wie eingangs erwihnt, ist die Anschlussleistung des
Hausanschlusses einer der wesentlichen Risikofak-
toren fiir die Wohnungswirtschaft. Ist die Anschluss-
leistung fiir die geforderten Ladeeinrichtungen nicht
ausreichend, muss der Anschluss zum Beispiel durch
zusétzliche Trafostationen und Strombereitstellun-
gen kostenintensiv erh6ht werden. Eine weitere
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Lastmanagement
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Alternative hierzu bietet das intelligente Lasten-
management. Dieses wiederum verteilt verfiigbare
Stromreserven aus dem Hausstrom auf die einzel-
nen Ladestationen. Insbesondere bei alten Woh-
nungsbestinden besteht jedoch das Risiko, dass die
Elektroinstallation des Gebdudes nicht fiir ein mo-
dernes Lastenmanagement ausgelegt ist. Somit ist
auch hier das Umriisten auf Elektrofahrzeuge in der
Tiefgarage eine kostenintensive Sanierungsmafinah-
me. Grund hierfiir ist, die zusétzliche Neuverlegung
erforderlicher Elektroinstallationen sowie deren Ver-
teilung mithilfe zusatzlicher Sicherungskasten.

Anders als beim Bestand ist beim Neubau in Zu-
kunft vor allem das Gebdude-Elektromobilitatsinfra-
struktur-Gesetz (GEIG) fiir die Wohnungswirtschaft
von Interesse. Dieses Gesetz dient zur Férderung
der Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat im Ge-
baudebereich. Geméaf seinen Vorgaben muss beim
Neubau von Wohngebduden mit mehr als fiinf Stell-
platzen jeder Stellplatz mit einem Leerrohr fiir die
Ladeinfrastruktur ausgestattet werden. Auch bei der
Modernisierung von Wohnbauprojekten muss ab
einer Anzahl von zehn Stellplitzen in Zukunft jeder
Stellplatz mit einem Leerrohr fiir spatere Elektroka-
bel ausgestattet werden.

Weniger Larmbelastung

Offensichtlich ist die Integration der neuen Elektro-
mobilitat eine kostenintensive Angelegenheit, jedoch
beinhaltet sie auch viele Vorteile. Insbesondere die
geringen Larmemissionen der Elektrofahrzeuge er-
hohen die Aufenthaltsqualitdt in Wohngeb&uden.
Momentan sind Lairmemissionen im Quartier oft ein
Problem bei Genehmigungsprozessen und verhin-
dern das Schaffen zusidtzlicher Wohneinheiten. Im
Realisierungsprozess miissen Wohnungsneubauten
nicht selten mit aufwendigen Schallschutzmafinah-
men ausgestattet werden. Gleichzeitig haben die
heute vorhandenen Larmemissionen auch Auswir-
kungen auf die Gestaltung von Grundrissen. So wird
im Larmschutzgutachten haufig eine Anordnung von
Schlaf- und Aufenthaltsraumen ,zur larmabgewand-
ten Seite” gefordert. Diese Vorgabe fiihrt in der Regel
zur nicht optimalen Gestaltung von Grundrissen und
zur Verschwendung von Wohnflache. Je hoher der
Anteil an Elektromobilitat im Wohnquartier steigt,
umso mehr wiirde dieser Risikofaktor in Zukunft
entfallen.

Carsharing steigert die Attraktivitat

Eine wichtige Schliisselposition bei der Umriistung
auf Elektromobilitat ist das Angebot ,Residential
Carsharing®. Hierbei werden stationdre Fahrzeuge
fur die Anwohner eines Wohnquartieres oder einer
Immobilie auf Abruf zur Verfiigung gestellt. Die Autos
konnen von jedem Bewohner zeitlich flexibel gemie-
tet werden. Solche Konzepte férdern nicht nur die
Elektromobilitét, sondern sie wirken sich auch positiv
auf die Vermarktung der Wohneinheiten aus. Gleich-

Bild: Volkswagen AG
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zeitig entspannen sie den Stellplatzschliissel und A L BAT ROS
reduzieren damit die Herstellung unnétiger Stellplat-
ze. Carsharing-Angebote in Form von Elektroautos
erhohen die Nachhaltigkeit und den Gesamtwert
einer Immobilie. Um diese Konzepte intelligent in den
Wohnungsbau zu integrieren, bieten sich Partner-
schaften mit Carsharing-Betreibern an. Gleichzeitig
wird auch der Stellenwert von quartiersiibergrei-
fenden Mobilitatskonzepten weiterhin an Relevanz
gewinnen. So miissen in der Hamburger Hafencity
schon heute 30 % aller Tiefgaragenstellplatze fiir ein
Carsharing-Konzept zur Verfiigung gestellt werden.®
In Zukunft werden also nicht nur
die Autos der Bewohner in der
Garage stehen. Heute geht der

Auch wenn die

Trend ganz Kklar zu intelligenten Investitionskosten D AS
Betreiberkonzepten. zunichst intensiv

Eine Investition in Sil‘ld, ﬁberwiegen die wo H N U N GS-

die Zukunft Zukunftschancen ABC D
Die Integration von Elektromo- der E—MObilitﬁt
bilitat in Wohnimmobilien bietet

eine grofie Chance fiir die Woh- fiir die Wohnungs-

nungswirtschaft. Auch wenn die wirtschaft.
Investitionskosten erst einmal

intensiv sind, tiberwiegen die
Zukunftschancen. Insbesondere der Riickgang von
Schadstoff- und Larmemissionen erhoht die Wohn-
qualitdt und vereinfacht indirekt Genehmigungsver-

fahren. Momentan eignen sich E-Autos insbesonde- AiBATROS®

re fiir den urbanen Raum, daher sind tiberwiegend
innerstadtische Immobilien betroffen. Sobald die LEERSTAND-
Reichweite der Fahrzeuge erheblich steigt, wird auch SANIERUNG
der Wohnungsbau in ldndlichen Regionen um das
Umriisten nicht herumkommen. Immerhin ist es
Ziel des Klimaschutzprogramms der deutschen Bun-
desregierung, bis 2030 circa 7 bis 10 Mio. Elektro-
fahrzeuge auf deutschen Straflen zuzulassen.” Dies
wird wiederum nur méglich, wenn auch die deutsche
Wohnungswirtschaft eine Infrastruktur zur Verfii-
gung stellt. —

> EFFIZIENTE BEWERTUNG DES
IST-ZUSTANDS VON WOHNUNGEN

» AUTOMATISCHE MARNAHMEN-
VORSCHLAGE INKLUSIVE KOSTEN

» SCHNELLER VERGLEICH VERSCH.
INSTANDHALTUNGSVARIANTEN

WEBINARE zum Kennenlernen

"Vgl. Die Bundesregierung (2019): Mehr Ladestationen fir Elektroautos. Master-

plan Ladeinfrastruktur. Abruf am 14.07.2021. Leerstandsa nieru ng

2Vgl. Allgemeiner Deutscher Automobil-Club — ADAC (2020): Die eigene Wallbox: A H ®
Leitfaden fur Mieter und Eigentimer. Abruf am 16.07.2021. mit AIBATROS

*Vgl. Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft - GDV (2021):
E-Autos in Tiefgaragen: Keine erhéhte Brandgefahr feststellbar. Abruf am 14.09. / 07.10. / 14.10.2021
12.07.2021.

“Vgl. Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz (2020): Das

Wohneigentumsmodernisierungsgesetz (WEMoG). Die Modernisierung des Jetzt kostenfrei anmelden
Wohnungseigentumsgesetzes. WEG-Reform. Abruf 10.07.2021. WWW.AiBATROS.CO M

5 Vgl. Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (2020): Gebdude-Elektro-
mobilitatsinfrastruktur-Gesetz (GEIG). Abruf am 28.06.2021.

5 Vgl. Hafencity Hamburg GmbH (2017): Smart Mobility Hafencity. Von nachhal-
tiger Stadtentwicklung zu nachhaltigen Mobilitatsstrukturen und -optionen.
Abruf am 14.07.2021.

7 Vgl. Die Bundesregierung (2019): Klimaschutzprogramm 2030. Férderung des
Umstiegs auf Elektrofahrzeuge. Abruf am 13.07.2021.

EIN UNTERNEHMEN
CalCon DER AAREON GRUPPE W)”GFQOT‘
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LIl INTERVIEW MIT FABIAN VIEHRIG

,Derzeit entsteht
oft der Eindruck,
dass mehr Hiirden
geschaffen werden
als abgebaut.

Im Hinblick auf die Warmewende oder
Verkehrswende scheinen die Hoffnungen
vieler Akteure auf der Wohnungswirtschaft zu
ruhen. Doch welche Rahmenbedingungen
beeinflussen die Schaffung von Ladeinfra-
strukturldsungen in Bestand und Neubau?

Fabian Viehrig arbeitet seit 2010 im
GdW-Referat Energie, Bauen und Tech-
nik und leitet den Bereich Bauen und
Technik. Damit ist er auch verantwortlich
fur die technischen Themen der Elektro-
mobilitat.

Es wird immer wieder von smarten
Lademanagementlésungen gespro-
chen. Sind die Stromnetze in bestehen-
den Wohnsiedlungen und Bestandsge-
béduden Giberhaupt dafiir ausgelegt, in
gréBerem Stil E-Fahrzeuge zu laden?
Das Thema Laden und Leistungs-
fahigkeit der Stromnetze ist immer
wieder Ausgangspunkt vieler Diskus-
sionen. Prinzipiell sind die Netze so
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ausgebaut, dass die geplanten Haus-
anschlussleistungen bedient werden
konnen. Das bedeutet, dass sich die
Leistungsfahigkeit der Netze insbeson-
dere an den ehemals prognostizierten
Leistungen der Geb&dude und der an-
genommenen kiinftigen Bebauung ori-
entiert, als die E-Mobilitit noch keine
Rolle spielte. Aber Leistungsreserven
sind immer vorhanden. Die Leitungs-
querschnitte sind vielfach belastbar.
Ein wichtiger, leistungslimitierender
Faktor sind allerdings die Trafostatio-
nen. Sie kénnen mit vertretbarem Auf-
wand aber relativ einfach an kiinftige
Leistungsbedarfe angepasst werden.
Insofern bieten unsere Stromnet-
ze aktuell und kiinftig installierbare
Leistungsreserven. Nattirlich erfordern
leistungsfihige Netze aber immer wie-
der hohe Investitionen.

Ein anderer wichtiger Aspekt im
Zusammenhang mit dem Laden sind
die Lademanagementlésungen. Man
muss hier eigentlich zwi-
schen Last- und Ladema-
nagement unterscheiden.
Das Lastmanagement ist
insbesondere wichtig fiir
den Gebdudeanschluss. Es
begrenzt statisch oder dyna-
misch die potenziell bezieh-
bare Leistung auf die soge-
nannte Leistungsreserve des
Hausanschlusses, die nicht
fir Nutzungen wie Waschen, Kochen
oder Licht bendétigt wird. Ladema-
nagementldsungen kénnen hingegen
einzelne Batterieladezustdnde bertick-
sichtigen und Ladevorgénge initiieren.

Fir die Zukunft und die Ortsnet-
ze wichtig ist jedoch das Zusammen-
spiel von bezogenen Leistungen des
Hausanschlusses und den verfiigbaren
Strommengen im Netz. Dies erfordert
nicht in erster Linie smarte Ladema-
nagementlosungen, sondern vielmehr
intelligente Hausanschliisse mit soge-
nannten Smart Meter Gateways. Diese
konnen mit dem Stromnetz kommu-
nizieren. Bevor wir jedoch von einem
intelligenten Netz sprechen kénnen,
wird noch einige Zeit vergehen.
Welche baulich-technischen Aspekte
sehen Sie bezogen auf Bestand und
Neubau bei der Ladeinfrastruktur fir
Elektromobilitat als vordringlich an?

Letztendlich ist immer alles eine
Frage der beabsichtigten Losung res-

Foto: GdW
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pektive Geschéftsmodells und der zur
Verfiigung stehenden Finanzmittel. In-
sofern sind verschiedene Ausstattun-
gen von Gebduden oder Parkpldtzen mit
Ladeinfrastrukturen denkbar. Fir den
Neubau ist dringend zu empfehlen, die
Vorgaben des GEIG (Geb&ude-Elektro-
mobilititsinfrastruktur-Gesetz) einzu-
halten — also die notwendigen Leerroh-
re, Kabeltrassen und Raumlichkeiten
fiir Elektroanschliisse vorzusehen. Es
macht aber hochstwahrscheinlich auch
groflen Sinn, in einem Neubau Direkt-
lademoglichkeiten, also eine komplette
Verkabelung zumindest einiger Stell-
platze, vorzusehen.

Fiir den Bestand stellt sich die Si-
tuation ungleich schwieriger dar. Je
nach vorhandener Situation ist zu prii-
fen, ob das Gebaude Reserven fiir den
Anschluss und die Installation einer se-
paraten Ladeinfrastruktur hat. Je nach
beabsichtigtem Geschéftsmodell kann
ein Dienstleister beauftragt werden,
die Ladeinfrastrukturen zu installieren
und zu betreiben oder das Wohnungs-
unternehmen tibernimmt Installation
und Betrieb in eigener Regie.

,Jm Bestand sollte
die zu verniinftigen
Kosten installier-
bare Ladeleistung im
Vordergrund stehen.
Zwei kleine An-
schliisse sind besser
als keiner.“

Dann wire zu priifen, ob eine zu-
satzliche Zahlerinfrastruktur in den
entsprechenden Rdumlichkeiten ins-
talliert und vorgehalten werden kann,
damit die Mieter sich selber um den
Strom kiimmern koénnen. Es sind aber
auch andere Losungen denkbar. Im
Anschluss sind die entsprechenden
Installationsarbeiten zu beauftragen,
zum Beispiel fiir 10 % der Parkplit-
ze. Da zukiinftige Erweiterungen der
Elektroladeinfrastruktur moglich sein
sollten, ist hierbei wiederum eine Leer-
verrohrung mitzudenken.

Und was ist mit der Leistungsféhigkeit?

Das Thema Ladeleistung wird
immer wieder hinterfragt. Ein 11 kW-
Anschluss wird derzeit als ausreichend

und zukunftssicher angesehen. Doch
im Bestand werden 11 kW Ladeleistung
vielfach nicht mdglich sein. Erfahrun-
gen zeigen aber, dass aufgrund des nie
leeren Batterieladezustandes und der
moglichen Ladezeiten auch ein Laden
mit 3,7 kW ausreichend sein kann.
Insofern sollte die zu verniinftigen
Kosten installierbare Ladeleistung im
Vordergrund stehen. Zwei kleine An-
schliisse sind besser als keiner. Wichtig
ist und bleibt die Zusammenarbeit mit
den Experten der Elektroinnung.

,Viele Wiinsche
von Mietern werden

kurzfristig un-
befriedigt bleiben.*

Meist spricht man beim Thema E-Mobi-
litat liber Wallboxen in den Tiefgaragen
oder Ladesdulen im 6ffentlichen und
halbéffentlichen Raum. Doch wie steht
es um die sonstigen Elektrofahrzeuge
wie Elektrofahrrader, -scooter, -lasten-
rader? Bendtigen sie nicht auch spe-
zifische und leicht zugdngliche Infra-
strukturen fiir sicheres und geschiitztes
Abstellen, Laden und Aufbewahren?
Das ist richtig. Tatséchlich sehen
wir in vielen Wohnungsbestinden eine
starke Zunahme von Elektrofahrra-
dern. Diese stellen uns mitunter vor
neue Probleme. Diese Riader sind zum
einen nicht nur schwerer und damit
schwieriger in die tiblichen Fahrrad-
keller zu manévrieren, wodurch die
Bedarfe an ebenerdigen, sicheren,
iiberdachten Abstelllssungen fiir die-
se teureren Fahrzeuge steigen. Zum
anderen wird nach Lademéglichkeiten
am Abstellort gefragt. In den meisten
Bedienungsanleitungen dieser Fahr-
rader steht aber der Hinweis, dass ein
Laden der Batterien nur unter Aufsicht
stattfinden darf. Oft sind die Batterien
ausbaubar und in entsprechenden La-
destationen dann in der Wohnung zu
laden. Die hierfiir erforderlichen Leis-
tungen entsprechen iiblichen Haus-
haltsgeriten, sodass ein Laden an klas-
sischen Steckdosen erfolgen kann.
Langfristig sehe ich eine deutli-
che Zunahme von elektrisch betrie-
benen Mobilen, die eine Reaktion un-
serer Wohnungswirtschaft erfordern.
Es sollte bei Neubauten, Sanierungen
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und Bestandsentwicklungen tiberlegt
werden, wie diese Mobile moglichst
barrierefrei abgestellt werden kénnen.
Hierfiir gibt es kein Patentrezept, son-
dern nur lokale Lésungen.

Welche organisatorischen Herausfor-
derungen sehen Sie fiir die Wohnungs-
wirtschaft? An welchen Punkten erwar-
ten Sie Unterstiitzung von der Politik?

Organisatorische Herausforde-
rungen ergeben sich derzeit durch
punktuelle Nachfragen nach Lademog-
lichkeiten. Wohnungsunternehmen
schildern, dass das Laden mit Hilfe
einer Verlangerungsschnur aus dem
Keller oder der Kiiche vielfach vorzu-
finden ist. Das kann im Hinblick auf die
steigende Anzahl an Elektrofahrzeugen
sicherlich keine Losung sein und nicht
toleriert werden. Aber ein strukturier-
tes Vorgehen ist schwierig und alles
auf einmal nachzuriisten, geht nicht.
So werden viele Wiinsche kurzfristig
unbefriedigt bleiben.

Ferner wird es organisatorisch
schwierig werden, gebaudeferne Stell-
flichen mit Elektroinfrastruktur aus-
zurlisten — erst recht, wenn offentli-
ches Straflenland durchquert werden
muss. Auch der Betrieb von o6ffentli-
chen Ladeinfrastrukturen oder von
Ladeinfrastrukturen mit wechselndem
Nutzerkreis ist keine leichte Aufgabe
fiir ein Wohnungsunternehmen. Doch
kann man hier auf bewéhrte Dienst-
leistungslésungen zuriickgreifen.

Nun stellen Verdnderungsprozesse
letztendlich immer eine Herausforde-
rung dar — und die Verkehrswende ist
neben der Warmewende wohl eine der
grofiten Zukunftsaufgaben. Speziell fiir
die Wohnungswirtschaft wiinschen
wir uns von der Bundespolitik natfir-
lich finanzielle Unterstiitzung durch
spezielle Forderprogramme fiir Mehr-
familienhéduser. Dariiber hinaus und
noch viel mehr fordern wir von der Po-
litik, dass beim Zusammenwachsen der
Sektoren und beim Organisieren der
Elektromobilitit in Zukunft Steine aus
dem Weg geraumt werden, damit die
Wohnungswirtschaft im Rahmen ihrer
Moglichkeiten diese Transformation
auch gestalten kann. Derzeit entsteht
oft der Eindruck, dass mehr Hiirden
geschaffen werden als abgebaut.

Vielen Dank fur das Gespréch.
Das Interview fuhrte Olaf Berger.  _
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1. HAUFE SUMMIT REAL ESTATE

Bahn frei fiir die
neue Mobilitat

Die Bedeutung individuell genutzter Autos nimmt
ab, Elektroautos setzen sich durch und am Horizont
nimmt das autonome Fahren Gestalt an:

Die Mobilitat verandert sich derzeit grundlegend.
Das stellt auch die Wohnungswirtschaft vor Heraus-
forderungen, wie beim 1. Haufe Summit Real Estate
im Panel ,Future Mobility” deutlich wurde.

Von Christian Hunziker

Beim Panel ,Future Mobility” diskutierten Fermin Bustamante (l.) und Dr. Matthias Rasch (r.) mit Moderator
Dirk Labusch (M.) tber die Mobilitat der Zukunft. Live zugeschaltet wurde Michael Fischer (nicht im Bild)

Fotos: Behrendt und Rausch
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iir Fermin Bustamante steht fest: Die gro-
fen Veranderungen der Mobilitdt werden
nicht erst in ein paar Jahren eintreten,
sondern sind schon langst im Gang. ,Wir

bewegen uns im Moment in ra-

sender Geschwindigkeit von
einem Innovationsmarkt in einen Massen-
markt hinein®, sagte der Director Sales and
Operations bei Vattenfall Incharge im Rah-
men des Panels , Future Mobility — Mobili-
tatswandel und die Auswirkungen auf die
Immobilienwirtschaft“ beim 1. Haufe Sum-

mit Real Estate in Hamburg. Immer mehr Christian
Wohnungsnutzer hitten ein Elektroauto Hunziker
und verlangten deshalb von ihrem Vermie- freier

ter, ihnen die Moglichkeit zum Aufladen ih-
res Fahrzeuges zu geben, sagte Bustamante,
dessen zum Vattenfall-Konzern gehéren-

Immobilienjournalist

BERLIN

der Arbeitgeber Elektromobilititslésungen anbietet.
»Wer sich jetzt nicht vorbereitet, gerét schnell ins

Hintertreffen.“

Elektromobilitat war eines der grofen Themen in
der Runde, die von Dirk Labusch, dem Chefredakteur
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Die Diskussionsteilnehmer

Fermin Bustamante, Director Sales and Operations der
Vattenfall Incharge

Michael Fischer, Head of PR and Public Affairs bei Weshare
Dr. Matthias Rasch, Geschdaftsfiihrer der Grundstiicks-
Gesellschaft Trave mbH

Moderation: Dirk Labusch, Chefredakteur
»,mmobilienwirtschaft”

des Fachmagazins ,Jmmobilienwirtschaft”, moderiert
wurde. Doch in der Diskussion ging es auch um iiber-
greifende Fragen: Wie soll sich die Wohnungswirt-
schaft vor dem Hintergrund der sich verdndernden
Anforderungen an die Mobilitat verhalten? Soll sie
selbst aktiv werden oder zunéchst die weitere Ent-
wicklung abwarten? Und wo kann sie eigenstindig
agieren, wo ist sie auf Partner angewiesen?

Einen Einblick in die praktische Arbeitsweise
eines kommunalen Wohnungsunternehmens gab Dr.
Matthias Rasch, Geschiftsfithrer der Grundstiicks-
Gesellschaft Trave mbH in Liibeck. Seit ungefihr
zwei Jahren beschiftige sich sein Unternehmen mit
der Elektromobilitit, berichtete er. Dabei habe es
zuerst die eigene Fahrzeugflotte auf Elektroantrieb
umgestellt und damit auch die Frage der Ladein-
frastruktur aufgeworfen. Mittlerweile sei das Thema
im Neubau angekommen. So plane die Trave zum »

AN
DESIGN-BODENBELAGE

fir den Wohnungsbau
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Uber den Haufe Summit Real Estate

Am 18. Mai 2021 fand der 1. Haufe Summit Real Estate in Hamburg
statt. Im Hotel ,Le Méridien” trafen sich hochkardatige Vertreter der
Immobilienbranche. Im Fokus stand das Thema ,Zukunftsfahiges
Planen, Bauen und Wohnen". Das hybride Event brachte Vertreter
aus Industrie und Dienstleistung mit denen aus Wohnungs- und
Immobilienunternehmen an einen Tisch - eine spannende Mischung,
bei der visiondre Ansichten und Fachargumente ausgetauscht wur-
den. Interessierte Zuschauer konnten das Geschehen per Livestream
verfolgen. Das Moderationsteam rund um die Redaktionen der Haufe
Fachmagazine ,DW Die Wohnungswirtschaft und ,Immobilienwirt-
schaft” fihrte in vier Panels durch den Tag.

Eine Zusammenfassung der Panels, Videos sowie Impressionen
finden Sie unter www.summit.haufe.de/real-estate.

Save the Date: Der néchste Haufe Summit Real Estate findet am
26. April 2022 statt.

Beispiel bei der Entwicklung eines Neubauquartiers
in Travemiinde, das sie zusammen mit drei anderen
Wohnungsunternehmen realisiert, von Anfang an,
Ladesaulen einzurichten.

Auch im Wohnungsbestand sei der Aufbau ei-
ner Infrastruktur fir Elektromobilitit erforderlich,
sagte Rasch weiter — besonders fiir ein kommunales
Unternehmen, das sich einer entsprechenden politi-
schen Erwartung ausgesetzt sehe. Derzeit installiert
die Trave auf eigenen Grundstiicken zehn &ffentlich
zugéngliche Ladesiulen, wobei sie zwei unterschied-
liche Betreibermodelle ausprobiert. Es gehe darum,
so Rasch, sich ,ein Stiick vorzutasten® und heraus-
zufinden, wie das Angebot angenommen werde und
ob sich damit Geld verdienen lasse.

Carsharing mit Potenzial

Wie Wohnungsunternehmen und Carsharing-Betrei-
ber zusammenarbeiten konnen, beleuchtete Michael
Fischer, Head of PR and Public Affairs bei dem zum
VW-Konzern gehorenden (und ausschliefllich auf
Elektroautos setzenden) Anbieter Weshare. Zwar
spiele das eigene Fahrzeug noch die Hauptrolle,
rdumte Fischer ein. Doch geteilte Mobilitét sei ein
grofler Trend und die Bedeutung des individuell ge-
nutzten Autos werde in Zukunft zumindest in den
Stadten zuriickgehen. Zudem werde auch politischer
Druck dazu fiithren, dass sich immer mehr Woh-
nungsunternehmen mit dem Thema auseinander-
setzen wiirden.

Zu unterscheiden ist dabei laut Fischer zwischen
dem stationsbasierten Carsharing und dem Free-
Floating-Carsharing, bei dem die Fahrzeuge nicht
an festgelegten Stellpldtzen geparkt werden miis-
sen. Wiahrend es beim stationsbasierten Carsharing
bereits erfolgreiche Anwendungsfille in der Zusam-
menarbeit mit Wohnungsunternehmen gebe, sei die
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Branche beim Free-Floating-Modell noch nicht tiber
Pilotprojekte hinausgekommen. Zunehmen werde
auflerdem das private Carsharing, bei dem private
Autobesitzer {iber eine digitale Losung ihr Fahrzeug
ausleihen. ,Da ist unwahrscheinlich viel Potenzial
vorhanden®, sagte Fischer.

Eine wichtige Frage bei Kooperationsmodellen
zwischen Wohnungsunternehmen und Carsharing-
Betreibern sei, wer die Kosten bei mangelnder Aus-
lastung tibernehme, erkldrte Fischer weiter. Zudem
wies er auf einen nicht unerheblichen positiven Ne-
beneffekt des Carsharing-Modells bei Neubauten
hin: Projektentwickler und Wohnungsunternehmen
miissten dann unter Umstanden weniger Stellplatze
errichten und kénnten moglicherweise sogar auf die
teure Tiefgarage verzichten.

Mobilitat integriert denken

Entscheidend sei es jedoch, Mobilitat gerade im
Neubaubereich von Anfang an integriert zu denken,
betonte Fischer weiter. ,Es reicht kiinftig nicht, ir-
gendwo eine Ladesiule hinzustellen.“ Alle Einzelpro-
jekte miissten in ein umfassendes Mobilitdtskonzept
eingebunden sein, bestétigte Matthias Rasch von der
Grundstiicks-Gesellschaft Trave mbH. Zwar habe er
noch nirgends eine ausgereifte Strategie gesehen; die
Wohnungswirtschaft habe aber erkannt, dass Han-
deln notig sei. ,Die Strategie, gar nichts zu machen
— diese Zeit ist vorbei®, sagte Rasch.

,Ich glaube, dass sich in
Zukunft Contracting-
Modelle durchsetzen

werden.”

Fermin Bustamante

,Die Strategie, gar nichts
zu machen — diese Zeit
ist vorbei.“

Dr. Matthias Rasch

Vattenfall-Vertreter Fermin Bustamante wies
darauf hin, dass zuletzt deutlich mehr Elektroautos
zugelassen wurden. Deshalb bleibe den Wohnungs-
unternehmen gar nichts anderes iibrig, als sich mit
dem Thema auseinanderzusetzen und eine Ladein-
frastruktur fiir Elektroautos aufzubauen. Das be-
deute aber nicht, dass die Wohnungsunternehmen
diese Infrastruktur selbst betreiben miissten. ,Ich
glaube, dass sich in Zukunft Contracting-Modelle

Fotos: Behrendt und Rausch
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durchsetzen werden®,
sagte Bustamante. Vat-
tenfall biete jetzt schon . \
an, Ladesdulen aufzu- B =

bauen und auch die Ab-
rechnung zu iiberneh-
men. Dabei seien die
Kosten im Neubau sehr
viel giinstiger als im Be-
stand, fithrte Bustaman-
te weiter aus. Wiahrend
im Neubau pro Ladesaule mit circa 500 € zu rechnen
sei, betriigen die Kosten im Bestand 4.000 bis 5.000 €.
Das liege unter anderem daran, dass bei bestehenden
Gebauden oft Wande durchbohrt werden miissten.

Blick in die Zukunft

Moderator Dirk Labusch wollte von den Panelisten
auch wissen, wie sich die Mobilitat in Zukunft ent-
wickeln wird. Alle drei Diskussionsteilnehmer waren
sich einig, dass der Trend zum Elektroauto gehe,
wihrend es, so Matthias Rasch, eine ,hypothetische
Frage® sei, ob sich eines Tages das Wasserstoff-Auto
durchsetzen werde. Ubereinstimmung herrschte

Michael Fischer

,Das Wesentliche ist, dass

man Mobilitit im Neubau-

bereich von Anfang an
integriert denkt.”
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auch darin, dass das au-
tonome Fahren in nicht
allzu ferner Zukunft Rea-
litdt wird. Das diirfte er-
hebliche Auswirkungen
auf den Verkehrsfluss
und die Planung von
Wohnquartieren haben
— ein Aspekt, der aus
Zeitgriinden nicht erdr-
tert werden konnte.
Doch auch kurzfristig werde sich die Mobili-
tat verandern, betonte Weshare-Sprecher Fischer
— nicht nur, weil der Druck von Mieterseite zuneh-
men werde. Vielmehr komme auch das finanzielle
Argument zum Tragen: Immer mehr Stddte wiirden
Parkraumbewirtschaftungszonen einrichten und
die Preise fiir Anwohnerparkausweise erh6hen, und
manche Parkplédtze wiirden anderen Nutzungen wie
Wohnen oder Erholung zugefiihrt. Mieter wiirden
deshalb kiinftig nicht mehr in jedem Fall mit dem
eigenen Auto zu ihrem Wohnhaus kommen. ,Dann®
so Fischer, ,muss man sich Gedanken machen wie

3 9

die Menschen mobil bleiben.” _

ROCKWOOL Démmstoffe eignen sich ideal fir Warmeddmm-Verbundsysteme. Aber wohin mit dem Bau-
stellenverschnitt? Ganz einfach — zurtick zu uns. Denn unsere Steinwolle ist 100% recycelbar. Mit Rockeycle
bieten wir Ihnen einen Recycling-Service zur umweltgerechten Entsorgung von Baustellenverschnitt an.
Ein Problem weniger fir Sie. Eine nachhaltige Lésung mehr von uns. Neue Steinwolle-Dédmmstoffe fir alle.

FN ROCKWOOL

!
i

Rockcycle: Der ROCKWOOL Recycling-Service fiir WDV-Systeme

ROCKWOOL Baustellenverschnitt?

Da machen wir neue Stemwolle draus'




Fischbach Gruppe: Der technische
Dienstleister flir Inre Immobilien

1914 in Gelsenkirchen gegrindet, hat sich die Fischbach Gruppe in den letzten Jahren von ei-
nem Baufachbetrieb fur Stuckateur-Arbeiten zu einem der fihrenden deutschen Dienstleister,
mit den Schwerpunkten Modernisierung und Sanierung von Bestandsimmobilien, etabliert.

Die Wohnungswirtschaft denkt langfristig. IThre Innova-
tionszyklen erstrecken sich oft {iber Jahrzehnte. Doch
was lange als grofie Starke der Branche galt — ihre
Stabilitat und Bestdndigkeit —, muss angesichts der
Megatrends wie Urbanisierung, Neodkologie, demo-
grafischer Wandel und der sich immer schneller wan-
delnden Rahmenbedingungen neu gedacht werden.
,Gerade das Erreichen der anspruchsvollen Klimaziele
stellt eine grofle Herausforderung im Umgang mit den
Bestandsgebauden dar. Sie sind fiir etwa ein Drittel
aller CO,-Emissionen in Deutschland verantwortlich
und daher der bedeutende Meilenstein fiir das Errei-
chen der Klimaziele®, sagt Lukas Heise, Geschéftsfiithrer
der Fischbach Gruppe. Doch die Sanierungsquoten in
Deutschland wiirden nur zogerlich steigen, gibt Heise
zu bedenken. Das miisse sich dndern.

Gebdudesanierung neu gedacht:
Innovatives Herangehen

Daher geht die Fischbach Gruppe neue Wege. Sie be-
teiligt sich tiber die Deutsche Energie-Agentur (Dena)
an dem Energiesprong-Konzept. Das Prinzip dahinter:
Hauser mit dhnlicher Bauweise werden mit vorgefer-
tigten Dach- und Fassadenelementen sowie standardi-
sierter Haustechnik modernisiert und auf den ,NetZero“
Standard gebracht. Die Tatsache, dass dieses Konzept zu
einer erheblichen Einsparung von CO, beitragen wird,
verleiht ihm zusatzlich einen echten Vorbildcharakter.

Es befinden sich bereits einige Pilotprojekte in Vor-
bereitung, bei deren Umsetzung die Fischbach Grup-
pe an unterschiedlichen Standorten die Ausfithrung

Langjdhrige Expertise in der Wohnungswirtschaft:
Die neuen Aufsichtsrate Axel Koschany,
Stefan Gaudig und Stefan Lohwasser (v.l.)

tibernehmen wird. Durch ihre langjahrige Erfahrung
im Bereich der Gebaudesanierung und modularer Da-
chaufstockung ist die Fischbach Gruppe ein praxis-
orientierter Ratgeber in der Diskussion innovativer
Umsetzungsvarianten.

Dariiber hinaus stehen bauausfithrende Unterneh-
men angesichts der herausfordernden Rahmenbedin-
gungen zunehmend unter dem Druck, die Effizienz ihrer
Geschiftsprozesse zu verbessern, um wettbewerbsfahig
zu bleiben. Die Fischbach Gruppe hat friihzeitig das
Potenzial der Digitalisierung erkannt und eine eigene
Software zur Steuerung von Bauprojekten entwickelt.
Sie bietet durch innovative Losungsansitze die Mog-
lichkeit, eine digitale Steuerung und Kommunikation
der Projektbeteiligten umzusetzen. Dies ermdglicht eine
umfassende Dokumentation des Bauablaufes, welche
digital und zentral von allen Beteiligten genutzt werden
kann. Eine erhohte Qualitét in der Abwicklung resultiert
aus der Vermeidung von Verzégerungen im Bauablauf
und einem vollstandigen Informationsfluss.

Tradition und Erfahrung:
Erfolgreich seit liber 100 Jahren

Danny Fischbach kennt sein Metier von der Pike auf und
weif}, wovon er spricht. 2009 iibernahm er aufgrund
eines unerwarteten Schicksalsschlages den damaligen
Stuckateurbetrieb mit zw6lf Mitarbeitern. Gemeinsam
mit seinem Partner Lukas Heise entwickelte er den 1914
gegriindeten Handwerksbetrieb zu einem 360 Grad
Dienstleister fiir technische Fragestellungen der Woh-
nungswirtschaft. Besonderes Augenmerk legten sie
dabei immer auf Ausfithrungsqualitit und Termintreue.
Dadurch konnten sie sich eine hohe Anerkennung bei
der institutionellen Wohnungswirtschaft erarbeiten.
Dies ist auch die Basis fiir das schnelle Wachstum des
Unternehmens mit aktuell iber 300 Mitarbeitern und
einem Umsatz von 120 Millionen Euro. Doch die Fisch-
bach Gruppe setzt sich stets neue Qualitdtsmafistiabe
und treibt so den technischen und prozessualen Fort-
schritt voran.

Breites Kundenportfolio

Das Kundenspektrum der Fischbach Gruppe reicht von
kleinen Bestandshaltern bis hin zu groflen bérsenno-
tierten Konzernen. Sie alle schétzen neben dem modula-
ren Dienstleistungsspektrum, das von der Komplettsa-




Anzeige

Digitales

Dacharbeiten Soures
Komplensanierung

Fenster- & Technische
Tiirenarbeiten Gebaudeausriistung

Malerarbeiten &
Betonsanierung

Alles aus einer Hand - Als Generalunternehmer oder im Einzelgewerk,

die Fischbach Gruppe steht fur héchste Qualitat.

nierung einer Bestandsimmobilie aus einer Hand bis hin
zur gewerkespezifischen Leistungserbringung reicht,
auch die Zuverldssigkeit in der Ausfithrung. In der eng
vernetzten Branche der Wohnungswirtschaft hat dieser
Aspekt eine sehr hohe Bedeutung. Das Erfolgsgeheimnis
des Unternehmens sieht Fischbach darin: ,Wir haben
kurze Wege, konnen schnell agieren und haben neben
langjahrigem Know-how auch ein hohes Maf} an Fle-
xibilitat durch unsere Partnerunternehmen mit 1000
Mitarbeitern — alles unter einem Dach. Das sichere
auch in Zeiten des Fachkraftemangels eine hohe und
termingerechte Ergebnisqualitat®.

Unternehmerische Entwicklung bedingt
durch kundenspezifische Bediirfnisse

Vieles hat sich seit der Griindung der Fischbach Grup-
pe verandert. Gleichgeblieben ist die hohe Bedeutung
fiir nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln
und das Streben nach Neuerungen, um den Kunden
einen moglichst passgenauen Losungsvorschlag an-
bieten zu kénnen — sei es in Form von Einzelleistungen
unterschiedlicher Gewerke oder iiber ein Komplettpa-
ket als Generaliibernehmer mit 360 Grad Betreuung
von der Erst-Idee bis zur Erfolgskontrolle. Und auch
im Forderungsdschungel behalten die Sanierungs-
Experten den Uberblick: ,Derzeit wird so viel wie noch
nie zuvor von Bund und Land gefordert. Das sollte die
Wohnungswirtschaft nutzen®, rat Heise. ,Wir kennen
das Prozedere und auch die Tiicken und unterstiit-
zen daher unsere Kunden bei der Antragstellung und
Umsetzung.”
Neuer Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 01. Juli 2021 wurden Stefan Gaudig,
Stefan Lohwasser und Axel Koschany in den Aufsichtsrat

. -
3aumanaqemert
Geriistbau \ / Facility

k‘___,,_.____‘g

Leerwohnungssawlerung;
Innenausbau

maqement

Warmedammung &
Fassadentechnik

Konnen wir.
Machen wir.

der Fischbach Gruppe berufen. Stefan Gaudig bringt
mehr als 20 Jahre Branchenerfahrung bei grofien insti-
tutionellen Immobilieneigentiimern in das Gremium ein
und wird bei der Entwicklung neuer Losungen fiir die
Wohnungswirtschaft unterstiitzen. Stefan Lohwasser
hat als langjdhriges Vorstandsmitglied und Mitgesell-
schafter der B&O Gruppe die Expertise des Dienstleis-
ters fiir die Wohnungswirtschaft. Axel Koschany, Experte
in den Bereichen Architektur und Planung, komplettiert
das Gremium. Er verfiigt {iber eine langjahrige Erfah-
rung als Gesellschafter und Geschiftsfithrer des Archi-
tektenbiiros Koschany + Zimmer Architekten. Das breite
Wissen der Experten des neuen Aufsichtsrates wird die
Unternehmensfithrung in der Umsetzung der Unterneh-
mensstrategien unterstiitzen. ,Sie werden uns helfen,
den Wachstumsmotor der Fischbach Gruppe weiterhin
konsequent auf unsere strategischen Leitlinien auszu-
richten: Neben der Starkung des Kerngeschifts werden
innovative Prinzipien der Sanierung und die weitere
digitale Transformation des Unternehmens entschei-
dende Impulse verleihen®, gibt Heise einen Ausblick in
die Zukunft — ganz nach dem Firmen-Motto: ,Kénnen
wir. Machen wir.”

@

Fischbach

Fischbach Gruppe
Willy-Brandt-Allee 316
45891 Gelsenkirchen
info@fischbach-gruppe.de
www.fischbach-gruppe.de
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Bauen un
Technik

WIS-Seniorenwohnprojekt
+Wohnen an den Garten” fertiggestellt

Die 58 Wohnungen in den beiden sanierten Wohnhdusern der WIS Wohnungsbaugesell-
schaft im Spreewald mbH in der Libbenauer Robert-Schumann-StraBe sind fertiggestellt.
Uberwiegend seniorengerechte Zwei- und Dreizimmerwohnungen mit einer GréBe zwi-
schen 35 und 72 m? und neuen Grundrissen entstanden. Der AuBenraum wurde mit neuen
Wegen und Bepflanzungen neu gestaltet, Pergolen und Beete rund um die Tagespflege-
station der WIS sollen den Bewohnern einen attraktiven Grinraum zur Verfagung stellen.

DW 10/2021

Mehr Wohnraum fiir Zwickau
Die Gebdude- und Grund-
stiicksgesellschaft Zwickau
hat ihre Wohnanlage ,Ma-
riengarten” um einen finf-
geschossigen Neubau mit
21 Zwei- und Dreizimmer-
wohnungen erweitert. Die
Bauzeit betrug zwei Jahre,

4,3 Mio. € wurden investiert.

4 Mio. €

erhalt die Nassauische Heimstdatte | Wohnstadt
vom Land Hessen fiir den Bau von 174 Wohnungen
in den ,Antoniagarten” in Wiesbaden-Erbenheim.

CO,-neutrales Wohnen dank NetZero-Gebdudesanierung

Die VBW Bauen und Wohnen GmbH saniert 32 Wohnungen in Bochum-Harpen
nach dem Energiesprong-Prinzip. Die vorgefertigten Fassadenelemente werden
derzeit angebracht. Mit der MaBnahme sollen die Mehrfamilienh&user auf ein
klimaneutrales Energieniveau gebracht werden.

Bauverein AG
errichtet 27
Wohnungen

In Darmstadt realisiert
die Bauverein AG ein
Mehrfamilienhaus mit 27
neuen Wohnungen, einer
Tiefgarage sowie Spiel-
und Begegnungsflachen.
Zwolf der Wohnungen in
der Frankfurter LandstraBBe
131-133 sind als geférderter
Wohnraum vorgesehen.
Alle Wohnungen werden
barrierefrei im Kfw-
40-Standard errichtet und
tragen damit zu Inklusion
und Klimaschutz in Darm-
stadt bei. Im Erdgeschoss
des Hauptgebdudes ist
ein Raum vorgesehen,
der fur bargerschaftliches
Engagement genutzt wer-
den kann. Parallel dazu
wird auf dem ehemaligen
Gelande der Arheilger
Feuerwehr der Rohbau fur
drei Reihenhduser errich-
tet, die in den Mietwohn-
bestand der Bauverein
AG Ubernommen werden.
Die Fertigstellung des
gesamten Projekts ist fur
November 2022 geplant.

Fotos: WIS Wohnungsbaugesellschaft im Spreewald mbH/C. Hentschel; Geb&ude- und Grundstiicksgesellschaft Zwickau; A.Bock
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180 offentlich geforderte Wohnungen 75 % weniger
fiir die Hamburger Hafencity CO,-AusstoB3
Die Saga Unternehmensgruppe hat in direkter Wasser- Die Baugenossenschaft
lage an der Elbe in der Hamburger Hafencity 180 6ffent- :Gmbufgermh“e" eG und
. . . . er Energieversorger Hanse-
lich geférderte Wohnungen fertiggestellt. Die Andert- werk Natur gehen gemeinsam
halb- bis Vierzimmerwohnungen wurden bereits zum in Richtung klimaschonende
1. September vollsténdig bezogen. Es ist das einzige Bau- Wérmeversorgung: Die rund
. 1.500 Wohneinheiten des Wohn-

vorhaben des kommunalen Wohnungsunternehmens in quartiers ,Stellinger Linse" im
dem neuen Hamburger Stadtteil. ,Die Saga leistet am Hamburger Bezirk Eimsbiittel
Standort ihren Beitrag zur gebotenen sozialen Durch- werden zukinffig Uberwiegend

. oy . aus einem Biomethan-Block-
mischung der Hafencity”, restimierte Dr. Thomas Krebs, heizkraftwerk (BHKW) sowie
Vorstandssprecher des Wohnungsunternehmens. Solarthermie-Anlagen mit 525

MWh Gesamtleistung versorgt.
1.260 t CO, werden dadurch
jahrlich eingespart. ,Der Klima-
schutz steht schon lange ganz
oben auf unserer Agenda. Mit
der neuen klimaschonenden

Wdarmeversorgung der ,Stel-
linger Linse’ gehen wir einen
groBen und wichtigen Schritt
in Richtung Klimaneutralitat.
Und gleichzeitig profitieren die
Bewohner des Quartiers von
einer Senkung der Warmekos-
ten”, begrindete Sénke Selk,
Vorstandsmitglied der Ge-
nossenschaft, den Schritt. Der
Umbau der Warmeversorgung
startete in diesem Sommer und
soll im Frahjahr 2022 abge-
schlossen sein.

Schon heute alle Anforderungen der KALO
EU'EnergiEEffiZiGHZ'RiCh“inie (EED) erfullen! einfach persénlicher.

Erfahren Sie mehr unter:
eed.kalo.de

Mit unserer Funkmesstechnik erfullen Sie bereits heute alle
Vorgaben der EED und sind fur zukunftige Anforderungen
bestens vorbereitet — dafiir sorgen wir personlich!

KALO - Ihr Partner fir die klimaintelligente Inmobiliensteuerung

o o co i ] Fol Si f
Sprechen Sie mit uns persdnlich! T 040 23775-0 ® L
KALORIMETA GmbH - info@kalo.de - www.kalo.de AG DIGITALISIERUNG

DES VDIV DEUTSCHLAND
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Positionspapier Holzbau

{0
Deutsche Gesellschaft fiir G i f I H”H I
Nachhaltiges Bauen ; et A ' i
(DGNB): Positionspapier ;
Holzbau, 8 Seiten, kosten- : '[ |l||||ﬂ
loser Download unter 1P 4l
www.dgnb.de —

Der Holzbau gilt als ein
Baustein fur die Trans-
formation hin zu einem
klimagerechten und nach-
haltigen Bausektor. Die
DGNB pladiert dabei fur
Offenheit und eine diffe- Neues Familienbad in Bornheim
renzierte Auseinanderset-
zung mit allen Baustoffen,
um individuell passende
Lésungen zu finden. Das
Positionspapier wurde
unter fachlicher Begleitung
des DGNB Innovationsbei-
rats und weiterer Experten
erarbeitet.

Die ABG Frankfurt Holding errichtet in Frankfurt ein neues Schwimmbad mit 900 m*
Wasserflache und Saunalandschaft. Es ersetzt das alte ,Panoramabad”. Auf einer bisher
als Parkplatz genutzten Flache zwischen der Eissporthalle und dem Bornheimer Hang
haben die Bauarbeiten fir das neue Familienbad Bornheim bereits begonnen. Eine Photo-
voltaikanlage auf dem Dach erzeugt glinstigen Strom, mit dem pro Jahr fast 60.000 t CO,
eingespart werden kénnen. Die Anlage ist durch 124 Parkplatze sowie die Nahe zu einer

U- sowie StraBenbahnstation gut erreichbar, was fur eine Entlastung des angrenzenden
Wohngebiets Bornheim durch weniger Parksuchverkehr sorgt.

ABG-Geschdaftsfihrer Frank Junker rechnet fur das Familienbad Bornheim mit einer Bauzeit
von rund zwei Jahren. Ende 2023 kénnten die ersten Badegdste begriBt werden. Nach

der Fertigstellung werden die B&derbetriebe Frankfurt GmbH das Familienbad Bornheim
betreiben.

]

o/ °

148 Wohnungen im (o)

~Schwyzer Kiez” :

In der Wohnsiedlung Schillerhs- der Deutschen _E

he im Berliner Ortsteil Wedding h H H 2

nihr Heiz- ¢

realisiert die Gesobau AG bis abe e 3

zum Friihjahr 2022 148 Woh- verhalten trotz :

nungen. Diese entstehen in drei - . z‘é

finfgeschossigen Neubauten d.es Coz Preises .

sowie durch die Aufstockung von nicht angepassi‘. <

neun Bestandsgebd&uden. Der 3

Wohnungsmix umfasst vorwie- ?as gehi aus 8

gend Drei- und Vierzimmerwoh- einer UmerQQ $

nungen mit Wohnflédchen von 5

71 bis 83 m? rund die Halfte ist von YouGov und %

' sffentlich geférdert und wird zu Ista hervor. é

. L/ - A Mieten ab 6,50 €/m? angeboten. f
Jérg Franzen (Gesobau), Sebastian Scheel (Stadtentwicklungs- Karzlich konnte Richtfest gefeiert g
senator) und Maik Kunkel (Dahm Architekten + Ingenieure) werden. g



Soziales Wohnungsneubauprojekt
»Erlenhofe” in Jena gestartet

Die Wohnungsgenossenschaft Carl Zeiss eG
baut 140 neue Wohnungen, davon 128 So-
zialwohnungen, zentrumsnah in Jena. Die
Wohnungen werden 6kologisch nachhaltig
und in Systembauweise mit vorgefertigten
Bauelementen errichtet. Mieterstrom, Warme-
rickgewinnung, Photovoltaik-Anlagen und
Griinddcher spielen in diesem, nach eigenen
Angaben gréBten sozialen Bauvorhaben seit
der Wiedervereinigung, eine wesentliche Rolle.

5.000 Wohnungen in Halle-Merseburg
bekommen Glasfaseranschluss

Die Bau- und Wohnungsgenossenschaft Hal-
le-Merseburg e. G. stattet bis 2026 rund 5.000
ihrer Wohnungen in Halle-Merseburg mit ei-
ner direkten Glasfaseranbindung (,Fiber to
the Home", FTTH) des Anbieters Tele Colum-
bus aus. Dank eines offenen Zugangsmodells
kédnnen auch andere Anbieter von Telekom-
munikationsdienstleistungen die Technik auf
Mietbasis nutzen, sodass weitere BaumafB3-
nahmen einzelner Anbieter in den jeweiligen
Wohnungen entfallen.

Portfoliomanagement

lhre Software fur
Controlling, Finanz- und

@@

Andreas Grunow Ester Seiffarth

avestrategy.com
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75 neue Wohnungen am
Giiterbahnhof in Freiburg

Die Freiburger Stadtbau (FSB) baut auf
einem rund 4.000 m’ groBen Geldnde
am Guterbahnhof 75 neue geférderte
Mietwohnungen. Das Konzept sieht einen
bis zu siebengeschossigen Baukérper an
der Ingeborg-Krummer-Schroth-StraBe
vor, der gemeinsam mit zwei rickwdartigen
und gleichgearteten Hofhdusern in finfge-
schossiger Bauweise eine stddtebauliche
Verbundenheit bildet. Die Gesamtwohn-
flache fur die 75 &ffentlich geférderten
Wohnungen betragt rund 4.600 m’.

Eine von der Stadt Freiburg betriebene
Kindertagesstatte fur vier Gruppen ist

in den ersten zwei Etagen des straBen-
seitigen Langhauses vorgesehen. Deren
AuBenspielflache ist Teil des Innenhofs der
Gebd&ude - dem sogenannen ,Grinen
Zimmer". Dieses soll allen Bewohnern zur
Verfigung stehen und somit als kleine
Oase dienen. Darunter befindet sich eine
Tiefgarage fur Autos und Fahrrader. Die
vorgesehene monolithische und verputzte
Ziegelbauweise der AuBenwdande macht
die Fassade besonders wartungsarm. In
Verbindung mit den teilweise begrinten
vorgelagerten Holzlamellenfassadenele-
menten entspricht sie den Anspriichen der
FSB an eine nachhaltige und 6kologische
Bauweise. ,Mit diesem Projekt kdnnen wir
weiteren, dringend bendtigten, bezahlba-
ren Wohnraum fur Freiburg schaffen’, hei3t
es aus der FSB-Geschdaftsfuhrung. Reali-
siert wird der Neubau nach dem Entwurf
des Freiburger Architekturbiros Melder
Binkert Prettner Kerner (MBPK).

75 o6ffentlich geforderte Wohnungen in
nachhaltiger und 6kologischer Bauweise
errichtet die FSB in Freiburg

Holzwohnhaus fiir Wohnungslose

Auf dem Geldnde einer ehemaligen Gdrtnerei in Hannover-Kirchro-
de an der BleekstraBe entsteht ein neues Wohnhaus in Holzmodul-
bauweise mit 18 Einzimmerapartments fiir ehemalige Wohnungs-
lose. Die drei Gebduderiegel werden Uber Eck angeordnet, sodass
ein Innenhof entsteht, Gber den die einzelnen Apartments erreicht
werden. Die Wohnungen sind rund 30 m? groB, verfiigen Uber ein
eigenes Bad, eine Pantrykiche und einen kleinen Abstellraum. Zwei
der 18 Apartments sind behindertengerecht, die Gbrigen barrie-
refrei. Der Geb&udekomplex entsteht als Holzmodulbau in KfW-
70-Standard. Die schlusselfertigen Module wurden im September
per Tieflader geliefert und vor Ort zum Schutz vor Feuchte auf einer
Stahlbetonplatte platziert. Jedes Modul besteht aus einem Boden
und einer Decke aus Holzbalken und Brettsperrholz, die durch tra-
gende Stutzen und Wande verbunden sind. Durch eine Sichtschalung
in Larchenholz erhdlt das Gebdude eine freundliche Optik, ergénzt
um ein umweltfreundliches Grindach. Durch die Vorfertigung kann
die Belastung des Bauumfeldes durch Bauldrm und Lieferverkehr
minimiert und die reine Bauzeit vor Ort verkirzt werden.

DW 10/2021

Fotos: MBPK; Hanova/Henning Stauch; Bastmann + Zavracky BDA Architekten GmbH



Startschuss fur einen
Neubau in Rostock

Baubeginn fiir eines der gréBten
Wohnungsbauprojekte der Wiro
Wohnen in Rostock Wohnungsge-
sellschaft mbH in Rostock: Auf einer
circa 2,5 ha groBen Brachflache
zwischen Schleswiger und Mall-

ner StraBe im Rostocker Stadtteil
Lichtenhagen baut das kommunale
Wohnungsunternehmen 318 Miet-
wohnungen, von denen 42 durch das
Landesbauministerium im zweiten
Férderweg aus dem Programm
»sWohnungsbau Sozial” geférdert
werden. Die Zwei- bis Fiinfzim-
merwohnungen in insgesamt acht
Hdausern mit vier bis acht Etagen
wurden deshalb fir Familien, Singles
und Senioren jeden Alters geplant
und sollen Ende 2024 bezugsfertig
sein. Die Gesamtwohnflache betragt
rund 20.500 m”. »Ausgestattet mit
Aufzigen, Balkonen oder Terrassen,
sowohl offenen als auch geschlosse-
nen Kichen und hellen B&dern, bie-
ten die barrierearmen Wohnungen
Platz fur viele Winsche”, machte der
Technische Geschdaftsfihrer der Wiro,
Christian Urban, deutlich.

An zentraler Stelle soll ein Achtge-
schosser die Standortmarke bilden.
Dreh- und Angelpunkt des Neubaus
wird ein Punkthaus mit vier Etagen, in
dessen Innenbereich ein Concierge-
Service angeboten wird. Die Ge-
bdude werden im KfW-55-Standard
errichtet und zu Mieten zwischen
7,40 und 11 €/m’ angeboten. Zum
Mobilitatskonzept gehdren 195 Auto-
stellplatze, ergénzt durch Carsharing
und Ladestationen fir E-Autos. Die
neu anzulegenden AuBenanla-

gen mit Spiel- und Fitnessgerdaten,
Tischtennisplatten und einem Roller-
Parcours kénnen sich zu beliebten
Treffpunkten entwickeln.

Fir den Neubau nimmt die Rosto-
cker Wohnungsgesellschaft rund
69,5 Mio. € in die Hand.
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100 Studentenapartments in der Hauptstadt

In der Bremer StraBe in Berlin-Moabit werden Mit-

te Oktober 2021 zu Beginn der neuen Vorlesungszeit
Studierende und Auszubildende in 66 neue Wohn-
gruppen mit insgesamt 100 Wohnpldatzen der Gewobag
Wohnungsbau-Aktiengesellschaft einziehen.

ista einfachSmart plus EcoTrend —
perfekt fiir Ihre digitale Heizkostenabrechnung

Mit ista einfachSmart plus neuem Service EcoTrend erfiillen Sie kiinftige Anforderungen an
die Heizkostenabrechnung. Zudem setzen Sie fiir lhre Liegenschaft ein deutliches Zeichen pro
Nachhaltigkeit und bieten Bewohnern den Vorteil einer regelmaRigen Verbrauchsinformation.
Jetzt mehr erfahren unter einfachsmart.ista.de

ista Deutschland GmbH = Luxemburger Strae 1 = 45131 Essen = Telefon 0201 459-02 = info@ista.de = www.ista.de




52 BAUEN UND TECHNIK

WELCHE POTENZIALE ERSCHLIESST DER BAUSTOFF HOLZ?

Kostenstudie zu Wohnsiedlungen
und -quartieren in Holzbauweise

DW 10/2021

Investoren und Kommunen setzen - neben dem energieeffizienten Bauen an sich
und dem Einsatz erneuerbarer Energien - zunehmend auf den nachwachsenden
Baustoff Holz. Dieser kénnte durch geforderte Umweltfaktoren wie ein CO,-Bonus
in Bebauungspldnen indirekt forciert werden.

Von Holger Wolpensinger

eltweit existieren mittlerweile
zahlreiche Hochhiuser in Holz-
bauweise, die mit mehr als zehn
Stockwerken das technische Po-
tenzial dieses Baustoffs aufzeigen.
Als Beispiel sei auf den 18-ge-
schossigen ,Mjgstarnet” im norwegischen Brumund-

dal verwiesen, der in Holz-Skelettbauweise
als Multifunktionsgebaude realisiert wurde
und mit Blick auf den Brandschutz héchs-
ten Sicherheitsanforderungen entspricht.

Doch wie hilt es die Wohnungs-
wirtschaft mit dem Baustoff Holz bei
der Erstellung und Verdichtung ganzer
Wohnsiedlungen? Neben rechtlichen und
technischen Fragestellungen zur Trag-
werksplanung, zum Brand- und Schall-
schutz stellt sich vorrangig die Frage nach
den Erstellungskosten. Ist die Entwicklung
eines Wohnquartiers in Holzbauweise oder
die Nachverdichtung bestehender Struktu-
ren tatsachlich teurer als eine konventio-
nelle Ausfiihrung in mineralischer Bauwei-
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Holger
Wolpensinger
wissenschaftlicher

Mitarbeiter,
Hochschule fir
Forstwirtschaft (HFR),
ROTTENBURG AM
NECKAR

se? Und welche sonstigen Argumente gibt es derzeit
fir kommunale oder private Wohnungsbauunter-
nehmen, Wohnraum in Holzbauweise zu realisieren?

90 Wohnsiedlungen und -quartiere
auf dem Priifstand

Diesen Fragen geht seit Anfang 2021 die ,,Baukosten-
Studie zu grofRen Holzbausiedlungen und -quartie-
ren in Europa“ (kurz ,Holzwohnbau-Studie®) nach,
die im Zuge des Férderprogramms ,Zukunft Bau®
aus Mitteln des Bundesbauministeriums finanziert
wird. Unter Federfithrung von Prof. Ludger Dederich,
der das Lehr- und Forschungsgebiet Holzbau an der
Hochschule Rottenburg (Baden-Wiirttemberg) ver-

antwortet, werden bis Ende 2022 etwa 90 Wohnungs-
bauvorhaben mit mehr als 100 Wohneinheiten (WE)
untersucht. Diese umfassen insgesamt etwa 30.000
WE, von denen etwa 16.000 WE in Deutschland zu
finden sind (38 Projekte). Der Schwerpunkt der Un-
tersuchung liegt bei bereits realisierten Quartieren
(66 Projekte), von denen 51 nach 2010 fertiggestellt
wurden, doch auch in der Planung befindliche Quar-
tiere werden beriicksichtigt.

,Die Frage, wie nachhaltiges, dekarbonisiertes
Bauen aussieht, wird nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund der neuesten ESG-Beschliisse der EU fiir die
Wohnungswirtschaft immer relevanter®, so Dederich
hinsichtlich der Aktualitdt des Forschungsvorha-
bens. ,Vor allem im Bereich von Aufstockungen und
anderen Maffnahmen der Nachverdichtung sind die
Potenziale des Holzbaus aus unserer Sicht bislang
nur unzureichend innerhalb der Wohnungswirtschaft
bekannt.”

Analyse der Erstellungskosten
im Mittelpunkt der Studie

Aktuell ist die Meinung verbreitet, dass die Erstel-
lungskosten von gréfReren Holzwohnprojekten zehn
bis 15% hoher liegen als die von vergleichbaren Mas-
sivbauten — obwohl dazu bislang keine Studie exis-
tiert. Im Gegensatz dazu deuten erste Analysen im
Rahmen der Studie darauf hin, dass kostensenkende
beziehungsweise kostensichernde Rationalisierungs-
effekte innerhalb des Holzbaus oft nicht umgesetzt
werden.

Diese Effekte beziehen sich vor allem auf den
Planungsprozess, der sich beim Holzbau signifikant
von dem des Massivbaus unterscheidet. Da Wand-,
Decken- und Dachelemente zeitgemafier Holzgebau-
de witterungsunabhingig innerhalb einer Werkstatt
vorgefertigt werden, miissen zum Beispiel Installa-

Fotos: Stephan Klein; Bernhard Mangold-Mérkel
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inspiredaccess

Das gréBte bislang recherchierte Aufstockungsvorhaben in Holzbauweise mit
526 Wohneinheiten wurde im Jahr 2000 in der Karlsruher Nordstadt fertiggestellt

tionsschichte fiir Wasser und Elektrizitit zu einem {!;” - (¢=)

sehr viel fritheren Zeitpunkt der Planung festgelegt .

werden. Nachtragliche Arbeiten auf der Baustelle - SAITO
dagegen wiirden die Erstellungskosten des Holzbaus —

unnotig erhéhen und den Rationalisierungseffekt
einer Vorfertigung haufig zunichte machen.

Die Forschungsthese, nach der die Kosten von
Holz- und Massivbauten vergleichbar seien, ist bis-
lang noch nicht belastbar, so dass die weiteren Un-
tersuchungen der Studie abzuwarten sind. Deutli- VIELSEITIGE

cher fallt dagegen das Ergebnis der ersten Analyse ELEKTRONISCHE
der Quartiere aus: Danach stellt der Geschosswoh- ZUTRITTS LOSUNGEN

nungsbau mit Abstand die géngigste Bautypologie
der untersuchten Projekte dar, wobei sich fiinf- oder -
sechsgeschossige Bauten besonders gut fiir verdich- SYSTEMARCHITEKTUR je nach
tete Strukturen zu eignen scheinen. Anforderung online, offline, funk-
Die Ergebnisse der Studie werden im Herbst vernetzt, Cloud-basiert und mobil.
2022 nicht nur in einer Publikation, sondern auch
im Rahmen einer Tagung der Fachoffentlichkeit
vorgestellt. —

SYSTEMPLATTFORM mit Turbe-
schldgen und -zylindern, Wandlesern,

Spindschléssern, Software, Apps u.v.m.

Weitere Informationen zur laufenden Studie finden sich
unter www.holzwohnbau.eu —_—

SYSTEMKOMPONENTEN flr
Innen- und AuBentiren, automatische
Tarsysteme, Tore, Aufzlige, Spinde,
GroBvolumige Aufstockungen M@bel, Zufahrten u.v.m.

in Holzbauweise gesucht

Das Team der Holzwohnbau-Studie sucht weiterhin Wohnsiedlungen
und Stadtquartiere in Holzbauweise in Deutschland und Europa. Vor
allem Hinweise auf Aufstockungen in Holzbauweise — mit 60 WE und
mehr - sind fur das Forschungsvorhaben hilfreich. Diese sollen im
Vergleich zu mineralischen Bauteilen ein geringeres Gewicht aufweisen
und den aufzustockenden Bestand statisch weniger beanspruchen.

Fir entsprechende Hinweise nutzen Sie bitte die Projektadresse SALTO Systems GmbH

klein@holzwohnbau.eu info.de@saltosystems.com
www.saltosystems.de




Storenfriede unerwiinscht

Ein kleines, unscheinbares Gerat kann ganze Wohnungskonzerne auf Trab halten. Stérungen
bei Rauchwarnmeldern sind weit verbreitet und sorgen nicht nur fir Arger bei Mietern, sondern
bringen auch Haftungsrisiken fur die Eigentimer mit sich. Manchmal hilft nur ein Komplett-
austausch, wie das Beispiel der Kreisbaugenossenschaft Boblingen eG zeigt.

Rauchwarnmelder in
Mehrfamilienhdusern

Ausstattung 73 Betrieb 0.2

- Jeder Fiinfte
verzeichnet Stérungen

- Mehr als 50 Prozent werden
zu langsam behoben

Stérungen der Rauchwarnmelder stellen eine Gefahr fiir Leib und Leben von Bewohnern dar.
Verantwortliche mussen ihrer Verkehrssicherungspflicht nachkommen.

Rauchwarnmelder gehoren zu den wichtigsten Sicher-
heitseinrichtungen im Wohnumfeld. Entsprechend ist
nicht nur ihre ordnungsgemafie Installation, sondern
auch ihr zuverlassiger Betrieb sicherzustellen. Doch
genau das erweist sich in der Praxis als schwierig: Viele
Melder zeigen Ausfallerscheinungen lange bevor die
zehnjihrige Lebensdauer abléuft.

So ergab eine reprasentative Befragung* von iiber
5.600 Bewohnern in deutschen Mehrfamilienhdusern
deutliche Optimierungspotenziale bei der Umsetzung
der Rauchwarnmelder-Pflicht. Zwar verfiigen 96 Pro-
zent der Haushalte tiber die gesetzlich vorgeschriebe-
nen Rauchwarnmelder, jedoch gibt es ernste Probleme
im dauerhaften Betrieb: 22 Prozent der Befragten geben
an, dass bei ihnen schon mal eine Stérung vorlag, deren
Behebung den Besuch eines Servicetechnikers erfor-
derlich machte. Haufigste Mdngel waren unerwiinsch-
te akustische Signale (49 Prozent), gefolgt von leeren
Batterien (35 Prozent). Bei 13 Prozent fielen die Melder
sogar von der Decke.

Auflerdem bedenklich: In mehr als der Halfte der
Wohnungen wurde die Stérung nicht innerhalb weni-
ger Tage beseitigt, bei 29 Prozent dauerte es sogar lan-
ger als vier Wochen — ein Zeitraum, in dem Bewohner
aufgrund nicht funktionierender Rauchwarnmelder
nur unzureichend vor Wohnungsbranden geschiitzt
sind!

Verkehrssicherungspflicht der Eigentiimer

Dabei ist die juristische Lage eindeutig. Laut Rechts-
anwalt Dr. Ulrich Dieckert aus Berlin ist es absolut in-
akzeptabel, wenn eine Stérungsbeseitigung langer als
eine Woche dauert. In Anbetracht der Tatsache, dass
es um Leib und Leben der Bewohner geht, sind Stérun-
gen bei Rauchwarnmeldern innerhalb weniger Tage zu
beseitigen. Dieckert kommt zu der Einschatzung: Wer
das als verantwortlicher Wohnungseigentiimer nicht
sicherstellen kann, steht in der vollen Haftung, sollten
Bewohner aufgrund nicht funktionierender Rauchwarn-
melder zu Schaden kommen.




Anzeigensonderveroffentlichung

HAUFE. Online-Seminar: Rechtli-
che Fallstricke beim Betrieb von
Rauchwarnmeldern

Laut einer aktuellen Studie ist die Ausstattung mit Rauchwarn-
meldern in Mehrfamilienh&usern zwar vorbildlich, die Anzahl
und Dauer von Stérungen liegt jedoch auf einem inakzeptabel
hohen Niveau. Doch wer steht in der Haftung? Herr Rechtsan-
walt Dr. Ulrich Dieckert informiert im Rahmen eines Online-
Seminars am Dienstag, den 19.10. um 14 Uhr.

Kostenlose Anmeldung unter www.haufe.de/online-seminar-
rauchwarnmelder.

Genossenschaft tauscht aus

Haftungsrechtliche Uberlegungen standen beim Vor-
stand der Kreisbaugenossenschaft Boblingen eG noch
nicht einmal im Vordergrund, als man sich entschloss,
den kompletten Bestand an Rauchwarnmeldern noch
deutlich vor Ablauf der zehnjdhrigen Geritelebensdauer
auszutauschen. Die Anzahl an Stérungen hatte Dimensi-
onen angenommen, die nicht mehr tolerierbar waren. Zu
jedem Vorgang schickte der beauftragte Dienstleister
mehrere Schreiben, die Papierberge wuchsen und die
damit verbundenen administrativen Vorgange waren
nicht mehr zu bewiltigen.

Das Problem wurde dann auf pragmatische Weise
gelost: Die traditionsreiche Genossenschaft hat dem
externen Messdienst kurzerhand den Auftrag entzogen
und die storanfalligen Melder auf eigene Faust gegen
Geréte der Marke Ei Electronics ausgetauscht. Seitdem
herrscht Ruhe an der Rauchwarnmelder-Front: Sowohl
bei den Mietern als auch in der Verwaltung. Und die
Verkehrssicherungspflicht wird ebenfalls erfiillt.

Risikominimierung
Um Stérungen von vornherein zu vermeiden, emp-
fiehlt es sich, bei der Auswahl der Melder auf Qualitit

zu setzen. So gibt es Modelle, die ihre Zuverldssigkeit
nachweislich iiber einen langen Zeitraum in der Praxis

bewiesen haben. Dariiber hinaus ist davon abzuraten,
Gerate per Klebung oder Magnethalterung an der Decke
zu installieren. Fiir die nach DIN 14676-1 regelkonforme
,dauerhafte Befestigung“ stufen Experten die Montage
mit Schrauben und Diibeln als einzig sichere Methode
ein.

Bei der Vergabe von Auftrigen fiir Installation und
Wartung der Rauchwarnmelder an externe Dienstleister
sollten fachliche Kompetenz, zeitliche Flexibilitat und
Nihe zum Wohnobjekt sichergestellt sein. Hierbei hat
die Studie gezeigt, dass Elektrofachbetriebe (53 Pro-
zent) oder spezialisierte Rauchwarnmelder-Services
(48 Prozent) Stérungen haufiger innerhalb weniger Tage
beseitigen als klassische Messdienstleister (39 Prozent).

Fazit

Die Sicherstellung der Betriebsbereitschaft von Rauch-
warnmeldern wird aktuell eher stiefmiitterlich behan-
delt. Gleich zwei Griinde sprechen dafiir, dem Thema
mehr Aufmerksambkeit zu widmen: Bewohner profitie-
ren von dem besseren Schutz vor Wohnungsbrianden
und Eigentiimer vermeiden unnétige Haftungsrisiken.

* Die reprasentative Studie wurde durch die INNOFACT AG mittels Online-
Befragung im Zeitraum von 13. bis 20. April 2021 realisiert. Es wurden
5.682 Personen befragt, die in einer Wohnung in einem Mehrfamilienhaus
leben - egal ob zur Miete oder im Eigentum. Die Befragung wurde in
15 Bundeslandern durchgefuhrt. Nicht einbezogen war Sachsen aufgrund
einer abweichenden Gesetzeslage; die Rauchmelderpflicht gilt dort nur fur
Neubauten.

Serie in Kooperation mit

E ]
Ausgabe 10/2021:
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Rainer Eisenach, Bereichsleiter
Wohnungswirtschaft Ei Electronics GmbH,
Dusseldorf
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MODERNISIERUNG EINES SCHWESTERNWOHNHEIMS

Graue Energie erhalten

Die GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft
Minchen mbH stand bei einem Schwesternwohn-
heim vor der Frage: Modernisierung oder Abriss
und Neubau? Das Unternehmen entschied sich
zugunsten des Erhaltens der Grauen Energie fur
die Modernisierung. Ein Erfahrungsbericht.

Von Stefanie Noack

A
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\

Das 14-stéckige Wohnhochaus ,S1" in der TheodolindenstraBe in Miinchen ist aus dem Jahr 1965 und wurde von
Grund auf modernisiert. Auch der Brandschutz wurde heutigen Anforderungen entsprechend angepasst

DW 10/2021

Fotos: Stefan Miiller-Naumann



Bautafel

Architekten: SSP Architekten Schmidt-Schicketanz
und Partner GmbH, Miinchen

Freiraumplanung: Teutsch Ritz Rebmann
Landschaftsarchitekten, Miinchen

Wohnfléche: 3.595 m’

Bruttogeschossfléche: 7.047 m’

Baukosten brutto: 10 Mio. €

Gesamtkosten: 15,5 Mio. €

Bauzeit: November 2014 — Mai 2017

ufinsgesamt mehr als 3,9 Mrd. m?belief
sich Ende 2020 die Wohnflache des
Wohnungsbestandes in Deutschland’.
Irgendwann im Lebenszyklus dieser
Flachen gibt es einen mehr oder weni-
ger weitreichenden Modernisierungs-
bedarf. Es stellt sich dann héufig die Frage, ob eine
Immobilie modernisiert werden kann oder ein Abriss
und Neubau nach den heutigen technischen Anfor-
derungen sinnvoller ist. Wenn vor ein paar Jahren fiir
die energetische Modernisierung noch ausschliefilich
der Heizenergiebedarf im Mittelpunkt der Diskussio-
nen stand, so riickt nun auch immer mehr das Thema
der Grauen Energie in den Fokus. Denn auch wenn ein
Gebidude modernisierungsbediirftig ist, so stellt es
doch grundsitzlich einen Wert in Form einer grofien
Masse an verwendeten Materialien dar.

Um diese zu erstellen und zu verbauen, wur-
den urspriinglich grofle Mengen Primérenergie
aufgewendet. Wie viel der sogenannten
Grauen Energie in einem Gebaude steckt,
ist schwierig zu berechnen. Experten ge-
hen davon aus, dass sie dem Heizenergie-
bedarf fiir mehrere Jahrzehnte Nutzung
entspricht. Kritiker beméngeln deshalb,
dass Gebaude immer noch zu leichtfertig

Das ehemalige Schwesternwohnheim in Miinchen-Harlaching entsprach
nicht mehr den heutigen Wohnanforderungen. Die GWG Minchen hat es

daher umfassend umgebaut und modernisiert

Klimaschutz, insbesondere mit Grauer Energie, hat
fiir die GWG Miinchen einen sehr hohen Stellenwert.
Die Erhaltung von Grauer Energie ist fiir uns ein
Quick-Win im Klimaschutz.”

»,Gespeicherte” Primdrenergie im
Gebdudebestand

Die Frage ,Modernisierung oder Neubau?“ stellte
sich bei der GWG Miinchen nach der Ubernahme des
Areals der ehemaligen Schwesternwohnheime mit
insgesamt circa 500 Wohnungen. Das Wohnhochhaus
,51“ aus dem Jahr 1965 mit 3.595 m? Wohnfldche ragt

abgerissen werden, da der Verlust der im sy in seiner Hohenentwicklung von 14 Stockwerken aus
Gebaude steckenden Grauen Energie bei  Stefanie Noack dem allgemeinen Mafstab der umgebenen Bebau-
Abbruch und Entsorgung des Materials zu  Architektin, Prokuristin ung heraus und bildet den siidlichen Abschluss der

GWG Miinchen mbH

wenig berticksichtigt werde. Hinzu kommt !
MUNCHEN

Wohnanlage mit insgesamt acht Wohngebéduden in

bei einem Neubau der erneute Verbrauch

von Grauer Energie fiir die Herstellung des

neuen Baumaterials und die Bautatigkeit. Der Fokus
bei Entscheidungen lage deshalb letztendlich zu sehr
bei moglichen Energieeinsparungen in der Nutzungs-
phase eines neuen Gebaudes.

Der Erhalt der Grauen Energie spielte bei der
Entscheidung zugunsten der Modernisierung eines
Schwesternwohnheims an der TheodolindenstraRe
in Harlaching-Untergiesing, Miinchen, durchgefiihrt
von der GWG Stédtische Wohnungsbaugesellschaft
Miinchen GmbH, eine entscheidende Rolle fiir Ge-
schiftsfithrerin Gerda Peter: ,Die Befassung mit

unmittelbarer Ndhe zum stadtischen Klinikum Har-
laching. Die Einzimmerapartments waren lediglich
mit einer Waschmoglichkeit ausgestattet, die Ge-
meinschaftskiichen und -toiletten befanden sich im
innenliegenden Flurbereich. Durch die nicht mehr
den heutigen Anspriichen geniigende Wohnqualitét
hatte das Gebiude eine hohe Fluktuation und viele
Leerstdnde. Aus diesem Grund wurden die unteren
vier Geschosse als Biiroflaichen von der Kranken-
hausverwaltung genutzt. Weitere Mangel lagen im
baulichen Brandschutz, der veralteten technischen
Gebaudeausriistung sowie den verbauten Schadstof-
fen, zum Beispiel Asbest. >
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Um den Brandschutzanforderungen zu genligen, wurde ein
zweites Treppenhaus in das Wohnhochhaus ,S1“ eingebaut

Eine wichtige Voraussetzung fiir den Erhalt des
Gebdudes war die Herstellung eines zweiten Ret-
tungsweges. Hierzu wurden folgende Uberlegungen
angestellt.

- Szenario 1:
Zunéichst lag es nahe, ein zweites Treppenhaus au-
fen am Gebéude als Fluchttreppe anzubauen. Da
dies nicht ohne tiefere Eingriffe ins Gebaude und die
Freianlagen umzusetzen war, wurde diese Variante
nicht weiterverfolgt.

- Szenario 2:
Riickbau der oberen fiinf Stockwerke, um unter-
halb der Hochhausgrenze zu bleiben. Ein zweites
Treppenhaus wére nicht notwendig gewesen. Der
Teilabbruch hétte jedoch sowohl Wohnraum als
auch Graue Energie vernichtet und wurde deshalb
nicht weiterverfolgt.

- Szenario 3:
Das existierende Treppenhaus wird in ein Sicher-
heitstreppenhaus umgebaut. Da allerdings die Auf-
ziige im Treppenhaus liegen, war diese Ertiichtigung
nicht moéglich.

- Szenario 4:
Da fiir die Erneuerung der Haustechnik und die Ent-
sorgung der verbauten Schadstoffe grofiere Eingriffe

Die GWG Miinchen

Derzeit bewirtschaftet die GWG Miinchen mehr als 30.000 Mietwohnun-
gen und rund 700 Gewerbeeinheiten. Seit tiber 100 Jahren bietet sie in
der stetig wachsenden Stadt bezahlbaren Wohnraum fiir die Miinchner
an. Dartliber hinaus engagiert sich das Unternehmen in der Stadtteil-
entwicklung, realisiert Wohnformen fur alle Lebensphasen und ist dem
Klimaschutz verpflichtet. Im Mittelpunkt aller Aktivitaten steht die Wohn-

und Lebensqualitat der Mieter.

DW 10/2021

Durchbriiche erméglichen gréBere Familienwohnungen,
neue Fenster sorgen fir eine bessere Energiebilanz

ins Gebaude nicht zu vermeiden waren, wurde der
Einbau eines zweiten Treppenhauses in Betracht ge-
zogen. Diese Variante hatte zudem den Effekt einer
zusétzlichen statischen Aussteifung des Gebaudes.
Die Entscheidung der GWG Miinchen fiir den
Erhalt der kompletten Bausubstanz durch eine Mo-
dernisierung nach Szenario 4, ergdnzt um den Aus-
tausch von Fenstern und der SchliefRung der offenen
Laubengénge, ist ein deutliches Bekenntnis zum Kli-
maschutz durch den Erhalt der bereits aufgebrachten
Grauen Energie. Weiter bildet bei einem kommu-
nalen Wohnungsunternehmen die kostengiinstige
Versorgung mit Wohnraum die Grundlage fiir alle
Entscheidungen. Es galt deshalb, die Modernisierung
mit moglichst einfachen Mitteln zu realisieren.
Szenario 4 ermdéglichte den Erhalt der urspriing-
lichen Bausubstanz und sparte damit Graue Energie
fiir das Recycling der Materialien und die Erstellung
eines neuen Gebédudes. Durch die Modernisierung
konnte auflerdem das Gebdude besser versteift und
so die Statik optimiert werden. In den oberen Stock-
werken konnten dadurch fiir gréfere Familienwoh-
nungen die existierenden Schotten durchbrochen
werden. Es wurde bewusst ausgeschlossen, die exis-
tierende Fassade energetisch auf den heutigen Stand
zu bringen, weil sie bereits eine Kernddmmung hatte
und noch vollstindig intakt war. Dies entspricht zwar
nicht dem heutigen Stand der Technik, erméglich-
te aber den Erhalt der Fassade mit vorgehangten
Waschbetonplatten. In der Nutzungsphase energie-
einsparend wirkte sich dagegen der Austausch der
Fenster aus, die in einem Gebdude mit Einzimmer-
apartments einen betrichtlichen Anteil der Fassade
ausmachen. Dariiber hinaus fithrte die Schliefung
der Laubenginge insgesamt zu einer kompakteren
und damit energetisch aufgewerteten Gebaudehiille.
Dartiber hinaus konnte durch den zweiten Ret-
tungsweg nicht nur der Brandschutz sichergestellt,

Fotos: Stefan Mdller-Naumann
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Voller Energie

Fit fur die
Mobilitats-

sondern auch noch die vollstdndige
Geschosszahl erhalten werden, da bei
der Modernisierung der Bestands-
schutz galt. Bei Abbruch und Neubau
wire zudem ein Genehmigungslauf
notwendig gewesen, da sich durch die
geplanten Familienwohnungen eine
Nutzungsdnderung ergeben hétte. In
diesem Verfahren wire zum Beispiel
auch die Stellplatzsituation am Ge-
béaude neu evaluiert worden und hét-
te gegebenenfalls den Bedarf fiir eine
Tiefgarage nach sich gezogen.

Neues Wohnen im
modernisierten Hochhaus

Zweieinhalb Jahre haben die Umbau-

mafinahmen gedauert, um das Gebau-
de von Grund auf zu modernisieren. Das Hochhaus
wurde entkernt, die Grundrisse mieterfreundlich ge-
andert, der Brandschutz ertiichtigt und die Ausstat-
tung der Wohnungen und Apartments nach technisch
aktuellen Maf3stdben moderni-
siert. Insgesamt entstanden so
96 moderne Mietwohnungen,
die hauptsichlich als giinsti-
ger Wohnraum fiir Beschaf-
tigte des nahegelegenen Kli-
nikums zur Verfiigung stehen.
Im Zuge der BaumafRnahmen
wurden auch die Freifldchen
tiberplant, Spielflachen und
vielfaltige Sitzmoglichkeiten
geschaffen, die Begriinung und
Wege geordnet sowie span-
nungsreich erginzt. Die neue
Aufenthaltsqualitit innerhalb
des Areals ermdglicht es den
Bewohnern hier zu verweilen,

Wir bringen Elektromobilitat in
Ilhren Geb3udebestand.

v Unsere Experten entwickeln fir lhre
Immobilie eine zukunftssichere Losung,
die auf der bestehenden Elektrik
aufbaut und jederzeit erweiterbar ist.

v/ Wir beraten zu staatlichen Forder-
programmen und begleiten Sie bis
zur vertraglichen Umsetzung mit der

sich zu treffen und damit die
Kommunikationsméglichkei-
ten der Nachbarschaft zu ver-

Eigentiimergemeinschaft.

v/ Gemeinsam mit Ihnen machen wir lhre
Immobilien ,e-mobility-ready"!

bessern. Im Erdgeschoss des
Hochhauses befindet sich zu-
dem ein Gemeinschaftsraum,
der unter anderem fiir Festi-
vitdten und Zusammenkiinfte
genutzt werden kann.

Durch die gezielte Bauteilverbesserung wie neue
Fassadenelemente sowie effizientere Haustechnik
konnte der Energieverbrauch deutlich reduziert wer-
den. So leistet das Gebdude neben einer Einsparung
an Grauer Energie auch einen Beitrag zur Energie-
einsparung in der neuen Nutzungsphase. —

Das blau markierte Hochhaus ,S1 bildet
den stidlichen Abschluss der Wohnanlage
mit insgesamt acht Wohngebduden

Vertrauen Sie uns -
einem der grofSten mittelstandischen Energie-

lieferanten in Deutschland mit tiber 60 Jahren
Markterfahrung. www.montana-energie.de

Wir beraten Sie gerne:

089/64165 214 oder
geschaeftskunden@montana-energie.de

! Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 326 vom 8. Juli 2021,
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/07/
PD21_326_31231.html
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WOHNEN IM DENKMAL

Perle im Problemkiez

Im sozial eher instabilen Duisburger Norden bietet
ein Ensemble aus der Bauhauszeit ein Stlck heile
Welt. Um das Erbe des Industriearchitekten Emil
Mewes kiimmert sich das Wohnungsunternehmen

Vivawest Wohnen GmbH.

Von Kristina Pezzei

er Duisburger Wohnungsmarkt darf
getrost als zweigeteilt betrachtet
werden: Wahrend sich der Siiden zum
ansehnlichen Ausweichquartier fir
Menschen gemausert hat, die der ex-
orbitant steigenden Preise im benach-
barten Diisseldorf miide sind, wartet der Norden
weiter auf seine Erweckung aus dem Dornroschen-
schlaf. Nach Duisburg-Marxloh reisen Fernsehteams,
wenn es um Reportagen aus ,Brennpunkt-
vierteln“ und ,Parallelwelten” geht, im be-
nachbarten Hamborn gilt die soziale Lage
mindestens als gemischt. Doch genau hier,
mitten im auch als Problemkiez geschméh-
ten Viertel, verbirgt sich eine architektoni-
sche Perle aus der Bauhauszeit: An der Ecke
KampstraRe/Kantstrale errichtete der Kol-

neben zahlreichen Industriebauten im Ruhrgebiet vor
allem fiir das Volkswagenwerk bei Wolfsburg, das er
gemeinsam mit anderen Architekten in den Jahren
bis 1940 erbaute. Er starb Ende der 1940er Jahre in
der Schweiz. Das Duisburger Ensemble steht seit
1991 unter Denkmalschutz und gehért zur ,Route der
Industriekultur® durch das Ruhrgebiet.

Die Gebaude sind in roten Ziegelfassaden gehal-
ten, eine streng symmetrische Linienfithrung verrat
die Ndhe zum Bauhaus-Gedanken: Horizontale helle
Fugen stehen im bewussten Kontrast zu den in dun-
kel gehaltenen vertikalen Fugen. Die mehrsprossigen
Fenster heben sich mit ihrer weifSen Farbe ab, auch
vom als Gestaltungsmittel eingesetzten Klinker. Man-
che der meist Vier- bis Fiinfgeschosser tragen Flach-,
manche Walmdécher. Die 30 Gebaude sind sternfor-
mig angelegt und treffen sich an einem grof3ziigig

ner Architekt Emil Rudolf Mewes in den  Kristina Pezzei
Jahren 1929 bis 1930 eine Wohnanlage mit freie Journalistin
damals 162 Wohnungen, in denen er Kern- BERLIN

angelegten Stadtplatz.

Modernisierung

elemente des Bauhausstils mit denen des
ausklingenden Expressionismus kombinierte. Heute
kiimmert sich die Vivawest Wohnen GmbH um das
,BauhausKarree“ genannte Ensemble in Hamborn.

Herausragende Architektur

,Mewes hat sich vor allem im Industriebau einen
Namen gemacht und war selten im Wohnungsbau
aktiv — schon deswegen gilt das Quartier als he-
rausragend®, sagt Andrea Wenzel, Leiterin des zu-
standigen Vivawest-Kundencenters. Mewes steht

Gedacht waren die Wohnungen damals fiir Menschen
mit mittlerem Einkommen, beispielsweise Bergbau-
witwen oder Arbeiter mit gehobener Stellung. Von
2003 bis 2006 sanierte und modernisierte die dama-
lige THS, eine der Vivawest-Vorgéngergesellschaften,
das ,BauhausKarree®. ,Dabei hat man versucht, unter
Beriicksichtigung der finanziellen Méglichkeiten das
Besondere hervorzuheben®, erzahlt Wenzel. Ange-
sichts der wirtschaftlichen Situation von Region und
Unternehmen selbst war das alles andere als selbst-
verstdndlich. Wenzel verweist in einer Wohnung im

Fotos: Vivawest



Um die architektonisch bedeutenden Gebdude zu erhalten und zugleich modernen Wohnstandards anzupassen,
wurden in den Jahren 2003 bis 2006 aufwendige Modernisierungs-, Um- und Ausbauarbeiten vorgenommen,
die viele historische Details bericksichtigten

Hochparterre beispielsweise auf Lichtschalter, die in
originalgetreuer Bauhaus-Optik gehalten sind. Auch
Tirgriffe, Haustiiren und die Hausflure an sich sind
im Stil der Bauzeit gehalten: Schlicht, strukturiert, mit
klaren Linien. Mit dem Denkmalschutz habe es ei-
gentlich nie Probleme gegeben, sagt Wenzel; die Bal-
kone liegen riickwartig, sodass sie die Auflenfassaden

Das im Jahr 1991 unter Denkmalschutz gestellte ,BauhausKarree” gilt als
ein wichtiges stadtebauliches Zeugnis der regionalen Siedlungsgeschichte

nicht storen, bei den Fenstern ist das urspriingliche
Aussehen erhalten worden.

Der Stadtplatz liegt in kommunaler Hand. Er ist
zwar weitgehend mit Steinen und Asphalt versiegelt,
jedoch sollen die eigens geplanzten Bdume spater
mit ihren tellerartigen Kronen gerade im Sommer
die Aufenthaltsqualitdt erhéhen und den darunter
liegenden Sitzbdnken Schatten spenden. Die Kos-
ten der Bepflanzung teilten sich Vivawest und Stadt.
Vorgérten mit niedrigem Pflanzenbewuchs schaffen
eine Verbindung zu den umliegenden Hausern, die
Zugange zu den Innenhéfen sind mit verschliefba-
ren Gittern abgeteilt. ,Das verhindert, dass sich dort
ungebetene Gaste aufhalten®, sagt Wenzel. Auf dem
Stadtplatz selbst veranstaltete die Vivawest in Vor-
Corona-Zeiten beispielsweise Mieterfeste.

Wohnungsschnitte, Mietniveau
und Mieterklientel

Aus den 162 Wohnungen 36 bis 60 m? Wohnflache
wurden im Zuge der Sanierung 127 Einheiten mit
unterschiedlichen Grundrissen. Vereinzelt entstan-
den Loftwohnungen mit knapp 160 m* Wohnfldche
iber zwei Etagen. Die weiter unten gelegenen rund
60 m? grofien Einheiten wenden sich eher an junge
Paare mit etwas schmalerem Geldbeutel. ,Natur-
gemafl haben umfangreiche Sanierungen wie diese
eine Erhdhung der Mietpreise zur Folge®, sagt Wenzel.
Um ,den unterschiedlichen Wohnbediirfnissen ver-
schiedener Zielgruppen Rechnung zu tragen®, seien
Wohnungen mit abweichenden Standards ent- »
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Bautafel ,BauhausKarree”

Standort: Duisburg-Obermarxloh

Baujahr: 1929/30

Architekt: Emil Rudolf Mewes

Bauherr: Bergmannsiedlung GmbH Hamborn/THS
Wohnungen 1930: 162 in 30 Gebd&uden

Wohnungen heute: 127

Modernisierung Gebdude: 2003 bis 2006
Neugestaltung Stadtplatz Kamp-/KantstraBe: 2008

Wohnraum im Stadtteil bleibe man zwangslaufig
beim ,BauhausKarree“ hangen.

Wirkung ins Umfeld

Die Vivawest hofft, dass Siedlung und Bewohner-
schaft perspektivisch stabilisierend auf das ndhere
Umfeld wirken: Im benachbarten Dichterviertel un-
terhalt das Unternehmen beispielsweise mehr als
1.600 Wohnungen aus einer dhnlichen Entstehungs-
zeit, die aber anders gebaut wurden, nicht unter
Denkmalschutz stehen und bei denen die damalige
Evonik Immobilien bei der Sanierung eher rustikal
vorging. Heute gestaltet sich die Wohnsituation dort
weitaus schwieriger, 6ffentliche Rdume wirken weni-
ger gepflegt, der Ton im Viertel ist rau. Wer seine Ein-
kommenssituation verbessert, sieht sich gern nach
alternativem Wohnraum um — und orientiert sich
Hoﬂ('an die ursprﬁnglich 1(:52 Wohnungen eine Wohnfl&che:/on nicht selten in Richtung der heilen Welt“ zwischen
36 bis 65 m?, so weisen die heute 127 Wohnungen eine GréBe . ..

Kamp- und Kantstrafle, wo es sich fiir Hamborner

zwischen 65 und 120 m? auf. Sogar zwei luxuriése, 160 m? groBe
Loftwohnungen sind entstanden Verhiltnisse gediegen wohnen ldsst. —

www.vivawest.de/ueber-vivawest/referenzen/
bauhauskarree-duisburg/

standen. Dies driicke sich beispielsweise beim Licht-
schaltermaterial oder bei der Entscheidung zwischen
Parkett und Laminat aus. Fiir Bestandsmieter seien
die Mieten gedeckelt worden, sodass niemand wegen
der Sanierung habe ausziehen miissen. Die Loftwoh-
nungen kosten um die 7,80 €/m? ansonsten liegt der
Durchschnitt bei 6,60 €/m2 Damit liegen die Mieten
iiber dem Niveau umliegender Straflenziige, wo sich
Angebote fir unter 5 €/m? finden lassen.

Heute kommen die meisten Mieter aus dem na-
heren Umfeld; nicht selten seien es Erwerbstatige, die
aus sozial schwicheren umliegenden Vierteln in das
,BauhausKarree“ ziehen, wie Wenzel erklart. ;Hier ist

die Welt in Ordnung.“ Leerstand gibt es so gut wie Die Bezeichnung ,BauhausKarree® entstand im
ich 1 die Klei Woh ind heif Zuge der Sanierung. Mewes Architektursprache mit
nicht, vor allem die kleineren Wohnungen sin €1 Walmddchern, Gesimsen und Reliefs an der Fassade

begehrt, wie die Kundencenterleiterin sagt. ,Wer entspricht auch einer geméBigten Moderne
hierher kommt, schitzt die auflergewdhnliche Ge-
staltung und die intakte Nachbarschaft und ist bereit,
dafiir zu bezahlen.“ Auf der Suche nach adidquatem

Fotos: Vivawest
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WIE WOHNUNGSUNTERNEHMEN IHRE MESSDIENSTLEISTUNG NEU AUFSTELLEN KONNEN

Mit Submetering zu mehr
Effizienz und Nachhaltigkeit

Finf Messdienstleister waren bisher bei der Stuttgarter Wohnungs- und Stédte-
baugesellschaft mbH (SWSG) mit der Erfassung und Abrechnung der Heiz- und
Wasserkosten von rund 15.000 Haushalten beauftragt. Unterschiedliche Technik
kam zum Einsatz. Nun wird der gesamte Bestand mit neuen Zahlern versehen.

Von Dr. Johannes Warth, Andreas Haas, Dr. Mathieu Riegger

und 100.000 Messgeréte, also Wasser-
zahler, Heizkostenverteiler und Wir-
memengenzihler, sind in den SWSG-
Wohnungen verbaut. Noch im Jahr
2020 waren fiinf verschie-
dene Unternehmen mit den
Messdienstleistungen beauftragt, wodurch
fiinf unterschiedliche Geratetechniken im
Einsatz waren. Zudem verkomplizierten
unterschiedliche Vertragslaufzeiten und
Vertragsinhalte manche Ablaufe. Hinzu
kam, dass die Technologie der Zéhler und
vor allen Dingen der Verbrauchserfassung

nicht dem neuesten Stand der Technik ent- Warth
sprachen. So war es beispielsweise not- Leiter Finanz- und
wendig, dass zum Ablesen der Zahlerstande ReCh”;\:‘vgszvese”'
Mitarbeiter der Dienstleister teilweise zu STUTTGART

jedem Mieter in die Wohnung mussten. Das
war — nicht nur unter den hohen Hygiene-
auflagen wahrend der Corona-Pandemie — mit einem
enormen Zeit- und Kostenaufwand verbunden.
Nun sollen — auch geméfl der Energy Efficiency
Directive der Europaischen Union (kurz: EED) — die
installierten Zahler und Kostenverteiler fernausles-
bar sein, und die Mieter sollen nach Méglichkeit un-
terjahrige Verbrauchsinformationen erhalten. Auf-
grund dieser Fiille an Optimierungsmoglichkeiten
entschloss sich die SWSG, sich im Bereich der Mess-
dienstleistungen neu aufzustellen.

Lésungsansdtze finden und Ziele definieren

Mit dem Anspruch, den Prozess der Messdienstleis-
tung gleichzeitig zu standardisieren, zu digitalisie-
ren und zu automatisieren, wurden die Parameter
festgelegt: Einheitliche Zédhler im gesamten Woh-
nungsbestand sollen eine klare, transparente und
einheitliche Erfassung der Verbriauche gewahrleisten.
Die digitalen Zahler sollen es zudem ermdglichen,
dass die Daten jederzeit und punktgenau zentrali-
siert ausgelesen werden kénnen. Dabei sollen die

Dr. Johannes

k!

\

Andreas Haas
Mitarbeiter Betriebs-

Daten automatisiert ausgelesen werden, sodass dies
niemand mehr vor Ort vornehmen muss. Die Vorteile
dieser Moglichkeiten liegen auf der Hand: Zeit- und
Kostenersparnisse entstehen damit sowohl fiir die
SWSG als auch fiir die Mieter.

Der richtige Partner

Uber ein Ausschreibungsverfahren hat sich die Firma
Minol Messtechnik W. Lehmann GmbH & Co. KG als
geeigneter Partner herauskristallisiert. Mit der ein-
gesetzten Technologie konnen die Zdhler zukiinftig
zentralisiert und per Funk ausgelesen und gewartet
werden. Das neue System basiert auf dem Ubertra-
gungsstandard LoRaWAN, in den unterschiedlichste
Messgerite eingebunden werden konnen. Zudem
soll die Lésung auch fiir zukiinftige Standards funk-
tionieren, sodass weitere Endgerate, Sensoren oder
Smarthome-Anwendungen eingebunden werden
konnen. Die Daten werden dabei sicher verschliisselt
(End-to-End-Datenverschliisselung).

Fiir die Mieter entfallen durch den Ein-
satz der neuen Technik die Termine vor
Ort, an denen bisher das Ablesen oder eine
Wartung vorgenommen wurde. Auflerdem
erfolgt die Ablesung zukiinftig stichtag-

/ genau zum 31. Dezember. Auch bei Mie-

terwechsel kénnen die Verbrauchsdaten
punktgenau und transparent ausgelesen
und entsprechend verrechnet werden. Zu-
dem ergibt sich eine Kostenersparnis fiir

kostenmanagement,  dje Mieter. Konkret heifdt das, tiber eine
SWSG .
STUTTGART Laufzeit von zehn Jahren fallen knapp

10 Mio. € Ersparnis an, was wiederum
fir die Mieter eine Kostenreduktion von

8 Ct/m? Wohnfliche im Monat ausmacht.
Vereinfacht und vereinheitlicht wird durch die
Umstellung auch der Abrechnungserstellungspro-
zess, der sich fortan folgendermafien gestalten wird:
- Die SWSG iibermittelt mittels eines Webservices
die angefallenen Heizkosten (B+K-Satz) sowie die

Bilder: SWSG
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Denkmalgeschiitztes Bestandsgebdude aus den 1930er Jahren in der WallmerstraBe in Stuttgart-Unterttirkheim,
das bereits mit der neuen Technik ausgestattet ist

Mieter- und Objektdaten (L+M-Satz) an den Mess-
dienstleister.

- Dieser erstellt darauf basierend die Heizkostenab-
rechnung — und zwar in Form einer Gesamtabrech-
nung sowie Einzelabrechnungen je Mieter. Diese
werden in einem elektronischen Datensatz (E-Satz)
pro Liegenschaft iiber den Webservice wiederum
der SWSG zur Verfligung gestellt.

- Uber den Webservice wird der E-Satz ins SAP-
System der SWSG iibertragen und somit
werden die einzelnen Heizkostenabrech-
nungen in die Abrechnungsschreiben in-
tegriert.

Die Umsetzung

Die Neuausstattung begann fiir einzelne
Gebéude im Frithjahr 2021: In einer ersten

Submetering

Das sogenannte Submetering umfasst die verbrauchsabhdéngige Erfas-
sung und Abrechnung von Heiz- und Wasserkosten in Gebduden sowie
die Uberlassung der dafiir benétigten messtechnischen Ausstattung wie
Heizkostenverteiler oder Warme- und Wasserzdhler.

Fiir den Zéhlereinbau legt die SWSG pro Miet-
objekt und Liegenschaft in ihrem SAP-System einen
Austauschauftrag an, der dann jeweils in das entspre-
chende Handwerkerportal tibermittelt wird. Minol
bearbeitet dann die Auftrage. Sollte beispielsweise
ein Mieter zum vereinbarten Termin vor Ort nicht
angetroffen werden, wird diese Information iiber

Pilotphase wurden einzelne Liegenschaften Dr. Mathieu das Handwerkerportal in SAP eingespeist, sodass
mit der neuen Technologie ausgestattet. Riegger seitens der SWSG der Mieter erneut kontaktiert wer-
Dieser Schritt dient auch dazu, eventuelle  |eiter Strategisches den kann. Sobald ein Gebdude mit der neuen Technik
Hiirden an einzelnen Objekten auszuma- E”ergiefsnv‘;gggemem ausgestattet ist, wird dies ebenfalls tiber das System

chen und frithzeitig gegenzusteuern. Bis
zum Mérz 2022 sollen alle SWSG-Woh-
nungen mit den neuen Zahlern ausgeriis-
tet sein. Alle bisherigen Heizkostenverteiler werden
durch elektronische Funkheizkostenverteiler (Mi-
nometer M8) ersetzt; die alten Wasseruhren werden
gegen neue Modelle mit einem Funkmodul getauscht.

STUTTGART

an die SWSG tibermittelt.

Die Mieter konnen dann im kommenden Jahr
ihre Verbrauche jederzeit tiber eine App abrufen und
einsehen. So konnen sie beispielsweise Tageswerte
miteinander vergleichen, personliche Einsparmég-
lichkeiten erkennen und ihr Heizverhalten oder den
Wasserverbrauch anpassen. >
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Schema der Erfassung, des Transfers und der Analyse der Daten

->LoRaWAN-Netzwerk
- Funkauslesung der Zdahler

- datenschutzkonforme,
Ende-zu-Ende-verschlusselte
Datentibertragung
SWSG Minol SWSG
. INO i
Gebdude Webservice SAP-System
/CDZ /()ﬂ /CDﬂ /CDZ /()ﬂ /CDﬂ L+M Satze Mieter- und Objektdaten
& & Erstellung B+K Sdtze Heizkosten je Objekt
/CDZ SR der Heizkosten- (z.B. Energie- u. Wartungskosten
% \\\\\v CIOITEITY E-S&tze* Speicherung der E-Satz-Werte:
@ ____________________ > —>dize - Gesamtabrechnung je Liegenschaft
= loT Gateway - Einzelabrechnung je Mieter
/]\ @ Verbrauchsdaten
U Abrechnungsschreiben  fiir energetische
Wartungskosten Analysen

Energiekosten

*1E-Satz je Liegenschaft

Uber eine Laufzeit von
zehn Jahren fallen bei rund
15.000 Wohnungen knapp
10 Mio. € Ersparnis an.

Die Klimaziele im Blick

Momentan befindet sich die SWSG mitten in der Um-
setzungsphase. Direkt im Anschluss nimmt dann das
SWSG-interne Energiemanagement seine Arbeit auf.
Denn die automatisiert erhobenen und standardisiert
ibermittelten Daten sollen gezielt fiir das Erreichen
der ambitionierten SWSG-Klimaziele eingesetzt wer-
den.

Hierzu werden die fiir jedes Gebaude punkt-
genau ermittelten Energieverbrauchsdaten in das
bei der SWSG im Einsatz befindliche Portfolio-
managementsystem IGIS** iibertragen, das auflerdem
Informationen zum Zustand aller wichtigen Gebaude-
bestandteile — also zum Beispiel zu Fenstern oder der
Fassade — enthilt. Mit diesen Informationen kann
zukiinftig das Gebaudeportfolio der SWSG ganzheit-
lich optimiert — und hin zu einem klimaneutralen Ge-
béaudebestand im Jahr 2050 entwickelt werden. Dazu
werden in dem Modul ,IGIS®* Energetische Analyse

Advanced® verschiedene energetische Mafinahmen-
pakete und Umsetzungszeitpunkte hinsichtlich ihrer
CO,-Minderungswirkung auf die Einzelgebdude und
den Gesamtbestand durchgerechnet. Auf diese Weise
wird ein optimierter MafSnahmenplan abgeleitet — die
sogenannte Klima-Roadmap.

Diese innovative Methodik ist
ein Novum im Bereich der wohn-
wirtschaftlichen Portfoliomanage-
mentsysteme. In einer Entwick-

Q0 lungspartnerschaft zwischen der
SWSG und der IWB Immobilien-
wirtschaftliche Beratung GmbH

’EEL‘S wird dies nun erstmals bei dem

Stuttgarter Wohnungsunternehmen
umgesetzt. Somit bildet die Neuaus-
richtung der Messdienstleistungen
bei der SWSG einen wichtigen Bau-
stein auf dem Weg zur Erreichung
der Klimaziele. —

Elektronische Heizkostenverteiler mit
4ZRIFE integrierter Funkschnittstelle dienen der
83000014 Erfassung der anteiligen Warmeabgabe
von Heizkérpern

Bilder: SWSG; Minol
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Produkte

Solardachziegel aus
Deutschland

/A

NaturgeméB ist die Ausbeute der
Sonnenenergie auf einem
Sid-Dach am héchsten

Hausdach und Solaranlage in einem, das
verspricht der Hersteller Autarg. Seine
Solardachziegel aus dem brandenburgi-
schen Prenzlau nutzen die Sonnenener-
gie direkt lokal und sollen pro Dach und
Anlage bis zu 70 % des Strombedarfs eines
Ein- beziehungsweise Mehrfamilienhauses
decken kénnen.

Das Tragermaterial sind Glattziegel, die
untrennbar mit dem Solarmodul zu einem
Bauteil verbunden werden. Die Wasser-
fihrung und Dichtigkeit bleiben dadurch
nach Herstellerangaben komplett erhalten.
AuBerdem hatten die Solardachziegel
gegenuber allen anderen am Markt ver-
figbaren Systemen einen entscheidenden
Vorteil: ihre intelligente Verschaltung, die
eine Montage ohne Elektrovorkenntnisse
ermoglicht. Zudem sind die Solarziegel
elektrisch parallelgeschaltet und arbeiten
unabhdngig voneinander. Auf diese Weise
haben die verschatteten Dachbereiche
keine Auswirkung auf die nicht verschatte-
ten Bereiche.

Autarg-Solarddcher zeichnen sich, so der
Anbieter, zudem dadurch aus, dass sie im
sicheren Kleinspannungsbereich < 120V DC
arbeiten. Im Gegensatz zu herkdmmlichen
Photovoltaik-Anlagen misse daher auch
keine Baulast far den Brandschutz einge-
tragen werden.

Weitere Infos: www.autarg.com

Digitalisierung der
Technischen Gebaude-
ausristung

Das Berliner Technologieunternehmen
Metr Building Management Systems
GmbH stellt kiinftig noch mehr Losun-
gen zur Digitalisierung der Technischen
Gebdudeausristung (TGA) bereit und hat
das Angebot auf seiner Plattform um drei
weitere Lésungen der Anbieter Elmatic
und Eddi24 erweitert. Sie decken den
hydraulischen Abgleich fur Heizsysteme,
die Beprobung und Analyse des Trinkwas-
sers und ein Modul zur Abrechnung und
Erstellung der unterjahrigen Verbrauchs-
information beim Submetering ab. Bereits
verfigbar sind Lésungen der Einhundert
Energie GmbH (Mieterstrom und Strom-
verbrduche der Heizungsanlagen) und der
DIT GmbH (Mieter- und Eigentimer-App
far Wohnungsunternehmen und Hausver-
waltungen).

Weitere Infos: www.metr.systems

Die neue Komplettlésung firs Badezimmer
»ilife” von Ideal Standard vereint die
Keramikkollektion ,i.life A“ und die
Armaturenkollektion Ceraplan

Weitere Infos: www.idealstandard.com
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Zweite Chance fir
Verschnittreste

T i

Second Life

Das ,Second Life Recycling“~-Programm
bildet die Grundlage fiir eine nachhaltige
Kreislaufwirtschaft bei Gerflor

Der fur seine elastischen Bodenbeldge
bekannte Hersteller Gerflor baut sein
Angebot im Bereich der Ricknahme von
Verschnittresten weiter aus: Das ,Second
Life Recycling”-Programm ist ein Baustein
seiner Nachhaltigkeitsstrategie und ver-
folgt das Ziel eines nach Unternehmensan-
gaben ,noch konsequenteren Recyclings".
Als ganzheitliches Sammel- und Recyc-
lingkonzept richtet sich das ,Second Life
Recycling“~-Programm speziell an Be-
triebe des Verlegehandwerks. Unterneh-
men erhalten ein genau auf die jeweils
anfallenden Abfallvolumen abgestimmtes
Konzept. Gerflor stellt die benétigten Sam-
melbehdlter zur Verfigung - darin lassen
sich saubere Verschnittreste von EVO-,
Linoleum- und Vinyl-Bodenbeldgen sowie
alte Lagerbestdnde fachgerecht sammeln.
Die gesammelten und verarbeiteten Mate-
rialien werden schlieBlich den Gerflor-Pro-
duktionsstatten zugefihrt und dort recycelt
beziehungsweise bei der Produktion neuer
Bodenbeldge wiederverwertet.

Zudem weitet Gerflor - ebenfalls vor dem
Hintergrund eines optimierten Recyclings
- die Verwendung naturlicher Rohstoffe in
den Produkten stetig aus. DLW-Linoleum-
Belége zum Beispiel bestiinden zu 98 %
aus nattrlichen und mineralischen Roh-
stoffen, so der Hersteller.

Weitere Infos: www.gerflor.de
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Thorsten Bachler (links) und Matthias Zabel vom GdW nach der Preisverleihung

Azubi-Kampagne erneut ausgezeichnet

Die Azubi-Kampagne fiir die Wohnungswirtschaft wurde in der
Kategorie ,Beste Nachwuchsinitiative” mit dem MediaV-Award
ausgezeichnet. Die Kampagne mit dem aktuellen Titel ,Ausbil-
dung zur/m Immobilienkauffrau/-mann - Vielseitiger als du
denkst!” starteten der GdW und seine Regionalverbé&nde ge-
meinsam mit der Werbeagentur Bachler bereits 2009.

Der Jury gefiel besonders der unkonventionelle und zielgrup-
pengerechte Ansatz der Kommunikation und die Zielgenauigkeit
der Kampagne.
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Tarifergebnis in
der Deutschen
Immobilienwirt-
schaft

Die Tarifkommission des Ar-
beitgeberverbandes der Deut-
schen Immobilienwirtschaft
hat sich mit den Gewerkschaf-
ten Verdi und IG BAU auf einen
Tarifabschluss verstandigt.
Vorbehaltlich der Zustimmung
der groBen Tarifkommissio-
nen der Gewerkschaften und
des Verbandsausschusses des
Arbeitgeberverbandes haben
die Tarifvertragsparteien
vereinbart, dass die Lohne und
Gehalter zum 1. November 2021
um 2,9% (gerundet auf volle

5 €) steigen werden.

Zum 1. Januar 2023 werden

die Léhne und Gehdlter dann
um weitere 2,1% (aufgerun-

det auf volle 5 €) angeho-

ben. AuBerdem werden die
Ausbildungsvergitungen in
jedem Ausbildungsjahr zum

1. November 2021 um 50 € und
zum 1. Januar 2023 um weitere
50 € erhoht.

Der neue Tarifvertrag hat, im
deutlichen Unterschied zu
seinem Vorganger mit nur rund
einem Jahr, eine Laufzeit von 26
Monaten bis zum 31. Dezember
2023. Die Tarifsteigerung zum
1. November 2021 bel&uft sich
im Hinblick auf die 14-monatige
Laufzeit tarifmathematisch auf
circa 2,5%. Die Laufzeit von 26
Monaten soll den Unternehmen
zusatzliche Planungssicherheit
geben.

Die Tarifvertragsparteien
haben sich des Weiteren darauf
verstandigt, beginnend am

5. Oktober 2021 Gesprdéche zur
Schaffung einer Regelung auf-
zunehmen, nach der zukinftige
Tariferhdhungen (ab dem Jahr
2023) in Urlaub umgewandelt
werden kénnen. In diesem
Zusammenhang sollen weitere
Méglichkeiten zur Umwandlung
von Tarifentgelt (zum Beispiel
zu Gunsten eines Jobrads) erér-
tert werden.

Fotos: mediaV-Award/S. Wernz; Jochen Quast; PWG 1956 eG



HAUFE.

DIE ZUKUNFT
DER WOHNUNGS-
WIRTSCHAFT?

Hamburger Wohnungsbaugenossen-
schaften e.V. mit neuem Vorstand

Zu sechst leiten sie seit einigen Wochen die Geschicke des Vereins
Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften: Alexandra Chrobok
(Eisenbahnbauverein Harburg eG), die den Verein bisher stellvertretend
geleitet hat, ist Vorsitzende, auBerdem mit dabei sind (von links im Bild):
Peter Kay (Baugenossenschaft freier Gewerkschafter eG), Matthias Sal3
(Allgemeine Deutsche Schiffszimmerer-Genossenschaft eG), Jérg Tondt
(Baugenossenschaft Fluwog-Nordmark eG), Michael Wulf (Bauverein der
Elbgemeinden eG) und Dennis Voss (Kaifu-Nordland eG).

Kundenportal gestartet,
Arbeitsablaufe ver-
schlankt

Mehr digitales Angebot
bei gleicher Ndhe zu den
Kunden: Die Milheimer
Wohnungsbau eG nimmt
derzeit sukzessive ihr
neues Serviceportal in

Betrieb. Dort kénnen Wolfram Gay
Mitglieder und Mieter verabschiedet
VererngGfen einsehen; Nach einer Ubergangsphase
Nachrichten inklusive als ehrenamtlicher Vorstand
wurde Wolfram Gay auf der
Anhang an den Kunden_ diesjdhrigen Vertreterver-
service versenden und sammlung der PWG 1956 eG
. . . nach langem und erfolgrei-
ZUkunfhg OUCh dle Ver— chem Wirken in den Ruhestand
bra uche ihrer Wohnung verabschiedet. Als Mitglied
. . der Vertreterversammlung ist
UberprUfen’ er trotzdem weiterhin mit der

PWG verbunden.
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Neuer Riese am deutschen

Proptech-Himmel

Immomio, Anbieter einer digitalen Ver-
mietungsplattform, und DIT, Anbieter
von Mieter-Apps, haben ihre Unterneh-
men seit September zusammengefiihrt.
Durch die Fusion ist Deutschlands gréBtes
Proptech in der Wohnungswirtschaft mit
Uber 1,45 Mio. verwalteten Mieteinheiten
entstanden.

Die Freude Uber die Fusion ist bei bei-
den Partnern groB: ,Wir haben eine ein-
heitliche Customer Journey und arbeiten
seit Jahresbeginn an gemeinsamen Projek-
ten’, erzahlt Nicolas Jacobi, Geschdéftsfuh-
rer von Immomio. Kai Teute, Grinder der
DIT, erg&nzt: ,Wir entwickeln gemeinsame
Produkte, unsere Visionen passen zusam-
men, es ist das perfekte Match.” Kennen-
gelernt haben sich die beiden bei einem
Pitch — und aus Konkurrenten wurde ein
Team. Dabei war nicht zuletzt der Fokus
auf die Wohnungswirtschaft ein entschei-
dender Punkt.

Neuaufstellung des Gesellschafterkreises
Die DIT wird als 100%iges Tochterunterneh-
men der Immomio GmbH unter eigener
Marke und Fihrung des Grinders Kai
Teute weiter am Markt agieren. Teute wird
gleichzeitig Beiratsmitglied und steigt als
Gesellschafter in das neue Immomio-
Gemeinschaftsunternehmen ein.

,Durch die Neuaufstellung des Ge-
sellschafterkreises bei Immomio haben
wir die Grundlage geschaffen, um uns
als marktfuhrende Plattform rund um die
Digitalisierung von Immobilien in Europa
zu etablieren’, sagt Nicolas Jacobi. Mit dem
nun vergréBerten Immomio-Grinderteam
und den langfristig orientierten, strategi-
schen Investoren hatten sie das optimale
Setup, um ihre Ziele zu erreichen, erg&nzt
der Immomio-Geschaftsfuhrer. Das Ziel
sei, insbesondere auch neue digitale
Produkte fur die Immobilienunternehmen
zu entwickeln und weitere Prozesse zu
digitalisieren.

Die Proptechs Immomio und DIT machen seit
September 2021 gemeinsame Sache

Zur Neuaufstellung des Gesellschafterkreises gehort
auch der Einstieg der W&W Brandpool GmbH, welche die
Anteile der Aareon Deutschland GmbH tbernommen hat
und Immomio zusdatzliches Wachstumskapital zur Verfa-
gung stellt. Die seit 2017 bestehende Kooperation mit dem
Softwareanbieter Aareon bleibt dartber hinaus weiterhin
bestehen.

GroBe Pléne fiir den Proptech-Riesen

Das kunftige Potenzial sei groB3, sind sich Nicolas Jacobi
und Kai Teute einig. Mieter sollen kiinftig die gesamte
Kommunikation mit dem Vermieter digital Gber eine einzel-
ne Oberflache fuhren kénnen - von der Wohnungssuche
Uber den Mietvertragsabschluss bis hin zum Auszug. Uber
eine Mieter-App lassen sich nicht nur Termine mit Hand-
werkern buchen und koordinieren, sondern zum Beispiel
auch E-Autos laden oder Pakete versenden.

Fur ihre Kunden bieten die Partner verschiedene mo-
dulare Systeme, also flexibel auf Bedarf und die Anzahl der
Wohneinheiten abgestimmte Pakete, an. Ein Einstieg fur
Wohnungsunternehmen lohne sich ab circa 1.000 Wohn-
einheiten, so Nicolas Jacobi.

Schluss ist noch lange nicht

Das Unternehmen beschaftigt nun 65 Mitarbeiter, es soll
aber noch neues Personal dazukommen. ,Wir sind lang-
fristig sehr gut aufgestellt, resimiert Jacobi. ,Wir kénnen
schnell und verldsslich arbeiten und haben jede Menge
Entwicklungspower!”
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»Wir haben

die Grundlage
geschaffen,
um uns als
marktfiihrende
Plattform rund
um die Digita-
lisierung von
Immobilien in
Europa zu eta-
blieren.”

Fotos: Unitas; Immomio GmbH; Haufe; DESWOS



Martin Riger

Ute Schafer

Vorstandswechsel bei der Unitas

Als Vorstand der Wohnungsgenossenschaft Unitas eG
agieren ab 1. Oktober 2021 die kaufmdannische Vorstdn-
din Ute Schafer und Martin Riger als neuer Vorstand
Wohnungswirtschaft/Technik. Martin Riger ist seit zehn
Jahren Assistent des Vorstands und seit 2016 Prokurist bei
der Genossenschaft. Er Gbernimmt das Amt von Steffen
Foede, der nach knapp zehn Jahren Vorstandstdatigkeit
und insgesamt 25 Jahren Zugehérigkeit zur Unitas auf ei-
genen Wunsch zum 30. September 2021 seine Vorstands-
tatigkeit fur die Leipziger Genossenschaft beendet.

Praxisbuch

Positive Leadership

w

4

Positive Leadership

Christian Thiele, Praxisbuch
Positive Leadership, Haufe

Verlag, 223 Seiten, 29,95€,
ISBN 978-3-648-15353-6

Das Buch behandelt die
Férderung von Sinnerleben
und Motivation, inspirie-
rende Team- und Fuh-
rungskulturen sowie den
konstruktiven Umgang mit
Konflikten. Auch wertschat-
zende Kommunikation und
Tipps fur virtuelle Fihrung
sind ein Thema.

DESWOS Marathon 2021

Unter dem Motto ,Jeder Kilometer z&hlt" sucht
die DESWOS Unterstutzung fur ihren Marathon,
der dieses Jahr zum ersten Mal in einer Hybrid-

Version angeboten wird: Ob Laufen, Radfah-

ren, Rudern oder Schwimmen, noch bis zum
3. Oktober kann entweder bei einem individuel-
len Sportevent oder beim Kéln Marathon Geld
fur das DESWOS-Férderprojekt in El Salvador

gesammelt werden.

Weitere Informationen gibt es bei
astrid.meinicke@deswos.de

Das Cloud-ERP-System fiir
die Wohnungswirtschaft.
Jetzt informieren unter
www.axera.de/mobil-sicher

Haufe axera

Kann heute schon morgen.
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Aareon Forum -

Auf neuen Wegen in die Zukunft

Am 27. und 28. Oktober 2021 treffen sich
auf dem Aareon Forum wieder Vertreter
der Immobilienwirtschaft, um sich liber
Trends und Nutzen neuer Technologi-

en sowie jlingste Entwicklungen in der
Aareon Smart World zu informieren und
auszutauschen. Aufgrund der aktuellen
Situation wird die Veranstaltung erst-
mals in hybrider Form durchgefiihrt. Die
Vortrage und Diskussionsrunden finden im
Convention Center der Deutschen Messe
Hannover unter Beriicksichtigung eines
entsprechenden Hygienekonzepts statt,
kénnen aber auch via Livestream aus dem
Buro oder Homeoffice verfolgt werden.

Die Immobilienwirtschaft steht vor
groBen Herausforderungen wie CO,-
Reduktion, demografischer Wandel und
Kosteneffizienz. Die Digitalisierung ist hier
ein Schlissel zum Erfolg und erféhrt einen
bislang ungeahnten Schub. Im Einklang
damit steht das Event unter dem Dach-
thema ,Pioneering Work".

Wie sieht das Arbeiten von morgen
aus? Welche Neuheiten erleichtern den Ar-
beitsalltag? Wie kommunizieren wir kiinftig
mit Mietern und Partnern? Dies sind einige
der Fragen, die Aareon gemeinsam mit
Fachleuten der Branche ausloten will.

Auf der Agenda stehen dabei Impulse

von ausgewiesenen Vordenkern sowie ein
interaktiver Austausch mit Anwendern und
Experten. Die DW Die Wohnungswirtschaft
ist als Medienpartner dabei.

Chancen und Herausforderungen

der Digitalisierung

Keynote Speaker Linus Neumann vom
Chaos Computer Club méchte fir
technische und gesellschaftliche Risiken
sensibilisieren. Er spricht unter anderem
Gber digitale Mundigkeit und Daten-
sicherheit, vor allem aber tUber die Frage,
in welcher Welt wir leben méchten. Der
Diplom-Psychologe und Hacker redet tber
gdéngige IT-Sicherheitslicken und stellt
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Aareon Forum

Innovation. Information. Interaktion

27. und 28. Oktober 202
www.aareon-forum.de

pragmatische Lésungen vor, mit denen sich Unternehmen
schitzen kénnen.

Keynote Speaker Chris Boos gilt als Hidden Champion
des digitalen Zeitalters und ist Mitglied im Digitalrat der
Bundesregierung. AuBerdem ist er Griinder von Arago, ei-
nem der fihrenden Unternehmen fur Kanstliche Intelligenz
in Deutschland. Boos ist Uberzeugt, dass diese Technologie
helfen kann, die wichtigsten wirtschaftlichen, politischen
und umweltbezogenen Probleme zu I6sen. Wie genau,
erlgutert er in seinem unterhaltsamen Vortrag.

Neuheiten in der Produktwelt

Bei den unterschiedlichen ERP-Systemen arbeitet Aareon
ebenfalls mit Hochdruck an der Zukunft. Welche Anderun-
gen und Neuerungen anstehen und wie die neuen Ober-
flachen und mobilen Lésungen rund um SAP® und Blue
Eagle aussehen, ist genauso Teil der Veranstaltung wie die
Themen strategisches Instandhaltungsmanagement und
vorausschauende Wartung.

Virtuell und doch mittendrin

Spannende Einblicke in die Praxis gibt es dariiber hinaus in
der virtuellen Ausstellung von Aareon und ihren Partnern.
Dort kénnen die Teilnehmer unter anderem die Fachvor-
trége zu verschiedenen Aareon-ERP-Systemen sowie
digitalen Lésungen vertiefen und sich Uber die Produkte
der Partner informieren.

Weitere Informationen: www.aareon-forum.de

»Pioneering
Work“ lautet
das Motto

des diesjdah-
rigen Aareon
Forums, zu dem
das Unterneh-
men am 27. und
28. Oktober

ins Convention
Center der
Deutschen
Messe Hanno-
ver einladt.

Fotos: Aareon AG; BWG; WGS



Ekkehard WeiB3 und Lutz Haake
(von links)

Wechsel in der BWG-
Vorstandsetage

Mit Wirkung zum 1. Juli 2021 ist Ekke-
hard WeiB3 zum Vorstandsmitglied
der Bau- und Wohnungsgenossen-
schaft Halle-Merseburg e. G. (BWG)
bestellt worden und unterstitzt
somit Lutz Haake (Sprecher des
Vorstands) in der Leitung der BWG. Er
Ubernimmt das Amt vom bisherigen
Vorstandsmitglied Peter Kondziela,
der als Geschdaftsfuhrer weiterhin far
die BWG Service GmbH tatig ist.

Neuer WGS-Vorstand

Der Aufsichtsrat der Wohnungs-
genossenschaft ,Gliickauf” Siid
Dresden (WGS) hat den Prokuristen
Holger Helzel zum Vorstand berufen.
Helzel Gbernimmt nun den techni-
schen Bereich im Vorstand an der
Seite von Dr. Olaf Brandenburg, wel-
cher als kaufmannischer Vorstand seit
2005 die Genossenschaft fuhrt. Helzel
tritt die Nachfolge von Dr. Christoph
Menzel an, der nach 15 Jahren die
WGS auf eigenen Wunsch verldsst.

Holger Helzel (links) und
Dr. Olaf Brandenburg
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Bauverein AG gibt Wandeldarlehen aus

Die Bauverein AG unterstiitzt mit einem Wandeldarlehen
das Start-up ETA Plus GmbH (ETA+). Durch die Option,
dieses spdter in eine Unternehmensbeteiligung umzu-
wandeln, unterstitzt es den Kompetenzausbau im Be-
reich Energiemanagement und Klimaschutz.

SCHON
GEWUSST?

SAT-TV und Glasfaser sind in
Kombination einfach perfekt!

A~
ASTRA

Eine Komplettlésung aus
optischer SAT-ZF-Verteilung
und superschnellem Glasfaser-
Internet bietet alles, :
um Wohngebaude fit fiir
die Anforderungen des

Glgabltzgltalters.zu machen. j wowi.astra.de
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DW-ZUKUNFTSPREIS DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT
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19 Jahre. Funf Partner. Ein Fresh-up.

Zum 19. Mal werden im kommenden Jahr drei auBergewdhnliche und innovative
Projekte mit dem DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft ausgezeichnet - und
wenn es die Pandemie zuldsst, werden die Preise auch wieder im Juni 2022 in
Garmisch-Partenkirchen beim Aareon-Kongress live vergeben. Das also bleibt -
und dennoch ist jetzt vieles neu beim wichtigen Branchenpreis!

Von Iris Jachertz

ir all jene, die den DW-Zukunftspreis der

Immobilienwirtschaft seit vielen Jahren

als festen und etablierten Branchenpreis

kennen, ist dieser untrennbar mit dem

Partner Aareon AG verbunden. Von Be-

ginn an wurden die Gewinner jeweils
beim Aareon-Kongress in Garmisch-Partenkirchen
ausgezeichnet und entsprechend vor Publikum ge-
ehrt — unterbrochen wurde dies pandemiebedingt
nur in den letzten beiden Jahren: 2020 und 2021
wurden die Preise im Rahmen von Aareon Live, ei-
nem digitalen Veranstaltungsformat, tibergeben. DW
Die Wohnungswirtschaft
und Aareon haben diese
erfolgreiche Partner-
schaft aktuell bekraftigt
und ihre Zusammen-
arbeit fiir viele weitere &
Jahre auf sichere Fiifie L
gestellt. Der GAW Bun- \
desverband deutscher ‘ﬂ
Wohnungs- und Im-
mobilienunternehmen
Ubernimmt mit seinem
Prasidenten Axel Ge-
daschko auch kiinftig die
Schirmherrschaft des
Preises. Weitere lang-
jahrige Partner bleiben
ebenfalls an Bord: Dem
Verband Berlin-Bran-
denburgischer Woh-
nungsunternehmen e. V.
(BBU) obliegt die techni-
sche Betreuung des Preises und der Bundesverband
Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
(BFW) zahlt ebenso zu den Unterstiitzern.

Was kommt, was bleibt?

Die Webseite www.dw-zukunftspreis.de erscheint
ab sofort im neuen Design. Ubersichtlich angeordnet

,Der DW-Zukunftspreis spielt
eine bedeutende Rolle fiir
die Innovation und den
Fortschritt in der Wohnungs-
wirtschaft.”

Axel Gedaschko, Schirmherr und GdW-Président

und in attraktiver, moderner Aufmachung erfahren
Sie hier alles, was Sie zum DW-Zukunftspreis der
Immobilienwirtschaft wissen miissen: das aktuelle
Motto und Informationen rund um den Preis sowie
den Bewerbungsschluss, die Jurymitglieder und Part-
ner sowie die bisherigen Gewinner und ihre Projekte
sowie einen Ansprechpartner, wenn es doch noch
Fragen gibt.

Neues Motto fiir 2022 steht fest

Das neue Motto fiir 2022, zu dem Immobilien- und
Wohnungsunternehmen aus allen Regionen Deutsch-
lands ihre Projekte ein-
reichen koénnen, lautet:
,<Jmmobilien, Quartie-
re und Stddte nach der
Pandemie®.

Corona hat die Welt
verandert, im Grofden
wie im Kleinen. Wie
geht die Immobilien-
branche damit um? In
vielen Themenbereichen
ist Umdenken, Perspek-
tivwechsel und alterna-

,Jhre Pionierideen sind gefragt! tives Handeln gefragt.
Zeigen Sie mit innovativen Bei-
spielen, wie die Immobilienwirt-
schaft die Zukunft gestaltet.“

Dr. Manfred Alflen, Vorstand Aareon AG

Beispielhaft hierfir
stehen neue Entwick-
lungs-, Planungs- und
Gestaltungskonzepte
fur Stadte, Gemeinden,
Quartiere und Flachen,
aber auch Umnutzun-
gen und Umgestaltun-
gen beziehungsweise Nutzungstransformationen
von Gebauden und Freiflichen sowie die Schaffung
neuer Infrastrukturen oder Co-Working-Angebote.
Ebenso miissen hiufig neue Serviceangebote und
-konzepte erarbeitet und bereitgestellt werden. Der
Digitalisierung kommt dabei eine entscheidende Rol-
le zu. Anders als in den vergangenen Jahren diirfen

Bilder: Haufe/gebriiderheitz
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Zukunftsprois der
inrwirtschaft

LA pwi022

Immobilien,

Pandemie

DW-Zukunftspreis der

Immobilienwirtschaft

JETZT BEWERBEN »

NUR NOCH BIS ZUM 31,anuqr 2021

Quartiere und
Stiidte nach der

PARTNER JURYMITGLIEDER GEWINNER ARCHIV  AKTUELLES JETZT BEWERBEN »

BEBU IﬂWf

Hareon

WE MANAGE 1T FOR ¥OU

S

PARTNER E g W/

Frrmisben: vl Werirass
weteren

Tradierter Branchenpreis mit frischem Auftritt

fiir 2022 auch Projekte eingereicht werden, die zwar
begonnen haben, aber noch nicht fertiggestellt sind.

A propos Bewerbung: Diese haben wir im Zuge
der Modernisierung des DW-Zukunftspreises der
Immobilienwirtschaft ebenfalls neu aufgestellt und
nehmen sie kiinftig ausschliefilich tiber ein vollstan-
dig ausgefiilltes Online-Bewerbungsformular, das
auf der Webseite ab 20. Oktober 2021 bereitsteht,
entgegen. Darin fragen wir neben allgemeinen Daten
auch konkrete Informationen und Zahlen zum Projekt
ab. Das digitalisierte Formular unterstiitzt dabei die
Bewerber und stellt gleichzeitig sicher, dass keine
Angaben vergessen werden. Nicht zuletzt werden die
Projekte so fiir die Jury besser vergleichbar.

Die Jury selbst bleibt wie bisher: Sie setzt sich
auch weiterhin aus Experten seitens unserer Partner
und namhafter Immobilien- und Wohnungsunter-
nehmen zusammen. Den Vorsitz flir 2022 halt Prof.
Dr. Dr. Dr. h.c. Franz Josef Radermacher der Univer-
sitdt Ulm weiterhin inne.

Mittendrin statt nur dabei

Warum sollten Sie sich um den DW-Zukunftspreis
der Immobilienwirtschaft bewerben? Der Preis ist
ein Spiegel fiir die Innovationskraft der Branche. Die
ausgezeichneten Projekte und Unternehmen neh-
men eine Vorreiterrolle ein und dienen als Vorbilder
fiir andere Unternehmen. Bewerber erhéhen damit
auch ihre Sichtbarkeit innerhalb der Branche. Die

Sieger bekommen das Logo des DW-Zukunftspreises
der Immobilienwirtschaft fiir ihre Pressearbeit und
Kommunikation zur Verfiigung gestellt. Aus den Un-
ternehmen, die sich mit ihrem Projekt gegen die
Konkurrenz durchsetzen konnten, werden zur Preis-
verleihung jeweils zwei Vertreter zum Aareon-Kon-
gress eingeladen. In der DW Die Wohnungswirtschaft
werden wir ausfiihrlich iiber die Siegerprojekte be-
richten.

Hochachule fiir Technik
und Wirisehaft Berlin
i Frequens el

Auf der neuen Website werden alle Sieger des
DW-Zukunftspreises présentiert

Nikola Schellig aus der DW-Redaktion steht kiinftig als An-
sprechpartnerin fur alle Fragen zum DW-Zukunftspreis der
Immobilienwirtschaft zur Verfigung. Ihr Kontakt per E-Mail:
dwzukunftspreis@diewohnungswirtschaft.de
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BILANZ- UND STEUERWISSEN - AKTUELLES AUS DEN PRUFUNGSORGANISATIONEN DES GDW

Der Aufsichtsrat: Zwischen Beratung
und Uberwachung des Vorstands

Aufsichtsrate leisten einen wichtigen Beitrag zur Ausrichtung und Stabilitat von Un-
ternehmen. Sie unterliegen denselben Sorgfaltspflichten wie der Vorstand. Welche
Pflichten sind dies? Wie lassen sie sich erfillen? Welche rechtlichen Grundlagen

bestehen? Handlungsvorschlage fur die Praxis.

Von Robert Dobroschke und Andreas Gissendorf

eben dem geschiftsfithren-
den Organ (Vorstand/Ge-
schéftsfithrer — im Folgenden '
zusammengefasst Vorstand)
steht der Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan. Dieses ‘ >
origindr aus dem Aktien- beziehungsweise
Genossenschaftsrecht stammende Organ

-

WP/StB Robert

findet sich immer haufiger auch in (kom- Dobroschke
munalen) Gesellschaften mit beschrinkter Prifungsnahe
. . . Beratung
Haftung w1feder. Seine Begriindung findet VAW Bayern
das Organ innerhalb der Genossenschaft MUNCHEN

oder der AG darin, dass den vielfaltigen
Interessen der Mitglieder respektive Aktionare eine
sehr starke Stellung des Vorstands gegeniibersteht;
dieser leitet die Gesellschaft in eigener, unbeschrank-
ter und unbeschrankbarer Verantwortung. Ein wenig
anders stellt sich die Situation zwar innerhalb der
GmbH dar: Dort kann der Geschéftsfithrer durch
die Gesellschafterversammlung angewiesen werden.
Jedoch stehen hinter den jeweiligen Gesellschaftern
in der Regel — vor allem im kommunalen Bereich —
juristische Personen, bei denen wiederum Kollekti-
vorgane wie beispielsweise der Stadtrat entscheiden.
Und auch dort herrscht regelméfiig ein grofler Mei-
nungspluralismus. Der Aufsichtsrat soll daher nicht
zuletzt sicherstellen, dass die jeweilige Gesellschaft
im Sinne dieser Meinungsvielfalt geleitet wird.
Letztlich spiegelt sich in dieser Meinungsvielfalt
auch der Rahmen fiir die Geschéftspolitik wider: Ne-
ben der gesetzlich vorgesehenen Uberwachung des

geschiftsfilhrenden Organs sehen die Mustersatzun-
gen des GAW fiir Wohnungsunternehmen die Bera-
tung des Vorstands als Aufgabe des Aufsichtsrats vor.
Dabei kann er insbesondere durch Zustimmungsvor-
behalte entscheidenden Einfluss auf die Geschifts-
politik nehmen; regelméfig konnen dabei bereits im
Vorfeld die verschiedenen Meinungen kommuniziert
werden, sodass diese hinreichende Berticksichtigung
in der Entscheidung des Vorstands finden.

Aufgaben und Haftung des Aufsichtsrats

Sowohl das Aktiengesetz (AktG) als auch das Genos-
senschaftsgesetz (GenG) weisen dem Aufsichtsrat die
Aufgabe zu, die Geschéftsfithrung des Vor-
stande zu iiberwachen. Geschiftsfiihrung
bedeutet jedoch nicht jedwedes Handeln

< des Vorstands. In diesem Zusammenhang

sind Leitungsmafinahmen des Vorstands
gemeint. Dies betrifft die Grundsétze der

“ Unternehmensorganisation, konkrete Fiih-

rungsaufgaben des Vorstands oder aber

RA Andreas auch wichtige Einzelfallentscheidungen,

Gissendorf die mafigeblichen Einfluss auf die Gesell-

Pr‘éf“”?m“he schaft haben (beispielsweise Neubauvor-
Vd\f\,r QB:yl%n haben oder die Griindung von Tochterun-
MUNCHEN ternehmen).

Daraus folgt jedoch auch, dass eine

Kompetenziiberschreitung vorliegt, wenn der Auf-
sichtsrat dariiber hinaus das Alltagsgeschaft iiber-
wacht. Eine solche Totaliiberwachung ist gesetzlich
nicht vorgesehen; ferner erweitert eine solche Uber-

Bilder: VdW Bayern
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LeitungsmaBnahmen des Vorstands

LeitungsmaBnahmen
des Vorstands

Grundsatze der
Unternehmensorganisation

Fihrungsaufgaben Wichtige
des Vorstands Einzelfallentscheidungen

wachung den Haftungsrahmen fiir den Aufsichtsrat
erheblich.

Die Erhohung des Haftungsrisikos ist schon des-
halb brisant, weil die Tatigkeit des Aufsichtsrats ein
Nebenamt darstellt. Auch der versierteste Aufsichts-
rat wird regelmaflig nicht sdmtliche Details und die
dahinterstehenden Einzelfragen ohne Weiteres tiber-
blicken kénnen — ist aber eine tiefgreifende Einbin-
dung in die Geschiftsfitlhrung gewiinscht, miissen
auch solche Detailfragen bekannt sein und deren
Folgen in die Entscheidung mit einflieflen.

Nicht nur vor dem Hintergrund einer klaren
Kompetenzaufteilung und einer drohenden Erweite-
rung des eigenen Haftungsrahmens, aber vor allem
auch aus arbeits6konomischen Griinden ist daher
dringend zu empfehlen, dass Aufsichtsrate sich um
das , Grobe und Ganze“ kiimmern und ausschliefllich
in Einzelféllen tiefergehende Priifungen vornehmen.
Die in diesem Zusammenhang oft kommunizierte

Sorge, gegebenenfalls doch etwas zu tibersehen, ist
unbegriindet. Der Vorstand hat die originére Pflicht,
den Aufsichtsrat iiber alle Leitungsmafinahmen so
umfassend und regelmafig zu informieren, dass die-
ser mit den mitgeteilten Informationen eine hinrei-
chende Entscheidungsgrundlage erhélt und seinen
Aufgaben nachkommen kann.

Gentigen die Informationen diesen Anforderun-
gen nicht, liegt eine Pflichtverletzung des Vorstands
vor. Der Aufsichtsrat kann sich demnach prinzipiell
darauf verlassen, dass der Vorstand seinen Pflichten
nachkommt. Nur wenn die Informationen erkennbar
nicht ausreichen oder aber offensichtlich Liicken
oder Fehler aufweisen, ist eine gezielte Nachfrage
angezeigt.

Die Uberpriifung vorgelegter Unterlagen ist
durch fortlaufende Aufsichtsratspriifungen zu aus-
gewihlten Unternehmensbereichen, anlassbezogen
oder zufillig, zu ergdnzen. Der Aufsichtsrat kann »

und Immobilienunternehmen e. V.

Ein Anruf geniigt: Wir beraten Sie gern.

Bad Homburger Inkasso GmbH
Konrad-Adenauer-Allee 1-11 * 61118 Bad Vilbel
Tel. 06101 98911-313 * Fax 06101 98911-508
vertrieb@bad-homburger-inkasso.com
www.bad-homburger-inkasso.com

5 Finanzgruppe

Bad Homburger Inkasso "
IHR PARTNER IM FORDERUNGSMANAGEMENT.

lhre Mieter sind mit Mietzahlungen oder Forderungen aus Betriebskostenabrechnungen im
Ruckstand? Als marktflihrendes Kompetenzcenter der Sparkassen-Finanzgruppe bieten wir
Ihnen passgenaue Lésungen fiir laufende und beendete Mietverhaltnisse. Dabei profitieren
Sie von unserer Rahmenvereinbarung mit dem GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-

Fair. Serios.
Professionell.
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Kreislauf von Information
und Uberwachung

Ergénzende Uberwachung durch
Einzelfallprifungen

ergdnzende Uberwachung

durch Einzelfallprifungen

die Priifungshandlungen entweder selbst oder aber
durch externe Dritte durchfiihren. Letzteres bietet
sich vor allem dann an, wenn die Komplexitét der zu
priifenden Bereiche steigt. Denn auch hier gilt: Wird
durch den Aufsichtsrat gepriift, muss inhaltlich und
sachlich umfassend gepriift werden. Bleiben Miss-
stande aufgrund mangelnder Kenntnis unentdeckt,
fithrt dies nicht zu einem Entfall des Verschuldens.
Denn in diesem Fall ist der Aufsichtsrat verpflichtet,
sich die notwendige Sachkunde zu verschaffen.
Insofern unterscheiden sich diese konkreten
Priifungshandlungen von der reguliren begleitenden
Uberwachung; wihrend bei Letzterer die Entschei-
dungsgrundlage durch den Vorstand aufbereitet und
im Wesentlichen einer Plausibilitidtskontrolle durch
den Aufsichtsrat unterzogen werden muss, kann bei

DW 10/2021

tiefgehenden Einzelfallpriifungen erwartet werden,
dass die zu priifenden Geschaftsvorgiange auch im
Detail nachvollzogen und verstanden werden.

Folgerungen fiir die konkrete Tatigkeit

In der téglichen Praxis gilt es fiir den Aufsichtsrat,
die richtige Balance aus Uberwachung und Bera-
tung des Vorstands unter Beriicksichtigung eigener
Haftungsrisiken zu finden. Hier ist zunachst die kla-
re Aufteilung der Kompetenzen von Vorstand und
Aufsichtsrat entscheidend, sodass die Geschiaftsfith-
rung ordnungsgemafd organisiert werden kann. Dies
driickt sich in der Regel durch Geschiftsordnungen
fiir Vorstand und Aufsichtsrat aus.

Im néichsten Schritt muss der Aufsichtsrat sich
ein klares Bild von der konkreten Organisation des
Gesellschaftsbetriebs verschaffen: Liegt ein Organi-
gramm vor und wird danach gehandelt? Wird tiber
Anderungen berichtet? Sind die wesentlichen Pro-
zesse innerhalb der Gesellschaft definiert und sehen
diese auch Kontrollen vor? Wie erfolgt beispielsweise
der Durchlauf einer Rechnung, wer priift diese und
wer fithrt Zahlungen durch?

Weiterhin fallen darunter auch die Bereiche
Planungswesen, Controlling und Risikofriitherken-
nungssystem. Auch hier obliegt es dem Aufsichtsrat,
ein entsprechendes Reporting durch den Vorstand
einzufordern: Werden jahrlich Wirtschaftsplane vor-
gelegt? Ist die prognostizierte Entwicklung plausibel?
Steht diese in Einklang mit der Unternehmenspolitik?
Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
Hat der Vorstand Risiken fiir die Gesellschaft defi-
niert und liberwacht er diese regelmaflig?

Risiken konnen sich finanziell (zum Beispiel Ka-
pitaldienstbelastung, Eigenkapitalrendite), operativ
(zum Beispiel Leerstandsquote, Fluktuationsrate),
aber auch abstrakt (zum Beispiel mietrechtliche
Rahmenbedingungen, Grundstiicksbeschaffung)
ausdriicken.

In erster Linie erfolgt der Informationsaustausch
im Rahmen von gemeinsamen Sitzungen, in denen
der Vorstand den Aufsichtsrat in den genannten
Bereichen informiert und gegebenenfalls entspre-
chende Beschliisse einholt. Die Aufbereitung der
Informationen, der Umfang und die Intensitit der
Beratungen sind dabei individuell an die Gegeben-
heiten der Gesellschaft anzupassen.

Daneben sollte sich der Aufsichtsrat auch in Ein-
zelfillen selbst vergewissern, wie die Verhéltnisse
tatséchlich sind. In der Praxis dominiert hier die —
meist unangekiindigte — Kassenpriifung durch den
Aufsichtsrat. Hier sollte sich der Aufsichtsrat jedoch
selbst breiter aufstellen (oder gegebenenfalls sach-
verstindige Dritte einschalten), um weitere Unter-
nehmensbereiche beziehungsweise Ablaufe innerhalb
der Gesellschaft zu priifen. Idealerweise sollte der
Aufsichtsrat auch einen Revisionsplan erstellen und
iber einen Zeitraum von mehreren Jahren sémtliche
Bereiche der Gesellschaft einmal beleuchten.

Bilder: VdW Bayern
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Interne Revision als Teil des IKS

Internes Kontrollsystem

Internes . Internes
Steuerungssystem Uberwachungssystem

. Prozessintegrierte _ Prozessunabhdngige
UberwachungsmaBnahmen UberwachungsmaBnahmen

Organisatorische

. Interne Revision
SicherungsmaBnahmen

Fazit mationsvermittlung des Vorstands in gemeinsamen

Der Aufsichtsrat triagt eine grofie Mitverantwortung
fir den dauerhaften Erfolg der Gesellschaft. Er ist
Bindeglied zwischen Mitgliedschaft beziehungsweise
Gesellschafter und Vorstand. Dabei {iberwacht und
berit er den Vorstand. Hierbei hat er besondere Sorg-
faltspflichten umzusetzen: Er muss die Geschaftsfith-
rungsorganisation angemessen gestalten, das heifdt

Sitzungen. Daneben sollte der Aufsichtsrat auch ein-
zelfallbezogen abgegrenzte Bereiche der Gesellschaft
im Detail iberwachen.

Die regionalen Priifungsverbande der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft und ihre nahe-
stehenden Wirtschaftspriifungsgesellschaften un-
terstiitzen Sie gern bei Fragen rund um das Thema

insbesondere eine sachgerechte Geschéftsordnung
fiir den Vorstand erlassen und das Geschiéftsfiih-
rungsinstrumentarium des Vorstands iiberwachen.
Dies geschieht zu einem grofien Teil iiber die Infor-

Aufgaben und Haftung des Aufsichtsrats. —

Weitere Informationen: www.gdw-pruefungsverbaende.de

HAUFE.

FACHKOMPETENZ FUR DIE \ }
WOHNUNGSWIRTSCHAFT &

ALLE RECHTLICHEN UND STEUERLICHEN ASPEKTE IN EINEM BAND 101 seiten | 49,95 €

Jetzt versandkostenfrei bestellen:
shop.haufe.de/toptitel-immobilien
0800 50 50 445 (Anruf kostenlos)
oder in Ihrer Buchhandlung

Die Autoren stellen die rechtlichen und steuerlichen Voraussetzungen flir den An-
spruch auf staatliche Begiinstigungen vor. Sie fassen alle hierfiir relevanten Fragen
und Antworten zusammen und helfen Genossenschaften, ihr Projekt kalkulierbar
und nachhaltig rentabel zu machen.



HAUFE.

FINDEN STATT SUCHEN —
JOBS FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Haufe Stellenmarkt

Buchungsschluss fiir die ndchste Ausgabe ist am 07. Oktober 2021

BERUFSGRUPPE WOHNUNGS- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Geschiéftsfiihrer (m/w/d)

Haus & Grund Hameln Hausverwaltungen
GmbH (liber DOMUS Consult Wirtschafts-
beratungsgesellschaft mbH

Hameln

Job-1D 024235862

Stellvertretende Bereichsleitung
Projektentwicklung (w/m/d)
GEWOFAG Holding GmbH
Miinchen

Job-1D 024251723

Kaufmannischen Vorstand (m/w/d)
Wohnungsgenossenschaft Thale eG
Thale

Job-ID 024092806

Hofheimer Wohnungsbau GmbH
(m/w/d)

Hofheimer Wohnungsbau GmbH
Hofheim am Taunus

Job-ID 024250471

Job-ID eingeben und bewerben!

Einfach auf www.stellenmarkt.haufe.de

die gewiinschte Job-ID eintippen und

Sie gelangen direkt zu Ihrem gewiinschten

Stellenangebot.

Technische Geschiftsfiihrung (m/w/d)
SWD Stddt. Wohnungs-Verwaltungs-GmbH
iiber Stanton Chase Diisseldorf GmbH
Diisseldorf

Job-ID 024222947

Architekt/-in im Hochbau (m/w/d)
Liidenscheider Wohnstatten AG
Liidenscheid

Job-ID 023903897

Sachbearbeiter Liegenschaften (m/w/d)
Bundesamt fiir die Sicherheit der
nuklearen Entsorgung

Berlin

Job-ID 023895691

Leiter/in technische Bestandsbewirt-
schaftung (d/m/w)

Bauverein Rheinhausen eG

Duisburg

Job-ID 023766129

Vorstandsmitglied (m/w/d)
GEWOBAU Bamberg eG
Bamberg

Job-1D 023770377

Bestandsmanager/in (m/w/d)
RADTKE & ASSOCIATES

Kassel

Job-ID 023806659

Abteilungsleitung Kaufmé&nnisches
Bestandsmanagement (m/w/d)

tiber ifp — Personalberatung | Manage-
mentdiagnostik

Norddeutschland

Job-1D 023660860

Bauingenieur*in (m/w/d) -
(Diplom (FH)/Bachelor) Planung
Landesbetrieb StraBenbau Nordrhein-
Westfalen

Kassel

Job-ID 023897494

Sie mochten eine Stellenanzeige
aufgeben?

Ihr Ansprechpartner:

Alexander Mahr

Tel. 0931 2791-452
stellenmarkt@haufe.de

Finden Sie aktuelle Stellenangebote unter www.stellenmarkt.haufe.de
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Mit unserem Bestand von rund 3.200 Wohnungen sind wir als Tochtergesellschaft der Stadt Koblenz, das groBte, in Koblenz ansdssige
Immobilienunternehmen. Hier bieten wir Wohnraum fiir breite Bevolkerungsschichten, tragen soziale Verantwortung und leisten unseren
Beitrag zu einem lebendigen Teil der Stadt.

Neben der nachhaltigen Modernisierung und Instandhaltung unserer Liegenschaften sind die Vorbereitung, Planung und Realisierung von
Neubauprojekten Tatigkeitsschwerpunkte.

Zur Gestaltung dieser Aufgaben sowie zur Fiihrung unserer technischen Abteilung suchen wir Sie als

Abteilungsleiter Technik (m/ w/ d)

lhr Profil: ¢ Erfahrung im kommunalen Planungs- und Genehmigungsrecht
¢ ein abgeschlossenes Studium des Bauingenieurwesens, der ¢ Sie verfiigen iiber ein ausgepragtes Bewusstsein zu
Architektur oder vergleichbaren Studiengang. Mehrjahrige den Themen Klimaneutralitat, Portfolio Management,
Praxis in der Wohnungswirtschaft und Leitungserfahrung Ausschreibung+Vergabe
¢ Sie fiihren gerne Ihre Mitarbeiter agil und kommunikativ zum ¢ Ausschreibungssoftware sowie Microsoft-Office beherrschen
Erfolg Sie sicher, Kenntnisse in wohnungswirtschaftlicher Software
o Gesamtverantwortung im Fiihrungsteam ist lhnen (WODIS) sind von Vorteil
selbstverstandlich Wir bieten:

¢ Sie verstehen sich als Dienstleister und technisches
Kompetenzzentrum gleichermafen

¢ Zukunftsweisende technische Betreuung und grundlegendes
betriebswirtschaftliches Verstandnis sind fiir Sie eine
Selbstverstandlichkeit

« Uberdurchschnittliche Einsatzbereitschaft, soziale Kompetenz

sowie unternehmerisches Denken kompetenten Team weiter zu entwickeln

« umfassende Kenntnisse der HOAI/ VOB - - . .
X . o Attral
* Praktische Anwendung des Planungs- und Baurechts mit L;Erc‘alls(cm\;?"t l((jesse'r\lndi;gttjslmsfnrgllélmgebung in der reizvollen

Bauvorlageberechtigung

¢ der Position angemessene auBertarifliche Bezahlung

¢ Dienstwagen

¢ Gestaltungsmaglichkeiten

¢ betriebliche Altersvorsorge

e betriebliches Gesundheitsmanagement

¢ die Chance, lhre Erfahrungen in einem qualifizierten und

Sie wollen was erreichen? Gestalten Sie ein Stiick Stadt mit uns.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung. lhre aussagekraftigen Unterlagen mit Gehaltsvorstellung und friihestem
Eintrittstermin senden Sie bitte bis zum 30.10.2021 an unser Personalbiiro - Frau Schaeffer

per E-Mail: bewerbung@koblenzer-wohnbau.de

Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH, GorgenstraBe 11, 56068 Koblenz Koblenzer | WohnBau

Bundesanstalt fir

(b

Immobilienaufgaben Labore § &
| Gewerbeflichen £ & _
Bibliotheken 3 3 3 Ml.lfeen
Wohnungen Bunker £ £ = Wa]llder
° eqg e a. v Leuchttiirme
Bundesimmobilien : wministerien

und vieles mehr auf www.bundesimmobilien.de

Die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA) - Anstalt des 6ffentlichen Rechts - ist das zentrale Immobilienunternehmen des Bundes. Es gehort zum
Geschiftsbereich des Bundesfinanzministeriums und handelt nach den modernen Standards der Immobilienwirtschaft. Aufgabenschwerpunkte sind das
einheitliche Immobilienmanagement des Bundes, die Immobilienverwaltung und der -verkauf sowie die forst- und naturschutzfachliche Betreuung der
Geldndeliegenschaften. Bundesweit arbeiten rund 7.000 Beschiftigte fiir die BImA, verteilt auf die Zentrale in Bonn und neun Direktionen.

Am 1. September 2020 wurde intern die Sparte Wohnen gegriindet. Diese Sparte bewirtschaftet einen Bestand von gut 36.000 eigenen Wohneinheiten.
Wir verwalten strategisch bedeutsamen Streubesitz ebenso wie grofie Wohnquartiere in gefestigten stidtebaulichen Lagen. Wir kimmern uns - mit der
Wohnungsfiirsorge - um attraktiven und bezahlbaren Wohnraum fiir die Bediensteten des Bundes, insbesondere in angespannten Wohnungsmarkten
in wirtschaftsstarken Regionen und Grofistadten. Neben dem aktuellen Fokus auf Modernisierung und Instandsetzung steht die Sparte Wohnen fiir eine
nachhaltige Quartiersentwicklung und hat damit auch die Themen des demographischen Umbruchs und des Klimawandels fest im Blick.

In der Sparte Wohnen sind folgende unbefristete Fithrungspositionen vakant:

Leiterin / Leiter (w/m/d) des Regionalbereiches NORD

Arbeitsort Hannover (aufertarifliche Vergiitung entsprechend BesGr. A 16 BBesO)

Der Regionalbereich Nord umfasst 6.350 Wohnungen in den Bundeslandern Bremen, Niedersachsen, Sachsen-Anhalt, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern
und Schleswig-Holstein. Sie leiten und steuern die Kundencenter in Rostock und Magdeburg/Hannover, die mit ihren Serviceteams an verschiedenen
Standorten im Regionalbereich Nord die Wohnungsverwaltung vor Ort iibernehmen.

Leiterin / Leiter (w/m/d) des Regionalbereiches WEST

Arbeitsort Bonn (aufertarifliche Vergiitung entsprechend BesGr. A 16 BBesO)

Der Regionalbereich West umfasst 12.300 Wohnungen in den Bundesldndern Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Hessen und Saarland. Sie leiten und
steuern die Kundencenter in Miinster und Koblenz, die mit ihren Serviceteams an verschiedenen Standorten im Regionalbereich West die Wohnungsverwaltung
vor Ort ibernehmen.

Die ausfiihrlichen Stellenausschreibungen finden Sie auf: https://karriere.bundesimmobilien.de
Bewerbungsschluss ist der 31. Oktober 2021.

www.bundesimmobilien.de
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Wir sind die kommunale Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Hattersheim. Unser Aufgabengebiet umfasst die Vermietung von rund 1.700
Wohn- und Gewerbeeinheiten sowie eine rege Neubau-, Stadtentwicklungs- und Sanierungstatigkeit.

Fiir unser Team des kaufmannischen Gebaudemanagements, das fiir die kaufmdnnische Verwaltung unseres gesamten Wohnungs-
bestandes zustadndig ist, suchen wir zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine(n)

Teamleiter Kaufmannisches Gebaudemanagement (m/w/d)

Wir bieten » verantwortlich fiir Mietanpassungen gemaR unternehmens-

 Voll- oder Teilzeit (mind. 30 Stunden der 37-Stunden-Woche) interner Anforderungen und Zielsetzungen

e attraktive Vergiitung mit 13,5 Gehaltern « Unterstiitzung der Geschiftsleitung und Ubernahme von
zusatzliche betriebliche Altersversorgung weiteren Aufgaben

flexible Arbeitszeit ¢ operatives Mitwirken im Tagesgeschaft

: 30 Tage Urlaub Fachliche Anforderungen

¢ abgeschlossenes wirtschaftswissenschaftliches (Fach-)
Hochschulstudium oder gleichwertiger Studienabschluss
einer vergleichbaren Studienrichtung

Jobticket RMV
Fortbildungsmaoglichkeiten
¢ Unterstiitzung bei der Wohnungssuche

Aufgaben e Berufs- und Fiihrungserfahrung in der Wohnungswirtschaft

¢ personen- und sachorientierte Fiihrung des dreikopfigen Teams ¢ gute Kenntnisse der MS-Office Anwendungen, sicherer
Kaufmannisches Gebaudemanagement Umgang im wohnungswirtschaftlichen ERP-System,

e Mitwirkung bei der strategischen und operativen Weiterent- vorzugsweise Wodis

wicklung unseres Portfolios

o Weiterentwicklung und Umsetzung definierter Arbeits- und
Kommunikationsprozesse innerhalb des Teams sowie team-
libergreifend

¢ verantwortlich fiir die Wohnungsvergabe unter Beriicksichti-
gung sozialer und 6konomischer Belange im frei und 6ffentlich
finanzierten Bereich

Haben wir lhr Interesse geweckt? Dann senden Sie uns bitte lhre aussagekraftigen N

Personliche Anforderungen

¢ ausgepragte Sozial- und Fiihrungskompetenz sowie ein
sehr gutes Kommunikationsverhalten

¢ gewissenhafte und strukturierte Arbeitsweise

¢ Team- und Kooperationsfahigkeit

HATTERSHEIMER
WOHNUNGSBAU GmbH

Bewerbungsunterlagen mit Angabe lhrer Gehaltsvorstellungen per E-Mail an die
Personalabteilung der Hattersheimer Wohnungsbau GmbH, FriedensstrafBe 1a,
65795 Hattersheim, personal@hawobau.de

Schaffen Sie mit lIhrer Expertise als Partner (w/m/d) der Kommunen tm 2

den Wohnraum von morgen! WOHN Mﬁfiﬁ’ﬂ f}gﬁhﬁ_
Seit mehr als 80 Jahren bietet die GWG Wohnungsgesellschaft mbH Rhein-Erft als

kommunales Wohnungsunternehmen den Menschen in der Region hochwertigen Wohnraum

zu glinstigen Konditionen an. Sitz der Gesellschaft ist Hirth, in unmittelbarer Nahe zur Metropole Kéln.

Wir investieren regelmaBig in unsere Wohnungsbestande und schaffen so attraktiven sowie bezahlbaren Wohnraum. Unsere (iber 3.100 eigenen
sowie 700 verwalteten Wohnungen befinden sich im Herzen des Rheinlandes in Pulheim, Frechen, Hiirth und Wesseling. Aktuell beschaftigen wir
85 Mitarbeitende.

Wir suchen zum 01.07.2022 eine engagierte, fachlich versierte und umsetzungsstarke Flihrungspersonlichkeit, die als

& Alleingeschaftsfithrung (w/m/d)

die zuknftige Entwicklung der GWG Rhein-Erft an entscheidender Stelle verantwortet.

Als branchenerfahrener Immobilienmanager (w/m/d) bringen Sie sowohl Erfahrungen in der Grundstiicksentwicklung als auch im Management
von Modernisierungs- und Neubauprojekten mit und verfiigen idealerweise Uber ein abgeschlossenes Studium der Immobilienwirtschaft. Sie
entwickeln als unternehmerisch denkende Filhrungspersonlichkeit kreative und pragmatische Lésungsvorschlage zur Weiterentwicklung unserer
Gesellschaft. Mit unterschiedlichen Ansprechpersonen kommunizieren Sie authentisch auf Augenhéhe.

Die GWG Rhein-Erft engagiert sich fiir Chancengleichheit.

Interessiert? Bewerben Sie sich direkt bei der von uns beauftragten Beratungsgesellschaft zfm. Fiir einen ersten vertraulichen Kontakt stehen
lhnen dort unter der Rufnummer 0228/265004 Simone Nowotny, Gianna Forcella oder Roland Matuszewski gerne zur Verfiigung. Lassen Sie uns
Ihre aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen, inklusive Ihrer Gehaltsvorstellung, bitte bis zum 17.10.2021 Uber das zfm-Karriereportal unter
www.zfm-bonn.de zukommen.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung!

me> Weitere Informationen und Stellenangebote finden Sie unter www.zfm-bonn.de
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Die kwb Kommunale Wohnungsbau GmbH
Rheingau-Taunus ist das Wohnungsunterneh-
men des Rheingau-Taunus-Kreises und seiner
Stadte und Gemeinden. Wir erbringen Dienst-
leistungen rund um die Immobilie in 6kologi-
scher und sozialer Verantwortung fiir einen
Wohnungsbestand von 2.500 Wohnungen.

Wir freuen uns auf eine_n

Garten- und
Landschaftsarchitekt_in

lhre Aufgaben:

e Planung von Neuanlagen

« Organisation und Uberwachung von Arbeiten
an bestehenden AuBenanlagen

 Entwickeln von Konzepten und MaBnahmen
zur nachhaltigen Pflege des Bestands

* Regenwasser und Grundleitungsmanagement

Sie sind:

e Entscheidungssicher in gestalterischen und
technischen Belangen

e Erfahren im Umgang mit am Bau Beteiligten

e Interessiert am Umgang mit Menschen

Sie verfiigen iiber:

e Teamfahigkeit und soziale Kompetenz

e Ein erfolgreich abgeschlossenes Studium
e Gute Eigenorganisation

e Einen Fiihrerschein der Klasse B

Wenn Sie Interesse an einem abwechslungs-
reichen und sicheren Arbeitsplatz mit flexiblen
Arbeitszeiten in einem engagierten Team haben,
senden Sie bitte ihre vollstandigen Bewerbungs-
unterlagen digital mit Angabe lhrer Gehaltsvor-
stellung und des maglichen Eintrittstermins an:

kwb Kommunale
Wohnungsbau GmbH
Rheingau-Taunus

. il
Martin-Luther-Str. 13 W
65307 Bad Schwalbach
Geschaftsfiihrung

Ditmar Joest
ditmar.joest@kwb-rheingau-taunus.de

Die Neue Bitterfelder Wohnungs- und Baugesell-
schaft ist ein kommunales Wohnungsunternehmen
und bewirtschaftet einen Bestand von rund 3500
Mietobjekten in Bitterfeld-Wolfen und Sanders-
dorf-Brehna. Fiir unser Unternehmen suchen wir zum
nachstmaglichen Zeitpunkt eine verantwortungsvolle,
erfahrene Fiihrungspersonlichkeit als

Geschaftsfiihrer (m/w/d)

Ihre Aufgaben

Ihnen obliegt die Gesamtverantwortung fiir die Gesell-
schaft einschlieBlich deren strategische und zukunfts-
orientierte Weiterentwicklung. Sie verantworten das
gesamte operative Geschaft, treffen Investitionsent-
scheidungen und setzen nachhaltige Akzente in der
Stadt- und Quartiersentwicklung. Sie analysieren den
Markt und leiten proaktiv erforderliche MaBnahmen
ab, um die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft
sicherzustellen. Durch eine motivierende, wertschat-
zende Fiihrung, begeistern Sie Ihre Mitarbeitenden von
den gemeinsamen Zielen. Zudem reprasentieren Sie
das Unternehmen gegeniiber der Offentlichkeit sowie
Politik und arbeiten konstruktiv mit Aufsichtsrat und
Gesellschaftern zusammen.

lhr Profil

Sie verfligen lber ein abgeschlossenes betriebswirt-
schaftliches oder technisches (Fach-) Hochschul-
studium, idealerweise mit einer Zusatzausbildung in
der Immobilienwirtschaft. Sie bringen umfangreiche
Berufs- und Fiihrungserfahrung sowie ausgeprdgte
Fachkenntnisse mit. Es gelingt lhnen, durch Pers-
pektiviibernahme und diplomatisches Geschick mit
unterschiedlichen Interessenvertretungen belastbare
Kompromisse zu erzielen. Dariiber hinaus liberzeugen
Sie durch Verantwortungsbewusstsein, Kommunika-
tionsstarke und hohe Leistungsbereitschaft. Unter-
nehmerisches Denken und eine hohe Sozialkompetenz
sollten selbstverstandlich sein.

Unser Angebot

Wir bieten lhnen eine anspruchsvolle, interessante und
sehr abwechslungsreiche Tatigkeit in einem gut aufge-
stellten Unternehmen der Wohnungswirtschaft.

lhre Bewerbung

Senden Sie lhre aussagefahigen Bewerbungsunterlagen
unter Angabe lhrer Gehaltsvorstellung und Ihrem frii-
hestmdglichen Eintrittsdatum bis zum 31.10.21 vor-
zugsweise per E-Mail an neubi@neubi-bitterfeld.de
oder postalisch an Neue Bitterfelder Wohnungs- und
Baugesellschaft, Aufsichtsratsvorsitzender Oberbiir-
germeister Armin Schenk, BurgstraBe 37, 06749 Bit-
terfeld-Wolfen.

Die vertrauliche Behandlung lhrer Bewerbung ist

selbstverstandlich.
NEUE BITTERFELDER

4Ny NEUBI

Wohnungs- und Baugesellschaft mbH
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FINDEN STATT SUCHEN:
JOBS FiR FACH- UND
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finden Sie die passenden Jobs in den Bereichen Immobilien, Hier finden:
Wohnungswirtschaft, Finanzierung u.v.m. www.stellenmarkt.haufe.de
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Kindigung des
Mietverhdltnisses

Aus dem Beschluss

Zur fristlosen Kiindigung einer psy-
chisch erkrankten Mieterin wegen de-
ren Angriffs auf ihre Nachbarin

Bedeutung fiir die Praxis

Ein Vermieter kann das Mietverhalt-
nis aus wichtigem Grund unter ande-
rem bei einer nachhaltigen Stérung
des Hausfriedens kiindigen, wenn ihm
unter Beriicksichtigung aller Umstén-
de des Einzelfalls, insbesondere eines
Verschuldens der Vertragsparteien,
die Fortsetzung des Mietverhéltnis-
ses nicht zugemutet werden kann. Das
Verschulden ist jedoch keine zwin-
gende Voraussetzung fiir die Kiin-
digung. Zu beriicksichtigen sind das
Ausmalfd der Schuld, die Auswirkun-
gen der Vertragsverletzung und die
Folgen des Wohnungsverlusts fiir den
Mieter. Wird der Hausfrieden durch
das Verhalten eines schuldunfahigen,
psychisch kranken Mieters gestort,
sind die Belange des Vermieters, des
Mieters und der anderen Mieter unter
Beriicksichtigung der Wertentschei-
dungen des Grundgesetzes und der
besonderen Schutzbediirftigkeit des
kranken Mieters gegeneinander abzu-
wagen. Die Verpflichtung zur Toleranz
endet dort, wo durch das Verhalten
des psychisch erkrankten Mieters die
Gesundheit anderer Mieter im Haus
ernsthaft gefihrdet wird. Vorliegend
hatte die psychisch erkrankte Mieterin
den Hausfrieden durch einen nicht he-
rausgeforderten tétlichen Angriff (hier:
mit Pfefferspray) auf eine Nachbarin
gestort. Hierin erkannte das Gericht
einen wichtigen Grund zur aufleror-
dentlichen Kiindigung. HO

LG Hamburg, Beschluss vom 23.6.2021,
316 T 24/21| BGB § 543, 569

URTEILE 85

Legionellen im
Trinkwasser

Aus dem Urteil

Minderung wegen Gesundheitsgefahr-
dung infolge Legionellenbefalls?

Bedeutung fiir die Praxis

Fiir die Feststellung des Mangels der
Mietsache kommt es nach Auffassung
der erkennenden Kammer nicht dar-
auf an, ob die Nutzung der Wasserver-
sorgung tatsdchlich mit Sicherheit zu
einer Gesundheitsgefdhrdung gefiihrt
hat. Vielmehr gentigt, dass eine sol-
che Gefdahrdung nicht ausgeschlossen
werden kann. Bereits die begriindete
Besorgnis einer nicht nur unerhebli-
chen Gesundheitsgefahr fiihrt zu ei-
ner erheblichen Beeintrachtigung des
Wohngebrauchs, wenn und weil sie
nur in der Befiirchtung der durch eine
mit ihr in einer konkreten Beziehung
stehenden Gefahrenquelle begriindete
Gefahrverwirklichung genutzt werden
kann. Damit ist der ungestorte Ge-
brauch der Mietsache so lange beein-
trachtigt, bis die Gesundheitsgefahr
sicher behoben ist, ohne dass es auf-
grund der bereits minderungsrelevan-
ten latenten Gesundheitsgefahr eines
tatsachlichen Schadenseintritts oder
der Feststellung unmittelbar bevor-
stehender Schadigungen bedarf. Ein
Mangel der Mietsache liegt vor, wenn
die Trinkwasserversorgungsanlage der
Mietsache von Legionellen befallen ist
und dadurch der technische Mafinah-
mewert nach Anlage 3 Teil Il der Trink-
wasserverordnung tiberschritten wird.

HO

LG Berlin, Urteil vom 17.6.2021, 67 S 17/21
BGB § 536
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Schonheits-
reparaturen

Aus dem Beschluss

Die Verpflichtung, Schonheitsrepara-
turen nur dann vorzunehmen, wenn
dafiir ein Bedurfnis besteht, ist un-
wirksam.

Bedeutung fiir die Praxis

Grundsatzlich schuldet ein Vermieter
die Schonheitsreparaturen. Seine Re-
novierungspflicht kann er allerdings
auf den Mieter iibertragen mit einer
entsprechenden Regelung im Miet-
vertrag. Vorliegend war vertraglich
vereinbart: ,Soweit zur Beseitigung
der durch die Nutzung des Mieters
wiahrend der Mietzeit entstandenen
Abnutzungserscheinungen und Ver-
schmutzungen dazu ein Bediirfnis be-
steht, ist der Mieter bei Beendigung
des Mietverhéltnisses zur Ausfithrung
der notwendigen Arbeiten verpflich-
tet.“ Hierbei handelt es sich um eine
Klausel, die fiir den Mieter nicht aus-
reichend deutlich macht, was er schul-
det. Die vorliegende Klausel lasst fiir
den Mieter nicht erkennen, wann ,zur
Beseitigung von Abnutzungsbeschei-
nigungen und Verschmutzungen ein
Bediirfnis besteht.” Diese Bestimmung
ist als Allgemeine Geschiftsbedingung
gemaf § 307 Abs. 1S. 2 BGB unwirksam.
Eine unangemessene Benachteiligung,
die zur Unwirksamkeit von Allgemei-
nen Geschiftsbedingungen fiihrt, kann
sich daraus ergeben, dass die Bestim-
mung nicht klar und verstandlich ist.
Dies ist vorliegend der Fall. HO

LG Halle, Beschluss vom 8.7.2021,1S 36/21
BGB §§ 307, 535, 538

Kindigung einer
Zweitwohnung

Aus dem Urteil

Die gelegentliche Nutzung einer
Zweitwohnung ist kein vortibergehen-
der Gebrauch der Mietsache im Sinne
des § 549 Abs. 2 Nr. 1 BGB.

Bedeutung flir die Praxis

Entgegen der Auffassung des auf Rau-
mung klagenden Vermieters unterfiel
das Mietverhéltnis der Parteien nicht
dem Anwendungsbereich des § 549
Abs. 2 BGB als Ausnahmevorschrift.
Nach dieser gesetzlichen Regelung
sind unter anderem die Vorschriften
iber den Mieterschutz bei Beendigung
des Mietverhaltnisses nicht anwend-
bar. Die Parteien hatten vorliegend
ein unbefristetes Wohnraummietver-
héltnis begriindet, wie sich aus dem
Mietvertrag ergab. Ob die Mieter die
Wohnung nur als Zweitwohnung zeit-
weise nutzten, war unerheblich. Der
,voriibergehende Gebrauch der Miet-
sache”im Sinne der vorgenannten ge-
setzlichen Regelung setzt die zeitliche
Begrenzung der Nutzungsabsicht der
Mietsache bei Vertragsschluss voraus,
nicht jedoch — wie bei einer Zweitwoh-
nung — die dauerhafte temporéare Nut-
zung. Der Wegfall des Sonderbedarfs
muss bei einem nur voriibergehenden
Gebrauch der Mietsache in zeitlicher
Hinsicht sicher feststehen. Dies ist bei
unbefristeten Wohnraummietverhélt-
nissen — auch lediglich als Zweitwoh-
nung zur gelegentlichen Nutzung —
nicht der Fall. HO

LG Berlin, Urteil vom 5.1.2021, 63 S 19/20
BGB §6 549, 573
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Selbstbehalt bei einer
Gebdudeversicherung

Aus dem Urteil

Der Selbstbehalt bei einer Gebaude-
versicherung ist im Schadensfall nicht
anteilig zwischen geschadigtem Son-
dereigentiimer und ebenfalls gescha-
digter Wohnungseigentiimergemein-
schaft aufzuteilen, vielmehr tragt die
Gemeinschaft diesen allein.

Das LG Karlsruhe (ZWE 2019, 324) hat
richtig ausgefiihrt: Der Selbstbehalt
ist als Bestandteil der Versicherungs-
pramie anzusehen, weil deren Hohe
auch von der Vereinbarung eines
Selbstbehalts abhéngig ist. Da samt-
liche Wohnungseigentiimer von ei-
ner niedrigeren Pramie infolge eines
Selbstbehalts profitieren, ergibt sich
aus der zwischen der Gemeinschaft
und den Wohnungseigentiimern be-
stehenden Treuepflicht auch die Pflicht
der Gemeinschaft, im Schadensfall
den Selbstbehalt nicht dem einzelnen
zuféllig Geschadigten aufzubiirden,
sondern diesen zunichst als Verband
zu Uibernehmen und anschliefdend im
Rahmen der Jahresabrechnung auf
alle Wohnungseigentiimer nach den
entsprechenden Kostenanteilen um-
zulegen.

Bedeutung fiir die Praxis

Diese Losung ist noch umstritten, aber
zutreffend. Nach der (vertretbaren)
Gegenansicht ist bei Schiaden am ge-
meinschaftlichen und Sondereigentum
oder an mehreren Sondereigentums-
einheiten eine quotale Verteilung des
Selbstbehalts auf samtliche gescha-
digte Wohnungseigentiimer vorzuneh-
men (so etwa Armbriister ZWE 2009,
109 (112) sowie ZWE 2019, 324; Hiigel/
Elzer, § 19 Rn. 131). OR

LG Frankfurt, Urteil vom 20.5.2021, 2-13 S 149/19
WEG a.F. § 21; VVG § 43 Abs. 1



Pauschale jahrliche
Erhohung der Ver-
walterverglitung

Aus dem Urteil

Eine Klausel in einem Verwaltervertrag,
die eine pauschale jahrliche Erh6hung
der Vergiitung um 4 % vorsieht, be-
nachteiligt eine Wohnungseigentii-
mergemeinschaft, der Verbraucher an-
gehoren, unangemessen und ist daher
unwirksam.

Wenn lediglich eine pauschale Preis-
erhohung erfolgt, ohne dass sicherge-
stelltist, dass im gleichen Umfang auch
Preissteigerungen bei dem Verwalter
eintreten, so ist dies unangemessen.
Es handelt sich nicht um eine Kosten-
elementklausel, sondern um eine rei-
ne prozentuale Preiserhchungsklausel.
Aus deren Nichtigkeit ergibt sich ein
Riickforderungsanspruch in Héhe von
4.812,41 €.

Preisklauseln sind auch in Verwal-
tervertrdgen nur dann zuldssig, wenn
sichergestellt ist, dass sie dem Ver-
wender keine Moglichkeit erdffnet,
einseitig seinen Gewinn zu erhéhen.

Bedeutung fiir die Praxis

Selbst wenn eine hinreichende Kom-
pensation durch ein Kiindigungs- be-
ziehungsweise Losungsrecht vorlage,
wire die Klausel nichtig. Nach Ansicht
des Reformgesetzgebers soll nach dem
1.12.2020 auch bei einem Vertrag mit
der Einpersonengemeinschaft — beste-
hend aus dem Bautréger als Kaufmann
— Verbraucherschutzrecht dann anzu-
wenden sein, wenn die Gemeinschaft
auf kiinftige Verbraucher als Sonderei-
gentliimer ausgelegt ist (vgl. Fritsch
in SEHR, Die WEG-Reform 2020 § 2
Rn.12). OR

LG Frankfurt, Urteil vom 24.6.2021, 2-13 S 35-20
WEG a.F. § 21; VVG § 43 Abs. 1

Anlassbezogenes
Betretungsrecht

Aus dem Beschluss

§ 14 Abs. 1 Nr. 2 WEG n.F. als vom
Gesetzgeber mit dem WEMoG
(BGBL. I 2020, 2187) neu geschaffene
Anspruchsgrundlage (vgl. Agatsy, in:
SEHR, Skauradszun/Elzer/Hinz/Riecke,
Die WEG-Reform 2020, § 4, Rn. 49) er-
moglicht es, in Anlehnung an § 14 Nr. 4
HS 1 WEG a. F. unter Beriicksichtigung
der wechselseitigen Interessen (und
Grundrechtspositionen) im Einzelfall
ein anlassbezogenes, auf konkreten
Tatsachen (hier: extrem niedrige Ver-
brauchswerte) gestiitztes Betretungs-
recht zugunsten der Gemeinschaft an-
zunehmen.

Wenn ein konkreter — spéter durch die
Strafverfolgungsbehdrden bestatigter
— Verdacht bestand, dass mehrere Ab-
lesegerate in beiden Wohnungen (un-
ter Aufrechterhaltung ihrer ,Funkak-
tivitat®) aktiv von den Heizkdrpern
demontiert worden sind, besteht ein
,anlassbezogenes® Betretungsrecht.

Bedeutung fiir die Praxis

Es darf nicht nur ein allgemeines Be-
tretungsrecht oder eine unzuléssige
Routinekontrolle angestrebt werden,
sondern es miissen zureichende tat-
sdchliche Anhaltspunkte fiir die man-
gelnde Funktionsfihigkeit der neu in-
stallierten (Funk-)Heizkostenverteiler
bestehen.

Vor dem Hintergrund der Wohnungs-
grofle und den Verbrauchen in den Vor-
jahren sind plétzlich deutlich zu ge-
ringe Verbrauchswerte, die die Gerate
erfasst haben, ein solches Indiz. OR

AG Hamburg-St. Georg, Beschluss vom
9.7.2021, 980b C 36/20

WEG n.F. § 14 Abs. 1 Nr. 2; GG Art. 13;
HeizkostenVO 6§ 3, 4 Abs. 2S. 1HS 2;
StGB § 263a

URTEILE 87

Planwidrige Errich-
tung eines Gebdudes

Aus dem Urteil

Die seit 1.12.2020 bestehende alleinige
Ausiibungsbefugnis der Gemeinschaft
der Wohnungseigentiimer geméaf § 9a
Abs. 2 WEG bezieht sich (allein) auf die
Abwehr von Stérungen im Bereich des
gemeinschaftlichen Eigentums.

Das Recht des einzelnen Wohnungsei-
gentiimers, Stérungen abzuwehren, die
sowohl den rdumlichen Bereich seines
Sondereigentums als auch das gemein-
schaftliche Eigentum beeintrachtigen,
beschrankt sich auf Unterlassungs-
und Beseitigungsanspriiche; nur unter
den Voraussetzungen von § 14 Abs. 3
WEG kann ein einzelner Wohnungsei-
gentiimer Ausgleich in Geld verlangen.
Zahlungsanspriiche, die aus einer plan-
widrigen Errichtung des Einzelhauses
hergeleitet werden, kann der Einzelne
nicht selbst durchsetzen beziehungs-
weise einklagen, weil nur die Gemein-
schaft der Wohnungseigentiimer sol-
che Rechte ausiiben kénnte.

Bedeutung fiir die Praxis

Der sich gestort fithlende Eigentiimer
darfnicht Schadensersatz in Geld vom
Storer verlangen. Wiirde dann diese
Storung nicht beseitigt, wire etwa der
Rechtsnachfolger nicht zur Duldung
der fortbestehenden Stérung ver-
pflichtet; er konnte seinerseits vom
Storer erneut Beseitigung auf dessen
Kosten verlangen. OR

BGH, Urteil vom 11.6.2021, V ZR 41/19
WEG n.F. §G 9a Abs. 2, 14 Abs. 2 Nr. 1, Abs. 3;
BGB § 1004



88 LETZTE SEITE

ZAHL DES MONATS

Co-Working kommt

Wenn es in ihrer Umgebung die Méglichkeit dazu
gdbe, wirden 53 % der Erwerbstatigen in Deutsch-
land gern Co-Working-Spaces nutzen. Am starks-
ten ausgeprdgt ist der Wunsch bei denjenigen
Menschen, die sich in der Vergangenheit einen
Arbeitsplatz in einem Wohn- oder Schlafraum ihrer
Wohnung eingerichtet haben. Von ihnen wiirden
54,7 % einen Co-Working-Space nutzen. Von denen,
die ein Arbeitszimmer haben, sind es nur 47,5 %.
»Co-Working-Spaces in der NGhe des Wohnorts
stellen fur viele Menschen eine gute Alternative
zum Arbeitszimmer in der Wohnung dar. Einige
Wohnungsunternehmen haben das erkannt und
wdhrend der Corona-Pandemie zum Beispiel in ih-
ren Nachbarschaftstreffs entsprechende Maéglich-
keiten geschaffen”, kommentiert Katrin Trunec von
Analyse & Konzepte Immoconsult die Ergebnisse.

Wenn es in lhrer Umgebung die
Moglichkeit eines Coworking-Space
gdbe, wiirden Sie das gern nutzen?

(Nur erwerbstatige Mieter, n = 540)

3%

Ja

Quelle: Servicemonitor Wohnen, Analyse & Konzepte Immoconsult
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