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GERMANY
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www.top250tagungshotels.de

Geben Sie lhre Stimme ab:
www.top250tagungshotels.de/
wettbewerb

empfehlen sich!

seq

Palat!n

IST, WAS DRAUS MACHST

Wiesloch bei Heidelberg
www.palatin.de

Start in eine neue
Dimension des Tagens

NATURNAH &
ERFOLGREICH TAGEN

im HOTEL PARK SOLTAU

Was Sie bei uns erwartet:

»350 Parkplitze ~ » 9 Gruppenarbeitsriume ~ »Schwimmbad & Sauna
»192 Hotelzimmer ~ » Modernste Tagungstechnik  »Fitnessraum
»20 Tagungsriume » 24 Std. Rezeption »Kegelbahnen

info@hotel-park-soltau.de ® www.hotel-park-soltau.de

Hotel Park Soltau GmbH
Winsener Str. 111 ® 29614 Soltau ® +49(0)5191/605-0
HOTEL PARK SOL'l'lG\LblH

SCHMERLENBACH

KLOSTERLICH TAGEN

9

RuheRaum LebensRaum

In klosterlicher Ruhe tagen

= jdyllische Lage im GroBraum Rhein-Main
= 79 ruhige groBziigige Gdstezimmer

= 10 Tagungsrdume flr bis zu 120 Personen
~= modernste Tagungstechnik

= 3 Sterne Superior Standard

= frische, gesunde und
vielseitige Kiiche

Schmerlenbacher Str. 8 + 63768 Hisbach

Fon 06021 6302-0 - www.schmerlenbach.de



Wahlen Sie lhre Top-Tagungshotels

www.top250tagungshotels.de/

wettbewerb

BADEN-WURTTEMBERG

Best Western Plus Palatin Kongresshotel & Kulturzentrum 69168 Wiesloch

Hotel Vorfelder
Waldhotel Stuttgart
Parkhotel Stuttgart Messe-Airport
Ringhotel Gasthof Hasen
T: hotel am Schl g
ARAMIS Tagungs- und Sporthotel
Hotel Schénbuch
DEKRA Congresshotel Wart
Gutshof-Hotel WALDKNECHTSHOF
Schloss Haigerloch
Biosphéarenhotel Gasthof Herrmann
Hotel Speidel’s BrauManufaktur
Hotel-Restaurant Schwanen

City Hotel Fortuna

Seminaris Hotel Bad Boll

Flair Park-Hotel llshofen

Hotel Schloss Déttingen

Vital-Hotel Meiser

Landhotel Rossle

Hotel Wiirttemberger Hof
Landhotel Beck

NaturKulturHotel Stumpf

Parkhotel Pforzheim

Hohenwart Forum

Hotel Ochsen

Hotel Therme Bad Teinach
AkademieHotel Karlsruhe
Parkhotel Luise

SCHWARZWALD PANORAMA

bora HotSpaResort
T ds.

Schl Marbach

gungs- un zentrum
Hotel St. Elisabeth

Hotel Hofgut Hohenkarpfen
Caritas Tagungszentrum
Gesundheitsresort Freiburg
Vier Jahr i am Schluch
Ringhotel Krone Schnet
Parkhotel Jordanbad
Parkhotel St. Leonhard

BEST WESTERN PLUS BierKulturHotel Schwanen
Hotel St. Michael

)

BAYERN
T. UmiSch lenhact

Zeller -Hotel+Restaurant-
Seehotel Niedernberg Das Dorf am See

£ ’ Rott
'm Rot 1

SeminarZentrum Riickersbach
Hotel Lamm

£ » Qehl

m
Ambiance Rivoli Hotel

Hotel Schiller

Hotel Vier Jahreszeiten Starnberg
Hotel Schillingshof

Hotel Alpenblick

Riessersee Hotel

Hotel am Badersee

Biohotel Schlossgut Oberambach
Feuriger Tatzlwurm

Hotel Keindl

Yachthotel Chiemsee

Golf Resort Achental

Kloster Seeon

IHK Akademie Westerham

Hotel Der Alpenhof

Schlosshotel Neufahrn

Schloss Hohenkammer

69190 Walldorf

70597 Stuttgart

70771 Leinfelden-Echterdingen
71083 Herrenberg

71083 Herrenberg

71126 Gaufelden

72124 Pliezhausen

72213 Altensteig/Wart
72270 Baiersbron

72401 Haigerloch

72525 Miinsingen

72531 Hohenstein

72555 Metzingen

72764 Reutlingen

73087 Bad Boll

74532 lishofen

74542 Braunsbach-Déttingen
74579 Fichtenau-Neustédtlein
74597 Stimpfach-Rechenberg
74613 Ohringen

74635 Kupferzell-Beltersrot
74867 Neunkirchen

75175 Pforzheim

75181 Pforzheim

75339 Hofen an der Enz
75385 Bad Teinach

76199 Karlsruhe

76332 Bad Herrenalb

76332 Bad Herrenalb

78315 Radolfzell am Bodensee
78337 Oehningen

78476 Allensbach-Hegne
78595 Hausen ob Verena
79104 Freiburg

79111 Freiburg

79859 Schluchsee

88045 Friedrichshafen
88400 Biberach an der RiB
88662 Uberlingen

89584 Ehingen

97941 Tauberbischofsheim

63768 Hosbach

63796 Kahl am Main

63843 Niedernberg

63860 Rothenbuch

63867 Johannesberg

63872 Heimbuchenthal
63924 Kleinheubach

81369 Miinchen

82140 Olching

82319 Starnberg bei Miinchen
82433 Bad Kohlgrub

82441 Ohlstadt

82467 Garmisch-Partenkirchen
82491 Grainau Zugspitzdorf
82541 Miinsing

83080 Oberaudorf

83080 Oberaudorf

83209 Prien am Chiemsee
83224 Grassau

83370 Seeon

83620 Feldkirchen-Westerham
83735 Bayrischzell

84088 Neufahrn

85411 Hohenkammer

Hotel Schreiberhof

Gut Sonnenhausen

Hotel Kloster Holzen

Steigenberger Hotel Der Sonnenhof
Kénigshof Hotel Resort **** Superior
Panoramahotel Oberjoch

Hotel Bad Schachen

Landhotel Aligéauer Hof

Hotel Zettler

Hotel der Akademie CPH

Hotel Sonne

ARIBO Hotel Erbendorf

Atrium im Park Hotel by Libertas
MARC AUREL Spa & Golf Resort

Hotel St. Wolfgang

Quellness- und Golfhotel Maximilian
Hotel ASAM

Siebenquell GesundZeitResort
Schloss Burgellern

Best Western Plus Kurhotel an der Obermaintherme
BEST WESTERN PREMIER Hotel Rebstock zu Wiirzburg
Schlosshotel Steinburg

Akademie Frankenwarte

Landhotel Riigheim

Hotel Ullrich

Romantik Hotel Neumiihle

Hotel & Weinhaus Anker

Schloss Lautrach

BERLIN
Griinau Hotel
Seminaris CampusHotel Berlin

BRANDENBURG

Seminaris SeeHotel Potsd

avendi Hotel am Griebnitzsee

Landgut Stober

Paulinen Hof Seminarhotel

Ringhotel Schorfheide, Tagungszentrum der Wirtschaft
Schloss & Gut Liebenberg

HAMBURG
Gastwerk Hotel Hamburg

HESSEN
hlosshotel Bad Wilhelmshohe Conference & SPA****S
Design-Konferenzhotel & Restaurant Steinernes Schweinchen
GenoHotel Baunatal
Parkhotel Emstaler Hohe
Waldhotel Schaferberg
Schloss Hoéhnscheid
Best Western Plus Hotel Willingen
Landhaus Barenmiihle
Altstadthotel Arte
Hotel ESPERANTO Kongress- und Kulturzentrum Fulda
PLATZHIRSCH | dt-Hotel & T: rum
Best Western Plus Konrad Zuse Hotel
Béader Park Hotel
Gobel’s Hotel Rodenberg
Flair-Hotel zum Stern
Hessen Hotelpark Hohenroda
Gobel’s Schlosshotel ,,Prinz von Hessen*
hétel schloss romrod
IntercityHotel Frankfurt Airport
Dolce Bad Nauheim
Collegium Glashiitten Zentrum fiir Kommunikation
Hotel Gut Hiihnerhof
Kress Hotel
Lufthansa Seeheim

85609 Aschheim
85625 Glonn

86695 Allmannshofen
86825 Bad Worishofen
87534 Oberstaufen
87541 Bad Hindelang-Oberjoch
88131 Lindau

88364 Wolfegg /Alttann
89312 Giinzburg
90402 Niirnberg
91564 Neuendettelsau
92681 Erbendorf
93059 Regensburg
93333 Bad Gogging
94086 Bad Griesbach
94086 Bad Griesbach
94315 Straubing
95163 WeiBenstadt
96110 ScheBlitz

96231 Bad Staffelstein
97070 Wiirzburg
97080 Wiirzburg
97082 Wiirzburg

97461 Riigheim

97725 Elfershausen
97797 Wartmannsroth
97828 Marktheidenfeld
87763 Lautrach

12526 Berlin
14195 Berlin

14471 Potsdam

14482 Potsdam

14641 Nauen OT GroB Behnitz
14806 Bad Belzig

16247 Joachimsthal

16775 Léwenberger Land

22761 Hamburg

34131 Kassel

34132 Kassel

34225 Baunatal

34308 Bad Emstal/OT Sand
34314 Espenau

34454 Bad Arolsen, OT Hohnscheid
34508 Willingen

35110 Ellershausen

36037 Fulda

36037 Fulda

36037 Fulda

36088 Hiinfeld

36093 Kiinzell

36199 Rotenburg a.d. Fulda
36280 Oberaula

36284 Hohenroda

36289 Friedewald

36329 Romrod

60549 Frankfurt/Main
61231 Bad Nauheim

61479 Glashiitten

63584 Griindau

63628 Bad Soden-Salmiinster
64342 Seeheim-Jugenheim

Und so funktioniert’'s: =SS

Im Internet unter A R
www.top250tagungshotels.de/ T TH imsern Tigrmpesia b= futerhipe
wettbewerb

konnen Sie einfach und bequem lhre
Stimme abgeben! Stimmberechtigt
sind ausschlieBlich die Abonnenten der
Zeitschrift ,wirtschaft +weiterbildung®
sowie personlich ausgewahlte und
angeschriebene Personen.

Ihr Lieblings-Hotel

ist nicht auf dem Stimmzettel?
Dann kann es zwar in diesem Jahr nicht teilnehmen
und nicht gewinnen. Aber wenn Sie es uns unter
www.top250tagungshotels.de empfehlen, werden
wir es flr eine Aufnahme im néchsten Jahr priifen.

Die Auszeichnung

der besten Tagungshotels in Deutschland findet am
23. September 2018 im Wellings Parkhotel in Kamp-
Lintfort statt. Weitere Informationen dazu erhalten
Sie unter: info@top250tagungshotels.de.

Der letzte Online-Abstimmungstag
ist Montag, der 31. Juli 2018.

Auf dem Adressaufkleber Ihrer
Zeitschrift finden Sie die ABO-Nr.
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Diese 250 Hotels bewerben sich um die
Auszeichnung der besten Tagungshotels in
Deutschland in den Kategorien Seminar,

Konferenz, Klausur, Event und Kreativprozesse

Alleehotel EUROPA

Ringhotel Siegfriedbrunnen
Chateauform’ Schloss Reinhartshausen
Waldhotel Rheingau

Jagdschloss Niederwald

Vital Hotel Frankfurt

MECKLENBURG-VORPOMMERN
Hotel Bornmiihle

Schloss & Gut Ulrichshusen
SCHLOSS Fleesensee

The Royal Inn Park Hotel Fasanerie
Yachthafenresidenz Hohe Diine

Gr ine Hotel am k

Kurhaus am Inselsee

Gut Gremmelin

Van der Valk Resort Linstow

Hotel Hanseatic Riigen & Villen

Hotel Speicher am Ziegel: t in
Hotel Schloss Basthorst

Seehotel Plau am See

NIEDERSACHSEN

TAGUNGSHOTEL Jesteburg

Seminaris Hotel Liineburg

Seminar- und Eventzentrum Gut Thansen
Romantik Hotel Jagdhaus Eiden am See
Forsthaus & Klostermiihle Heiligenberg
Landhaus Wachtelhof - Boutique Hotel & Spa
Hotel Park Soltau

Hotel Camp Reinsehlen

ANDERS Hotel Walsrode

Hotel Amadeus

Designhotel + Congress-Centrum WIENECKE XI.
MEDIAN Hotel Hannover-Lehrte

Parkhotel Bilm im Gliick am Stadtrand Hannovers
Hotel Altes Zollhaus

Flux - Biohotel im Werratal

Landhotel Am Rothenberg

revita Tagungs- & Eventhotel

Romantischer Winkel - SPA & Wellness Resort
Seehotel am Tankumsee

DER ACHTERMANN - Hotel und Tagungszentrum
Klosterhotel Wéltingerode

Lindenhof Hotel Tepe

NORDRHEIN-WESTFALEN
Gréflicher Park Grand Resort
Hotel-Residence Klosterpforte
Landhotel Jackel

FreiRaum stattHotel

Hotel Elisenhof

Chateauform’ Schloss Krickenbeck
Holiday Inn Diisseldorf-Neuss

Best Western Plus Parkhotel Velbert
Waldhotel Heiligenhaus

Hotel Esplanade

Radisson Blu Hotel, Dortmund
Ringhotel Drees

Ringhotel Am Stadtpark

Mintrops Stadt Hotel Margarethenhhe
Mintrops Land Hotel Burgaltendorf
Hotel SportSchloss Velen

Landhotel Voshével

Wellings Romantik Hotel zur Linde
Wellings Parkhotel

Straelener Hof

Mercure Tagungs- & Landhotel Krefeld
Stadthotel Miinster

Unter allen
Einsendern
verlosen wir
hochwertige
Preise:

64625 Bensheim

64689 Grasellenbach
65346 Eltville am Rhein
65366 Geisenheim

65385 Riidesheim

65719 Hofheim am Taunus

17094 GroB Nemerow
17194 Ulrichshusen

17213 Gohren-Lebbin
17235 Neustrelitz

18119 Rostock-Warnemiinde
18273 Giistrow

18273 Giistrow

18279 Gremmelin

18292 Linstow

18586 Ostseebad Gohren
19055 Schwerin

19089 Crivitz OT Basthorst
19395 Plau am See

21266 Jesteburg

21335 Lineburg

21388 Soderstorf

26160 Bad Zwischenahn
27305 Bruchhausen-Vilsen
27356 Rotenburg (Wimme)
29614 Soltau

29640 Schneverdingen
29664 Walsrode

30451 Hannover

30519 Hannover

31275 Lehrte

31319 Sehnde-Bilm
31737 Rinteln

34346 Hann. Miinden
37170 Uslar

37431 Bad Lauterberg
37441 Bad Sachsa

38550 Isenbiittel

38640 Goslar

38690 Goslar/OT Vienenburg
49401 Damme

33014 Bad Driburg
33428 Marienfeld
33790 Halle (Westf.)
41239 Mdnchengladbach
41239 Mdnchengladbach
41334 Nettetal
41460 Neuss

42549 Velbert
42579 Heiligenhaus
44135 Dortmund
44139 Dortmund
44139 Dortmund
44532 Liinen

45149 Essen

45289 Essen

46342 Velen

46514 Schermbeck
47445 Moers

47475 Kamp-Lintfort
47638 Straelen
47802 Krefeld-Traar
48143 Miinster

Hotel Weissenburg

Hotel Mutter Bahr

Chateauform’ Burg Hemmersbach

Landhaus Danielshof

Hotel im Wasserturm

Hotel Falderhof

Park-Hotel Niimbrecht

Gut Heckenhof Hotel & Golfresort an der Sieg
Tagungshotel Eifelkern

HOTELS

I | N

DEUTSCHLAND

www.top250tagungshotels.de

48727 Billerbeck
49479 Ibbenbiiren
50169 Kerpen
50181 Bedburg
50676 Koln
50999 Kdln
51588 Niimbrecht
53783 Eitorf
53937 Schleiden

ARCADEON Haus der Wissenschaft und Weiterbildung 58093 Hagen

Ringhotel Zweibriicker Hof
Hotel Sportalm Gipfelgliick
Romantik Berghotel Astenkrone

RHEINLAND-PFALZ
Chateauform’ Schloss Ahrenthal
Atrium Hotel Mainz

Hotel Weinberg-Schlésschen
Land & Golf Hotel Stromberg
Jakobsberg Hotel & Resort

hotel friends Mittelrhein

Ry ik Hotel Schl Rheinfel
Seehotel Maria Laach

Sport- & Seminarhotel Glockenspitze
Kloster Hornbach

Hotel Rosenhof

Pfalzhotel Asselheim

Parkhotel Schillerhain
Hotel-Restaurant Klostermiihle
Parkhotel Landau

SAARLAND

Angel's das hotel am fruchtmarkt
Angel's das hotel am golfpark
Romantik Hotel Linslerhof

SACHSEN

Schloss Eckberg

Atlanta Hotel International Leipzig
GLOBANA Airport Hotel

HEIDE SPA Hotel & Resort

Hotel Forsthaus Griina

Hotel Réhrsdorfer Hof

Best Western Ahorn Hotel Oberwiesenthal
Best Western Hotel am Schlosspark

SACHSEN-ANHALT

BEST WESTERN Hotel Schlossmiihle
Naturresort Schindelbruch

Country Park-Hotel Leipzig/Brehna
Travel Charme Gothisches Haus
Berghotel llsenburg

Landhaus Zu den Rothen Forellen

Dorint Herrenkrug Parkhotel Magdeburg

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Hotel SchloB Tremsbittel

Ringhotel Resort & Spa "Hohe Wacht"
Altes Stahlwerk Business & Lifestyle Hotel
Dreiklang Business & Spa Resort

Peterhof - Landsitzhotel und Seminarium

THURINGEN

Bio-Seehotel Zeulenroda

Best Western Plus Hotel am Vitalpark
Ringberg Hotel Suhl

AKZENT Aktiv & Vital Hotel Thiiringen
R ik Hotel Dorotheenhof Wei
Hotel am Schlosspark

58313 Herdecke
58511 Lidenscheid
59955 Winterberg

53489 Sinzig

55126 Mainz

55413 Oberheimbach
55442 Stromberg

56154 Boppard

56170 Bendorf

56329 St. Goar

56653 Maria Laach

57610 Altenkirchen

66500 Hornbach

66877 Ramstein

67269 Griinstadt-Asselheim
67292 Kirchheimbolanden
67728 Miinchweiler (an der Alsenz)
76829 Landau

66606 St. Wendel
66606 St. Wendel
66802 Uberherrn

01099 Dresden

04416 Leipzig (Wachau)
04435 Schkeuditz

04849 Bad Diiben

09224 Chemnitz/Griina
09247 Chemnitz, OT Réhrsdorf
09484 Oberwiesenthal

09577 Lichtenwalde

06484 Quedlinburg

06536 Siidharz OT Stolberg
06796 Sandersdorf-Brehna
38855 Wernigerode

38871 llsenburg

38871 llsenburg

39114 Magdeburg

22967 Tremsbiittel
24321 Hohwacht
24537 Neumiinster
24568 Kaltenkirchen
25569 Hodorf

07937 Zeulenroda-Triebes
37308 Heilbad Heiligenstadt
98527 Suhl

98574 Schmalkalden

99427 Weimar

99867 Gotha

YEIVETIOLD S
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Hotel-Gutschein fiir zwei Personen.
GenieBen Sie zwei schone Tage in einem

Top-Wellness-Hotel an der Loreley. LIy S e

GABAL-Verlag




Wibhlen Sie lhre Top-Tagungshotels 2018  HKOJWA\
GERMANY
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Unter www.top250tagungshotels.de /wettbewerb
p250tagung / TAGUNGS

konnen Sie einfach und bequem lhre Stimme abgeben. HOTELS
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Unter allen Einsendern werden
attraktive Preise verlost!

Alles weitere zum
Wettbewerb finden
Sie auf den vorher-
gehenden Seiten.

| s g1 g g

& Firmi
Maburamge buny Grgah Meating

B s sy Efgray f EJ L

5E4WﬁREWﬂ|LD Pangroria-ygi Mtk ",}.r.h,rhr!-n:.-ﬁi.'l.l.'rm
PANORAMA o Basngas-Tog

ot Corrgras. Salinemn
- e 3
] -:-"'ISF‘M e 1o =5 T T L [N T
B meAEERALE -'-"H-“"W:""H" £ e O cuPagfavgrarandfo

OFveny + taagihihi
Hoserhe wh ot darchflelgly Riumg

FRISCHE

IM KOPF

Tn-':l-..u:lj:n'- o |-|,'|".IJ!T LT 11 ergtel Lirms
unseren Kopd Langes Sitzen streng!
cEn KOrpEr an, versgannd & uno
rrach e Damdt lhee Toinehmns
hit re i Pff:hFrf‘ T Ferunen Bkl ies L

it Ar sty dolpsen H["ln'Lf.-ll.'F-l.lll ey

it Thisen verschisclens Grondioa-

AL CeFa M CrEA M, COM PR ISCHE -M-EOFT

staine lur effekthves Lermen, Denn mur

w1 ey fpmabilien Rorper walint aauch

siry o {HeE] P R L | Fmrmmen I A




Das digitale Morgen entdecken

FESTIVAL. Mit einem radikal veranderten Konzept startet am 12. Juni (bis 15. Juni) in
Hannover die neue Cebit - Europas , Business-Festival fur Innovation und Digijtalisierung®.
In einer bislang einmaligen Form will die Cebit Geschaftsanbahnung in der digitalen
Wirtschaft mit Festivalelementen verbinden und rlckt so die digitale Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft in den Mittelpunkt.

,Auf der neuen Cebit kann jeder das di-
gitale Heute verstehen und das digitale
Morgen entdecken. Die neue Cebit ist
Messe, Konferenz und Networking in
einem und macht so Digitalisierung zum
Erlebnis“, sagte Oliver Frese, Vorstand
der Deutschen Messe AG, Mitte Mai auf
einer internationalen Pressekonferenz in
Hannover. Inhaltlich prasentiert die neue
Cebit alle Technologien, die die digitale
Transformation treiben: Kiinstliche In-
telligenz, Blockchain, Security, IoT und
5G, Human Robotics, VR/AR, Drones,
Collaboration, Workspace 4.0 und Future
Mobility. ,Die Ausrichtung entlang der
digitalen Megatrends hat sich ausgezahlt,
denn alle groflen Unternehmen, die die
digitale Transformation prdgen, machen
mit*, freute sich Frese.

Als Premium-Partner sind Huawei, IBM,
Salesforce, SAP, Vodafone und Volkswa-
gen auf der Messe vertreten. Die neue
Cebit gilt schon vor ihrem Start als ein
Erfolg. Zwischen 2.500 und 2.800 Unter-
nehmen aus rund 70 Nationen werden
sich an der neuen Messe beteiligen. Sie
alle sind iiberzeugt von der Verschmel-
zung von Business und Festival. Die vier
Elemente der neuen Cebit verbinden im
Juni auf dem Messegeldnde Technologie
mit Emotionen, Geschaftsanbahnung mit
Spafd und Business mit Festival. Das Ele-
ment ,,Dlconomy* zeigt fiir den profes-
sionellen IT-Besucher, was fiir die Digi-
talisierung notwendig ist, Produkte und
Losungen, die ein Unternehmen schon
heute schneller, effektiver und profitab-
ler machen. Der Bereich ,Digital Admi-
nistration“ halt flir Entscheider aus Bund,
Landern und Gemeinden Antworten und
Losungen fiir alle Fragen rund um die Di-
gitalisierung der offentlichen Hand bereit.
Im Element ,,D!tec” geht es um den Blick

in die Zukunft. Hier stehen beispielsweise
digitale Technologien wie kiinstliche In-
telligenz, Blockchain, Human Robotics,
VR/AR und auch die mehr als 350 Start-
ups mit ihren neuen Geschiftsmodellen
im Fokus. Weltweit fiihrende Forschungs-
institute prasentieren den neuesten Stand
digitaler Spitzenforschung.

Die Start-up-Plattform Scalell fiihrt
hierbei in neuartigen Eventformaten
etablierte Unternehmen und Start-ups
zusammen. Der ,D!talk ist das Konfe-
renzprogramm mit mehr als 600 interna-
tionalen Sprechern, die an den fiinf Tagen
auf insgesamt zehn Biihnen auftreten.
Die Biihnen sind auf mehrere Hallen
verteilt und bieten gleichzeitig Raum fiir
Inspiration, Diskurs und Networking. Im
Herzen des neuen Cebit-Geldndes fiihrt
der ,D!campus” alles zusammen. Als
emotionales Zentrum bietet er auf einer
Grofke von gut zehn Fufiballfeldern Raum
fiir die Inszenierung von Technologie
und Marken, fiir Vernetzung, Interaktion

Foto: www.messe.de

und zwanglosen Austausch - und setzt
als Festival mit Livemusik internationaler
Bands den kiinstlerischen Rahmen. Die
Stdnde in den Messehallen sind bis 19
Uhr besetzt, der ,,D!campus” bleibt bis 23
Uhr geoffnet.
Die Cebit beginnt am 11. Juni als reiner
Konferenztag. Am Dienstag, 12. Juni,
geht die neue Cebit dann auch in den
Messehallen richtig los. Autonome Fahr-
zeuge, Lufttaxis, humanoide Roboter,
Losungen mit Blockchain-Technologie,
professioneller Einsatz von Drohnen,
intelligente Bahnsteigkanten, frische Ge-
schdftsmodelle, neueste Anwendungen
aus dem Internet der Dinge, Einsatzmog-
lichkeiten des superschnellen Mobilfunks
5G, Glasfasernetze, Software fiir die Or-
ganisation von Arbeit, neue Rechenzen-
trums-Technologien und Security-Kon-
zepte werden - so verspricht es die neue
Cebit - zu sehen und in vielen Fdllen auch
zu erleben sein.

Gudrun Porath @

Cebit 2018. Hier in Halle 2 wollen die ,GrofRen“ wie IBM die Zukunft zeigen.
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messen und kongresse

Das wird ein schoner Monat fur ...

... Prof. Dr. Walter
Jochmann,

Partner bei Kienbaum, der wie jedes
Jahr mit einer Rede zur Lage der ,HR-
Nation“ die Kienbaum Jahrestagung
(neuerdings ,Kienbaum People Con-
vention“) bereichern wird. Jochmann
kampft seit Jahren daflr, dass HR
zu neuen Ufern aufbricht. Mitstreiter
und ebenfalls Keynote Speaker sind
diesmal unter anderem Vertreter der
Unternehmen Daimler, EnBW, DHL und
Lowell. AuRerdem sind noch berihmte
Querdenker wie Miriam Meckel,
Herausgeberin der ,Wirtschaftswo-
che”, eingeladen und Beraterin Anja
Forster wird zum Schluss warnen: ,Wer
Zaune um Menschen baut, bekommt
Schafe”.

7. Juni in Ehreshoven bei Koin
www.kienbaum.com

... Prof. Dr. Carsten
Schermuly,

Berliner Psychologieprofessor, der
auf dem 5. Internationalen Coaching-
Kongress in Olten die Riege der ,Top-
Keynotes“ anfuhren darf. Er wird
zeigen, wie sehr die Zukunft des Coa-
chings von der Zukunft der Arbeit
abhangen wird. Spannend wird es unter
anderem auch, wenn der Brite David
Clutterbuck seine Gedanken dazu pra-
sentieren wird, wann denn die kunst-
liche Intelligenz das Coaching uberneh-
men wird. Vor und nach dem Kongress
werden eintagige Workshops Uberwie-
gend zum Thema Digitalisierung und
Coaching abgehalten.

12. bis 13. Juni in Olten/Schweiz
www.coaching-meets-research.ch

... Ginni Rometty,

Vorstandsvorsitzende des US-Com-
puterkonzerns IBM. Sie gonnt sich
einen Ausflug nach Hannover, um die
,neue“ Cebit zu erdéffnen. In den ver-
gangenen Jahren hat die gute, alte
IBM eine grundlegende Transformation
durchlaufen und bietet jetzt auf kiinst-
licher Intelligenz basierte Losungen
sowie Cloud-Plattformen an. Rometty,
die Daten ,den Rohstoff der Zukunft*
nennt, wird den Deutschen viel zu
erzahlen haben. Wer sich fir moderne
Unternehmensstrategien interessiert,
sollte sich den Vortrag nicht entgehen
lassen. Die Cebit, die vielen als zu
nlchtern galt, wurde jetzt Ubrigens in
den Juni verlegt und soll viel mehr Net-
working- und Konferenzformate bieten.
12. bis 15. Juni in Hannover
www.cebit.de
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... Stefan Ries,

Chief Human Resources Officer der
SAP, der als Keynoter bei der SAP-
Konferenz ,Success-Connect” auf-
treten wird und Laszlo Bock, den
ehemaligen Google-Personalchef, als
Gastredner vorstellen darf. Bock ist
der Autor des legendaren Buchs ,Work
Rules!”, das zeigt, wie man bei Google
die Balance zwischen Kreativitat und
strukturiertem Alltagsgeschaft hinbe-
kommt. AufBer Bock treten noch wei-
tere beriihmte Vordenker auf - obwohl
das Event auch dazu dient, dass die
Teilnehmer sich intensiv mit der SAP-
Lernplattform ,Success Factors“ aus-
einandersetzen.

18. bis 20. Juni in Berlin
www.sapsuccessconnect.com

... Ranga Yogeshwar,

einen der fihrenden Wissenschafts-
journalisten Deutschlands. Yogeshwar
hat eine Mission. Er will den Deutschen
die Angst vor der Digitalisierung neh-
men und sein Auftritt auf dem Digital-
Leadership-Summit kdnnte ein weiterer
Schritt auf dem Weg zum Ziel sein.
Die Veranstaltung erklart im Wesent-
lichen, wie die digitale Transformation
von Unternehmen im Detail gelingen
kann. Vertreter von Unternehmen wie
Telekom, Oracle, Stepstone liefern
anschauliche Beispiele.

21. Juni in Kéln
www.digital-leadership-summit.com

2ol o 1 JIER
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... Prof. Dr. Gerald Huther,

den Initiator und Vorstand der Akade-
mie fUr Potenzialentfaltung. Der Hirn-
forscher darf als einer von vier Keynote
Speakern den diesjahrigen Personal-
managementkongress in Berlin eroff-
nen. Das Event nennt sich selbst ,grof-
ter Kongress flir strategisches Perso-
nalmanagement”. Immerhin erwarten
die Veranstalter wie im letzten Jahr
rund 1.500 Teilnehmer. Huther will
zum Thema ,Wie entfalten wir erfolg-
reich Potenziale?“ konkrete Vorschlage
machen. Es werden 100 weitere Refe-
renten auftreten. Vier vollig neue Kon-
gressformate sollen zusatzlich zu den
alten Formaten ,Vortrag*, ,Podiums-
diskussion“ und ,Workshop“ erprobt
werden.

26. bis 27. Juni in Berlin
www.personalmanagementkongress.
de

28| (29| |30
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75 JAHRE ATD

Obama sprach zu Trainern

Rund 15.000 Menschen kamen zur Jahreskonferenz der Association for Talent Develop-
ment (ATD), um dem Keynote Speaker Barack Obama zuzuhoéren. Der forderte dazu auf,
den dramatischen Verfall der Werte zu stoppen. Der US-Trainerverband ATD feierte mit der
diesjahrigen Konferenz den 75. Verbandsgeburtstag. Wir berichten aus San Diego.

BUCHTIPPS
UrlaubslektUre

Welche aktuellen Fachblcher sollte man
als Weiterbildungsprofessional mit in den
Urlaub nehmen, um up to date zu bleiben?
Die Redaktion und ausgewahlte Promis
geben Empfehlungen. Unsere Buchtipps
sind inspirierende Begleiter. Versprochen.

TRENDS
Talent Management

Identifizierung und Entwicklung des Fuh-
rungsnachwuchses wird fir Unternehmen
immer wichtiger. Eine moderne Talent-
Management-Software kann dabei helfen
- ebenso wie das Wissen, das unsere Fall-
studien im nachsten Heft liefern.
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fachliteratur

Hasnain Kazim

Penguin Verlag, Minchen 2018,
272 Seiten, 10,00 Euro

Vorab ist es vielleicht wichtig zu wissen, dass der
Autor des Buchs, das hier besprochen werden soll,
der Sohn indisch-pakistanischer Eltern, in Deutsch-
land geboren wurde und deutscher Staatsbiirger
ist. Sein Vater war Seemann, seine Mutter arbeitete
als Ubersetzerin. Er wuchs zusammen mit seiner
Schwester in Hollern-Twielenfleth im Alten Land
auf, besuchte in Stade das Vincent-Liibeck-Gymna-
sium. 1994 trat er als Offiziersanwarter in die Deut-
sche Marine ein und studierte an der Universitdt der
Bundeswehr Hamburg Politikwissenschaft. Nach
dem Studium diente er als Marineoffizier. Nach der
Militarzeit wurde er politischer Jounalist (manche
vermuten eine leichte Sympathie fiir die FDP) und
landete beim ,,Spiegel*.

Kazim schrieb unter anderem kritische Artikel, die
rechte Ostdeutsche (,,Komm du Schreiberling zu mir,
dann zeig ich dir was ein echter Deutscher ist“) ge-
nauso auf die Palme brachten wie tiirkischstammige
Erdogan-Fans (,,Du verdamter bastart ich kann wet-
ten du schwull bist®).

Tadglich bekommt Hasnain Kazim hasserfiillte Leser-
post. Doch statt die Wutmails einfach wegzuklicken,
hat er beschlossen, zuriickzuschreiben - schlagfer-
tig, witzig und immer wieder klug und mit einem
erzieherischen Ansatz, der an das Gute im Men-
schen glaubt. Und manchmal entschuldigen sich
die Hassmailschreiber auch bei ihm oder reden sich
verschdmt damit heraus, dass sie beim Schreiben be-
trunken gewesen seien. Mit Ironie, die mit sachlicher
Information und mit konkreten Vorschldgen, sich
anders zu verhalten, gepaart ist, kann man selbst ag-
gressive Pobler gelegentlich zum Nachdenken brin-
gen. Die besten Schlagabtdusche sind jetzt in diesem
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ZURUCKSCHREIBEN STATT WEGKLICKEN

Auf Hassmails elegant antworten

Post von Karlheinz: Witende Mails von richtigen
Deutschen - und was ich ihnen antworte.

Taschenbuch vereint. Kazims Botschaft: Was im eige-
nen Postfach landet, sollte man nicht unkommentiert
lassen. Ein Beispiel: Ein anonymer Leser schreibt
ihm, Multikulti sei tot.

Kazim antwortet: Nein, ich lebe noch!

Er schreibt zuriick: Sie sind ein muslimischer Pakis-
taner!!!! Kein Multikulti!

Kazim antwortet: Ich brate gerade ein paar Schweins-
wiirstel. Macht ein Pakistaner so etwas?

Er schreibt: Dann sind Sie eben Deutscher und kein
Pakistaner! Aber kein Multikulti!!! Multikulti ist tot!
Kazim antwortet: Ich hore beim Wiirstchenbraten
Qawwali-Musik. Macht ein Deutscher so etwas?

Er schreibt daraufhin: Sie miissen wohl immer das
letzte Wort haben, was?

Kazim schreibt: Ja, es sei denn, Sie sehen ein, dass
Multikulti lebt!

Er antwortet: Na gut. Multikulti lebt!

AUTOR

Hasnain Kazim

wurde im Jahr 1974 als Sohn
indisch-pakistanischer Einwande-
rer in Oldenburg geboren. Er ist
Journalist und schreibt fur ,Spie-
gel online” und den ,Spiegel“. Fur seine Arbeit wurde
er als ,Politikjournalist des Jahres“ geehrt und mit dem
»,CNN Journalist Award“ ausgezeichnet. Er schrieb meh-
rere Blcher - unter anderem Uber seine Erfahrungen als
Auslandskorrespondent in Pakistan und in der Tlrkei.



L ey
i berall Yoo

3 Wy
Ny
-1 i

\ ;'lllrl'.l'll Pet Mg /

MACH
WAS DU
KANNST

—

g, B g

=
UL

Auf zum neuen Selbst

Die Fahigkeit, in sich zu
ruhen, ist vielen von uns ab-
handengekommen. Informati-
onsflut, oberflichliches Den-
ken, Multitasking - alles das
sorgt dafiir, dass unsere Kon-
zentrationsfahigkeit rapide
absinkt.

In der Hetze verlieren wir uns
selbst. Der Therapeut Georg
Milzner zeigt in diesem Buch,
wie wir unser Inneres schiit-
zen und unsere Aufmerk-
samKkeit wieder auf uns selbst
lenken konnen. Nur dann

konnen wir dem Burn-out
den Kampf ansagen. Milzner
weist Wege, um Gefahren fiir
die menschliche Psyche in
Chancen umzuwandeln und
unsere emotionale Gesund-
heit wiederzuerlangen. Er gibt
Antworten auf die grofien Fra-
gen nach Identitdt und Selbst-
findung und zeigt individuelle
und gesellschaftliche Aus-
wege. Das zentrale Kapitel sei-
nes Buchs heifdt ,,Zehn Wege
zu einem neuen Selbst“ und
ist auch fiir Business Coachs

Von der Begabung zum Beruf

Mancher Coach kommt frii-
her oder spater in die Situa-
tion, dass ein Ratsuchender
von ihm wissen will, welcher
Beruf denn fiir ihn ideal ware.
Der Autor Aljoscha Neubauer
beschreibt verschiedene Me-
thoden, mit denen Psycholo-
gen arbeiten, um bei der Be-
rufsfindung im Allgemeinen
und bei der Identifizierung
von bestimmten Talenten
im Besonderen zu helfen.
Das Buch bietet zwar einen

Selbsttest an, aber es werden
auch die Grenzen der Selbst-
erkenntnis aufgezeigt. Am
besten erkennt man sich - so
die Botschaft des Buchs - im
Dialog mit einem erfahrenen
Coach oder Psychologen.

Damit die Profis wissen, wo-
rauf es ankommt, bietet das
Buch einen fundierten Uber-
blick iiber aktuelle Studien zur
Begabungs- und Neigungs-
erkennung mit zusdtzlichen
Hilfen fiir die Berufswahl. Es

sehr erhellend. Der Autor hat
iibrigens nichts gegen mo-
derne Smartphones: Seinen
Klienten schickt er so kurze
Anleitungen zu einer Trance.
Milzner ist Diplom-Psychologe
und arbeitet in eigener Praxis
als Psychotherapeut.

Georg Milzner

Wir sind Uberall, nur nicht bei
uns: Leben im Zeitalter des
Selbstverlusts, Beltz Verlag,
Weinheim 2017, 265 Seiten,
19,95 Euro

gibt auch ein sehr niitzliches
Glossar - vom Stichwort ,,Be-
gabung” bis hin zu , Validitat*
Ein wissenschaftlich fun-
dierter Ratgeber.

Aljoscha Neubauer

Mach, was du kannst: Warum
wir unseren Begabungen
folgen sollten - und nicht
nur unseren Interessen.
Deutsche Verlags-Anstalt,
Minchen 2018, 272 Seiten,
20 Euro

Ohne Strategie wird es nicht agil, sondern beliebig

Der Autor arbeitet als Trainer
und Berater fiir die OSB in
Wien. Dort ist quasi die Hei-
mat der systemischen Strate-
gieentwicklung. OSB-Experten
wie Reinhart Nagel und Ru-
dolf Wimmer haben Standard-
werke zum Thema verfasst.

Dietl ,beschrankt“ sich in
diesem Buch auf die Frage,
wie einzelne Bereiche eines
Unternehmens zu ihrer eige-
nen Strategie kommen. Mehr
noch: Er beschreibt die kon-

krete Entwicklung solcher
Strategien  ausgesprochen
klug und nachvollziehbar und
zeigt, wie wichtig solche Stra-
tegien sind, um motivierende
Bereichsziele definieren zu
konnen.

Fallbeispiele zeigen, wie so
etwas im Detail in der Praxis
aussieht. Die Strategiearbeit
fiir Bereiche (mit ihrem Blick
nach innen und aufien) ist
iibrigens etwas anderes als
die Strategiearbeit fiir einen

Konzern, mit der eine ganze
Organisation auf die externen
Kunden ausrichtet wird. Bei
aller Unterschiedlichkeit: Die
0SB hat Denkmodelle und
Werkzeuge fiir beide Fille.

Walter Dietl
Strategieentwicklung flr
Unternehmensfunktionen:
Operative Bereiche und Funk-
tionen strategisch ausrichten.
Schaffer Poeschel, Stuttgart
2018, 235 S., 39,95 Euro
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Melissa A. Schilling: ,Quirky -
The Remarkable Story of the
Traits, Foibles, and Genius of

Breakthrough Innovators Who

Changed the World”, Verlag

Public Affairs, New York 2018,

336 Seiten, 11,99 Euro

I'II'I{‘k
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Nadine Schmidt

Professorin auf den Spuren von genialen Innovatoren

Schrulligkeit — das unter-
schdtzte Erfinder-Gen

Welche Merkmale, Eigenarten und Umstande las-
sen einen Menschen zu einem genialen Erfinder
werden? Um das herauszufinden, hat Melissa Schil-
ling eine Studie mit acht Erfindern durchgefihrt,
die wiederholt Erfindungen mit gro8er Tragweite im
Bereich Technologie und Wissenschaft hervorge-

Es gilt, Raume zu schaffen, die jeder
Einzelne fur sich alleine nutzen darf —

ohne Ziele, Kontrollen, Team. ¢ 6

bracht haben. Darunter sind prominente Beispiele
wie Marie Curie, Albert Einstein, Steve Jobs und
Elon Musk.

Das Besondere an dem Buch ist die duferst gelun-
gene Mischung aus biografischen Anekdoten uber
die Erfinder und damit verwobenen sozialwissen-
schaftlichen Erkenntnissen. Und auch wenn diese
nicht ganzlich neu sind, so bietet die Lektlre inspi-
rierende Geschichten und unerwartete Erklarungen
flr bekannte Phanomene. So sei eine zentrale
Beobachtung, dass Genies oft introvertierte Per-
sonlichkeiten mit einem ausgepragten Hang zum
Alleinsein sind. Hinzu kdme, dass viele erfolgreiche
Erfinder Autodidakten und fachfremd waren, wes-
wegen sie geltende Regeln, Prinzipien und Normen
ihres Gebiets entweder nicht kannten, ihnen eine
Missachtung eben dieser ganzlich egal war oder gar
erstrebenswert erschien. Und erst diese Kombina-
tion - verbunden mit einer gewissen Besessenheit

und ausgepragtem Starrsinn sowie der glucklichen
Flgung, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein -
mache Geniestreiche einzelner Menschen maoglich.
Schilling schlégt auf Basis dieser Beobachtungen
konkrete MaBnahmen vor, wie Organisationen mehr
Raum fur Kreativitat und Innovationen schaffen
kénnen. So pladiert sie dafur, Mitarbei-
tern , Alleinzeit” zu ermoglichen, also
Raume zu schaffen, die jeder Einzelne

fur sich nutzen darf - ohne Zielvorgaben,
ohne Kontrolle und vor allem ohne Team.
Letzteres ist in einer Gesellschaft, in der
Teams als Allzweckwaffe gelten und ganze Organi-
sationen anfangen, sich teamférmig aufzustellen,
ein durchaus bemerkenswerter Vorschlag. Eine
andere interessante Umsetzung ist der Versuch,
Entscheidungsprozesse so zu gestalten, dass
abweichende Meinungen moglichst lange im Spiel
gehalten werden. So kdnne es sich anbieten, intern
Teams zu einem Thema konkurrieren zu lassen, um
unterschiedliche Losungsansatze nicht voreilig zu
unterbinden.

An einem wichtigen Punkt springt die Autorin aller-
dings zu kurz: Einer der zentralen Antreiber von
Genies sei Idealismus. Diese Perspektive verbirgt
allerdings, dass hinter dem positiv konnotierten
Idealismus nicht selten innere Unfreiheit und hoher
seelischer Druck stehen. Wer sich als Coach vor-
schnell von den hehren Zielen seines idealistischen
Klienten beeindrucken lasst, gerat in Gefahr, seinen
Coachee mit einer seelischen Not allein zu lassen.

Nadine Schmidt, Miinchen, arbeitet als international tatige Beraterin und Executive Coach (Mail: nadine@hejmo.consulting). Sie hat unter anderem an der UC
Berkeley studiert und ist Alumna und Lecturer am CDTM (Center for Digital Technology & Management). Sie begleitet Organisationen und Fiihrungsteams bei der
Gestaltung der Zukunft. In regelmagiger Abfolge stellt sie an dieser Stelle neue Fachbiicher aus den USA vor, deren Lektiire sich fir unsere Leser lohnt.
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Paragraf 66

Lass dich nicht von
der Angst treiben!

Forschungsergebnisse und der gesunde Men-
schenverstand zeigen, wie sehr uns Angst taglich
beherrscht: Angst vor falschen Entscheidungen
bremst notwendige Veranderungen aus. Angst vor
dem Altern macht uns zu Fitness- und Ernahrungs-
gurus. Angst vor einem ,Image der Schwache* lasst
uns bis zum Umfallen arbeiten. Angst vor Statusver-
lust Iasst Manager lugen, betrliigen oder ausbren-
nen. Angst vor sozialer Ausgrenzung lasst uns Dinge
tun, nur um vor anderen gut dazustehen. Die Liste
lieBe sich beliebig fortsetzen.

Besser beschrieben ist Angst das Streben nach
~psychologischer Sicherheit“. Nur, wer sich sicher
fahlt, reflektiert mit dem Gehirn statt von Reflexen
getrieben zu werden. Zwei Beispiele: Ein guter
Bekannter ladt zum Geburtstag und ubergeht Sie
dabei. Oder Ihr Kind wird im Sandkasten durch
andere vom Spiel ausgeschlossen. Beides Falle
von psychologischer Unsicherheit durch soziale
Ausgrenzung. Wie reagieren Sie im ersten Fall? Mit
Angreifen, Ausweichen oder LAhmung? Suchen Sie
Klarung und sprechen mit dem Bekannten tber
Ihre Verletzung, wenn Sie ihn treffen? Machen

Ich nehme meine Angst wahr und

halte die Unsicherheit aus, weil ich

tiefer verstehen will. 6

Sie ihm Vorwurfe? Und wie reagieren Sie auf dem
Spielplatz? Wie ist es bei einer Firmenubernahme?
Nur ein Mitarbeiter, der sich am Arbeitsplatz sicher
fuhlt, wird weiter alles geben.

Nur wenige Menschen besitzen die innere Grofie,
offen Uiber ihre Angste zu sprechen. Denn Angst-
liche gelten als schwach. Deswegen tauschen viele
Stéarke vor oder Wissen und tun so, als hatten sie
Lésungen fur alles. Doch das ist eine Falle. Heutzu-

Boris Grundl

tage ist Starke nicht mehr der entscheidende Ori-
entierungsfaktor. Es ist Stimmigkeit, Authentizitat,
die Menschen folgen lasst. Sie gibt suchenden Men-
schen viel mehr Orientierung als ,nicht stimmige
Starke*, die Angst Uberspielt. Komisch, dass viele
das noch nicht bemerkt haben.
Wer nicht angestrengt nachdenkt und nicht tiefes
Differenzieren lernt, wird leicht von seiner ,psycho-
logischen Unsicherheit“ zu Kompensationen geno-
tigt. Weil er einfach nicht erkennt, welches geistige
Muster ihn gerade beherrscht. Dann reagieren wir
haufig nach drei steinzeitlichen Programmen in
unserem Hirn: Angriff, Flucht oder Lahmung (Tot-
stellen). Meist ist uns gar nicht bewusst, wie oft
unsere Denkleistung durch diese Verhaltensweisen
deutlich reduziert wird.
Es existiert aber auch ein anderer Weg. Werde ich
mit etwas Unbekanntem konfrontiert, parke ich es
erst einmal mental. Ich nehme meine Angst wahr
und halte die Unsicherheit aus, weil ich tiefer ver-
stehen will. Ich informiere mich, denke nach, nehme
unterschiedliche Standpunkte ein und geniefie
diese geistige Ubung. Ich zerlege das Unbekannte
in kleine Scheibchen, um auch sie aus ver-
schiedenen Blickwinkeln zu beleuchten.

Plotzlich verschwindet die Unsicherheit.

Ich sehe klar und treffe bessere Entschei-

dungen. Ich lerne und wachse.

Vielleicht werde ich anfangs damit von
anderen noch nicht ernst genommen. Denn wer
noch lernt, kann nicht so stark sein. Doch mit
zunehmend besseren Ergebnissen wird sich das
andern. Garantiert. Erstaunt fragen dann viele:
Woher kommen auf einmal deine grofie Klarheit,
deine klugen Entscheidungen und dein Erfolg?
Scheinbar Giber Nacht? Dann wissen nur wir, wel-
chen Preis es gekostet und wie lange es wirklich
gedauert hat.

Boris Grundl ist Managementtrainer und Inhaber der Grundl Leadership Akademie, die Unternehmen befahigt, ihrer Filhrungsverantwortung gerecht zu werden.
Er gilt bei Managern und Medien als ,der Menschenentwickler (Siiddeutsche Zeitung). Sein jiingstes Buch heif3t ,Verstehen heif3t nicht einverstanden sein“ (Econ
Verlag, Oktober 2017). Boris Grundl zeigt, wie wir uns von oberflachlichem Schwarz-Wei-Denken verabschieden. Wie wir lernen, klug hinzuhéren, differenzierter
zu bewerten, die Perspektiven zu wechseln und unsere Sicht zu erweitern. www.borisgrundl.de
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zitate

99 Je dlter ich werde, desto mehr lerne ich, die altmodischen,
hausbackenen Werte zu schitzen — zum Beispiel Ehrlichkeit,
Freundlichkeit, Tiichtigkeit und Verantwortungsbereitschaft. ¢

Barack Obama, ehemaliger US-Président, in seiner Keynote-Rede zur Er6ffnung der diesjahrigen ATD-Konferenz in
San Diego am 7. Mai 2018

,Geben Sie einmal ,weiblicher CEO* bei Google ,Der Erfolg hat viele Vdter — der Misserfolg
ein. Das erste Bild: eine Barbie-Puppe mit Akten- hochstens Erklarungsberechtigte.
tasche, Minirock und blonden Haaren. Und der Otto Waalkes, Blédel-Barde, in der
erste Artikel: ,Weibliche CEOs scheitern haufiger". ,Stiddeutschen Zeitung* vom 12. Mai 2018

Das zeigt: Ein Algorithmus ist so gut wie die

Lisizls, e wor Zoon 0z [gan. ,Ich beobachte mich selbst heute sehr genau.

Claudia Nemat, Technikvorstand der Deutschen Versuche ich ein Gesprdch zu dominieren?
Telekom AG, in der ,Wirtschaftswoche* Nr. 20 vom Versuche ich wieder zu zeigen, dass ich etwas
11. Mai 2018 besser weif32“
Thomas Middelhoff, Ex-Topmanager, Uber seine
»Es hatte auch Vorteile, dass man friiher fiir Lauterung im Gefangnis, in der ,Frankfurter
einen Erfolg meist langer brauchte. In dieser Zeit Allgemeinen Zeitung“ vom 12. Mai 2018

konnte sich ... die Personlichkeit formen. Wer

heute (die schnelle) Karriere macht, riskiert den ,Virtual Reality ist eine Superdroge! Zumindest

Verlust seiner emotionalen Identitdt.* wird sie es eines Tages werden ... Es entsteht ein
Christian Dogs, arztlicher Direktor der psychoso- Drang, der Realitét zu entfliehen.“
matischen Klinik/Max Grundig Klinik Bahlerhéhe, Steven Spielberg, Hollywood-Regisseur, in der
+Wirtschaftswoche“ Nr. 20 vom 11. Mai 2018 ,Welt am Sonntag* vom 1. April 2018

»Ich glaube auch, dass, wenn Frauen die Wahl ,Es liegt nur an uns selbst, Willensstérke zu
haben, die totale Karriere riicksichtslos wie Mdn- zeigen.“

ner zu machen oder in die zweite Reihe zu gehen Steven Spielberg, Hollywood-Regisseur, iber Tage

ohne Smartphone und Twitter, in der ,Welt am
sie sich immer fiir die zweite Reihe entscheiden. Sonntag®, 1. April 2018

und dafiir Kinder und ein Sozialleben zu haben,

Barbara Schéneberger, TV-Moderatorin, in der

»Weltam Sonntag® vom 13. Mai 2018 ,Abiturienten: Gegenwartig entlassen wir digitale

Analphabeten ins Leben. So gefdhrden wir alles.
,Der Teufel ist ein Optimist, wenn er glaubt, dass Unseren Wohlstand. Unsere Zukunft. Alles!*

er die Menschen schlechter machen kann.* Frank Thelen, Risikokapitalinvestor, im ,Stern“

Karl Kraus, Wiener Schriftsteller (1874-1936) vom 9. Mai 2018
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Brandneues Wissen von
Schaffer-Poeschel

Sprechen kann jeder. Wer allerdings erfolgreich

Uiber die Medien kommunizieren mochte,
braucht mehr. Er sollte sich tber wichtige
Punkte im Klaren sein. Das Workbook vermit-
telt viel Hintergrundwissen und gibt konkrete
Tipps, wie man den persénlichen Auftritt
erfolgreich gestaltet. Wer dieses Buch gelesen

und bearbeitet hat, wird besser kommunizieren.

Nicht nur in den Medien.

e Erstes Workbook zum Thema Medien- und
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» Mit Video-Beispielen auf sp-mybook.de,
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ISBN 978-3-7910-4155-1

Workbook
Medientraining

Die Autoren zeigen Schritt fiir Schritt, wie sich
eine neue Meetingkultur aufbauen ldsst. Dabei
greifen sie auf Erkenntnisse der Meetingsfor-
schung zurtick, lassen Erfahrungen aus Organi-
sationen wie der Europaischen Zentralbank und
Google einflieffen und zeigen auf, was man von
Personlichkeiten wie Jeff Bezos oder dem Dalai
Lama lernen kann.

Anleitung flr eine neue Meetingkultur:
Vier Wege zu besseren Besprechungen

Demokratisierung von Sitzungen:
Tipps fiir Leitung und Teilnehmer

Eppler/Kernbach

MEET UP!

Einfach bessere Besprechungen
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2018. 174 S. Kart. € 19,95

ISBN 978-3-7910-3974-9

Bequem und versandkostenfrei online bestellen:
www.schaeffer-poeschel.de/shop
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