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EDITORIAL

In eigener Sache

Lehrer's Kinder, Pfarrer's Vieh geraten selten oder nie. Ein wenig fihlt man sich
andieses Sprichwort erinnert, wenn man liest, was Kay Schelauske zum Thema
Altersvorsorge von Steuerberatern recherchiert hat. Denn so kompetent Steu-
erberater auch ihre Mandanten in Finanzangelegenheit beraten —fiir die eigene
Altersvorsorge wird haufig zu wenig getan.

Erstaunlich, denn zum einen stehen die Steuerberater mit dem Problem nicht
alleinda. Zum anderen verfligt gerade der Berufsstand tiber ein hervorragendes
Wissen, das Thema in eigener Sache anzugehen.

Selbststandige Steuerberater verlassen sich — neben der Absicherung tiber das
Versorgungswerk —haufig darauf, ihre Praxis zu einem guten Preis verkaufen zu
konnen. Dies kann funktionieren, muss aber nicht. Auch angestellten Berufs-
tragern drohen Versorgungsliicken. Handlungsbedarf besteht vor allem fiir die
Spitzen- und Besserverdiener. Denn die Einkommensteile, die die Beitragsbe-
messungsgrenze lbersteigen, wirken sich nicht auf die Alterseinkiinfte aus.
Jeder Steuerberater tut gut daran, individuell zu priifen, wie hoch sein Bedarf
Anke Kolb-Leistner, Chefredakteurin nach der Erwerbstéatigkeit sein wird. Hierbei ist zu bedenken, dass die Teuerungs-
rate mit eingerechnet werden muss. Das kann eine Steigerung des Bedarfs von
bis zu 50 Prozent mit sich bringen. Tipps zur Berechnung des Vorsorgebedarfs
finden Sie ab Seite 30. Dort finden Sie auch Vorschldge, wie der Ruhestand etwa
tber einen Altersvorsorge-Mix besser abgesichert werden kann. Und einen ein-
dringlichen Appell, das Thema anzugehen, wenn es bei Thnen noch nicht gesche-
hen sein sollte.

Eine anregende Lektiire wiinscht Thnen

Viklee oS- &iher

Anke Kolb-Leistner
RAIn/FAStR

SteuerConsultant Fachbeirat

Um ,,SteuerConsultant fiir die Leser optimal zu gestalten, hat die Redaktion einen prominent besetzten

Fachbeirat ins Leben gerufen, der sie unterstiitzt:

StB Prof. Dr. Dieter Endres, \orstand Pricewaterhouse Coopers, Frankfurt am Main; vBP/StB Dr. Harald Griirmann, Prasidiumsmitglied
BStBK, Liineburg; Prof. Dr. Johanna Hey, Direktorin des Instituts fiir Steuerrecht der Uni Kéln; WP/StB Gunther Hiibner, Partner bei Hiibner
& Hiibner, Wien; Prof. Dr. Monika Jachmann, Richterin am BFH, Miinchen; WP/StB Prof. Dr. H.-Michael Korth, Vizeprasident DStV,
Hannover; CFP/CEP Dr. Jorg Richter, Geschaftsfiihrer Institut fiir Qualitatssicherung und Priifung von Finanzdienstleistungen GmbH,
Hannover; WP/StB/RA Dr. Bernd Rédl, Geschaftsfihrender Gesellschafter bei Rodl & Partner, Niirnberg; WP/StB Dr. Ferdinand Riichardt,
Vorstand Ecovis, Miinchen; RA Dr. Rolf Schwedhelm, Partner bei Streck, Mack, Schwedhelm, Kéln; RA Dr. Alexander George Wolf,
Hauptgeschaftsfiihrer StB-Verband Niedersachsen Sachsen-Anhalt, Hannover.
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21 Entscheidung durch Teileinspruchsentscheidung
Durch das JStG 2007 hat der Gesetzgeber die Moglichkeit
fur die Verwaltung geschaffen, unter gewissen Voraus-
setzungen vorab abgegrenzte Teile eines Einspruchs zu
entscheiden, ohne dass dies Auswirkungen auf die nicht
entschiedenen Teile des vom Steuerpflichtigen einge-
legten Einspruchs hat.

WP/RA /StB/FBIntStR Dr. Ulf-Christian Difiars, Hamburg

24 (Keine) Erbschaftsteuer fiir durch Erbfall ausgeléste
Lebensversicherungsleistung an den Primienzahler?
Bezugsberechtigte einer Lebensversicherung nehmen oft
hin, dass die Versicherungsleistung Erbschaftsteuer aus-
[0st. Hat der Bezugsberechtigte dem Erblasser die Versi-
cherungspramien bezahlt, ist strittig, ob der Erhalt der
Versicherungsleistung aus dieser "selbstfinanzierten"
Lebensversicherung der Erbschaftsteuer unterliegt.

: ﬁﬂﬂﬁ Dipl.-Finanzwirt Werner Becker, Namborn

» Schwerpunktthema

» Sozialrecht
15 Herausforderung E-Bilanz:

Umstellungsprozess sorgfiltig planen 27 Beriicksichtigung von Vorerkrankun.gen bei

Trotz aller Erleichterungen kommt auf die Unterneh- Entgeltfortzahlung wegen Krankheit?

men Mehrarbeit zu: Denn der Detaillierungsgrad der zu Dieim Fall von Krankheit durch den A(beltge_bt_ar Zu
Ubemmitelndan Tnfarmeiianen i@ audn nach dizser leistende Entgeltfortzahlung erfolgt nicht zeitlich unbe-
Anpassungen in vielen Fallen groRer sein als bei der schrankt. Sie ist vielmehr auf 6 Wochen beschrankt. Dies
bisher iiblichen Papierform. gilt auch fiir MaRnahmen der medizinischen Vorsorge und
StB Thomas Soehner, Freiburg Rehabilitation. In der Praxis bereitet dies Probleme, was

die umfangreiche Rechtsprechung dazu beweist.
Horst Marburger, Geislingen
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34 Steuerkanzlei als E-Business. Wie kann ein elek-
tronisches Geschift in Steuerkanzleien aussehen?
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auch die Anlageexperten sind

sich nicht ganz einig bei deren

Bewertung. 42 Mitarbeitergewinnung. Die Art und Weise, wie
Menschen die verschiedenen Medien nutzen, hat sich
in den vergangenen Jahren erheblich verandert. Steu-
erbiiros tun daher gut daran, bei der Suche nach neuen
Mitarbeitern das Internet als Kommunikationskanal
einzubeziehen

konnten das Tatigkeitsfeld noch optimieren.

34 Nichtalles, aber vieles dndert 46 Schwierige Mandanten. Bewahrte Kommuniktions-
sich in der Wirtschaft durch das strategien konnen helfen, den Umgang mit personlich
Internet. Das betrifft auch die schwierigen Mandanten zu erleichtern.

Arbeit der Steuerberater.

50 Kooperationen mit Lohnsteuerhilfevereinen. Eine
ungewohnliche Zusammenarbeit, die Vorteile bringen
kann aber fir berufspolitische Turbulenzen sorgt.
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54 ELStAM. Die Abschaffung der Lohnsteuerkarte wirft
ihre Schatten voraus. Der Deutsche Steuerberater-
verband rit dazu, die Arbeitnehmer dazu anzuhalten,
alsbald ihre Daten zu priifen.

56 Serie Kanzleimarketing. Wer die Chancen der
Mobilitat gut nutzt, begeistert seine Mandanten,
indem er echten Mehrwert fir sie schaffft.

57 Ubersteuert. Merkwiirdigkeiten aus der Steuerbera-
tung, aufgegriffen von Rainer Fuchs, Achern und
Glenn Olkus, Stuttgart.

58 Vorschau und Impressum
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Einkommensteuer

Steuerrechtliche Beriicksichtigung von
ausldndischen Sozialversicherungsbeitriigen

BFH, 18.4.2012, X R 62/09, HI3123969

Obligatorische Beitrdage an die schweizerische Alters- und Hinter-
lassenenversicherung konnen nicht als Sonderausgaben abgezogen
werden, wenn sie aus Einkiinften stammen, die in Deutschland auf-
grund des DBA-Schweiz steuerfrei sind.

2. Der fehlende Sonderausgabenabzug verstoBt nicht gegen hoher-
rangiges Recht.

3. Die entsprechenden Beitrage konnen auch nicht bei der Ermittlung
des besonderen Steuersatzes im Rahmen des Progressionsvorbehalts
berticksichtigt werden.

Sachverhalt

K erzielte im Streitjahr 2005 Einkiinfte aus einem schweizerischen
Gewerbebetrieb, die in Deutschland unter Progressionsvorbehalt
steuerfrei gestellt waren. In der Schweiz musste K hierauf AHV-
Beitrige entrichten, die er in seiner Steuererkldarung als Sonderaus-
gaben absetzte. Dies lehnte das Finanzamt wegen des unmittelbaren
wirtschaftlichen Zusammenhangs mit steuerfreien Einnahmen ab,
ebenso den Ansatz der Beitrdge beim Progressionsvorbehalt. Klage
und Revision blieben erfolglos.

Entscheidung des BFH
Pflichtbeitrdge an eine ausldndische gesetzliche Rentenversicherung
sind grundsatzlich als Vorsorgeaufwendungen abziehbar, sofern sie
nicht in unmittelbarem wirtschaftlichen Zusammenhang mit steuer-
freien Einnahmen stehen.
Vor Inkrafttreten des AltEinkG war ein derartiger Zusammenhang
zwischen Einnahmen und Aufwendungen anzunehmen, wenn diese
durch dasselbe Ereignis veranlasst waren. Diese Voraussetzung war
erfiillt, wenn ein Steuerpflichtiger steuerfreie Einnahmen erzielte, die
gleichzeitig Pflichtbeitrage auslosten. Der Zusammenhang beruhte
darauf, dass die steuerfreien Einnahmen verpflichtend der Finan-
zierung der Vorsorgeaufwendungen dienten. Dagegen kam es nicht
darauf an, ob die Vorsorgeaufwendungen zu steuerfreien Einnahmen
fithrten.
Die Rechtslage nach dem AItEinkG erfordert keine Anderung der BFH-
Rechtsprechung. Zwar mindern ausldndische Rentenversicherungs-
beitrdge die inlindische Bemessungsgrundlage nicht; dafiir werden
aber die mit den Pflichtbeitrdgen untrennbar verbundenen Einkiinfte
von der inldndischen Bemessungsgrundlage ausgenommen.
Einer weitergehenden Bertlicksichtigung dergestalt, dass die Beitrage
auch die inldndische Bemessungsgrundlage mindern, bedarf es nicht.
Hierin liegt weder ein VerstoB gegen das objektive noch gegen das
subjektive Nettoprinzip.
Die konstitutive Einordnung der Altersvorsorgeaufwendungen als
Sonderausgaben fithrt dazu, dass sie im Rahmen des Progressions-
vorbehalts nicht berticksichtigt werden.
Ein VerstoB gegen die Niederlassungsfreiheit scheidet aus: Zum einen
ergibt sich aus der EuGH-Rechtsprechung keine Verpflichtung fir
den Wohnsitzstaat, Altersvorsorgeaufwendungen, die im Tatigkeits-
staat mit voller steuerlicher Wirkung abgezogen werden konnen,
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Einkommensteuer

ebenfalls zu beriicksichtigen. Zum anderen stiinde neuerer EuGH-
Rechtsprechung die Anwendungsregelung des Freiziigigkeitsabkom-
mens entgegen.

Berufliche Veranlassung doppelter
Haushaltsfiihrung

BFH, 28.3.2012, VIR 25/11, HI3123964

Die Lebensfiihrung des Steuerpflichtigen am Beschaftigungsort ist
einkommensteuerrechtlich grundsatzlich unerheblich. Die doppelte
Haushaltsfiihrung ist deshalb auch dann beruflich veranlasst, wenn
der Steuerpflichtige den Zweithaushalt am Beschaftigungsort in einer
Wohngemeinschaft einrichtet. Erst wenn sich der Mittelpunkt seiner
Lebensinteressen an den Beschaftigungsort verlagert und die Woh-
nung dort zum Ort der eigentlichen Haushaltsfiihrung wird, entfallt
deren berufliche Veranlassung als Wohnung am Beschéftigungsort.

Sachverhalt

M und F, zundchst zusammenveranlagte, seit 2009 geschiedene Ehe-
leute, wohnten in den Streitjahren 2001 bis 2003 mit ihren Kindern
in X. Sie machten eine doppelte Haushaltsfiihrung wegen des im
120 km entfernt in D gelegenen Arbeitsplatzes des M geltend. M
wohnte dort in einer Wohnung mit der Arbeitskollegin A, mit der er
freundschaftlich verbunden war. Im Juli 2001 bezogen M und A ein
gemeinsam erworbenes, nahe D gelegenes Haus.

Das Finanzamt berticksichtigte die doppelte Haushaltsfiihrung nicht.
Das FG wies die Klage wegen nicht untergeordneter privater Mitver-
anlassung ab. Der BFH hob die Vorentscheidung auf und verwies
die Sache zurtick.

Praxishinweis

Die Errichtung des Zweithaushalts am Beschéftigungsort ist schon
dann beruflich veranlasst, wenn der Arbeitnehmer von dort aus sei-
nen Arbeitsplatz schnell und unmittelbar aufsuchen kann. Ob der
Arbeitnehmer den Zweithaushalt allein fiihrt oder in einer Wohnge-
meinschaft wohnt, ist unerheblich. Motivforschung ist insoweit nicht
zu betreiben. Deshalb ist der Zweithaushalt unabhingig davon beruf-
lich veranlasst, ob eine Wohngemeinschaft eine Zweckgemeinschaft
bleibt oder weitergehende Beziehungen zwischen den Mitbewohnern
be- oder entstehen. Dies gilt aber nur, solange der Mittelpunkt der
Lebensinteressen nicht an den Beschaftigungsort verlagert und die
Wohnung dort nicht zum eigentlichen Lebensmittelpunkt wird.

Das Wohnen - auch das am Beschiftigungsort - ist stets privat ver-
anlasst. Dies gilt flir die Grundentscheidung ,doppelte Haushalts-
fiihrung statt Pendeln®, aber auch fiir die Wahl der Wohnung am
Beschéftigungsort hinsichtlich Lage, Zuschnitt und Ausstattung. Des-
halb sind Fahrt-und Unterkunftskosten am Beschaftigungsort auf den
notwendigen Mehraufwand beschrankt. M hatte vorgetragen, in X am
Familienwohnsitz gewohnt und den Haupthausstand unterhalten, die
Wohnungen in D nur als solche am Beschéftigungsort genutzt zu haben.
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Einkommensteuer / Umsatzsteuer / Gewerbesteuer / Grunderwerbsteuer

Er begriindete dies damit, dass er von dort aus seine Arbeitsstatte in D
schnell habe aufsuchen konnen, statt von X aus pendeln zu miissen.
Ausdriicklich festgestellt war dies aber ebenso wenig wie die Kosten.
Deshalb verwies der BFH zurtick.

Verkauf von Betriebsvermogen des Gesellschafters
an Zebragesellschaft

BFH, 26.4.2012, IV R 44,09, HI3194028

Ubertrigt ein gewerblich titiger Gesellschafter einer vermdgensver-
waltenden Personengesellschaft (sog. Zebragesellschaft) ein Wirt-
schaftsgut seines Betriebsvermdgens in das Gesamthandsvermogen
der vermogensverwaltenden Personengesellschaft, fihrt dies steuer-
lich nicht zur Aufdeckung der stillen Reserven bei dem Gesellschafter,
soweit dieser an der Zebragesellschaft betrieblich beteiligt ist.

Sachverhalt

Die gewerblich tdtige G-KG war zu 99 % an der vermogensverwal-
tenden V-KG beteiligt, hielt aber nicht die Stimmrechtsmehrheit,
sodass keine Betriebsaufspaltung vorlag. Die G-KG verduBerte ein
Betriebsgrundstiick mit einem Buchwert von 1 Mio. DM flir 8 Mio.
DM an die V-KG und mietete es dann zuriick. Die stillen Reserven
wurden dadurch nach Ansicht der G-KG nur zu 1 %, nach Ansicht
des Finanzamts zu 100 % aufgedeckt. Der nach erfolgloser Klage
eingelegten Revision gab der BFH statt.

Entscheidung des BFH
Das Grundsttick ist in Hohe des Anteils der G-KG an der V-KG auch
nach der zivilrechtlichen VerdauBerung Betriebsvermogen der G-KG
geblieben. Deshalb wurde insoweit kein steuerlicher VerauBerungstat-
bestand verwirklicht.

Praxishinweis

Mitunternehmerschaften werden bei der Qualifikation und der Ermitt-
lung der Einkiinfte grundséatzlich als Steuerrechtssubjekte behan-
delt, obgleich Subjekt der Einkiinfteerzielung der Gesellschafter ist.
Das Gesellschaftsvermogen wird fiir Zwecke der Gewinnermittlung
deshalb nicht den Gesellschaftern anteilig zugeordnet, sondern ist
Betriebsvermdgen der Gesellschaft. Dagegen gilt eine vermégensver-
waltende Personengesellschaft nicht als Subjekt flir die Ermittlung
der Uberschusseinkiinfte. Entsprechend wird ihr kein ,Einkunftser-
zielungsvermogen“ zugeordnet, sondern es kommt zur Aufteilung
des Vermogens auf die Gesellschafter.

Ist ein Unternehmer an einer vermogensverwaltenden Personen-
gesellschaft beteiligt, sind die auf ihn entfallenden Anteile an den
Wirtschaftsglitern der Personengesellschaft Betriebsvermdogen. Es ist
nicht erforderlich, dass jedes Wirtschaftsgut auch in Zusammenhang
mit seinem Betrieb steht, weil der Unternehmer durch den betrieb-
lich veranlassten Erwerb der Beteiligung zum Ausdruck gebracht
hat, die Anteile an den zum Gesellschaftsvermdgen gehérenden
Glitern als Betriebsvermogen behandeln zu wollen; sie sind damit
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zu gewillkiirtem Betriebsvermdgen geworden. Handelsbilanziell hat
der Unternehmer die Beteiligung als Vermogensgegenstand des Anla-
gevermogens, steuerbilanziell die Anteile an den Wirtschaftsglitern
auszuweisen. Aus der Zuordnung eines anteiligen Wirtschaftsguts
zum Betriebsvermdgen folgt, dass die Ubertragung des wirtschaftli-
chen Eigentums zwischen Gesellschafter und Gesellschaft ertragsteu-
erlich in dem Umfang keine Folgen auslost, in dem der Gesellschaf-
ter an dem Gesellschaftsvermogen beteiligt ist. Statt des gesamten
Grundstiicks weist der Gesellschafter nach der Ubertragung nur noch
99 % des Grundstiicks in seiner Steuerbilanz aus. Der Kaufpreis stellt
eine Einlage in das Betriebsvermogen dar.

Umsatzsteuer

EuGH-Vorlage: Lieferung von Zytostatika durch
Krankenhaustrdger fiir im Krankenhaus ambulant
erbrachte Heilbehandlungen

BFH, 15.5.2012, VR 19/11, HI3202516

Zum Begriff des mit einer Krankenhausbehandlung und einer arzt-
lichen Heilbehandlung eng verbundenen Umsatzes i. S. v. Art. 13 Teil
A Abs. 1 Buchst. b der 6. EG-RL:

1. Muss es sich bei dem eng verbundenen Umsatz um eine Dienst-
leistung gemaB Art. 6 Abs. 1 der 6. EG-RL handeln?

2. Falls Frage 1 zu verneinen ist: Liegt ein mit einer Krankenhausbe-
handlung oder arztlichen Heilbehandlung eng verbundener Umsatz
nur vor, wenn dieser Umsatz durch denselben Steuerpflichtigen
erbracht wird, der auch die Krankenhausbehandlung oder arztliche
Heilbehandlung erbringt?

3. Falls Frage 2 zu verneinen ist: Liegt ein eng verbundener Umsatz
auch dann vor, wenn die Heilbehandlung nicht nach Art. 13 Teil A
Abs. 1 Buchst. b der 6. EG-RL, sondern nach Buchst. ¢ dieser Bestim-
mung steuerfrei ist?

Sachverhalt
Sog. ermichtigte Arzte behandelten Patienten ambulant in dem Kran-
kenhaus, in dem sie angestellt waren, und verwendeten Zytostatika
der Krankenhausapotheke. Ob diese Lieferungen steuerfrei sind, ist
Gegenstand des BFH-Verfahrens, das bis zur Entscheidung des EuGH
ausgesetzt ist.

Praxishinweis

Unter bestimmten Voraussetzungen konnen angestellte Kranken-
hausarzte erméchtigt werden, Patienten im Krankenhaus ambulant
als selbststindige Arzte zu behandeln, und die Leistungen entspre-
chend selbst gegeniiber Krankenkassen abzurechnen. Verwenden
sie Zytostatika aus der Krankenhausapotheke, liegen Leistungen
unterschiedlicher Unternehmer vor: die Lieferung des Medikaments
durch die Krankenhausapotheke und die Heilbehandlung des Arztes,

www.steuer-consultant.de



jeweils erbracht an die Krankenkasse. Bei ambulanter Behandlung
durch das Krankenhaus liegt dagegen nur eine einheitliche Leistung
des Krankenhauses vor. Die Steuerbefreiung von Heilbehandlungen
erfasst nicht nur die Heilbehandlung selbst, sondern auch die damit
,eng verbundenen® Umsdtze. Setzt der niedergelassene Arzt oder
das Krankenhaus zur Behandlung eines Patienten Medikamente ein,
liegt insoweit eine Nebenleistung vor, als er zuvor an ihn gelieferte
Medikamente bei der Behandlung verwendet. Die EuGH-Rechtspre-
chung zu ,eng verbundenen Umsatzen® ist nicht eindeutig. Sind das
nur Leistungen oder auch Lieferungen? Bei ,,Nebenleistungen® fragt
sich, weshalb es der ausdricklichen Erwédhnung ,eng verbundener
Umsdtze“ in der 6. EG-RL bedarf. Nebenleistungen liegen zudem nur
dann vor, wenn sie neben der Hauptleistung vom selben Unternehmer
erbracht werden. Sind ,eng verbundene Leistungen“ auch Leistun-
gen anderer Unternehmer, stellt sich die Frage nach Grenzen und
der Neutralitdt der Mehrwertsteuer, insbesondere in Bezug auf die
Abgabe von Medikamenten durch nicht steuerbefreite Apotheken. Die
Entscheidung hat auch Bedeutung fiir Krankenhausbehandlungen
von Privatpatienten, wenn der Chefarzt seine Heilbehandlung und
das Krankenhaus die librigen Leistungen gegeniiber dem Patienten
abrechnen.

Gewerbesteuer

Rekultivierungskosten kein Teil gewerbesteuerlich
hinzuzurechnender Pachtzinsen

BFH, 21.6.2012, IV R 54/09, HI3123963

Ist mit der behordlichen Genehmigung zum Abbau eines Bodenschat-
zes durch den Grundstiickspéchter eine Verpflichtung zur Rekulti-
vierung verbunden, sind die Zufithrungen zur Rekultivierungsriick-
stellung nicht wirtschaftlicher Bestandteil der an den Grundstiicksei-
gentiimer zu leistenden Pachtzinsen. Sie erhohen deshalb nicht den
nach § 8 Nr. 7 GewStG a. F. hinzuzurechnenden Betrag fiir geleistete
Pachtzinsen.

Sachverhalt

Eine KG baute aufgrund eines Pachtvertrags ein Sandvorkommen
ab. Die behordliche Abbaugenehmigung und der Pachtvertrag ver-
pflichteten die KG zur anschlieBenden Rekultivierung. Die Zufiih-
rungen der KG zur entsprechenden Rickstellung sah das Finanzamt
als Bestandteil des nach § 8 Nr. 7 GewStG a. F. hinzuzurechnenden
Pachtzinses an. Das FG gab der dagegen gerichteten Klage statt. Der
BFH bestdtigte die Entscheidung, hob das Urteil aber wegen einer
zahlenméaBigen Unklarheit auf und verwies das Verfahren zurtck.

Praxishinweis

Ob die Zufiihrung zu einer Rekultivierungsriickstellung als Bestand-
teil der gewerbesteuerlich hinzuzurechnenden Pachtzinsen anzu-
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sehen ist, war bisher strittig. Geklart war aber, dass der Begriff
~Pachtzinsen“ wirtschaftlich zu verstehen ist und alle Leistungen des
Pachters beinhaltet, die dieser fiir die Uberlassung des Grundstiicks
an den Verpichter erbringt. Daher gehort auch die Ubernahme von
Verpflichtungen des Verpachters durch den Péachter wirtschaftlich
zum Pachtzins.

Die gewerbesteuerliche Behandlung kann nicht nach dem Zeitpunkt,
in dem die Verpflichtung zu erfiillen ist, unterschieden werden. Uber-
nimmt der Pachter eine kiinftig zu erfiillende Verpflichtung, muss er
eine Riickstellung bilden, die Gewinn und Gewerbeertrag mindert.
Eine derartige Gewinnminderung kann nicht anders behandelt wer-
den, als hitte sich der Gewinn aufgrund einer sofort zu erfiillenden
Verpflichtung gemindert. Zufiihrungen zur Rickstellung werden
deshalb wie Pachtzinsen behandelt und dem Gewerbeertrag hinzu-
gerechnet.

Als Pachtzins kann aber nur behandelt werden, was der Pachter als
Gegenleistung fiir die Nutzung des Pachtgegenstands erbringt. Auf-
wendungen des Péachters zur Erfiillung eigener Verpflichtungen sind
nicht Bestandteil des Pachtzinses.

Origindre und iibernommene Verpflichtungen miissen abgegrenzt
werden. Ublicherweise orientiert man sich dafiir an der Lastenvertei-
lung des BGB, z. B. hier fiir die Instandhaltung des Pachtgegenstands.
Zu berticksichtigen sind aber auch Verpflichtungen aufgrund offentli-
chen Rechts. Andererseits handelt es sich nicht um eine anstelle des
Verpichters iibernommene Verpflichtung, wenn diese nach offent-
lichem Recht sowohl dem Pachter als auch dem Verpachter obliegt.
Das Urteil betraf die Rechtslage von 1999 bis 2003. Es hat aber auch
fiir die heute in § 8 Nr. 1 Buchst. e GewStG geregelte Hinzurechnung
Bedeutung.

Grunderwerbsteuer

Grunderwerbsteuerbefreiung bei Anteilsvereinigung
aufgrund gemischter Schenkung

BFH, 23.5.2012, II R 21/10, HI3123960

1. Die Vereinigung von Anteilen an einer grundbesitzenden Kapi-
talgesellschaft i. S. von § 1 Abs. 3 Nr. 1 GrEStG ist insoweit nach
§ 3 Nr. 2 Satz 1 GrEStG von der Grunderwerbsteuer befreit, als sie
auf einer schenkweisen Anteilsiibertragung beruht (Anderung der
Rechtsprechung).

2. Eine Steuerbefreiung nach § 3 Nr. 6 GrEStG scheidet fiir die nach
§ 1 Abs. 3 Nr. 1 GrEStG steuerbare Vereinigung von Anteilen an einer
grundbesitzenden Kapitalgesellschaft aus.

3. Soweit die zu einer Anteilsvereinigung i. S. d. § 1 Abs. 3 Nr. 1
GrEStG fiihrende Ubertragung von Anteilen an einer grundbesit-
zenden Kapitalgesellschaft im Rahmen einer gemischten Schenkung
erfolgt, sind fiir den entgeltlichen Teil des Erwerbs gem. § 8 Abs. 2
Satz 1 Nr. 3 GrEStG als Bemessungsgrundlage der Grunderwerbsteu-
er die festgestellten Grundbesitzwerte anzusetzen, soweit sie auf den
entgeltlichen Teil des Erwerbs entfallen.
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Grunderwerbsteuer / Abgabenordnung

Sachverhalt

V schenkte seinem Sohn S 1997 einen Geschéaftsanteil von 41 % an
einer grundbesitzenden GmbH. 2008 tibertrug V den Geschaftsanteil
von 59 % auf S gegen Zahlung einer dauernden Last. Das Finanzamt
setzte wegen der Anteilsvereinigung in der Hand des S Grunder-
werbsteuer fest. Einspruch und Klage, womit S die Gewdhrung der
Steuerbefreiung nach § 3 Nr. 2 und Nr. 6 GrEStG begehrte, hatten
keinen Erfolg, wohl aber die Revision.

Entscheidung des BFH
§ 3 Nr. 2 GrEStG ist anzuwenden. Das FG hat wegen der gemischten
Schenkung im zweiten Rechtsgang die Hohe der Bemessungsgrund-
lage zu ermitteln, die sich aus dem entgeltlichen Teil der Anteils-
iibertragung ergibt.

Praxishinweis

Wird ein Anteil an einer grundbesitzenden Kapitalgesellschaft per
Schenkung oder Erbfall erworben, kann es bislang zur Doppelbelas-
tung mit Erbschaft- und Grunderwerbsteuer kommen. Diese Proble-
matik wird nun entschérft. Bei der Anwendung von § 3 Nr. 2 GrEStG
auf die Anteilsvereinigung sind aber mehrere Klippen zu tiberwinden:
§ 1 Abs. 3 GrEStG fingiert im Hinblick auf Grundstiicke einer
Kapitalgesellschaft einen Rechtstragerwechsel. Derjenige, in
dessen Hand sich die Anteile der Gesellschaft vereinigen, wird
so behandelt, als habe er die Grundstiicke von der Gesellschaft
erworben. Entgegen seinem Wortlaut beglinstigt § 3 Nr. 2 GrEStG
auch derartige fingierte Grundstiickserwerbe.
Dies gilt nun auch fiir die Anteilsvereinigung. Obwohl diese einen
Grundstiickserwerb von der Gesellschaft fingiert und schen-
kungsteuerlich nur der Erwerb des Geschéftsanteils erfasst wird,
liegt nur ein Lebenssachverhalt vor. Dieser ist nach dem Zweck
des § 3 Nr. 2 GrEStG steuerbefreit. Die gegenteilige Verwaltungs-
ansicht ist damit hinfallig.
Dies gilt ebenso fiir vorhergehende schenkweise bzw. von Todes
wegen erworbene Anteile, soweit diese zu einer in spaterer Zeit
verwirklichten Anteilsvereinigung beigetragen haben.
Bei einer gemischten Schenkung ist § 3 Nr. 2 GrEStG nur auf den
unentgeltlichen Teil des Erwerbs anwendbar. Die Bemessungs-
grundlage ist insoweit anzusetzen, wie ein entgeltlicher Erwerb
von Anteilen vorliegt.

Abgabenordnung

Sanierungserlass: Zustindigkeit fiir die abwei-
chende Festsetzung des Gewerbesteuermessbetrags

BFH, 25.4.2012, I R 24/11, HI3203517

Der sog. Sanierungserlass (BMF, Schreiben v. 27.3.2003, BStBI 2003 I
S. 240) ist weder eine allgemeine Verwaltungsvorschrift der Bundes-
regierung noch eine allgemeine Verwaltungsvorschrift einer obersten
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Landesfinanzbehorde i. S. d. § 184 Abs. 2 AO. Aus dem Sanierungs-
erlass kann sich damit bei der Festsetzung des Gewerbesteuermess-
betrags grundséatzlich keine Zustandigkeit des FA zur abweichenden
Festsetzung aus sachlichen Billigkeitsgriinden nach § 163 Satz 1 AO
ergeben; zustdndig dafiir sind die Gemeinden.

Sachverhalt

K'beantragte fiir das Streitjahr 2003 auf Basis des Sanierungserlasses
eine abweichende Steuerfestsetzung nach § 163 Satz 1 AO aus sach-
lichen Billigkeitsgriinden. Der Gewerbesteuermessbetrag sei auf 0
EUR herabzusetzen. Das Finanzamt war zwar der Auffassung, dass
ein Sanierungsgewinn vorliege, setzte den Messbetrag aber dennoch
nicht herab. Das sei allein Sache der dafiir zustandigen Gemeinde.
Die dagegen gerichtete Klage war erfolgreich.

Entscheidung des BFH
Der BFH hob das FG-Urteil auf und wies die Klage ab: Das Finanzamt
ist nicht dafiir zustdndig, die Gewerbesteuer billigkeitsweise herab-
zusetzen.

Praxishinweis

Strittig war, an welche Behorde sich ein Steuerpflichtiger wenden
muss, um in den Genuss der Wohltaten des Sanierungserlasses zu
kommen. Fiir die Einkommen- bzw. Kérperschaftsteuer ist das klar;
zustdndig ist das Finanzamt. Fir die Gewerbesteuer ist das indes
ungewiss, weil Erhebungs- und damit auch Billigkeitsfragen ,an sich“
Sache der zustdndigen Gemeinden sind.

Zwar ermoglicht es § 184 Abs. 2 AO, die Zustiandigkeiten auch fiir
die ,Realsteuern” in der Hand des Finanzamts zu biindeln. Doch
erfordert diese Zustédndigkeitsverlagerung eine Anordnung durch
eine allgemeine Verwaltungsvorschrift der Bundesregierung oder
einer obersten Landesfinanzbehorde. Beides ist im Fall des Sanie-
rungserlasses nicht gegeben. Es handelt sich um ein ,schlichtes®
BMEF-Schreiben, das ungeeignet ist, die normativen Zustandigkeits-
vorgaben zu durchbrechen.

K blieb deswegen mit seinem Antrag erfolglos, obschon die ,tatbe-
standlichen® Erlassvoraussetzungen (wohl) gegeben waren. Der BFH
brauchte sich daher nicht mit weiteren grundlegenden Fragen zu
beschéftigen, ndmlich nach der Rechtsgrundlage fiir den Erlass und
dessen Verhiltnis zum allgemeinen Gesetzesvorbehalt sowie danach,
ob der Sanierungserlass als ,verdeckte” Beihilfe gegen das Unions-
recht verstot. Der Aspekt des Gesetzesvorbehalts soll nach Auffas-
sung des X. Senats trotz der ,maBstabsbildenden“ Abschaffung von
§ 3 Nr. 66 EStG und damit der Steuerfreiheit von Sanierungsgewinnen
prinzipiell zwar nicht tangiert sein. Es ist aber durchaus moglich,
dass der Billigkeitserweis doch an dem einen oder dem anderen -
unbeschadet der besagten ,TatbestandsméaBigkeit” - scheitern kénnte.
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Anzeige

De-Mail: Rechnungen und Co.
sicher digital auf den Weg bringen

Elektronisch statt mit der Post: Rechnungen und Belege verschicken Finanz-, Steuer- und Rechtsexperten jetzt online
sicher und nachweisbar per De-Mail. Die Telekom als akkreditierter De-Mail-Anbieter unterstiitzt mit den passenden
Produkten. Zum bundesweiten Start des neuen Dienstes profitieren Unternehmen von Aktionsangeboten.

A

Stapelweise  Aktenordner im  Schrank  und
in der Ablage hauft sich der Papierberg aus
Faxen und Briefpost. Seit der Einfilhrung des
Steuervereinfachungsgesetzes ist es zwar mdglich,
Belege und Rechnungen elektronisch auch
ohne qualifizierte Signatur zu versenden. Doch
dabei muss die Echtheit und Unversehrtheit des
Inhalts gewahrleistet sein. Und: Im Streitfall muss
nachweisbar sein, dass das Dokument verbindlich
zugestellt wurde. Eine herkdmmliche E-Mail kann
diese Eigenschaften nicht erfiillen — abgesehen
davon, dass der Versand (ber das Internet
unverschlisselt erfolgt. Das andert sich mit De-Mail.
Sie (ibertragt alle Merkmale des Briefs in das 21.
Jahrhundert und ist damit genauso sicher, vertraulich
und nachweisbar.

__

Zertifizierte Sicherheit

Fur die hohe Sicherheit bei De-Mail sorgen der
verschliisselte Transport, eindeutig identifizierte
Kommunikationspartner und abgesicherte
Anmeldeverfahren. Grundlage des neuen Dienstes
ist das De-Mail-Gesetz, das am 3. Mai 2011 in
Kraft getreten ist. Um die Einhaltung der Vorgaben
kiimmern sich zertifizierte De-Mail-Provider wie die
Telekom. Ein weiterer zentraler Vorteil von De-Mail:
der Versand und die Zustellung jeder De-Mail lassen

sich nachweisen. Dazu fordert der Nutzer eine Sende-
und Empfangsbestatigung bei seinem Provider an.

De-Mailer werden und

Aktionsangebote buchen

Der Versand einer De-Mail ist bei der Telekom zwar
kostenpflichtig, aber giinstiger als das Briefporto.
Interessierte Unternehmen konnen zwischen zwei
Produkten wahlen: Ein De-Mail-Account, auf den
der Nutzer direkt Gber den Internetbrowser zugreift,
oder ein Gateway, das bestehende Mail-Systeme
mit dem neuen Dienst verknlpft. Unternehmen,
die sich bis zum 31. Dezember 2012 registrieren,
sparen bei der Telekom zusétzlich. In den ersten
sechs Monaten entfallen bei beiden Varianten die
Grundgebiihr sowie die Einrichtungsgebhr.

Noch mehr Sicherheit

Ein weiteres Plus: De-Mail-Nachrichten lassen sich
zusatzlich mit einer qualifizierten elektronischen
Signatur versehen. Sie entspricht der gewéhnlichen
Unterschrift und erflllt damit die Anforderungen an
die Schriftform. Die Telekom unterstiitzt auBerdem
Verfahren wie die Ende-zu-Ende-Verschliisselung.
Dabei wird der Inhalt der De-Mail durch den
Versender verschliisselt und erst durch den
Empfénger wieder entschlisselt.

Weitere Informationen gibt es hier: www.telekom.de/de-mail

De-Mail der Telekom
fiir Unternehmen

* Registrierung (iber
www.telekom.de/de-mail

e Spezielle Aktionsangebote mit
Gliltigkeit bis zum 31. Dezember 2012.

e Keine Grund- und Einrichtungs-
gebiihr im Aktionszeitraum.

e Webanwendung: Im Standardprodukt
,Business De-Mail 50" sind 50 Standard-
De-Mails monatlich inklusive. Jede weitere
Standard-De-Mail kostet 33 Cent netto.

e Gateway-L6sung: Beim
Einsteigerprodukt , De-Mail Flex Basic”
kostet eine Standard-De-Mail ebenfalls nur
33 Cent netto, monatliche GrundgebUihr
nach dem Aktionszeitraum 14,95 Euro
netto, Mindestvertragslaufzeit 12 Monate.
Die Hardware und Software sind im
Aktionszeitraum verglinstigt, so gibt es
die Software dann zum Beispiel schon fir
99,95 Euro netto anstatt 199,95 Euro
netto.




Wirtschaftsrecht

Aktueller Beratungsanlass Wirtschaftsrecht
Vertretung und fehlende Vollmacht im internationalen Rechtsverkehr

Die Rom I-Verordnung bestimmt, welche Rechtsordnung fiir Vertrdge gilt. In der Praxis wird die anwendbare
Rechtsordnung regelmdpfig ausdriicklich vereinbart. Ein neues BGH-Urteil hat Klarheit in die bislang umstrittene
Frage gebracht, nach welchem Recht sich das Vertrauen in eine ordnungsgemdfe Vollmacht durch sogenannten

,JRechtsschein“ richtet.

Vertretung durch Organe und Rechtslage
in Deutschland

Gesellschaften werden beim Vertragsschluss von Gesetzes wegen
durch ihre Organe vertreten, d. h. vom Geschéftsfithrer oder Vorstand.
Dieses Vertretungssystem gilt auch im Ausland. Sofern ein Vertrag
von einem Organ unterschrieben wird, 1asst sich die Vertretung durch
einen Handelsregisterauszug, certificate of good standing oder durch
notarielle oder eine Bestitigung des Company Secretary belegen.
Nicht-Organe konnen nur auf Basis einer Vollmacht fiir eine Gesell-
schaft handeln, die fiir Vertragsschliisse regelmaBig zumindest in Kopie
vorzulegen ist. Fehlt es an einer (ausdriicklichen) Vollmacht, hat die
deutsche Rechtsprechung die Fallgruppen der Anscheinsvollmacht und
der Duldungsvollmacht herausgebildet. Eine Anscheinsvollmacht liegt
vor, wenn der Vertretene den Anschein erweckt (den ,Rechtsschein®),
der Vertreter diirfe ihn vertreten und in seinem Namen Geschifte
abschlieBen, von den einzelnen Geschéften aber nichts weiB. Beispiele
hierfiir sind die Aufnahme auf einen Briefkopf, der Abschluss von
anderen Geschaften im Namen des Vertretenen etc. Eine Duldungs-
vollmacht liegt vor, wenn ein eigentlich nicht Befugter fiir den Vertre-
tenen als Vertreter aufgetreten ist und der Vertretene dieses Verhalten
kannte und dagegen nicht eingeschritten ist, also einen ,Rechtsschein®
erzeugt.

Probleme im internationalen Rechtsverkehr
Sind an einem Vertrag Gesellschaften aus verschiedenen Landern
beteiligt, richtet sich die Frage nach deren ordnungsgemaBer Vertre-
tung nach demjenigen Recht, das liber die Vertretung der jeweiligen
Gesellschaft befindet (also gilt z. B. im Fall der Vertretung einer fran-
zosischen S.a.r.l. das franzosische Recht). Es wird z.T. zwar auch fiir
moglich gehalten, dass hinsichtlich der fiir die Vollmacht geltenden
Rechtsordnung eine Vereinbarung getroffen werden kann. Diese Mog-
lichkeit ist allerdings weder vom Gesetz noch von der Rechtsprechung
bestdtigt. Zudem kann man nicht aus dem fiir den jeweiligen Ver-

RA Dr. Stefan Lammel

ist als Rechtsanwalt bei der Sozietit Friedrich Graf von Westphalen
& Partner in Feiburg tatig.

RA Jan Henning Martens
ist als Rechtsanwalt bei der Sozietét Friedrich Graf von Westphalen
& Partner in Feiburg tatig.
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trag geltenden Recht auch auf das fiir die Vollmacht geltende Recht
schlieBen. Flir diesen Fall miisste die Rechtswahlklausel entsprechend
erganzt werden. Auch kann eine solche Vollmacht natirlich nicht von
einem nicht dazu Befugten unterzeichnet werden, da in diesem Fall
wieder die Rechtsscheinsgrundsitze eingreifen wiirden.

Das Urteil des BGH vom 20.7.2012

(VZR 142/11)
Aber nach welcher Rechtsordnung richtet sich nun, ob ein Geschéfts-
partner auf die ordnungsgeméaBe Vertretung vertrauen kann? Wonach
beurteilt sich das Vorliegen eines ,Rechtsscheins“? Man konnte
abstellen auf (i) das Recht des Ortes, an dem das Geschéft statt-
findet, (ii) das fiir die Vertretung der Gesellschaft geltende Recht,
(iii) den Ort des Zugangs der Erkldrung oder (iv) zumindest bei sog.
Distanzgeschéften (d. h., die jeweilige Erklarung wird an einem Ort
abgegeben und an einem anderen empfangen) oder (v) den Ort der
Abgabe der Erkldrung des Vertreters.
Nach dem BGH gilt das Recht des Ortes, an dem der ,Rechtsschein®
entstanden ist und die Erklarung sich ausgewirkt hat. Dies hat der
BGH durch sein Urteil vom 20.7.2012 (Az. V ZR 142/11) prézisiert:
Danach muss sich der Geschiftspartner bei Distanzgeschiften jeden-
falls an derjenigen Rechtsordnung ausrichten, die an dem Hand-
lungsort des Vertreters gilt und tber dessen Vertretungsbefugnis
entscheidet. Der Ort des Zugangs der Willenserklarung kann nicht
berlicksichtigt werden.
Ob dies auch in anderen Fillen (also bei Auseinanderfallen der Rechts-
ordnung des Ortes, an dem die Erklarung abgegeben wurde, und
des Sitzes der Gesellschaft) gilt, lieB der BGH ausdriicklich offen.
Uberzeugend ist jedoch, dass jedoch auch in diesen Fillen dabei
bleibt, dass dasjenige Recht Anwendung findet, das iiber die ord-
nungsgemafBe Vertretung der Gesellschaft entscheidet. Hétte eine
ordnungsgeméaBe Vollmacht vorgelegen bzw. ware der Handelnde
tatsdchlich ein Organ der Gesellschaft, wiirde sich die Vertretung
schlieBlich ebenfalls nur nach diesem Recht richten.

Fazit

Die Ubliche Rechtswahlklausel in Vertragen erfasst nicht die fiir den
Vertragsschluss relevanten Vertretungsverhaltnisse. Handeln nicht
Organvertreter, sondern Bevollméchtigte, sollte zur Vermeidung von
Unklarheiten in die Vollmachtsurkunden eine Rechtswahlklausel
aufgenommen werden. Diese kann/muss aber nicht mit der Rechts-
wahl des Vertrags tibereinstimmen. Sinnvoll ist es vielmehr, auf die
Rechtsordnung des jeweiligen Geschéftspartners abzustellen, um
einen Gleichlauf mit der rechtlichen Bewertung der organschaftlichen
Vertretung zu erlangen.
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Kanzleimanagement FAKTEN & NACHRICHTEN

Ja Nein
Zielgruppengenaue Kommunikation
Damit moglichst zielgruppengenau kommuniziert werden kann, kann festgelegt werden,
dass die Werbeeinschaltung fiir die Kanzlei nur fiir User einer bestimmten Stadt oder
Region in einem bestimmten Land sichtbar ist. Sie kann aber auch auf Deutschland oder die
ganze Welt ausgeweitet werden.
Kosten
Bei Google Adwords kann man die Kosten der Kampagne festlegen und auch steuern, es
gibt keine Verpflichtung fiir einen vorgegebenen Mindestbetrag. Das Budget wird bestimmt,
indem eine Tagesgrenze von beispielsweise zehn EUR festgelegt wird und einen maximalen
Betrag von zehn Cent pro Klick. Die Kanzleianzeige erscheint nach dem 70. Aufruf dann
nicht mehr, sondern erst wieder am darauffolgenden Tag, damit Thr Budget eingehalten
wird. Kosten fallen nur an, wenn ein Nutzer tatsdchlich auf die Anzeige klickt.
Anzeigenposition beeinflussen
Die genaue Position der Anzeige wird durch mehrere Faktoren bestimmt, unter anderem
durch den Expertengrad der herkommlichen Suchmaschinenposition sowie durch das
Budget. Daher empfiehlt es sich, Thre SEO- und SEM-MafBnahmen in die Hand eines Profis
zu legen, damit [hnen ein guter Platz sicher ist. Eine Investition in Suchmaschinenoptimie-
rung und -marketing bringt mehr Besucher auf die Website, deshalb ist es sinnvoll, dass
vorher die Kanzleihomepage optimiert wird.
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Folgende Punkte sind zu beachten:

SEO und SEM

SEO steht fiir Suchmaschinenoptimierung, eine Abkiirzung aus dem Englischen (Search
Engine Optimization), SEM steht fiir Suchmaschinenmarketing - Search Engine Marketing.
Eine Suchmaschinenoptimierung verschafft einer Kanzlei ein gutes Ranking bei den Such-
maschinenergebnissen. Das heifit, die Homepage wird im Idealfall weit vorne gelistet. Eine
gute Position in den Suchergebnissen erhoht die Wahrscheinlichkeit, von potenziellen Man-
danten gefunden zu werden, wesentlich.

Google Adwords

Wahrend mittels SEO Topplatzierungen im Suchmaschinen-Ranking gelingen, dient Google
Adwords als kostentransparente Werbeplattform. Hier konnen treffgenau potenzielle
Mandanten gewonnen werden. Wenn bei Google etwa die Begriffe ,Steuerberater KoIn“
eingegeben werden, erscheinen neben den Suchergebnissen auf der rechten Bildschirmseite
auch mehrere Anzeigen. Diese Werbeeinblendungen richten sich ausschlieBlich an poten-
zielle Kunden, die mit ihrer Suchanfrage ein Interesse an der Dienstleistung offenbaren.




Vermadgensgestaltung

Praxis Vermogensgestaltungsberatung

Vor dem Platzen der Anleihenblase?

Die Vergangenheit hat es immer wieder gelehrt: Irgendwann ,platzen die ,Blasen“ an den Kapitalmdrkten. Ausge-
driickt wird mit diesem Bild, dass es immer wieder Ubertreibungen bei der Preisfindung von Vermdgenswerten gibt, die
dann - absehbar und dennoch im Zeitpunkt iiberraschend - innerhalb kiirzester Zeit wieder korrigiert werden. Jetzt
sprechen Experten von einer anderen ,Blase“: die Anleihenblase bei deutschen Staatspapieren.

Fall aus der Praxis
Johann Selighans legt sein Geld breit gestreut an. Neben Aktien, Unter-
nehmensanleihen, Gold und Wandelanleihen steckt ein erheblicher
Teil seines Geldes in deutschen Staatsanleihen. Diesen Ansatz fahrt
er seit vielen Jahren. Und besonders die letzten zwolf Monate haben
ihm dabei richtig Freude gemacht. Die Renditen deutscher Anleihen
(zehnjdhrige Laufzeit) sind von gut 2,6 % bis auf fast 1 % p. a. gesun-
ken. Im Gegenzug stiegen die Kurse ,seiner Anleihen deutlich. In
den letzten zwolf Monaten betrug sein Plus bis zu 4 %. Mit der Ent-
scheidung der EZB, Staatsanleihen in unbegrenztem MaB zu kaufen,
sind die Kurse fiir deutsche Staatsanleihen gesunken. Jetzt sind es
immerhin noch 2,5 % Kursgewinn.
Der deutsche Staat gilt derzeit als exzellenter Schuldner in einer tur-
bulenten Welt. Die Zinsen deutscher Staatsanleihen mit zehn Jahren
Laufzeit sind mit einer Rendite von aktuell 1,5 % sehr niedrig - zu
niedrig wie kritische Marktteilnehmer sagen. Kiirzere Laufzeiten
haben sogar eine Nullrendite. Der deutsche Staat zahlt keine Zin-
sen fiir das Geld, das er sich leiht. Doch das Blatt kann sich schnell
wenden. Deutschland sitzt im europdischen Wahrungsdilemma mit
im Boot. Die Mirkte und die Ratingagenturen kénnen zu der Uber-
zeugung kommen, dass es um die deutsche Bonitdt am Ende doch
nicht so gut steht.
Die Folge wire ein deutlicher Zinsanstieg, der die aktuelle Uber-
treibung in wenigen Wochen wieder auf das NormalmaB reduziert.
Wobei beim Platzen einer Finanzmarktblase haufig eine Ubertreibung
in die Gegenrichtung zu beobachten ist. Es besteht also die Gefahr,
dass dann die Kurse von deutschen Staatsanleihen einbrechen. Doch
wann (und ob) das eintritt, ldsst sich heute nicht sagen.
Selighans ist noch an einer anderen Stelle seiner Vermogensplanung
mit dem niedrigen Zinsniveau konfrontiert. Anfang 2008 hat er ein
Mehrfamilienhaus erworben und fiir 4,9 % Darlehenszinsen bis
2018 finanziert. Heute argert er sich darliber. Denn hatte er variabel
finanziert, waren die Kosten dieser Finanzierung deutlich geringer.
Und er hétte sich jetzt die extrem glinstigen Zinsen fiir die nachsten
Jahre festschreiben kdnnen. Nun hat er Sorge, dass in sechs Jahren
die Zinsen wieder hoch sind und er erneut teuer finanzieren muss.
Denn jetzt kann er sein Darlehen nicht verdndern, erst wieder 2018.
Die aktuelle Lage bei deutschen Staatsanleihen macht Selighans also
auf der Anlage- und auf Finanzierungsseite ,Bauchschmerzen®. Was
ist zu tun? Die Antwort ist nicht eindeutig, aber es gibt Handlungs-
optionen: Selighans konnte die deutschen Anleihen jetzt verkaufen,
und Gewinne realisieren. Denn die ,Restrendite” (also von heute an
gerechnet bis zur Falligkeit seiner Anleihen) ist mager und entspricht
dem aktuellen Renditespiegel seiner Anleihen.
Das Dilemma: Er braucht Alternativen. Er konnte andere Anlageklas-
sen wie die (leider illiquide) Wohnimmobilie starker gewichten. Auch
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Anleihen bonititsstarker Unternehmen bleiben eine tiberlegenswerte
Alternative. Ist er Giber die kiinftige Euro-Entwicklung hoch skeptisch,
konnte er in ,Hartwahrungs-Anleihen® wie in CAN-Dollar oder skan-
dinavische Wahrungen investieren. Risikolos sind diese Varianten
allerdings nicht.

Um sich bei seiner Finanzierung vor dem Zinsanstieg zu schiitzen,
konnte er Finanzinstrumente nutzen, die von einem starken Zinsan-
stieg bei Bundesanleihen profitieren. Dazu zdhlen - die recht jungen
- Short-Indexfonds auf den Bund-Future. Der Future ist - einfach
erklart - eine Wette auf die kiinftige Entwicklung deutscher Staats-
anleihen. Der Comstage ETF Bund Future Short (ISIN LU0530119774)
bildet die Kurse des Bund-Futures spiegelverkehrt ab. Wenn die
Mairkte meinen, dass die Preise von Bundesanleihen fallen werden
(der Future also sinkt), steigt der Kurs des ETFs im selben Verhalt-
nis. Einen doppelten Effekt haben der Lyxor ETF daily double short
Bund (ISIN FR0010869578) und ein weiterer Comstage-Fonds (ISIN
LU0530124000). Bei diesen Fonds steigt der Kurs des ETF um 2 %,
wenn der Future um 1 % fallt.

Somit konnte Selighans mit weniger Geldeinsatz seine ,Zinsanstiegs-
sorgen” absichern - und umgekehrt. Denn das Problem bleibt: Bleiben
die Zinsen - auch politisch gewollt - langfristig niedrig, bleibt diese
Anlage ohne Ertrag, ggf. sind auch Verluste zu beklagen. Selighans
konnte dieses Instrument so lange nutzen, bis ihm seine Bank ein
attraktives ,Forward-Darlehen® anbietet - also ihm die Moglichkeit
gibt, schon jetzt die Zinsen flr die Zeit nach 2018 zu sichern.

Fazit: Selighans steht - wie viele Anleger - vor der Frage, ob er zu den
Gewinnern oder Verlieren der Ubertreibung bei deutschen Staatsan-
leihen zahlt. Er sollte zumindest die Optionen zur Gewinnsicherung
gut betrachten und bald handeln.

Dr. Jorg Richter, CFP, CEP, CFEP,
leitet die Kanzlei fiir Vermogensmanagement und
Ruhestandsplanung, ein Geschiftsbereich des
Instituts fir Qualitatssicherung und Priifung von
Finanzdienstleistungen GmbH, Hannover (IQF).
Erist Fachbeirat des SteuerConsultant und Part-
ner der Private Banking Priifinstanz. Er gilt als
flihrender Experte in der Beratung Vermogender.
Tel. 05 11/36 07 70, www.dr-richter.de

www.steuer-consultant.de



StB Thomas Soehner, Freiburg

E-Bilanz FACHBEITRAGE

Herausforderung E-Bilanz:

Umstellungsprozess sorgfiltig einleiten

Trotz der nun zundchst auf Dauer angelegten Erleichterungen kommt auf die Unternehmen Mehrarbeit zu:
Denn der Detaillierungsgrad der zu iibermittelnden Informationen diirfte auch nach diesen Anpassungen
in vielen Fdllen grifler sein als bei der bisher tiblichen Papierform.

Unternehmen sollten sich deshalb schon jetzt damit beschaftigen, wie
sie die Daten erheben und die technischen sowie organisatorischen
Voraussetzungen dafiir schaffen. Die E-Bilanz wirkt sich aber nicht
nur auf das interne Rechnungswesen aus, sondern stellt auch den
steuerlichen Berater vor neue Aufgaben, wobei die Rolle des Steuerbe-
raters in erster Linie von der Grofe des Unternehmens abhéngig ist.

» 1. Klein- und Kleinstunternehmen

Bei Kleinbetrieben werden die Buchhaltung und die Steuererklarung
i. d. R. aus einer Hand durch den Steuerberater erledigt, sodass dieser
iber alle notwendigen Informationen (z. B. Abweichungen zwischen
Handels- und Steuerbilanz oder angewandte Bilanzpolitik) verfiigt.
Die Aufgabenstellung des steuerlichen Beraters ist in diesen Fallen
eindeutig: Analyse der bisherigen Buchungspraxis und Anpassung
an die neuen Anforderungen der E-Bilanz. Ferner muss der Bera-
ter sicherstellen, dass sein Buchhaltungssystem den IT-technischen
Anspriichen gerecht wird und die Mitarbeiter entsprechend geschult
werden. Ob bereits fiir das Jahr 2012 E-Bilanzen erstellt werden sol-
len bzw. kdnnen, diirfte in diesen Fallen vom Steuerberater selbst
abhédngen: Ist das Buchhaltungssystem, mit dem die Buchhaltungen
seiner Mandanten erstellt werden, bereits "fit" fiir die E-Bilanz bzw.
verfligt der Berater bereits tiber die notwendige Softwarelosung? Sind
die verwendeten Kontenrahmen schon an die relevanten Taxonomien
angepasst und/oder das Buchungsverhalten darauf abgestimmt? Bis-
lang war zu beobachten, dass aufgrund der bestehenden Unsicher-
heit, ob die E-Bilanz nun tatsdchlich kommt oder nicht, seitens der
Unternehmen kein allzu hoher "Umstellungsdruck" vorhanden war,
sodass es letztlich dem Steuerberater obliegen diirfte, ob 2012 als
"Testlauf" genutzt wird oder nicht.

» 2. MittelgrofRe Unternehmen

Bei mittelgroBen Unternehmen erfolgt die Buchhaltung meist durch
das interne Rechnungswesen, wahrend der Steuerberater darauf auf-
bauend die Steuerdeklaration einschlieBlich Uberleitungsrechnung
Handelsbilanz-Steuerbilanz vornimmt. Bei diesen Unternehmen ist
es wichtig, dass der steuerliche Berater das E-Bilanz-Umsetzungspro-
jekt aktiv betreut und mitgestaltet. Da viele Unternehmen zunéchst
die Verdffentlichung der endgiiltigen Taxonomie abgewartet haben,
wurde das Projekt E-Bilanz in den meisten Unternehmen zurtickge-
stellt. Ob entsprechende Projekte noch aktiv in 2012 angegangen wer-
den, hangt nun vom Einzelfall ab. Die Unternehmen sind jedoch gut
beraten, das Jahr 2012 als "Testlauf" zu nutzen. Ist eine Umsetzung
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des E-Bilanz-Projektes bis Jahresende nicht mehr moglich, sollten
sie zusammen mit dem Steuerberater/IT-Berater einen konkreten
Zeitplan flr 2013 erarbeiten. Aufgrund der Komplexitit des Projekts
sollte der Projektstart so frith wie moglich erfolgen.

» 3. GroB- und Konzernunternehmen

Auch flr GroB- und Konzernunternehmen, die ggf. iiber eine eigene
Steuerabteilung verfiigen, ist es wichtig, dass eine enge Verzahnung
zwischen externem Steuerberater und den Abteilungen Rechnungs-
wesen, Steuern und IT besteht, da die Komplexitat des Projektes
nur durch eine gemeinsame, abgestimmte Vorgehensweise effizient
bewdltigt werden kann. Es geht um Fragen der Ausgestaltung des
Finanzwesens (Management-Reportings, Konsolidierungskreise, zen-
trale Bilanzierungsrichtlinien, globale vs. regionale Kontenplane etc.)
und stiarkere Einbindung der Steuerabteilung.

Wichtig: Unabhdngig von der Unternehmensgrofe ist fiir eine rei-
bungslose Umsetzung in erster Linie eine Analyse, ob und welche
Konten in der Buchhaltung neu eingerichtet werden miissen, unab-
dingbar, da das Buchhaltungssystem schlussendlich eine differen-
zierte Buchung aller Sachverhalte gem. der Taxanomie gewdhrleisten
muss. Im Klartext: Die Unternehmen miissen die Finanz- und Steu-
erbuchfiihrung tiberdenken und falls notig, den Kontenplan erwei-
tern oder die Zuordnung der Geschéaftsvorfalle zu FiBu-Konten neu
gestalten. GroBere Unternehmen miissen in diesen Bereichen ihre
Prozesse anpassen, um weiter effizientes Arbeiten zu gewéhrleisten.
Und hierin ist auch eine Chance zu sehen: Die Vorbereitung auf die
E-Bilanz bietet Unternehmen die Moglichkeit, ihre bisherigen Pro-
zesse fur die Ermittlung der Steuerpositionen im Jahres- und Kon-
zernabschluss und zur Steuerberechnung aufzunehmen und neu zu

| |
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konzipieren, um zielgerichtet neue Prozesse aufzusetzen, die die
gesetzlichen Anforderungen erfiillen, aber auch die Zahl manueller
Arbeitsschritte reduzieren. Damit kann die E-Bilanz auch zur Effizi-
enzsteigerung im Zusammenspiel zwischen Rechnungswesen und
Steuerabteilung/externem Steuerberater beitragen und somit Res-
sourcen flr andere gestalterische Aufgaben schaffen.

Aber auch in der IT sind Verdnderungen notwendig: Unternehmen
miissen aus ihrer Buchhaltung Daten im neuen Standard XBRL gewin-
nen.

» 4.Sequenzielle und pragmatische Vorgehens-
weise zur Umsetzung in 3 Phasen

In Phase 1 werden die vorhandenen Daten gesammelt und eine Erst-
zuordnung zur Taxonomie vorgenommen (Mapping). Nach Abschluss
der 1. Phase besteht Klarheit iiber die Anforderungen und tber die
Herkunft der Daten. Auf dieser Basis werden notwendiger Handlungs-
bedarf identifiziert und Losungsansatze erarbeitet.

Interview

In Phase 2 folgt dann die IT- und Prozessanalyse, in der es um die
prozessuale und technische Umsetzung geht, z. B.

= wie stellt sich der Meldeprozess dar?

= [st die vorhandene IT ausreichend?

= Welche IT-Losungen miissen noch umgesetzt werden?

= Welche (zusitzliche) Software ist notwendig?

In Phase 3 wird die E-Bilanz schlieBlich generiert und an das Finanz-
amt tibermittelt. Hierzu ist insbesondere die Schulung der betroffenen
Mitarbeiter von hoher Bedeutung. Des Weiteren ist eine regelméBige
Uberpriifung notwendig, um noch bestehende Schwachpunkte zu

beseitigen. —

Fragen und Antworten zur Einfithrung der E-Bilanz

Wie gehen Steuerberater und ihre Mandanten mit der E-Bilanz um? Welche Vorgehensweise empfiehlt sich
bei der Umsetzung? Dr. Peter Bomelburg, Geschdiftsfiihrender Partner bei Rédl & Partner in Niirnberg, gibt
Anregungen, wie das Thema angegangen werden kann.

SteuerConsultant: Herr Dr. Bomelburg, wie intensiv befassen sich Ihre
Mandanten derzeit mit dem Thema E-Bilanz?

Peter Bomelburg: Viele unserer Mandanten, insbesondere die Man-
danten mit eigener Buchhaltungsabteilung, haben sich bereits selbst
bzw. mit unserer Unterstlitzung mit dem Thema auseinandergesetzt
und sind die Umsetzung des E-Bilanz-Projekts angegangen. Aus aktu-
ellen Umfragen ist aber auch erkennbar, dass ein groBer Teil der von
der E-Bilanz betroffenen Unternehmen sich der Thematik noch nicht
oder noch nicht im notwendigen Umfang angenommen hat.

SteuerConsultant: Welche Abteilungen im Unternehmen sind iiber-
haupt von den neuen E-Bilanz-Pflichten tangiert?

Bomelburg: Die elektronische Einreichung von Steuerbilanzunterla-
gen an das Finanzamt beruht auf steuerlichen Pflichten und somit
auf einem Teilbereich der Corporate Compliance. Im Idealfall grei-
fen zur Erfiillung der steuerlichen Pflichten die Kompetenzen der
Abteilungen EDV/IT, Rechnungswesen und ggf. Steuern, soweit kein
externer Steuerberater mandatiert ist, ineinander.

SteuerConsultant: Ist den Mandanten der Grundbegriff der Taxonomie
geldufig und konnen sie sich unter der organisatorischen Umsetzung
etwas vorstellen?

Bomelburg: Den meisten Mandanten ist der Begriff der Taxonomie
gelaufig. Letztendlich wird nur der HGB-Kontenrahmen erweitert.
Viele Mandanten unterschitzen jedoch die Gliederungstiefe. So wurde
bereits unter der Taxonomie Version 5.0 das HGB-Gliederungsschema
bei Korperschaften um 403 Gesamtpositionen erweitert. Auf Grund
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der neuen Taxonomie 5.1 wurden weitere Positionen geschaffen.
Besonders gravierend stellt sich die neue Gliederungstiefe bei der
Gewinn- und Verlustrechnung dar. So sind z. B. alle Umsétze und
auch der Materialaufwand gemaB der umsatzsteuerlichen Merkmale
aufzuteilen. Haufig diskutiert wurde hier bereits die Behandlung
des auf Lager eingekauften Materials und dessen im Zugang noch
unbekannte kiinftige Verwendung.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung wurde auch die Bilanz
grundlegend erweitert. So wurden die Angaben beziiglich des Anla-
gevermogens und auch der Verbindlichkeiten deutlich vertieft.

Die Herausforderung beziiglich der Anpassung des Buchhaltungs-
verhaltens und des Kontenplanes wird seitens der Mandanten z. T.
unterschatzt. Nur wenn die Vorgaben im Hinblick auf die Taxonomie
erflillt werden, kdnnen die Daten von der Finanzverwaltung ohne
Fehlermeldungen angenommen werden.

SteuerConsultant: Welche Probleme konnen sich ergeben, wenn die
Vorgaben der Taxonomie in Form der sog. integrierten Steuerbuchfiih-
rung umgesetzt werden?

Bomelburg: Die unterjahrige Verbuchung der laufenden Geschéfts-
vorfélle unter Beriicksichtigung der Taxonomievorgaben stellt die
Unternehmen vor einige Herausforderungen. Neben den Kenntnissen
der Buchflihrung nach HGB miissen die Sachbearbeiter gleichzeitig
eine steuerliche Beurteilung der Sachverhalte vornehmen. D. h., es
miussen schon wahrend des laufenden Jahres Ermessensentschei-
dungen getroffen werden, die bisher oft erst im Rahmen der Jahres-
abschlusserstellung durch den steuerlichen Berater getroffen wurden.
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Es ist daher sinnvoll, dass bei der Umsetzung der integrierten Steu-
erbuchfiihrung eine regelmédBige Abstimmung mit dem steuerlichen
Berater erfolgt. Daneben sind natiirlich auch die technischen Voraus-
setzungen fiir eine Steuerbuchfiihrung zu schaffen.

Zudem ist es notwendig, dass die Erfassung der Daten systematisch
und einheitlich erfolgt, damit Abweichungen im Buchungsverhalten
vermieden werden, die zu Unstimmigkeiten fithren konnten. In gro-
Beren Unternehmen ist dies sicherlich schwer umsetzbar, da viele
Mitarbeiter in den einzelnen Teilbereichen (z. B. Debitorenbuchhal-
tung, Kreditorenbuchhaltung oder Lohnbuchhaltung) téatig sind und
sich individuelle Vorgehensweisen bei der Verbuchung nur mit einem
groBen biirokratischen Aufwand vermeiden lassen.

SteuerConsultant: Aufgrund der Vorgaben der Finanzverwaltung bleibt
fiir die zu libermittelnden Daten ein gewisser ,,Spielraum®. Die Literatur
spricht diesbeziiglich von der sog. Minimal-, Neutral- und Maximal-
strategie. Welche Vorgehensweise empfehlen Sie Thren Mandanten?
Bomelburg: Bei der Minimalstrategie fallt der geringste Umstellungs-
aufwand fiir den Mandanten an. Hier werden ausschlielich die von
der Finanzverwaltungen zur Verfligung gestellten Auffangpositionen
befillt. Eine Umstrukturierung der Buchhaltung gemas der vorgege-
ben Mussfelder entfaillt groBtenteils. Aufgrund dieser Tatsache ist hier
der von der Finanzverwaltung geforderte Informationsfluss jedoch
nicht gegeben. Kiinftig sind bei der Anwendung der Minimalstrategie
zusatzliche Riickfragen seitens des Veranlagungsfinanzamtes oder
gar Betriebsprifungen zu erwarten. Diese flihren dann letztlich zu
einem zusatzlichen nachtraglichen Verwaltungsaufwand seitens der
Mandanten, der nicht unterschitzt werden darf.

Bei der Maximalstrategie werden neben einer nach den gesetzlichen
Vorschriften erstellten (vollstdndigen) E-Bilanz auch die aktuell noch
freiwillig einzureichenden Unterlagen (z. B. Kontennachweise) an die
Finanzverwaltung tibermittelt. Das Veranlagungsfinanzamt erhélt
auf dieser Grundlage deutlich mehr Informationen als bislang gefor-
dert. Dank maximaler Transparenz wird der Steuerpflichtige aus
unserer Sicht positiv durch das Finanzamt eingestuft. Der Verwal-
tungsaufwand fiir die Bereitstellung der notigen Daten ist jedoch
nicht unerheblich.

Bei der Neutralstrategie wird der von der Finanzverwaltung gefor-
derte Mindestumfang an Daten bereitgestellt. Alle Mussfelder werden
ordnungsgemaf ermittelt und auf die Bildung von Sammelposten
wird verzichtet. So werden dem Finanzamt alle notwendigen Pflicht-
dokumente tibermittelt.

Unseres Erachtens liegt in der Neutralstrategie die bevorzugte Vorge-
hensweise. Durch die Bereitstellung der geforderten Daten wird dem
Finanzamt eine positive Mitwirkung im Besteuerungsprozess signali-
siert. Auch konnen hier viele Riickfragen seitens des Finanzamtes ver-
mieden werden. Zudem halt sich zumeist der Umstellungsaufwand in
der Finanzbuchhaltung in Grenzen, sodass der Verwaltungsaufwand
fir die Einfithrung der E-Bilanz im Unternehmen begrenzt bleibt.
Die beiden anderen, extrem ausgepragten Varianten Minimal- bzw.
Maximalstrategie sollten unserer Meinung nach vermieden werden.
Aufgrund des bestehenden Informationsdefizites bei der Minimal-
strategie muss mit vielen Rickfragen oder gar Betriebsprifungen
gerechnet werden. Fir die Bereitstellung der Daten bei der Maximal-
strategie ist momentan der jahrliche Verwaltungsaufwand zu hoch
und steht in keinem Verhdltnis zu den moglichen Vorteilen.
Letztlich wird jeder Mandant selbst entscheiden, welche Strategie
er wahlt. In seiner Abwagung und bei der Umsetzung des entspre-
chenden Konzeptes werden wir den Mandanten selbstverstandlich
tatkraftig unterstiitzen.
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SteuerConsultant: Wo ergeben sich mit der Taxonomie in der Praxis
nach Ihren Erfahrungen konkrete Probleme? Konnen Sie uns ein Beispiel
nennen?

Bomelburg: Aus den bisher gesammelten Erfahrungen von E-Bilanz-
Umsetzungsprojekten haben sich mehrere Problemfelder heraus-
kristallisiert. Als Beispiel kann die Position Materialaufwand in der
Taxonomie genannt werden. Nach dem HGB wird in § 275 HGB nur
zwischen Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ein-
schlieBlich bezogene Waren und Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen unterschieden. In der Taxonomie werden die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren aufgeteilt in

= Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

= Aufwendungen fiir bezogene Waren.

Hierbei handelt es sich um Mussfelder und es gibt hier keine Auffang-
position. Bei vielen unserer mittelstindischen Mandanten ergeben
sich dadurch Anpassungen in den derzeitigen Prozessen. In einigen
Féllen ist im Zeitpunkt des Erwerbs gar nicht sicher, ob es sich um
Rohstoffe handelt, die in die Produktion eingehen oder um Waren,
die weiterverduBert werden. Dies fiihrt in der Praxis zu groBeren
Anpassungen der vorhandenen ERP-Systeme und Prozesse in den
Unternehmen. Die Finanzverwaltung hat zwar in den FAQ (Haufig
gestellte Fragen) zur E-Bilanz vom 15.6.2012 unter 4h) ,einzelne
Positionen® klargestellt, dass bei fehlender Unterscheidung von Auf-
wendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Aufwendungen
fiir Waren im unternehmenseigenen Kontenplan die Zuordnung zur
Taxonomieposition ,Aufwendungen fiir bezogene Waren“ zuldssig
ist. Diese FAQ sind aber rechtsunverbindlich und konnen jederzeit
gestrichen werden.

SteuerConsultant: Wie gehen Ihre Mandanten mit der Nichtbeanstand-
ungsregelung fiir das Jahr 2012 um? Werden viele Ihrer Mandanten
davon Gebrauch machen?

Bomelburg: Die Erfahrungen in den Gesprachen mit den Mandanten
sind sehr unterschiedlich. Einige wollen die Nichtbeanstandungsre-
gelung nutzen und erst fiir das Wirtschaftsjahr 2013 die E-Bilanz an
die Finanzverwaltung Ubermitteln. Andere Mandanten wollen auf
die Nichtbeanstandungsregelung verzichten und erstmals fiir das
Wirtschaftsjahr 2012 die E-Bilanz ibermitteln. Dabei dient das Wirt-
schaftsjahr 2012 als Testjahr, um eventuelle Probleme zu untersuchen
und notwendige Anpassungen vorzunehmen.

Wir empfehlen unseren Mandanten grundsétzlich auf die Nichtbe-
anstandungsregelung zu verzichten und das Jahr 2012 als Testjahr
zu nutzen. Dies gibt dem Mandanten die Moglichkeit, eventuell
auftauchende Probleme mit der Handhabung der E-Bilanz vor dem
eigentlichen Start zu beseitigen.

SteuerConsultant: Ist eine nochmalige Verschiebung der E-Bilanz denk-
bar?

Bomelburg: Auch wenn die E-Bilanz in der Vergangenheit verschie-
dentlich verschoben bzw. mit Ubergangsregelungen versehen wurde,
haben wir es jetzt mit einer gegebenen Rechtslage zu tun, die die
E-Bilanz-Vorgaben rechtlich fixiert und somit die neuen Steuerpflich-
ten spétestens ab 1.1.2013 festschreibt. Die E-Bilanz ist sozusagen das
letzte verbliebene groBe ,E-Projekt der Bundesregierung - andere
Projekte wurden inzwischen ja eingestellt bzw. nochmals modifi-
ziert (z. B. Elektronischer Entgeltnachweis bzw. Elektronische L
ohnsteuerkarte). Die E-Bilanz soll vor diesem Hintergrund quasi auch
aus ,Prestigegriinden® konsequent weiterverfolgt und umgesetzt
werden.
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SteuerConsultant: Ist ein Vorgehen gegen die neuen Rechtspflichten,
die ja auch weitere Biirokratie und Kosten im Unternehmen verursachen,
im Klagewege empfehlenswert?

Bomelburg: Derzeit empfehlen wir unseren Mandanten, sich vor-
rangig auf die Pflichten ab 1.1.2013 einzustellen. Von einer vollkom-
menen Blockadehaltung gegen die E-Bilanz-Vorgaben raten wir ab,
da ein ,Durchstreiten“ moglicher verfassungsrechtlicher bzw. daten-
schutzrechtlicher Bedenken gegen die derzeitige Rechtslage einen
steinigen und kostenintensiven ,Gang durch die Instanzen“ bedeutet.
Daneben ist die Aussicht auf Erfolg sehr ungewiss. In Nachbarldn-
dern sind - wenn auch nicht in identischer Weise - vergleichbare
Vorgaben zur elektronischen Einreichung von Unterlagen im Rahmen
der Steuerveranlagung (etwa in GroBbritannien) bereits durchaus
erfolgreich im Einsatz.

E-Bilanz

SteuerConsultant: Welches Vorgehen zur reibungslosen Einfiihrung
der E-Bilanz empfehlen Sie?

Bomelburg: Je nach GréBenordnung und Organisation des Rechnungs-
wesens im Unternehmen empfehlen wir folgende Schritte: Screening
des bestehenden Kontenplans, Feststellung der Abweichungen zur
E-Bilanz-Taxonomie, Analyse notwendiger Anpassungen, ggf. Standar-
disierung der Uberleitungsinformationen. Hier kann sich moglicher-
weise auch der Einsatz eines Tools zur Generierung und Ubermittlung
der E-Bilanz-Datensitze, z. B. die Software DefTax unseres Kooperati-
onspartners fwsb, anbieten. Ebenfalls mit den Anforderungen durch
die E-Bilanz auseinandersetzen miissen sich Steuerpflichtige, die
ihre Buchfithrung im Unternehmen selbst oder beim Steuerberater
abwickeln. Bei Mandanten, die uns mit ihrer Finanzbuchfiihrung tiber
System DATEV betraut haben, kiimmern wir uns um die Einhaltung
der Taxonomie-Vorgaben; die neuen Standardkontenrahmen sind

bereits daraufhin abgestimmt. —

Praktikerfragen zur Umsetzung und Antworten

Viele Fragen beschdiftigen Praktiker bei der Umsetzung der E-Bilanz. Sie wurden in den kiirzlich
durchgefiihrten Online-Seminaren zur E-Bilanz von "Haufe online training plus" gestellt und beantwortet.
Die Antworten stammen von Referent StB Thomas Soehner, Freiburg.

Umfasst die E Bilanz nur Bilanzen oder auch Einnahmen-Uberschuss-
rechnungen?

Soehner: Nach § 5b EStG besteht fiir Steuerpflichtige, die ihren
Gewinn nach § 4 Abs. 1, § 5 oder § 5a EStG ermitteln, die Verpflich-
tung, den Inhalt der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
nach amtlich vorgeschriebenem Datensatz durch Datenferniiber-
tragung zu iibermitteln. Einnahmen-Uberschussrechner, die ihren
Gewinn nach § 4 Abs. 3 EStG ermitteln, sind somit nicht von § 5b
EStG erfasst. Allerdings ist zu beachten, dass in Fallen von § 4 Abs.
3 EStG gem. § 60 Abs. 4 EStDV kiinftig die Gewinnermittlung fiir
Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2010 beginnen, ebenfalls elek-
tronisch {ibermittelt werden muss.

Kann ich Auffangpositionen auch nutzen, wenn sich manche Felder aus
der Buchhaltung ermitteln lassen?

Soehner: Wenn fiir die entsprechenden Positionen Auffangpositionen
vorhanden sind (z.B. bei den Umsatzerlosen), konnen diese auch
genutzt werden. Es miissen jedoch die Muss-Felder befiillt werden.
Soweit sich ein Mussfeld mit Werten aus den Kontensalden (Summen-
und Saldenliste) des Hauptbuches mit Werten flllen lasst, geht das
Muss-Feld bzw. gehen die Muss-Felder einer Auffangposition vor.
Insoweit besteht kein Wahlrecht.

Sind NIL-Werte = 0,00 Werte? Wie wird der NIL-Wert eingetragen?
Soehner: Ist ein Wert nicht vorhanden, muss das entsprechende Muss-
Feld mit dem Wert ,NIL“ ausgefiillt/libermittelt werden. Zu beachten
ist, dass ein NIL-Wert KEIN Wert ,,0“ ist. Ist die Position grundsatzlich
vorhanden, hat aber den Wert ,,0“ ist auch ,0“ einzutragen. NIL (Not
in List) ist ein Leerwert und steht in der Informatik fiir die Abwe-
senheit eines Werts.
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Die Anpassung des Kontenplans ist m. E. nicht zwingend: Laut BMF
sollen Eingriffe in das Buchungsverhalten vermieden werden. Ferner
kann eine HGB-Gliederung durch Ausnutzung der Auffangpositionen
in der E-Bilanz abgebildet werden. Liege ich richtig?

Soehner: Dies ist korrekt. Eventuell kann es jedoch in der Praxis
sinnvoll sein, den Kontenplan anzupassen bzw. bei mehreren Kon-
tenpldnen, diese zu vereinheitlichen.

Inwieweit sind ausldndische Personengesellschaften inlandischer
unbeschrankt steuerpflichtiger Personen im Rahmen der E-Bilanz zu
beriicksichtigen?

Soehner: Hat ein inldndisches Unternehmen eine ausldndische
Betriebsstitte, ist - soweit der Gewinn nach § 4 Abs. 1, § 5 oder
§ 5a EStG ermittelt wird - fiir das Unternehmen als Ganzes eine
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung abzugeben. Entsprechend
ist ein Datensatz durch Datenferniibertragung zu ibermitteln. Bei
auslidndischen Personengesellschaften gilt dies m.E. nicht, auch wenn
diese aus abkommensrechtlicher Sicht als auslandische Betriebsstatte
qualifiziert werden.

Sind die Fristen fiir die Abgabe der E-Bilanz dieselben wie fiir die Steuer-
erklarungen gem. § 149 AO? Falls ja, gilt eine Fristverldngerung dann
auch fiir die E-Bilanz?

Soehner: In § 149 AO wird nur die Abgabe der Steuererkldrungen
geregelt. Fir die E-Bilanz bestehen keine eigenen Regeln zum Zeit-
punkt der Abgabe. Die E-Bilanz ist eine Anlage zur Steuererklarung
bzw. Unterlagen, die der Steuererkldrung beizuftigen sind (vgl. auch
§ 60 EStDV). Die E-Bilanz ist somit idealerweise zusammen mit der
Steuererkldrung einzureichen (wie die bisherigen Jahresabschliisse
in Papierform). Hinsichtlich der Pflichten zur Abgabe und der einzu-
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haltenden Abgabefristen ergeben sich somit keine Anderungen durch
die Einfiihrung der ,E-Bilanz". Die Ubermittlung einer ,E-Bilanz“
und zugehoriger Erklarung/en erfolgt jeweils technisch unabhangig
voneinander, d.h. die E-Bilanz muss nicht zwingend gemeinsam mit
der Steuererklarung abgegeben werden.

Wir haben iiberwiegend selbstbuchende Mandanten mit individuel-
len Kontenrahmen und erstellen unsere Berichte in Word und Excel.
Denken Sie, dass es eine Moglichkeit gibt, mithilfe einer Software die
Excel-Dateien entsprechend zu mappen und an die Finanzverwaltung
tibertragen zu konnen? Oder wire es sinnvoller, uns die Buchhaltungs-
dateien der selbstbuchenden Mandanten geben zu lassen, diese ins
ERP-System einzuspielen und so zu iibermitteln?

Soehner: Dies muss integraler Bestandteil einer Software zur Erstel-
lung der E-Bilanz sein: Die Buchhaltungsdaten miissen mittels einer
Schnittstelle eingespielt werden konnen, um die Daten anschlieBend
mappen zu konnen. Die Software sollte idealerweise viele Formate
(u.a. Excel) unterstiitzen und verarbeiten konnen. Eine Ubertragung
der Buchhaltungsdateien in das ERP-System ist dann nicht notwendig.
Wir wollen erstmals fiir das WJ 2013 die E-Bilanz iibermitteln. Miissen
hier auch die Vorjahreswerte (hier: 2012) iibermittelt werden? Pro-
bleme sehe ich, wenn der Kontenplan erst fiir 2013 angepasst wird.
Es miissen verpflichtend nur die Jahreswerte flir das Geschéftsjahr
2013 elektronisch tibermittelt werden.

Soll es eine Version 5.2 der Taxonomie noch in diesem Jahr geben? Und
gibt es eigentlich ein Anderungsprotokoll bei Taxonomiewechsel bzw.
wie erkenne ich die Stellen, die gedndert werden?

Soehner: Die aktuelle Version 5.1 wurde im Juni 2012 verdffentlicht.
Es ist nicht davon auszugehen, dass in 2012 eine Version 5.2 ver-
dffentlicht wird. Unter www.esteuer.de finden Sie auch einen Ande-
rungsnachweis zum Taxonomie-Update 2012 (Taxonomie 5.0/5.1)
als Download.

Wie verfahre ich mit einem tiefer gegliederten Kontenrahmen (fiir
betriebswirtschaftlichen Auswertungen erforderlich), fiir deren Konten
keine Taxonomiepositionen vorgesehen sind? Sind hier die Auffangpo-
sitionen der Taxonomie zu verwenden? Woran kann man die Auffang-
positionen erkennen, falls z.B. die Erléskonten nicht die beispielhafte
Differenzierung haben? Ist es jeweils die letzte Position des Levels? Kann
man mehrere Sachkonten einem Feld der Taxonomie zuordnen?

Soehner: Konten, fiir die keine Taxonomieposition vorgesehen sind,
konnen in den Auffangpositionen erfasst werden. Die Auffangposi-
tionen sind nicht als ,Auffangposition“ gekennzeichnet. Man kann
diese Felder an der Zusatzbezeichnung ,Rechnerisch notwendig,
wenn vorhanden® erkennen. Hat z.B. der Posten im eigenen Abschluss
nicht die gleiche Bezeichnung wie die Position in der Taxonomie, so ist
eine Zuordnung des Inhalts dieses Postens auf eine in der Taxonomie
vorhandene Position erforderlich (z.B. Kontobezeichnung in der Buch-
fithrung ,Aushilfslohne” kann zu einer Zuordnung zur Taxonomiepo-
sition ,Lohne fiir Minijobs“ flihren oder die Kontobezeichnung in der
Buchfiihrung ,Fremdarbeiten (Vertrieb)“ kann zu einer Zuordnung
zur Taxonomieposition ,Provisionen® fithren). Deckt keine der diffe-
renzierten Positionen der Taxonomie den Sachverhalt zutreffend ab,
so konnen die Auffangpositionen flir die Zuordnung genutzt werden.
Soweit dies rechnerisch zuldssig ist, kann auch die Oberposition in der
Taxonomie genutzt werden (z.B. Kontobezeichnung in der Buchfiih-
rung ,Kfz-Reparaturen mit Zuordnung zur Taxonomie-Oberposition
,Kfz-Kosten“ oder Kontobezeichnung in der Buchfiihrung ,Nebenko-
sten des Geldverkehrs“ mit Zuordnung zur Taxonomie-Oberposition
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»andere ordentliche sonstige betriebliche Aufwendungen"). Einzelne
Erlduterungen, welche Sachverhalte nach Auffassung der Finanzver-
waltung unter die jeweiligen Taxonomiepositionen fallen, sind aus
der Dokumentation zur Taxonomie ersichtlich. Falls ein ggf. in der
Buchfithrung vorhandener hoherer Informationsgrad erhalten bleiben
soll, ist es aber - auf freiwilliger Basis - moglich, zu jeder Position die
in ihren Wert einflieBenden Kontensalden inkl. Kontenbezeichnung
mit zu ibermitteln, um Nachfragen zu vermeiden.

Gibt es aktuell schon Hinweise darauf wie der Mindestdetaillierungsgrad
aussehen wird, den die Finanzverwaltung akzeptiert?

Soehner: Nach Rz. 16 des BMF-Anwendungsschreibens vom 28.9.2011
sind die in den Taxonomien als ,Mussfeld“ gekennzeichneten Posi-
tionen zwingend zu befiillen (Mindestumfang). Es wird elektronisch
gepriift, ob formal alle Mussfelder in den libermittelten Datensat-
zen enthalten sind. Sofern sich ein Mussfeld nicht mit Werten fil-
len lasst, weil die Position in der individuellen Buchfiihrung nicht
gefiihrt wird oder ableitbar ist, ist zur erfolgreichen Ubermittlung des
Datensatzes die entsprechende Position ,leer (technisch: NIL-Wert,
siehe hierzu auch Antwort zu Frage 1) zu tibermitteln. Ein Wert ist
grundsatzlich aus der Buchflihrung ableitbar, wenn er sich aus den
Buchfiihrungsunterlagen i.S.d. § 140 AO ergibt. Die Ableitbarkeit
erfasst die Buchflihrung als Ganzes (Hauptbuch, Nebenbiichern (z.B.
Beteiligungsverzeichnis) oder durch maschinelle Auswertungen von
Buchungsschliisseln). In der Einfilhrungszeit der E-Bilanz wird es
ausreichen, die Ableitung der Werte aus dem Hauptbuch, d.h. die
Werte wie sie sich aus den im Unternehmen geflihrten Kontensalden
des Hauptbuches ermitteln lassen, vorzunehmen. Dabei ist das indivi-
duelle Buchungsverhalten des jeweiligen Unternehmens mafBgeblich.

Wie detailliert miissen die Umsatzerlgse dargestellt werden? Miissen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nach Steuersatzen aufgeteilt gemel-
det werden oder kann in den Summenmussfeldern etwas eingetragen
werden?

Soehner: Soweit eine durch Muss-Felder vorgegebene Differenzierung
fiir einen bestimmten Sachverhalt nicht aus der Buchfiihrung abgelei-
tet werden kann, kann zur Sicherstellung der rechnerischen Richtig-
keit fiir die Ubermittlung der Daten alternativ die Auffangpositionen
genutzt werden (siehe Rz. 19 des BMF-Anwendungsschreibens vom
28.9.2011). Dies gilt auch fiir eine Aufteilung nach Steuersitzen. Sum-
men mussfelder sind Oberpositionen, die sich aus Muss-Felder in den
Unterpositionen (einschlieBlich Auffangpositionen) zusammensetzen.

Bekomme ich von der Finanzverwaltung Riickmeldung, wenn ich die
E-Bilanz fiir 2012 testweise einreiche? Muss ich die Bilanz zusatzlich in
Papierform einreichen? Kénnen Nachteile durch die testweise Einreic-
hung der E-Bilanz entstehen?

Soehner: Der Validierungstest wird durchgefiihrt. Wenn dieser
bestanden wird, gilt die E-Bilanz als Ubermittelt. Eine Einreichung
in Papierform entféllt dann. Nachteile kdnnen durch die testweise
Einreichung nicht entstehen.

Muss die E-Bilanz unterschrieben werden?

Soehner: Es gelten die gleichen Anforderungen wie bei der Uber-
mittlung elektronischer Steuererkliarungen. Die Ubermittlung der
Datensitze erfolgt als authentifizierte ELSTER-Ubermittlung. s
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Einfiihrung der E-Bilanz :
Musterschreiben fiir Kommunikation mit Mandanten

Um eine reibungslose Einfiihrung der E-Bilanz sicherzustellen empfiehlt es sich, die betroffenen Mandanten
schon jetzt zu informieren. Zu Ihrer Arbeitserleichterung steht eine Mandateninformation auch zum Download
auf www.haufe de zur Verfiigung.

Sehr geehrte Frau ..., sehr geehrter Herr ...,

fur Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2012 beginnen, besteht die Verpflichtung, die Bilanz als sogenannte E -Bilanz elektronisch an
das Finanzamt zu tibermitteln. Ich will/Wir wollen dies zum Anlass nehmen, Sie tber diesen neuen elektronischen Kommunikationsweg
zwischen Ihnen als Unternehmer und der Finanzverwaltung in einem ersten Uberblick zu informieren.

Worum es geht )
Es geht um die elektronische Ubertragung der Inhalte aus der Bilanz sowie aus der Gewinn- und Verlustrechnung auf amtlich vorge-
schriebenem Datensatz.

Wichtige Begriffe

Das elektronische Zeitalter bei der Finanzverwaltung bringt neue Begriffe mit sich, die Sie kennen sollten: So hat die Ubermittlung der
Bilanzdaten mittels des international verbreiteten Datensatzes XBRL zu erfolgen. XBRL steht dabei fiir "eXtensible Business Reporting
Language". Die Datensitze, die sich aus einem Stammdaten-Modul (sog. GCD-Modul) und einem Jahresabschluss-Modul (sog. GAAP-
Modul) zusammensetzen, miissen den Vorschriften der Steuerdaten-Ubermittlungsverordnung entsprechend aufbereitet werden, was
sich mittels geeigneter Buchungssoftware einfach bewerkstelligen lasst. Das neue elektronische Formular ist mit vielfachen Pflichtfel-
dern ausgestaltet. Neu ist, dass die Unternehmen im elektronischen Formular nur diejenigen Felder ausfiillen miissen, zu denen diese
auch Angaben zu machen haben - so wie bisher in der Steuererkldrung. Darliber hinaus gibt es - was ebenfalls neu ist - sog. Auffangposi-
tionen. Diese kénnen Sie nutzen, wenn sich ein bestimmter Sachverhalt nicht durch die in den Mussfeldern vorgegebene Differenzierung
aus der Buchfiihrung abgeleitet werden kann.

Dariiber hinaus sollten Sie sich noch mit dem Begriff "Mapping" vertraut machen. Unter Mapping versteht man die Zuordnung der ein-
zelnen Bilanzkonten zu den einzelnen Taxonomie-Positionen. Weitere Details zu weiteren Fachbegriffen erldutere ich/erldutern wir Ihnen
gerne.

Erstmalige Ubermittlung der E-Bilanz

Zur erstmaligen elektronischen Ubermittlung einer E-Bilanz sind Sie fiir Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2012 beginnen, verpflich-
tet. D. h. dass Sie Thre Bilanz fiir das Wirtschaftsjahr 2013 erstmals elektronisch abgeben miissen. Fiir das Wirtschaftsjahr 2012 oder -
wenn Sie ein abweichendes Wirtschaftsjahr haben - fiir 2012/2013 steht es Thnen frei, die Bilanz wie bisher in Papierform oder bereits
elektronisch einzureichen.

Was Sie bis Jahresende noch tun miissen

Maochten Sie die E-Bilanz kiinftig selbst erstellen, missen Sie sich zuallererst um die geeigneten technischen Einrichtungen kiimmern.
Hierzu gehort insbesondere eine geeignete Buchhaltungssoftware, die die Buchhaltungsdaten automatisch um die nach der Taxonomie
zusdtzlichen Konten ergdnzt. Verwenden Sie weiterhin eine konventionelle Buchhaltungssoftware, miissen die Anpassungen des Kon-
tenrahmens per Hand erfolgen. Auch sollte die Buchhaltungssoftware das Kontenmapping ermoglichen.

Mit der E-Bilanz sind i. d. R. Zuordnungstabellen und Buchungsanweisungen zu erganzen. Sofern Sie die E-Bilanz selbst erstellen wollen,
erfordert dies ein geeignetes Fachwissen. Schon aus diesem Grund empfehle ich/empfehlen wir geeignete Schulungen fir Thre Mitarbei-
terin der Buchhaltung.

Auferdem ist im Vorfeld folgende Grundsatzfrage zu klaren: Soll kiinftig eine gebuchte Steuerbilanz erstellt und elektronisch tibermittelt
werden oder eine Uberleitungsrechnung auf Basis der Handelsbilanz erstellt werden? Wie bisher schon im "Papierzeitalter" kdnnen Sie
entweder die Inhalte Threr Handelsbilanz (erginzt um eine steuerliche Uberleitungsrechnung) iibermitteln oder eine eigene, gebuchte
Steuerbilanz erstellen und diese elektronisch einreichen. Die Finanzverwaltung verlangt zwar - wie aus einem aktuellen Fragen-Antwor-
ten-Katalog zur E-Bilanz zu entnehmen ist - eine gebuchte Steuerbilanz. Dafiir fehlt aber meines/unseres Erachtens die Rechtsgrundlage.
Wenn Sie sich fiir eine gebuchte E-Steuerbilanz entscheiden, ist eine Zweikreisbuchhaltung bzw. ein weiterer Buchungskreis erforderlich.
Dies lasst sich bewerkstelligen, macht die gesamte Buchhaltung aber aufwndiger.

Ich stehe/Wir stehen Ihnen in allen Fragen rund um die E-Bilanz und selbstverstandlich auch fiir alle MaRnahmen in der Vorbereitungs-
und Umsetzungsphase zur Verfiigung. Bitte nutzen Sie die Zeit bis zum Jahresende 2012 fiir eine zielgerichtete Vorbereitung auf das
neue, elektronische Datenprojekt. In einem Gesprach sollten wir die Details besprechen.

Mit freundlichen GriiRen
[Unterschrift]
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Steuerrecht

WP/RA/StB/ FBIntStR Dr. Ulf-Christian Dikars, Hamburg

Entscheidung durch Teileinspruchsentschei-

dung — gesetzliche Regelung, Entscheidungen
des BFH und ungeklarte Rechtsfragen

Durch das Jahressteuergesetz 2007! hat der Gesetzgeber im steuerlichen Verwaltungsverfahren die Mog-
lichkeit fiir die Verwaltung geschaffen, unter gewissen Voraussetzungen vorab abgegrenzte Teile eines Ein-
spruchs zu entscheiden (§ 367 Abs. 2a AO), ohne dass dies Auswirkungen auf die nicht entschiedenen Teile
des vom Steuerpflichtigen eingelegten Einspruchs hat.? Dies birgt viele ungekldrte Rechtsfragen.

» 1. Einleitung

Ziel der seinerzeitigen Regelung war explizit die Vermeidung von
Verwaltungsaufwand und der Biirokratieabbau.3 Die Regelung des
§ 367 Abs. 2a AO war, oftmals zusammen mit der Regelung des
§ 367 Abs. 2b AO zur Allgemeinverfiigung, nach ihrer Schaffung
verschiedentlich Gegenstand von Erérterungen in der Fachliteratur.*
Hierbei wurde die Moglichkeit einer Teileinspruchsentscheidung
grundsatzlich begriiBt. Gleichzeitig wurde aber auch auf die offenen
Rechtsfragen hingewiesen, die sich aus der gesetzlichen Neuregelung
ergaben.> Auch wurde auf gewisse Konstruktionsfehler hingewiesen.6
Nachdem seit der Einfihrung der Teileinspruchsentscheidung einige
Jahre verstrichen sind, erscheint es an der Zeit, die ersten Entschei-
dungen des BFH zu dieser verfahrensrechtlichen Moglichkeit zu
erortern. Einleitend sollen aber zundchst die gesetzlichen Voraus-
setzungen, unter denen die Verwaltung von der Moglichkeit einer
Teileinspruchsentscheidung Gebrauch machen kann, kurz dargestellt
werden. Zudem werden auch einige der Fragen angesprochen, die
nach der derzeitigen Rechtslage als ungeklart bzw. nicht ganz ein-
deutig anzusehen sind.

» 2. Teileinspruchsentscheidung

(S 367 Abs. 2a AO)
2.1. Voraussetzungen einer Teileinspruchsentscheidung
Durch die Einfligung des § 367 Abs. 2a AO hat der Gesetzgeber die
ausdriickliche Moglichkeit einer Teileinspruchsentscheidung geschaf-
fen. Ob dies nach der zuvor bestehenden Rechtslage bereits zuldssig
war, war umstritten.” § 367 Abs.2a AO hat hierbei den folgenden
Wortlaut:
,Die Finanzverwaltung kann vorab tber Teile des Einspruchs ent-
scheiden, wenn dies sachdienlich ist. Sie hat in dieser Entscheidung
zu bestimmen, hinsichtlich welcher Teile Bestandskraft nicht ein-
treten soll.”
Nach dem Wortlaut der Bestimmung kann die Finanzbehorde also
vorab Uber Teile eines Einspruchs entscheiden, wenn dies sachdien-
lich ist (§ 367 Abs. 2a Satz 1 AQ). Sie hat in der Teileinspruchsent-
scheidung dariiber hinaus zu bestimmen, hinsichtlich welcher Teile
die Bestandskraft nicht eintreten soll (§ 367 Abs. 2a Satz 2 AQO).
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Insgesamt liegt damit eine Ermessensentscheidung der Verwaltung
vor, die entsprechend zu begriinden ist. Das Ermessen besteht dabei
dahi gehend, ob eine Teileinspruchsentscheidung erfolgen soll (Ent-
schlieBungsermessen),® sowie in welchem Umfang (Auswahlermes-
sen). Der Umfang des Ermessens sowie die Frage der Uberpriifbar-
keit durch die Finanzgerichte ist allerdings im Einzelnen durchaus
noch umstritten.? Zudem besteht auch die Moglichkeit, in einem
Einspruchsverfahren mehr als eine Teileinspruchsentscheidung zu
erlassen.10

Mit der Moglichkeit des Erlasses einer Teileinspruchsentscheidung
wurde das Problem entscharft, dass bei einem Ruhen des Verfahrens
nach § 363 AO grundsétzlich der gesamte Steueranspruch von die-
sem Ruhen betroffen ist. Mittels einer Teileinspruchsentscheidung
konnen hingegen seit 2007 Streitigkeiten tUber Sach- und Rechts-
fragen von der Streitigkeit abgekoppelt werden, derentwegen der
gesamte Einspruch vor der Einfiihrung des § 367 Abs. 2a AO hitte
ruhen miissen. Wenn also z. B. eine einzelne Rechtsfrage bereits beim
BFH anhéngig ist, kann tiber die Teile, die von diesem anhdngigen
Verfahren nicht betroffen sind, bereits durch die Finanzverwaltung
entschieden werden. Gerade im Zusammenspiel mit der zusammen
mit der Moglichkeit einer Teileinspruchsentscheidung geschaffenen
Moglichkeit, Entscheidungen mittels einer Allgemeinverfiigung!! zu
treffen (vgl. § 367 Abs. 2b AO), kann die Teileinspruchsentscheidung
ein probates Mittel der Finanzverwaltung sein, Einspruchsverfahren
zligiger zu bearbeiten. Dies gilt zumal bei sogenannten Massenein-
spriichen,!2 wie diese immer wieder vorkommen.

Die erganzende Regelung des § 367 Abs. 2a Satz 2 AO dient der
Sicherheit des Steuerpflichtigen, da hierdurch die Finanzverwaltung
verpflichtet wird, eine genaue Aussage dariiber zu treffen, welche
Teile des Rechtsbehelfs nicht bestandskraftig werden sollen.13

2.2. Verwaltungsansicht zu § 367 Abs. 2a AO

Die Ansicht der Finanzverwaltung zur Auslegung des § 367 Abs. 2a
AO findet sich an zentraler Stelle im AO-Anwendungserlass zu dieser
Regelung.!4 Dort werden in mehreren Abschnitten Ausfiihrungen zu
folgenden Punkten gemacht:
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= Angaben, wann aus Sicht der Finanzverwaltung von einer Sach-
dienlichkeit der Teileinspruchsentscheidung auszugehen ist
(Abschnitt 6.1.).

= Hinweis, dass zeitnah Teileinspruchsentscheidungen zu erfolgen
haben, wenn Masseneinspriiche drohen (Abschnitt 6.2.).

= Hinweis, dass genau zu definieren ist, hinsichtlich welcher Teile
des Verwaltungsakts keine Bestandskraft eintreten soll (Abschnitt
6.3.).

= Hinweis, dass ein Anderungsbescheid, der vor Erlass der Entschei-
dung ergeht, Gegenstand der Teileinspruchsentscheidung wird,
sowie der Hinweis auf die besondere Priifungspflicht, wenn nach
der Teileinspruchsentscheidung ein Anderungsbescheid ergeht
(Abschnitt 6.4.).

= Hinweis, dass nicht stets eine Einspruchsentscheidung zu ergehen
hat (Abschnitt 6.5.).

Als weitere relevante Verwaltungsverlautbarungen sind ein Schreiben

des Finanzministeriums Niedersachsen vom 28. Juli 200815 sowie

eine Verfiigung der OFD Karlsruhe vom 15. Mdrz 200716 zu nennen.

3.2. Rechtsprechung des BFH

Der BFH hatte - soweit ersichtlich - bislang in drei Entscheidungen
die Gelegenheit, sich mit verschiedenen Aspekten des § 367 Abs. 2a
AO auseinanderzusetzen.

3.2.1. Beschluss des BFH v. 21.5.2010, IV B 88/0917

Soweit ersichtlich die erste Entscheidung des BFH, in der die Teil-
einspruchsentscheidung zumindest am Rande von Bedeutung ist,
datiert vom 21. Mai 2010. Es handelt sich hierbei um einen Beschluss
in einem Aussetzungsverfahren. Die Frage der - im diesem Fall ver-
bdsernden - Teileinspruchsentscheidung war dabei aber nur ein Teil-
aspekt, der nicht von zentraler Bedeutung war. Der BFH stellte nur
fest, dass hier keine Sachdienlichkeit gegeben war, ohne sich ndher
mit Einzelfragen des § 367 Abs. 2a AO auseinanderzusetzen.

3.2.2. Urteil des BFH v. 30.9.2010, III R 39/0818

Im September 2010 hatte der BFH dann die Gelegenheit zu einer sehr
interessanten Entscheidung, in der zur Frage der Zuldssigkeit einer
Teileinspruchsentscheidung ausfiihrlich Stellung zu nehmen war.!?
Der BFH hat in dieser Entscheidung dargelegt, wann eine Teilein-
spruchsentscheidung sachdienlich ist und damit zur Kldrung der
Frage beigetragen, die bei der Schaffung des § 367 Abs. 2a AO als
besonders problematisch angesehen wurde. Das Urteil beinhaltet
aber auch Ausfiihrungen zu weiteren Fragen die Teileinspruchsent-
scheidung betreffen.

So stellte der BFH zunachst fest, dass das JStG 2007 verfassungsge-
maB zustande gekommen ist. Zur Sachdienlichkeit fiihrt der BFH
aus, dass diese primar dann gegeben sei, wenn diese dem Interesse
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der Finanzverwaltung an einer zeitnahen Entscheidung tiber den
entscheidungsreifen Teil des Einspruchs dient. Ferner stellt der BFH
Kklar, dass die Frage, ob eine Sachdienlichkeit gegeben sei, in vollem
Umfang durch das Gericht tiberprifbar sei. SchlieBlich brachte der
BFH zum Ausdruck, dass durch die Angabe der betreffenden Besteu-
erungsgrundlagen hinreichend bestimmt wird, hinsichtlich welcher
Teile des Einspruchs keine Bestandskraft eintreten soll.

Mit dieser Entscheidung sind somit wichtige Fragen aus dem Bereich
der Teileinspruchsentscheidung geklart, doch ganz abschlieBend ist
diese Urteil denn doch noch nicht, da gegen das Urteil des BFH Ver-
fassungsbeschwerde erhoben wurde,20 die auch bislang noch nicht
entschieden worden ist. Die weitere Entwicklung bleibt damit abzu-
warten.

Festzuhalten ist aber, dass auf der Grundlage dieses Urteils der Begriff
der Sachdienlichkeit etwas greifbarer geworden ist. Gleichwohl bleibt
hier nattirlich stets Raum fiir Diskussionen im jeweiligen Einzelfall.
Unstrittig ist indes, dass von einer Sachdienlichkeit keinesfalls ausge-
gangen werden kann, wenn das Ziel, die Erledigung des Einspruchs-
verfahrens zu fordern, durch die die Teileinspruchsentscheidung
nicht erreicht werden kann?! oder der Einspruch unzuléssig ist.22
Meines Erachten sollte ferner auf die Grundsatze zurlickgegriffen
werden, die in der Rechtsprechung zur Anwendung des § 98 FGO,23
der die Voraussetzungen fiir ein Teilurteil regelt, getroffen worden
sind. Demnach liegt Sachdienlichkeit vor, wenn es sich um einen
inhaltlich abgeschlossenen Streitpunkt handelt, der entscheidungsreif
mit der Entscheidung der Finanzverwaltung fiir die Verwaltungsebe-
ne erledigt werden kann.?4 Grundsétzlich wird man zudem von einer
Sachdienlichkeit ausgehen konnen, wenn eine Rechtsfrage von allge-
meiner Bedeutung ist und bereits Musterverfahren zu dieser Frage

1) Jahressteuergesetz 2007 vom 13.12.2006 (BGBI 12006, 2903).

2) Gleichzeitig wurde auch in sogenannten Massenverfahren die Moglichkeit geschaffen,
durch eine Allgemeinverfligung zu entscheiden (8§ 172 Abs. 3, 367 Abs. 2b AO).

3) Vgl. hierzu BT-Drs. XVI/3036, 17 und XV1/3368, 26.

4) Siehe etwa Bergan/Martin, Allgemeinverfiigung und Teileinspruchsentscheidung, DStR
2007, 1384; Intemann, Ausgewahlte Probleme der Teileinspruchsentscheidung, DB
2008, 1005; Steininger, Zur Frage der Sachdienlichkeit von Einspruchsentscheidungen,
DStZ 2008, 674.

5) Insbesondere die Kldrung der Frage, wann von einer Sachdienlichkeit der Teilein-
spruchsentscheidung auszugehen sei, wurde seinerzeit als problematisch angesehen.

6) Seer, in Tipke/Kruse, AO, § 367 Rz. 60.

7) Vgl. hierzu Bergan/Martin, Die Verfahrensruhe nach § 363 Abs. 2 Satz 2 AO - Zwang
ohne Ausweg, DStR 2006, 1923 (1924) m. w. N. zum Stand der Diskussion; Birkenfeld,
in Hiibschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 480 ff.

8) Birkenfeld, in Hiibschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 501 ff.

9) Siehe hierzu auch Seer, in Tipke/Kruse, AO, § 367 Rz. 61.

10) Birkenfeld, in Hiilbschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 502.

11) Siehe hierzu Dumke, in Schwarz, AO, § 367 Rz. 71 ff.

12) Birkenfeld, in Hiilbschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 490.

13) Dumke, in Schwarz, a. a. 0., § 367 AO Tz. 67.

14) AO-Anwendungserlass zu § 367 AO Tz. 6.

15) FinMin Niedersachsen v. 28.7.2008, S 0625 -28-3311, Haufe-Index 2047891.

16) OFD Karlsruhe v. 15.3.2007, S 062.5/25-St 332, Haufe-Index 1761674 = DStR 2007, 809.

17) BFH v. 21.5.2010, IV B 88/09, BFH/NV 2010, 1613.

18) BFH v. 30.9.2010, 11T R 39/08, BStBI IT 2011, 11.

19) Weiterhin war in dieser Entscheidung tiber die inhaltliche Bestimmtheit eines Vorldu-
figkeitsvermerks zu entscheiden, sodass das Urteil auch fiir die Auslegung des § 165
Abs. 1 AO Bedeutung hat.

20) Az. AR 9124/10 vgl. auch Schneider, Stbg 2011, 73.

21) Birkenfeld, in Hiibschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 513.

22) Seer, in Tipke/Kruse, AO, § 367 Rz. 62.

23) BFH v. 9.12.2003, VIR 148/01, BFH/NV 2004, 527.

24) Dumke, in Schwarz, a. a. O, § 367 AO Tz. 66; kritisch Seer, in Tipke/Kruse, AO,

§ 367 Rz. 61.
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anhdngig sind. Allerdings ist die Moglichkeit des Ergehens einer Teil-
einspruchsentscheidung nicht auf diese Falle beschrankt.25 Hingt die
Restentscheidung von einer Entscheidung des EuGH, BVerfG oder des
BFH ab, sind Aktenzeichen und Prozessgegenstand zu benennen.26

3.2.3. Urteil des BFH v. 14.3.2012, X R 50/0927

Eine weitere Entscheidung des BFH die Moglichkeit der Teilein-
spruchsentscheidung betreffen hat der BFH jiingst getroffen. Hier-
bei ging es um die Frage, ob in einer Teileinspruchsentscheidung
auch tber die unstreitigen Teile eines Bescheids eine Entscheidung
getroffen werden kann, wahrend die streitigen Teile offen bleiben.
Der Hintergrund dieser Entscheidung war wie folgt: Die Klédger mach-
ten flir das Jahr 2006 Vorsorgeaufwendungen geltend, die das Finanz-
amt nur teilweise anerkannte. Da seinerzeit weitere Fragen umstritten
waren, insbesondere die Abzugsfahigkeit von Rentenbeitrdagen als
Werbungskosten sowie die Abziehbarkeit von Steuerberatungskosten,
legten die Kldger auch im Hinblick auf diese Einspruch ein. Das
Finanzamt wies den Einspruch im Hinblick auf die Vorsorgeaufwen-
dungen im Wege einer Teileinspruchsentscheidung ab und ordnete
das Ruhen des Verfahrens im Hinblick auf die Musterverfahren an.
Nunmehr war streitig, ob dies rechtmaBig war.

Das FG Hamburg?8 als die Vorinstanz sowie der BFH gaben dem
Finanzamt Recht und wiesen die Klage ab. Es sei sachdienlich gewe-
sen, so der BFH, hier eine Teileinspruchsentscheidung zu erlas-
sen. Da die Frage der Abziehbarkeit der Vorsorgeaufwendungen
entscheidungsreif gewesen sei, habe das Finanzamt diesen Teil des
Einspruchs im Vorweg entscheiden dirfen. Auch miisse vor dem
Erlass der Teileinspruchsentscheidung nicht zwingend eine Anho-
rung des Steuerpflichtigen erfolgen. Gerade dieser letzte Aspekt ist
fiir Steuerpflichtige als sehr misslich anzusehen. RegelmaBig diirfte
die vorherige Anhorung durch das Finanzamt vor dem Erlass einer
Teileinspruchsentscheidung als wiinschenswert anzusehen sein.
§ 364a Abs. 1 AO spricht aber nur davon, dass auf Antrag des Ein-
spruchsfithrers der Sach- und Rechtsstand erdrtert werden soll. Eine
gesetzliche Verpflichtung besteht leider nicht.

3.3. Ungekldrte Rechtsfragen

Auch wenn seit der Einfligung des § 367 Abs. 2a AO bereits einige
Jahre vergangen sind und zudem der BFH in der Zwischenzeit mehre-
re wichtige Fragen die Teileinspruchsentscheidung betreffend geklart
hat, sind doch weitere Rechtsfragen als ungeklart anzusehen. Hier
sind - neben den bereits oben aufgeworfenen Fragen - vor allem die
folgenden Aspekte zu nennen:

Zusammenfassung

Fraglich ist weiterhin, ob eine Teileinspruchsentscheidung zu-gelas-
sen ist, wenn ein Verwaltungsakt nur eine abschlieBende Entschei-
dung enthdlt, also der Einspruch nicht in verschiedene Aspekte
aufgeteilt werden kann. Dies wird man wohl zu verneinen haben.2?
Fraglich ist auch, ob die Bestandskraft der Teileinspruchsentschei-
dung als eine gesteigerte Bestandskraft in dem Sinne zu verstehen
ist, dass sie fiir das weitere Verfahren (Einspruchs- und Klagever-
fahren iiber den nicht entschiedenen Teil) verbindlich wird. Die OFD
Karlsruhe hat dies in einer Verfligung vom 15. Mérz 2007 so wohl
bejaht.30 Meines Erachtens ist dies nicht richtig, da grundsétzlich
heute Einspruchsentscheidungen keine gesteigerte Bestandskraft
zugebilligt wird und eine Teileinspruchsentscheidung offensichtlich
keine starkere Bestandskraft zukommen kann als einem sonstigen
Einspruch. Zwar gab es teilweise friher die Tendenz, Einspruchsent-
scheidungen als endglltigen Bescheiden eine gesteigerte Bestands-
kraft zuzubilligen, mit der Folge, dass der im Einspruchsverfahren
entschiedene Streitfall spéter nicht mehr zuungunsten des Steuer-
pflichtigen anders entschieden werden kann. Diese Rechtsprechung
soll aber nicht generell gelten.3!

SchlieBlich stellt sich die Frage, ob ein Steuerpflichtiger wegen des
Nichtergehens einer Teileinspruchsentscheidung eine Untatigkeits-
klage nach § 46 FGO erheben kann. Dies ist zu bejahen. Zwar hat der
Steuerpflichtige kein Anspruch auf Erlass einer Teileinspruchsent-
scheidung, die allein im Ermessen der Verwaltung steht, und auch
keinen auf Anspruch auf einen Nichterlass einer Teileinspruchsent-
scheidung; gleichwohl kann sich in einem Fall, in dem eine Sache
entscheidungsreif ist, eine Ermessensreduzierung auf null ergeben
und damit die Moglichkeit, eine Untatigkeitsklage nach § 46 FGO

zu erheben.32 —

25) Seer, in Tipke/Kruse, AO, § 367 Tz. 62; von Wedelstédt, a. a. 0., DB 2006, 2715 (2717).

26) So auch AOAE Nr. 6 zu § 367 AO; ebenso Seer, in Tipke/Kruse, a. a. 0., § 367 Tz. 64;
Birkenfeld, in Hiibschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 521.

27) BFH v. 14.3.2012, X R 50/09, DStR 2012, 1225.

28) FG Hamburg v. 17.8.2009, 5 K 208/08, DStRE 2010, 888.

29) Birkenfeld, in Hiitbschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 518.

30) OFD Karlsruhe v. 15.3.2007, S 062.5/25-St 332, Haufe-Index 1761674 = DStR 2007, 809.

31) So wohl AOAE Nr. 4 und 5 zu § 172 AO

32) Dumke, in Schwarz, a. a. 0., § 367 AO Tz. 70.

33) Ausfiihrlich Birkenfeld, in Hitbschmann/Hepp/Spitaler, AO, § 367 Rz. 508 ff.

Mit den Maglichkeiten, Antrage und Einspriiche in Massenverfahren durch den Erlass von Teileinspruchsentschei-
dung sowie einer Allgemeinverfiigung zu regeln, wurde der Finanzverwaltung ein Instrument an die Hand gegeben,
mittels dessen solche Verfahren mit einem angemessenen Aufwand geregelt werden kénnen. Hinsichtlich der Teil-
einspruchsentscheidung besteht dabei durch die Urteile des BFH in der Zwischenzeit einige Rechtssicherheit, obwohl
es natirlich im jeweiligen Einzelfall stets der Priifung bedarf, ob tatsachlich von einer Sachdienlichkeit ausgegangen
werden kann.* Hierbei ist es aber fiir Steuerpflichtige positiv festzuhalten, dass die Frage der Sachdienlichkeit in
vollem Umfang in einem finanzgerichtlichen Verfahren tiberpriift werden kann. Einige Aspekte des § 367 Abs.2a AO
sind aber immer noch als ungeklart anzusehen, sodass die weitere Entwicklung abzuwarten ist.
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FACHBEITRAGE Steuerrecht

Dipl.-Finanzwirt Werner Becker, Namborn

(Keine) Erbschaftsteuer fiir durch Erbfall

ausgeloste Lebensversicherungsleistung an
den Pramienzahler?

Bezugsberechtigte einer Lebensversicherung nehmen hdufig hin, dass die Versicherungsleistung
Erbschaftsteuer auslist. Hat jedoch der Bezugsberechtigte dem Erblasser zu Lebzeiten finanziell ,,unter
die Arme*“ gegriffen und die Versicherungsprimien (teilweise) bezahlt, ist strittig, ob der Erhalt der
Versicherungsleistung aus dieser ,selbstfinanzierten“ Lebensversicherung der Erbschaftsteuer unterliegt.

» 1. Erwerb eines Lebensversicherungs-
anspruchs von Todes wegen
In § 3 ErbStG ist abschlieBend aufgefiihrt, welche Vorgange als Erwerbe
von Todes wegen der Erbschaftsteuer unterliegen. Als Erwerb von
Todes wegen gilt nach § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG jeder Vermogensvorteil,
den ein Dritter aufgrund eines vom Erblasser geschlossenen Vertrags
bei dessen Tod unmittelbar erwirbt. Dem Grunde nach handelt es sich
um eine Schenkung unter Lebenden, deren Besonderheit darin besteht,
dass die Zuwendung erst beim Tod des Schenkers ausgefiihrt wird und
der Begtinstigte die Zuwendung nicht unmittelbar aus dem Vermogen
des Erblassers, sondern auf vertraglicher Grundlage von einem Ver-
tragspartner des Erblassers erhdlt. Im Ergebnis ist die Zuwendung
damit eine Leistung des Vertragspartners an den Erblasser, die unter
Abkiirzung des Leistungswegs unmittelbar an den Dritten erfolgt.!
Der Hauptanwendungsfall des § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG ist der Vertrag
zugunsten Dritter nach §§ 328 ff. BGB. Nach § 331 Abs. 1 BGB erwirbt
bei einem Vertrag zugunsten Dritter auf den Todesfall der Dritte im
Zeitpunkt des Todes des Versprechensempfdngers (Erblasser) das
Recht auf die Leistung. Durch den Vertragsabschluss entsteht recht-
lich eine Dreiecksbeziehung zwischen den Beteiligten, namentlich
= dem Versprechensempfinger (Glaubiger) als Zuwendendem,
= dem die Leistung Versprechenden (Schuldner) und
= dem Dritten als bedachten Erwerber.
Zwischen dem Versprechensempfanger und dem die Leistung Verspre-
chenden besteht das sog. Deckungsverhéltnis, zwischen dem Verspre-
chensempfanger und dem Dritten das sog. Valutaverhdltnis und dem
die Leistung Versprechenden und dem Dritten das sog. Vollzugsverhalt-
nis. Sowohl im Deckungsverhéltnis als auch im Valutaverhaltnis erfor-
dert die Leistung des Versprechenden an den Dritten einen vertraglich
geschaffenen Rechtsgrund. Fiir das Vollzugsverhéltnis zwischen dem
Versprechenden und dem Bedachten ist kein Vertrag zwischen beiden
erforderlich. Erbschaftsteuerlich relevant ist regelmaBig nur das Valu-
taverhaltnis zwischen dem Versprechensempfanger und dem Dritten.2
Hauptanwendungsfélle solcher vertraglich ausbedungener Leistun-
gen an Dritte finden sich in Versicherungsvertrdgen und dort insbe-
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sondere bei Lebensversicherungsvertragen. Versprechensempfanger
ist dort der Versicherungsnehmer (Erblasser) und Dritter die bezugs-
berechtigte Person.

Die Besteuerung richtet sich allerdings nicht nach § 3 Abs. 1 Nr. 4
ErbStG, sondern nach Nr. 1 der Vorschrift, wenn der Anspruch auf
die Versicherungsleistung aus einem Lebensversicherungsvertrag,
fiir die ein Bezugsberechtigter nicht benannt war, im Wege der Erb-
folge auf den oder die Erben {ibergeht.3 Andererseits ist zu beachten,
dass der Versicherungsnehmer auch seine Erben als Bezugsberech-
tigte mit der Folge benennen kann, dass diesen das Bezugsrecht am
Nachlass vorbei unmittelbar zufillt, so dass sie insoweit (nur) den
Tatbestand des § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG verwirklichen. Auf den Erwerb
der Versicherungssumme hat dann eine Ausschlagung der Erbschaft,
die lediglich den Erwerb durch Erbanfall (§ 3 Abs. 1 Nr. 1 ErbStG)
rickwirkend beseitigt, keinen Einfluss.4

» 2. Lebensversicherungen

Der aufgrund einer Todesfallleistung ausgezahlte Betrag (Lebensversi-
cherungssumme, Gewinnanteile, Boni) unterliegt nach § 3 Abs. 1 Nr. 4
ErbStG der Erbschaftsteuer, wenn der Dritte als Bezugsberechtigter
mit dem Tod des Erblassers als Versicherungsnehmer den unmittel-
baren Anspruch gegen die Versicherungsgesellschaft erwirbt, die
Versicherung an ihn auszuzahlen. Dabei spielt es keine Rolle, ob der
Dritte widerruflich oder unwiderruflich bezugsberechtigt ist, denn
die Versicherungssumme kann jeweils erst mit dem Todeszeitpunkt
verlangt werden. In beiden Fillen erwirbt der Bezugsberechtigte
den Anspruch gegen die Versicherungsgesellschaft aufgrund eines
Vertrages zugunsten Dritter auf den Todesfall (§§ 159 Abs. 1 VVG,
328 BGB).

Kein Vertrag zu Gunsten Dritter und damit kein Fall des § 3 Abs. 1
Nr. 4 ErbStG liegt demgegentiber vor, wenn die Versicherung auf das
Leben einer anderen Person abgeschlossen wurde und die Versiche-
rungsleistung an den Versicherungsnehmer, der auch die Pramien
gezahlt hat, bei deren Tod ausgezahlt wird. Hier handelt es sich schon
mangels Bezugsberechtigten nicht um einen Vertrag zugunsten Drit-
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ter.> Ebenfalls kein Erwerb i. S. d. § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG liegt vor,
wenn eine Kapitalversicherung auf die Person eines anderen genom-
men ist, und ein vom Versicherungsnehmer benannter Bezugsberech-
tigter mit dem Tod des Versicherten den Anspruch auf die Lebensver-
sicherungsleistung erlangt. Der Erwerb kann dann - obwohl er auf
einem Vertrag zugunsten Dritter beruht und durch einen Todesfall
ausgeldst wird - nur nach § 7 Abs. 1 Nr. 1 ErbStG als lebzeitige
Zuwendung des Versicherungsnehmers steuerbar sein.6 Gleiches gilt,
wenn der Versicherungsfall vor dem Tod des Versicherungsnehmers,
der zugleich versicherte Person ist, eintritt. Die lebzeitige freigebige
Zuwendung wird mit der Auszahlung der Versicherungssumme an
den Bezugsberechtigten i. S. v. § 9 Abs. 1 Nr. 2 ErbStG ausgefiihrt.

» 3. Bezugsberechtigter zahlt Lebens-
versicherungspramien
In der Praxis kommt es hédufiger vor, dass der (un)widerruflich
Bezugsberechtigte die Versicherungspramien fiir den Versicherungs-
nehmer zahlt, weil dieser beispielsweise arbeitslos geworden ist und
ihm die entsprechenden Mittel nicht mehr zur Verfligung stehen.
Hierzu folgender Ausgangsfall:
Beispiel: Frau F lebt seit geraumer Zeit mit ihrem Lebensgefahrten L
zusammen und unterhdlt einen Lebensversicherungsvertrag. Nach-
dem sie die Lebensversicherungspramien nicht mehr zahlen kann,
libernimmt der L die Prdmienzahlung. Im Gegenzug rdumt F ihm ein
Bezugsrecht ein. Nach dem Tod der F wird die Lebensversicherungs-
summe an L ausgezahlt.

3.1 Pramienzahler ist unwiderruflich bezugsberechtigt

Die Finanzverwaltung hatte noch in R 10 Abs. 2 zu § 3 Abs. 1 Nr. 4
ErbStR 2003 bestimmt, dass die Steuerpflicht grundséatzlich nicht
dadurch entfillt, dass der Bezugsberechtigte die Pramien anstelle des
Versicherungsnehmers ganz oder teilweise geleistet hat. Es sei viel-
mehr anhand der getroffenen Vereinbarungen zu priifen, ob die Prami-
enzahlung und die Zuwendung der Versicherungsleistung jeweils als
zwei getrennte Zahlungsvorgange zu behandeln sind oder der Bezugs-
berechtigte im Innenverhiltnis die Stellung eines Versicherungsneh-
mers innehat und somit Praimienzahlung und Versicherungsleistung
von vornherein seiner Vermogenssphare zuzuordnen sind. Letzteres
sollte regelméBig (nur) anzunehmen sein, wenn der Pramienzahler
sowohl fiir den Erlebens- als auch fir den Todesfall unwiderruflich
bezugsberechtigt ist. Dann sei der Erwerb der Versicherungssum-
me aufgrund der Bezugsberechtigung so zu behandeln, als ob der
Berechtigte die Versicherungssumme selbst erworben hétte. Daraus
folgte, dass der Erwerb der Versicherungssumme insoweit nicht der
Erbschaftsteuer unterworfen wurde, als sie auf Primienzahlungen
des unwiderruflichen Bezugsberechtigten beruht.

In den gleich lautenden Erlassen der Lander vom 23.2.20107 hat die
Finanzverwaltung ihren bisherigen (restriktiven) Standpunkt auf-
gegeben und festgelegt, dass der Erwerb der Versicherungsleistung
nicht zu versteuern ist, soweit die Leistung auf den vom Bezugs-
berechtigten® geleisteten Zahlungen beruht. Dabei ist die Versiche-
rungsleistung nach dem Verhdltnis der vom Versicherungsnehmer/
Erblasser gezahlten Versicherungsbeitrdge zu den insgesamt gezahl-
ten Versicherungsbeitrdgen aufzuteilen; nur dieser Teil unterliegt der
Erbschaftsteuer. Eine entsprechende Regelung findet sich nunmehr
in R 3.7 Abs. 2 Satz 2 ErbStR 20119.

Das ,Umdenken® der Verwaltung geht zuriick auf eine Entschei-
dung des BFH vom 1.7.200810, in der der BFH Rechtsgrundsitze zur
Anwendung des Bereicherungsprinzips fiir den Fall entwickelt hat,
dass ein Erwerber in Erwartung des spateren Erbanfalls selbst durch
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BaumaBnahmen einen Wertzuwachs bei einem nachlasszugehorigen
Grundstiick bewirkt hat. Danach schlieBt § 10 Abs. 1 Satz 1 ErbStG
die Erfassung des entsprechenden Wertzuwachses aus.

3.2 Widerruflich Bezugsberechtigter hat Primien gezahlt
Versicherungsrechtlich besteht der gravierende Unterschied zum
unwiderruflichen Bezugsrecht darin, dass dort jede Anderung des
Bezugsrechts der Zustimmung des Bezugsberechtigten bedarf. Hinge-
gen kann das widerrufliche Bezugsrecht jederzeit durch eine Mittei-
lung des Versicherungsnehmers an das Versicherungsunternehmen
gedndert werden. Zudem erwirbt der widerruflich als bezugsberech-
tigt bezeichnete Dritte das Recht auf die Leistung des Versicherers
erst mit dem Eintritt des Versicherungsfalles, wohingegen der unwi-
derruflich als bezugsberechtigt bezeichnete Dritte das Recht auf die
Leistung des Versicherers bereits mit der Bezeichnung als Bezugshe-
rechtigter erwirbt (vgl. § 159 Abs. 2 und 3 VVG). Von daher hat der
lediglich widerrufliche Bezugsberechtigte sowohl rechtlich als auch
wirtschaftlich eine schwéchere Stellung.

Ob die Versicherungsleitung auch steuerfrei ist, wenn dem Pramien-
zahler lediglich ein widerrufliches Bezugsrecht eingerdumt worden
ist, ist hochstrichterlich noch nicht entschieden. Die Rechtsprechung
der Instanzengerichte ist indes kontrovers.

3.2.1 FG Miinchen verneint Erbschaftsteuerpflicht

In dem der Entscheidung des FG Miinchen!! zugrunde liegenden
Sachverhalt hatte der Erblasser seiner Lebensgefdhrtin ein wider-
rufliches Bezugsrecht eingerdumt. Die Bezugsberechtigte hatte
nachweislich einen Teil der Primien aus ihrem eigenen Vermogen
gezahlt, nachdem der Erblasser arbeitslos geworden war. Das Finanz-
amt unterwarf den gesamten Auszahlungsbetrag der Erbschaftsteuer;
der Einspruch der Klégerin gegen den Erbschaftsteuerbescheid hatte
keinen Erfolg.

Das FG Miinchen ist der Auffassung, dass es an einer Entreicherung
des Versicherungsnehmers (Erblasser) bzw. an einer Bereicherung
der Bezugsberechtigten durch ihn fehlt, soweit die Bezugsberech-
tigte die Pramien als kiinftige Empfangerin der Versicherungssumme
selbst gezahlt hat und diese Pramien das Entgelt fiir die Leistung der
Versicherungsgesellschaft darstellen. Dass der Erblasser als Versi-
cherungsnehmer trotz der Pramienzahlung durch die zum Bezug
berechtigte Klagerin im Deckungsverhaltnis des Vertrags zugunsten
Dritter der Vertragspartner (= Versprechensempfianger) des Versi-
cherers (= Versprechender) bleibt, rechtfertigt nach Auffassung des
Senats keine andere Beurteilung.!2

An dieser rechtlichen Beurteilung dndert nach Ansicht des FG Miin-
chen auch nichts, dass der Bezugsberechtigten das Bezugsrecht nur
widerruflich eingeraumt war.13 Denn unabhangig davon, ob jemand
widerruflich oder unwiderruflich als Bezugsberechtigter benannt sei,

1) Vgl. Moench in: Moench/Weinmann, ErbStG, Freiburg 2012, § 3 ErbStG Rz. 145.

2) Vgl. Moench in: Moench/Weinmann, ErbStG, Freiburg 2012, § 3 ErbStG Rz. 148.

3) BFH, Beschluss v. 23.9.1959, 11 96/56 U, BStBl 1960 III S. 54.

4) Vgl. Gebel in: Troll/Gebel/Jiilicher, ErbStG, 43. Auflage Januar 2012, § 3 ErbStG Rn. 288.

5) Vgl. Fischer in: Fischer/Jiiptner/Pahlke/Wachter, ErbStG, § 3 ErbStG Rz. 516, Stand:
02.05.2011.

6) Vgl. Gebel in: Troll/Gebel/Jilicher, ErbStG, 43. Auflage 2012, § 3 Rn. 288.

7) Vgl BStBI 2010 1S. 194.

8) Dabei wird nicht danach unterschieden, ob es sich um ein unwiderrufliches oder
widerrufliches Bezugsrecht handelt.

9) Vgl. Erbschaftsteuer-Richtlinien 2011 v. 19.12.2011, BStBI 2011 I Sondernummer 1/2011.

10) Vgl. BFH, Urteil v. 1.7.2008, 11 R 38/07, BStBI 2008 1I S. 876.

11) Vgl. FG Miinchen, Urteil v. 26.7.2006, 4 K 4359/03, EFG 2006 S. 1921.
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Dipl.-Finanzwirt Werner Becker

ist als Sachbearbeiter beim Ministerium fiir
Finanzen und Europa des Saarlandes fiir das
(auRer-)gerichtliche Rechtsbehelfsverfahren und
das Steuerberatungswesen zustandig.

entstehe der Anspruch auf die Versicherungssumme erst mit Eintritt
des Versicherungsfalles. Der Erwerb der Lebensversicherungssum-
me sei daher entsprechend dem Verhéltnis der Verkehrswerte der
jeweiligen Leistungsanteile in einen steuerbaren Teil und einen nicht
steuerbaren Teil, der durch Eigenleistung erworben sei, aufzuteilen.
Das nachfolgende Revisionsverfahren hat der BFH nach Erledigung
der Hauptsache eingestellt!4, nachdem das beklagte Finanzamt dem
Klagebegehren entsprochen hat.

3.2.2 FG Diisseldorf gewéahrt keine Steuerbefreiung

Das FG Diisseldorf!5 hatte {iber folgenden Sachverhalt zu entscheiden:
Die Ehefrau E hatte 3 Jahre vor ihrem Ableben eine sofort beginnende
Rentenversicherung gegen Einmalzahlung von 150 000 EUR zu ihren
Gunsten abgeschlossen. Den vereinbarten Einmalbeitrag hatte der
Ehemann M von seinem ihm allein gehorenden Konto iberwiesen. Im
Fall des Todes der E war M aus der Versicherungsleistung widerruflich
bezugsberechtigt und sollte den eingezahlten Betrag abzgl. der bereits
geleisteten Renten zurlickgezahlt bekommen. Nach dem Tod der E
iiberwies die Versicherungsgesellschaft dem M die Versicherungs-
summe in Hohe von rd. 127.000 EUR. Zum Nachlass der E gehorten
daneben groere Guthaben bei Kreditinstituten. Bei der Festsetzung
der Erbschaftsteuer berticksichtigte das Finanzamt die Zahlung der
Versicherungsgesellschaft als Erwerb nach § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG.
Das FG Diisseldorf hat entschieden, dass der Erbschaftsteuerbescheid
des Finanzamts in der Fassung der Einspruchsentscheidung rechtma-
Bigist und dass das Finanzamt zu Recht bei der Ermittlung des steuer-
pflichtigen Erwerbs die erhaltene Versicherungsleistung als Erwerb von
Todes wegen berlicksichtigt hat. Als Vermogensvorteil unterfallt - so das
FG - jedes Wirtschaftsgut dem steuerpflichtigen Erwerb, das unter den
Voraussetzungen des § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG an den Erwerber gelangt.
Die Vorschrift stelle tatbestandsmaBig nicht darauf ab, dass es flr die
Besteuerung darauf ankommt, ob der Erblasser bei wirtschaftlicher
Betrachtung entreichert sei.

Der Erwerb i. S. d. § 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG stelle vielmehr allein auf
eine objektive Bereicherung des Dritten ab und nicht auf eine Ver-
mogensminderung des Erblassers. Ob die zum Nachlass gehdrenden
Versicherungsanspriiche aus anderen Mitteln als die des Erblassers
angespart worden seien, sei deshalb unerheblich. Das Erbschaftsteu-
errecht unterscheide bei dem Vermogensanfall von Todes wegen nicht
danach, ob das Vermdgen durch frithere Zuwendungen des Erben an
den Erblasser gebildet worden sei.!6

Ob der Erwerb des Versicherungsanspruchs durch M dann nicht nach
§ 3 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG der Erbschaftsteuer unterfiele, wenn die E
lediglich formal Versicherungsnehmerin gewesen wiare, wahrend in
Wirklichkeit der Pramienzahler M Versicherungsnehmer gewesen sein
sollte, hat das FG Diisseldorf offen gelassen. Ein Erwerb von Todes
wegen schiede unter diesen Umstinden nédmlich nur dann aus, wenn
die Bezugsberechtigung sowohl fiir den Erlebens- als auch fiir den
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Todesfall unwiderruflich dem Prdmienzahler M zugestanden hitte.
Gegen das Urteil des FG Diisseldorf hat der Kldger die wegen grund-
sétzlicher Bedeutung der Rechtssache (§ 115 Abs. 2 Nr. 2 FGO) zuge-
lassene Revision eingelegt.!”

» 4. Ausblick

Um auf den Ausgangsfall (vgl. unter 3) zuriickzukommen: Die Chan-
cen dafiir, dass L einen Teil der ,Erbschaft” steuerfrei vereinnahmen
kann, stehen gut.

Die Finanzverwaltung hat ndamlich in den gleich lautenden Erlassen
vom 23.2.201018 und R 3.7 Abs. 2 Satz 2 ErbStR 2011 angeordnet,
dass in den Fillen, in denen der Bezugsberechtigte die gesamten
bzw. einen Teil der Pramien geleistet hat, die Versicherungsleistung
nach dem Verhdltnis der vom Versicherungsnehmer/Erblasser
gezahlten Versicherungsbeitrdage zu den insgesamt gezahlten Ver-
sicherungsbeitragen aufzuteilen ist. Eine Unterscheidung danach,
ob im Lebensversicherungsvertrag ein unwiderrufliches oder wider-
rufliches Bezugsrecht eingerdumt worden ist, trifft die Verwaltung
nicht. Von daher steht zu erwarten, dass die Finanzamter kiinftig
die in Rede stehenden Versicherungsleistungen insoweit nicht mehr
der Erbschaftsbesteuerung unterwerfen werden als sie auf eigenen
Beitragsleistungen des Bezugsberechtigten beruhen. Dass sich das FG
Disseldorf im Verfahren 4 K 2354/08 Erb dennoch mit der Problema-
tik befassen musste, liegt wohl darin begriindet, dass das Finanzamt
die Einspruchsentscheidung bereits am 26.5.2008 und damit vor
Ergehen der einheitlichen Lindererlasse erlassen hat. Allerdings
hatte das Finanzamt den Klager nach Ergehen des einheitlichen Lan-
dererlasses klaglos stellen konnen, denn der Erlass ist auf alle noch
nicht bestandskréftig veranlagten Félle anzuwenden. Andererseits ist
es zu begriifen, dass eine hochstrichterliche Entscheidung angestrebt
wird, die in diesem Bereich dann (hoffentlich) fir Rechtssicherheit
sorgen durfte.

Unterwirft das Finanzamt die Versicherungsleistungen in vergleich-
baren Fallen dennoch der Erbschaftsteuer, sollten betroffene Steuer-
pflichtige ihre Erbschaftsteuerbescheide durch Einspruchseinlegung
offen halten und sich dabei auf das Revisionsverfahren II R 29/11
stiitzen. In diesem Fall ruht das Einspruchsverfahren kraft Gesetzes
nach § 363 Abs. 2 Satz 2 AO bis zum Ergehen der BFH-Entscheidung
in dem v. g. Revisionsverfahren.

Zu beachten ist, dass der Bezugsberechtigte die Beweislast hinsicht-
lich der von ihm gezahlten Versicherungsbeitrage tragt. Dieser kann
er z. B. durch die Vorlage der entsprechenden Kontoausziige der Bank

Uiber die Zahlung der Versicherungsbeitrage nachkommen. —

12) Vgl. auch FG Rheinland-Pfalz, Urteil v. 16.12.1993, 4 K 1130/93, EFG 1994 S. 605.

13) A. A. Niederséchsisches FG, Urteil v. 16.11.2005, 3 K 47/04, EFG 2006 S. 910; nach die-
ser Entscheidung fallt dem durch eine Risikolebensversicherung begiinstigten Dritten
grundsétzlich der Erwerb in Gestalt des vollen Wertes der Versicherungssumme auch
dann erst mit dem Tode des Versicherungsnehmers an, wenn dieser die Zahlung der
Préamien tibernommen hat. Etwas anderes konnte nur dann gelten, wenn der Versiche-
rungsnehmer lediglich formal als Vertragspartner des Versicherers auftritt, wahrend die
Position des Versicherungsnehmers nach MaBgabe des Valutaverhdltnisses wirtschaftlich
dem Pramienzahler zukommt. Voraussetzung hierfiir allerdings ist regelmaBig, dass die
Bezugsberechtigung sowohl fiir den Erlebensfall als auch fiir den Todesfall nach dem
Valutaverhaltnis unwiderruflich dem Pramienzahler zusteht. Die bloBe Einrdumung einer
widerruflichen Bezugsberechtigung fiir den Todesfall geniigt diesen Anforderungen nicht.

14) BFH, Beschluss v. 5.12.2008, II R 56/06, n. v.

15) Vgl. FG Diisseldorf, Urteil v. 23.3.2011, 4 K 2354/08 Erb, ErbR 2011 S. 317.

16) Vgl. auch Hessisches FG, Urteil v. 2.4.2009, 1 K 2778/97, EFG 2009 S. 1408, m. w. N.

17) Az. des BFH: Il R 29/11.

18) BStBI 2010 1 S. 194.
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FACHBEITRAGE

Sozialrecht

Beriicksichtung von Vorerkrankungen bei

Entgeltfortzahlung wegen Krankheit

Die im Fall von Krankheit durch den Arbeitgeber zu leistende Entgeltfortzahlung erfolgt nicht zeitlich
unbeschrdnkt. Sie ist vielmehr auf die Dauer von 6 Wochen beschrdnkt. Dabei handelt es sich um

42 Kalendertage. Dies gilt auch fiir Mafinahmen der medizinischen Vorsorge und Rehabilitation (Kuren).
In der Praxis bereitet dies Probleme, was auch die umfangreiche Rechtsprechung dazu beweist.

» 1. Grundsitze
§ 3 Abs. 1 Entgeltfortzahlungsgesetz (EFZG) legt grundsatzlich fest, dass
Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall gegen den Arbeitge-
ber fiir sechs Wochen besteht. Wird ein Arbeitnehmer infolge derselben
Krankheit erneut arbeitsunfihig, so verliert er gemas § 3 Abs. 2 Satz 2
EFZG wegen der erneuten Arbeitsunfahigkeit den Anspruch fiir einen
weiteren Zeitraum von hochstens sechs Wochen nicht, wenn
= er vor der erneuten Arbeitsunfahigkeit mindestens sechs Monate
nicht infolge derselben Krankheit arbeitsunfahig war oder
= seit Beginn der ersten Arbeitsunfahigkeit infolge derselben Krank-
heit eine Frist von zwolf Monaten abgelaufen ist.
Dabei genligt es, dass zwischen dem Ende der friheren und dem
Beginn der neuen Arbeitsunfahigkeit mindestens fiir sechs Monate
wegen dieser Krankheit keine Arbeitsunfahigkeit bestanden hat.
Unerheblich ist, ob die Leistungsfahigkeit aufgrund der Krankheits-
folgen gemindert war oder der Arbeitnehmer wegen eines zwischen-
zeitlichen Urlaubs nicht volle sechs Monate gearbeitet hat.
Nach der hier vorliegenden Rechtsprechung verldngert sich der
Anspruch auf Entgeltfortzahlung nicht, wenn wahrend der Arbeits-
unfahigkeit eine andere Krankheit auftritt. Dies gilt auch dann, wenn
diese neue Krankheit fiir sich allein Arbeitsunfahigkeit verursacht
haben wiirde, sowie fiir den Fall, dass die Arbeitsunfiahigkeit wegen
der zuerst eingetretenen Krankheit schon vor dem Ende der Sechs-
Wochen-Frist geendet hitte.

» 2. Sechs-Wochen-Frist

Fiir die Berechnung der Sechs-Wochen-Frist gelten die §§ 187, 188
BGB. Nach § 187 Abs. 1 BGB wird bei der Fristenberechnung der
Ereignistag nicht mitgerechnet, wenn flir den Anfang einer Frist ein
Ereignis oder ein in den Lauf eines Tages fallender Zeitpunkt mafBge-
bend ist. Als Ereignistag ist im Zusammenhang mit der Entgeltfort-
zahlung der erste Arbeitsunfahigkeitstag anzusehen.

Tritt die Arbeitsunfahigkeit wahrend einer Arbeitsschicht auf, schliefit
sich die Entgeltfortzahlung unmittelbar an die Entgeltzahlung fiir die
tatséchliche Arbeitsleistung an. Deshalb ist dem Arbeitnehmer auch fiir
den ersten Tag der Arbeitsunfahigkeit (das bedeutet also fiir die restliche
Zeit) noch Entgelt zu zahlen. Dieser erste Tag wird bei der Berechnung
der Sechs-Wochen-Frist nicht mitgerechnet. Wenn allerdings die Arbeits-
unfdhigkeit vor Beginn der Arbeitsschicht eintritt, ist der betreffende
Tag bei der Berechnung der Sechs-Wochen-Frist zu berticksichtigen.
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Beispiel: Ein Arbeitnehmer ist ab 5.7.2012 arbeitsunfahig. Die
Arbeitsunfahigkeit beginnt vor der Arbeitsschicht. Der Anspruch
auf Entgeltfortzahlung und damit die Sechs-Wochen-Frist beginnt
am 5.7.2012. Der Anspruch endet am 15.8.2012.

Wenn durch die Arbeitslosenversicherung (Agentur fir Arbeit) Kurzar-
beitergeld gezahlt und der Arbeitnehmer wihrend dieser Zeit arbeits-
unfahig wird, besteht kein Anspruch auf Entgeltfortzahlung. Die Tage,
an denen kein Anspruch auf Entgeltfortzahlung besteht, sind auf die
Bezugsdauer anzurechnen. Dies gilt im Fall eines Streiks ebenfalls.
Auch die Zeit, in der der Lohnausgleich im Baugewerbe gezahlt wird,
ist in die Sechs-Wochen-Frist einzurechnen.

In den sonstigen Fillen, in denen das Arbeitsverhdltnis ruht, beginnt
die Sechs-Wochen-Frist erst ab dem Zeitpunkt, zu dem das Arbeitsver-
héltnis nicht mehr ruht. Wenn wahrend einer Arbeitsunfahigkeit die
Hauptpflichten aus dem Arbeitsverhdltnis enden, so ist die weitere
Zeit der Arbeitsunfahigkeit nicht auf die Sechs-Wochen-Frist (fiir eine
spatere Erkrankung wihrend einer Zeit, in der die Hauptpflichten
wieder bestehen) anzurechnen.

Tritt eine Arbeitsunfahigkeit wahrend der Schutzfrist des § 6 Abs. 1
Mutterschutzgesetz (MuSchG) - also vor Beginn der Elternzeit - ein
und besteht tiber das Ende der Schutzfrist weiter, dann liegt kein
Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall vor. Im Ubrigen
muss Elternzeit nicht im unmittelbaren Anschluss an das Ende der
Schutzfrist nach der Entbindung genommen werden. Vielmehr ist es
moglich, Elternzeit im Anschluss an eine zurzeit noch bestehende
Arbeitsunfahigkeit mit Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit zu ver-
langen. Liegt in einem solchen Fall nach Ablauf der Schutzfrist noch
Arbeitsunfahigkeit vor, besteht ein Anspruch auf Entgeltfortzahlung.
Erhilt ein Arbeitnehmer wegen eines unbezahlten Urlaubs, der nicht
der Erholung dient, keine Entgeltfortzahlung, so kann die Zeit der
in den unbezahlten Urlaub fallenden Arbeitsunfahigkeit nicht auf
die Gesamtbezugsdauer der Entgeltfortzahlung angerechnet werden.

» 3. Wartezeit

Nach § 3 Abs. 3 EFZG entsteht der Anspruch auf Entgeltfortzahlung
erst nach vierwochiger ununterbrochener Dauer des Arbeitsverhalt-
nisses. Nach Auffassung der Arbeitsgemeinschaft der Spitzenver-
bande der Krankenkassen in ihrem Gemeinsamen Rundschreiben
vom 27.9.1996 besteht dann, wenn wahrend dieser Wartezeit eine
Arbeitsunfdhigkeit eintritt, Anspruch auf Krankengeld.
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Der Anspruch besteht bis zum Ablauf der Wartezeit. Der Entgelt-
fortzahlungsanspruch entsteht mit Beginn der fiinften Woche des
Arbeitsverhéltnisses. Ab diesem Zeitpunkt ist ein Anspruch auf Ent-
geltfortzahlung fir bis zu sechs Wochen gegeben.

Eine Anrechnung der wahrend der Wartezeit zuriickgelegten Arbeits-
unfihigkeit auf den Anspruch auf Entgeltfortzahlung erfolgt nicht.
Beispiel: Ein Arbeitnehmer nimmt am 2.10.2012 eine Beschaftigung
bei der Firma Miiller & Co. auf. Am 19.10.2012 wird er arbeitsunfa-
hig. Die ersten vier Wochen der Beschéaftigung sind am 29.10.2012
beendet. Das bedeutet, dass ein Anspruch auf Entgeltfortzahlung
erst ab 30.10.2012 besteht (wenn bis dahin noch Arbeitsunfihigkeit
vorliegt). Nach Auffassung des Bundesarbeitsgerichts (BAG) besteht
der Entgeltfortzahlungsanspruch nach Ablauf der vierwochigen War-
tezeit fur die volle Bezugsdauer, also fiir sechs Wochen (Urteil vom
26.5.1999, Az. 5 AZR 476/98).

Fir die Zeit, in der wegen Nichterreichens der vier Wochen kein
Entgeltfortzahlungsanspruch besteht, gewahrt die Krankenkasse bei
krankenversicherten Personen Krankengeld. Nach Ansicht des BAG
ist der sechswochige Anspruch auch dann gegeben, wenn vor Ablauf
der vierwochigen Wartezeit das Beschaftigungsverhéltnis wegen der
Arbeitsunfahigkeit vom Arbeitgeber beendet wurde.

Besteht zwischen einem beendeten und einem neu begriindeten
Arbeitsverhaltnis zu demselben Arbeitgeber ein enger wirtschaft-
licher und sachlicher Zusammenhang, wird der vierwdchige Lauf der
Wartezeit des § 3 Abs. 3 EFZG in dem neuen Arbeitsverhaltnis nicht
erneut in Gang gesetzt (Urteil des BAG vom 22.8.2001, Az. 5 AZR
699/99, zur Ubernahme nach Ausbildungsverhaltnis: Urteil das BAG
vom 20.8.2003, Az. 5 AZR 436/02).

» 4.Begrenzte Entgeltfortzahlungsanspriiche
auch bei Kuren

Wie unter 1. bereits erwdhnt, sind nicht nur bei Arbeitsunfahigkeit
Entgeltfortzahlungsanspriiche gegeben. Solche bestehen vielmehr
auch bei Kuren. Fir alle Arbeitnehmer gilt, dass eine MaBnahme der
medizinischen Vorsorge oder der Rehabilitation vorliegen muss. Diese
MaBnahme muss ein Trager der gesetzlichen Renten-, Kranken- oder
Unfallversicherung, eine Verwaltungsbehorde der Kriegsopferver-
sorgung oder ein sonstiger Sozialleistungstrdger (z. B. Sozialamt)
bewilligt haben. Die MaBnahmen miissen dariiber hinaus in einer
Einrichtung der medizinischen Vorsorge oder Rehabilitation stationér
durchgefiihrt werden.

Wichtig: Ein Aufenthalt in ,urlaubsmaBigem Zuschnitt“ (sog. Kurz-
urlaub) 16st keine Entgeltfortzahlungsanspriiche aus.

Der Anspruch auf Entgeltfortzahlung wahrend einer solchen MafBnah-
me besteht - wie bei Krankheit - fiir sechs Wochen. Vorerkrankungs-
zeiten (vgl. dazu die Ausfithrungen unter 6.) werden angerechnet,
wenn die MaBnahme wegen der gleichen Krankheit gewahrt wird.
Vorsorgeleistungen als Miitter- oder Véter- Kind- Kuren sind aller-
dings in der Regel in vollem Umfang (sechs Wochen) zu gewahren,
da es hier keine Vorerkrankung gibt. Medizinische Rehabilitations-
maBnahmen fiir Miitter und Vater konnen ebenfalls als Mutter-Kind-
MaBnahmen bzw. als Vater-Kind-MaBnahmen erbracht werden. Hier
wird als Voraussetzung u. a. das Vorliegen einer Krankheit gefordert.
Besteht vorher eine Arbeitsunfahigkeit wegen der gleichen Krankheit,
hat eine Berticksichtigung dieser Vorerkrankungszeiten zu erfolgen.

» 5. Teilzeitbeschiftigte und Aushilfen

Entgeltfortzahlungsanspriiche bestehen auch bei Teilzeitbeschaf-
tigten und Aushilfen. Dies gilt selbst fiir sog. Minijobber (geringfligig
Beschaftigte). Die Sechs-Wochen-Frist wird hier wie bei sonstigen
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Arbeitnehmern berechnet. Beginnt die Arbeitsunfdhigkeit z. B. an
einem Freitag, so nimmt die Sechs-Wochen-Frist auch dann am néchs-
ten Tag (Samstag) ihren Anfang, wenn nur montags, dienstags und
mittwochs gearbeitet wird. Innerhalb der folgenden sechs Wochen
besteht Anspruch auf Entgeltfortzahlung in jeder Woche fiir drei Tage,
eben am Montag, Dienstag und Mittwoch.

» 6. Anrechnung von Vorerkrankungszeiten

6.1. Allgemeines

In § 3 Abs. 1 Satz 1 EFZG wird als Grundsatz bestimmt, dass sich
die Dauer der Entgeltfortzahlung auf sechs Wochen belduft. Wird der
Arbeitnehmer infolge derselben Krankheit erneut arbeitsunfihig, so
verliert er unter bestimmten Voraussetzungen den Anspruch auf Ent-
geltfortzahlung nicht fiir einen weiteren Zeitraum von sechs Wochen.

6.2 Dieselbe Krankheit

Vorerkrankungen werden dann auf die Anspruchsdauer angerechnet,
wenn sie auf ,derselben” Krankheit beruhen und Arbeitsunfahigkeit
verursachten. Ein und dieselbe Krankheit liegt vor, wenn sie durch
das gleiche Grundleiden hervorgerufen wird.

Beispiel: Einem Arbeitnehmer wurde ein Bein amputiert. Er wird
wegen einer Fistel am Beinstumpf arbeitsunfahig. Zwei Wochen nach
Ende der Arbeitsunfahigkeit erkrankt er an einer Nervenentziindung.
Auch diese Krankheit wurde durch den Stumpf hervorgerufen.
Ergebnis: Obwohl beide Krankheiten medizinisch nichts miteinander
zu tun haben, sind die einzelnen Arbeitsunfahigkeitszeiten fiir den
Anspruch auf Entgeltfortzahlung zusammenzurechnen.

Tritt zu einer bestehenden und Arbeitsunfahigkeit auslosenden Krank-
heit eine Krankheit hinzu, die bereits frither Arbeitsunfahigkeit verur-
sacht hatte, dann sind fiir die Berechnung der Dauer des Anspruchs auf
Entgeltfortzahlung friihere Bezugszeiten wegen der hinzugetretenen
Krankheit von dem Zeitpunkt an anzurechnen, von dem an die hin-
zugetretene Krankheit als selbststandiger Tatbestand zu gelten hat.
Beide Zeiten der Arbeitsunfahigkeit bilden einen einheitlichen Ver-
hinderungstatbestand, der nur einmal einen Entgeltfortzahlungsan-
spruch fiir langstens sechs Wochen auslost.

Es gibt eine umfangreiche Rechtsprechung zum Begriff ,dieselbe
Krankheit“. So wurde beispielsweise vom BAG festgestellt, dass dann,
wenn zu einer Krankheit, die Arbeitsunfahigkeit verursacht, eine
weitere Krankheit hinzutritt, die ab einem bestimmten Zeitpunkt
allein Ursache der Arbeitsunfahigkeit ist, sie ab diesem Zeitpunkt
als Fortsetzungskrankheit zu berticksichtigen ist, wenn sie spater
allein zur Arbeitsunfiahigkeit fiihrt.

Von zwei selbststandigen Verhinderungstatbestdnden im vorstehenden
Sinne ist dann auszugehen, wenn der Arbeitnehmer zwischen zwei
Krankheiten tatsdchlich arbeitet. Das Gleiche gilt, wenn er zwischen
beiden Krankheiten zwar arbeitsfahig war, die Arbeit aber deshalb nicht
aufnehmen konnte, weil Arbeitsfahigkeit lediglich fiir wenige, auBer-
halb der Arbeitszeit liegende Stunden bestand. Um dieselbe Krankheit
handelt es sich auch dann, wenn zeitlich unterbrochene Krankheits-
schiibe auf ein nicht ausgeheiltes Grundleiden zurtickzufiihren sind.
Um ein solches Grundleiden handelt es sich z. B. bei degenerativen
Wirbelsdulenverdanderungen jedenfalls dann, wenn sie in kiirzeren
zeitlichen Abstanden behandlungsbediirftige Beschwerden auslosen.
Liegt wahrend einer Vorsorge- oder RehabilitationsmaBnahme (vgl.
dazu die Ausfithrungen unter 4.), die wegen des Grundleidens
gewahrt wird, eine weitere krankheitsbedingte Arbeitsunfahigkeit
als selbststandiger Verhinderungstatbestand vor, so ist die Zeit der
KurmafBnahme trotzdem bei einer spateren Arbeitsunfahigkeit wegen
des Grundleidens anzurechnen. Natiirlich muss die spétere Arbeits-
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unfahigkeit innerhalb des Sechs-Monats-Zeitraums liegen (vgl. dazu
die Ausfithrungen unter 2.).

Eine mit hdufigen, graviditatsbedingten Krankheiten einhergehende
Schwangerschaft ist fiir die Dauer ihres irreguldren Verlaufs einem
nicht ausgeheilten befristeten Grundleiden gleichzusetzen. Dabei
kommt es nicht darauf an, ob die einzelnen Erkrankungen (Krank-
heitserscheinungen) auch untereinander noch in einem besonderen
Fortsetzungszusammenhang stehen.

6.3. Zwei Zeitrdume

Bei einer Vor- oder Fortsetzungserkrankung sind zwei Zeitrdume
zu beachten:

= der Zwolf-Monats-Zeitraum und

= der Sechs-Monats-Zeitraum.

Innerhalb von zwolf Monaten besteht wegen derselben Krankheit nur
ein Anspruch auf sechs Wochen Entgeltfortzahlung. Das bedeutet,
dass alle Arbeitsunfahigkeitszeiten im letzten Jahr zusammenzurech-
nen sind, soweit sie auf derselben Krankheit beruhen.

War der Arbeitnehmer vor der erneuten Arbeitsunfihigkeit jedoch
mindestens sechs Monate nicht infolge derselben Krankheit (vgl. dazu
die Ausfiihrungen unter 6.2.) arbeitsunfihig, so hat er Anspruch auf
eine weitere 6-wochige Entgeltfortzahlung.

Hieraus entwickeln sich folgende Grundsitze:

1. Betréagt die Zeit zwischen der jetzigen und der vorhergehenden
Arbeitsunfahigkeit wegen derselben Krankheit mindestens sechs
bis zwolf Monate: Es besteht ein voller Entgeltfortzahlungsanspruch
fiir sechs Wochen.

2. Wurde in den letzten sechs Monaten bereits fir sechs Wochen
Arbeitsunfdhigkeit wegen derselben Krankheit Entgelt fortgezahlt:
Es liegt kein neuer Anspruch auf Entgeltfortzahlung vor.

3. Wurde das Entgelt in den letzten sechs Monaten fiir einen kiirze-
ren Zeitraum als sechs Monate fortgezahlt (bei Arbeitsunfdhigkeit
wegen derselben Krankheit): Die Zeiten der Entgeltfortzahlung wegen
derselben Krankheit sind zusammenzurechnen. Ergibt die Zusam-
menrechnung, dass sechs Wochen (42 Kalendertage) oder mehr
Entgelt fortgezahlt worden ist, besteht kein weiterer Anspruch. Sind
zusammen weniger als 42 Kalendertage Entgeltfortzahlung gewéhrt
worden, besteht ein Anspruch fiir die Differenz zu 42 Kalendertagen.
Anspriiche des Arbeitnehmers aus fritheren Beschaftigungsverhalt-
nissen bei anderen Arbeitgebern sind nicht zu berticksichtigen.
Allerdings konnen zwei aufeinanderfolgende, rechtlich selbststandige
Arbeitsverhiltnisse mit demselben Arbeitgeber im Sinne des Ent-
geltfortzahlungsrechts ausnahmsweise wie ein einheitliches Arbeits-
verhéltnis behandelt werden. Zwischen diesen Arbeitsverhaltnissen
muss aber ein enger sachlicher Zusammenhang liegen.

Ein solcher Zusammenhang ist dann anzunehmen, wenn ein Arbeit-
nehmer aus betrieblichen Griinden mit der Zusage einer Wiederein-
stellung nach Besserung der Auftragslage vom Arbeitgeber entlassen
worden ist und dann tatsédchlich seine Beschaftigung zu unverédn-
derten Bedingungen fortsetzen konnte. Einen Fall dieser Art kann es
auch bei saisonbedingter Beschiftigung von Aushilfen geben, wenn
pro Jahr mehrere Saisons vorliegen.

6.4. Beweislast

Fiir das Vorliegen einer wiederholten Arbeitsverhinderung wegen der-
selben Krankheit trdgt im Allgemeinen der Arbeitgeber die Beweis-
last. Dabei kann ihm - wie jeder beweisbelasteten Prozesspartei - der
Anscheinsbeweis zugute kommen. Der Arbeitgeber kann von sich
aus in der Regel nicht beurteilen, ob Arbeitsunfahigkeitszeiten auf
derselben Krankheit beruhen. Die Arbeitsunfdhigkeitsbescheinigung
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des behandelnden Arztes fiir den Arbeitgeber enthalt keine Diagnose
und auch sonst keine Angaben, mit denen Vorerkrankungszeiten
ermittelt werden kdnnten.

Nach § 69 Abs. 4 Sozialgesetzbuch - Zehntes Buch (SGB X) sind die
Krankenkassen berechtigt, einem Arbeitgeber mitzuteilen, ob die Fort-
dauer einer Arbeitsunfahigkeit oder eine erneute Arbeitsunfihigkeit
eines Arbeitnehmers auf derselben Krankheit beruht. Die Ubermittlung
von Diagnosedaten an den Arbeitgeber ist allerdings nicht zuldssig.
Hier gibt es seit 1.7.2011 ein maschinelles Ubermittlungsverfahren, das
an und fiir sich der Ubermittlung von Entgeltbescheinigungen durch
die Arbeitgeber dient. Es geht hier um Daten, die z. B. die Kranken-
versicherungstréger fiir die Berechnung von Krankengeld bendtigen.
Im Rahmen dieses Verfahrens konnen Arbeitgeber bei der zustandigen
Krankenkasse anfragen, ob und in welchem zeitlichen Umfang das Ent-
gelt fortzuzahlen ist. Zur Anforderung der Vorerkrankungsmitteilungen
benutzen die Arbeitgeber die Schliisselzahl 41 Teilt die Krankenkas-
se die Vorerkrankungszeiten mit, benutzt sie die Schliisselzahl ,61°.

6.5. Verfahren in der Praxis

In der betrieblichen Praxis empfiehlt es sich zunéchst zu prifen, ob
zwischen der jetzigen und der vorhergegangenen Arbeitsunfahigkeit
wegen derselben Krankheit mindestens sechs Monate liegen. Trifft
dies zu, ist eine weitere Berechnung nicht erforderlich. Es besteht ein
voller Entgeltanspruch flir sechs Wochen. Liegen aber keine sechs
Monate zwischen den beiden Erkrankungen, so ist festzustellen, ob
in den letzten sechs Monaten bereits fiir sechs Wochen Arbeitsunfa-
higkeit wegen derselben Krankheit das Entgelt fortgezahlt worden ist.
In diesem Fall besteht kein neuer Anspruch auf Entgeltfortzahlung.
Wurde zwar in den letzten sechs Monaten das Entgelt wegen der-
selben Krankheit fortgezahlt, betrug diese Entgeltfortzahlung aber
insgesamt keine sechs Wochen (42 Kalendertage), so ist die Zwolf-
Monats-Frist zu errechnen.

Jeder Anspruch auf Entgeltfortzahlung wegen krankheitsbedingter
Arbeitsunfahigkeit ist selbststandig zu sehen und in seinem Inhalt
unabhéngig von gleichen Anspriichen des Arbeitnehmers aus voran-
gegangenen Arbeitsverhaltnissen.Deshalb wird ein sechswochiger
Anspruch eines Arbeitnehmers auf Entgeltfortzahlung grundsatzlich
nicht dadurch beeintrichtigt, dass er innerhalb der Zwolf-Monats-Frist
aus einem vorangegangenen Arbeitsverhdltnis infolge derselben Krank-
heit Entgeltfortzahlung erhalten hat. Allerdings konnen zwei aufeinan-
derfolgende rechtlich selbststandige Arbeitsverhaltnisse zu demselben
Arbeitgeber im Sinne des Entgeltfortzahlungsrechts ausnahmsweise
wie ein einheitliches Arbeitsverhaltnis behandelt werden, wenn zwi-
schen diesen Arbeitsverhdltnissen ein enger sachlicher Zusammenhang
besteht. Dies ist jedenfalls dann anzunehmen, wenn der Arbeitnehmer
aus betrieblichen Griinden mit der Zusage der Wiedereinstellung nach
Besserung der Auftragslage entlassen wurde und er tatsachlich seine
Beschiaftigung zu unverdnderten Bedingungen fortsetzen konnte. s

Horst Marburger

Oberverwaltungsrat a. D., war bis zu seiner
Pensionierung Leiter der Schadensersatzabtei-
lung der AOK Baden-Wiirttemberg. Er ist Verfas-
ser von Fachaufsatzen und Fachbiichern.

1012 SteuerConsultant 29



KANZLEl & PERSONLICHES Finanzen

Altersvorsorge

Ptlichtlibungen fur

en eigenen Ruhestand

Trotz der Mitgliedschaft in Versorgungswerken kommen auch Steuerberater nicht an dem Thema Altersvorsorge vorbei.
Fiir selbststdndige und angestellte Berufstrdger Offnen sich hierbei teils unterschiedliche Wege. Besonders wichtig: Die
Absicherung im Falle einer Berufsunfihigkeit und eine lebenslange Rente.

»oteuerberater sollten ihre Altersversorgung
nicht allein auf den spéiteren Verkauf ihrer
Kanzlei aufbauen®, sagt Sonja Peetzke. Die
erwarteten Erlose wiirden sich zum Teil
mangels entsprechender Nachfrage als nicht
realisierbar erweisen, weil junge Berufstra-
ger das Angestelltenverhdltnis zusehends
der Selbststandigkeit vorzogen, begriindet
die Mitinhaberin der Sozietat Méller &
Peetzke Steuerberater in Barmstedt ihren

Appell. Ergo ist das Risiko groB, am Ende
des beruflichen Schaffens nicht gentigend
Geld fiir einen auskdmmlichen Lebensabend
zu haben.

Bei der finanziellen Absicherung des spa-
teren Ruhestands stehen Steuerberater
zundchst vor derselben Ausgangssituation
wie andere Erwerbstdtige auch. Nur wer das
Ziel kennt, kann den richtigen Weg einschla-
gen. Dies kann nur mit einer personlichen

Analyse gelingen, um festzustellen, ob und
in welchem Umfang eine Versorgungsliicke
besteht. Fir deren Berechnung nutzen Bera-
ter Rechen-Tools. Im Kern l4uft es darauf
hinaus, dass die erwarteten Einnahmen und
Ausgaben im Ruhestand gegeniibergestellt
werden - und hierflir miissen die Berufs-
trager selbst, gut durchdacht, die Vorgaben
liefern (siehe Kasten). ,Dabei unterschlagen
auch die Steuerberater gern die Inflationsra-

Altersvorsorge muss sein.
Aber wie? Steuerberater haben
verschiedene Optionen —doch
auch die Anlageexperten sind
sich nicht ganz einig bei deren
Bewertungs




te, aber sie muss bertiicksichtigt werden,
soll der spatere Ruhestand finanziell
liickenlos abgesichert sein“, betont Nili-
fer Ariatabar, Versicherungsmaklerin und
Vorsorgeexpertin bei der Fachmaklerge-
sellschaft Asscurat am Standort Koln. So
entspreche etwa ein Vorsorgebedarf von
5.000 Euro bei heutiger Kaufkraft in 20
Jahren bei einer Teuerungsrate von nur
zwei Prozent einem Bedarf von knapp
7.430 Euro. Das bedeutet eine Steige-
rung von fast 50 Prozent. Noch extremer
zeigen sich die Auswirkungen, wenn der
zum Beginn des Ruhestands insgesamt
benotigte Vorsorgebedarf ermittelt wird,
um den Rest des Lebens wunschgemaf
finanzieren zu konnen. Doch keinesfalls
sollte die Inflationsrate ausgeblendet
werden, selbst wenn die Hohe des Vor-
sorgeaufwands drastisch steigt. Dann
hilft es nur, die Altersvorsorge in meh-
reren Schritten aufzubauen. ,Oder es
wird eine Dynamisierung vereinbart,
die durch eine sukzessive Erhhung der
Beitragszahlungen iber die Vertrags-
dauer eine geringere Beitragshohe zum

Vorsorgestart ermoglicht®, ergédnzt Miriam
Michelsen, Leiterin Vorsorge bei der Mak-
lergesellschaft MLP.

Die meisten Steuerberater

haben eine Versorgungsliicke

,Die meisten Steuerberater haben eine Ver-
sorgungsliicke, erst recht die Besser- und
Spitzenverdiener der Branche®, sagt Karl-
Heinz Herrmann, Mitinhaber der Steuerbe-
ratersozietat J. Vilsmeier & K.-H. Herrmann
in Dingolfing. Viele Berufstrager seien sich
dessen aber gar nicht bewusst, weil sie auf
eine derartige Analyse verzichteten, ergdnzt
der Vorsorgeexperte. ,In den wenigsten Fal-
len wird ermittelt, ob eine Versorgungsliicke
droht, und damit die Frage beantwortet, ob
Produkte zur Risikovorsorge oder Kapitalan-
lage bendtigt werden®, sagt Herrmann (siehe
Interview) Auch seitens der Finanzberater
und Politik werde hier zu wenig differenziert.
Bevor die Versorgungsliicke in den Fokus
riickt, haben viele Steuerberater den ersten
Schritt zur Altersvorsorge bereits vollzogen
- durch eine Mitgliedschaft in der gesetz-
lichen Rentenversicherung oder einem der

Rechensystematik

So ldsst sich die personliche Versorgungsliicke ermitteln

berufsstandischen Versorgungswerke. Zu
Jahresanfang zdhlte die Bundessteuerbera-
terkammer (BStBK) 81.244 Steuerberater und
Steuerbevollmachtigte als Mitglieder (ohne
Steuerberatungsgesellschaften). Davon sind
71,1 Prozent selbststandig tatig. ,Fast ein
Drittel aller Steuerberater zahlen aber nur in
die Versorgungswerke ein“, sagt Michelsen.
Eine Nachfrage beim Versorgungswerk der
Steuerberater im Land Nordrhein-Westfalen,
das auch fiir Thiiringen zusténdig ist, offenbart
eine erstaunlich geringe Mitgliederquote: Von
insgesamt 21.500 Steuerberatern waren Ende
vergangenen Jahres 10.100 Berufstrager Mit-
glied im Versorgungswerk, also nicht einmal
jeder Zweite.

Begriindet liege dies in der noch relativ jun-
gen Historie der Versorgungswerke, die auf
der Grundlage von Landesgesetzen erst um
die Jahrtausendwende bundesweit gegriindet
wurden. ,In der Griindungsphase konnten
Steuerberater, die fiirs Rentenalter Vorsor-
ge getroffen oder bestimmte Altersgrenzen
erreicht hatten, wahlen, ob sie freiwilliges
Pflichtmitglied werden wollten oder nicht*,
erlautert Dietmar Liicking, Steuerberater und
Président des nordrhein-westfalischen Versor-
gungswerks. Fiir neue Berufstrager ist die Mit-
gliedschaft inzwischen eine Pflichtiibung: Sie
miissen grundsitzlich den Regelpflichtbeitrag
entrichten. Dieser ist das Produkt aus aktueller
Beitragsbemessungsgrenze (BBG West: 5.600
Euro / BBG Ost: 4.800 Euro pro Monat) und
dem Beitragssatz der gesetzlichen Rentenver-
sicherung (19,6 Prozent) - aktuell 1.097,60

1 Monatlicher Kapitalbedarf im Rentenalter
- Wohnkosten (Miete oder Finanzierungskosten)
- Wohnnebenkosten
- Lebenshaltung (Erndhrung, Kleidung)
- Lebensqualitit (Reisen, Kfz, Hobbys)
- Gesundheitsleistungen (Krankenversicherung, Medikamente)
- Steuern, Versicherungen, Kredite
abziiglich

Euro. Berufstragern, deren Einkommen unter-
halb der BBG liegt, empfiehlt die Kasse, eine
einkommenshezogene Beitragsfestsetzung zu
beantragen. Dartliber hinaus sollte nicht wei-
teres Kapital eingezahlt werden, um besser
noch anderweitig Vorsorge treffen zu konnen.
Beim Einstieg in die Selbststdndigkeit kon-
nen Steuerberater, je nach Satzung der Ver-
sorgungswerke, fiir die ersten flinf Jahre eine
Verringerung des Regelpflichtbeitrags um 50
Prozent beantragen und somit die finanzielle
Belastung in der oft schwierigen Anfangszeit
verringern. Angestellte Steuerberater haben
die Wahl zwischen der gesetzlichen Renten-
versicherung und dem Versorgungswerk des
Bundeslands, in dem sie erwerbstatig sind.
AuBerdem profitieren sie, wie andere abhdn-
gig Beschiftigte auch, von der halftigen Bei-
tragszahlung durch den Arbeitgeber.

2 Monatliche Einnahmen im Rentenalter
- Gesetzliche Rente
- Rente aus Versorgungswerk
- Rente aus staatlicher Férderung
- Betriebsrente
- Privatrente
- Einkiinfte aus Vermietung/ Verpachtung

IstBlockeins grofer als Block zwei, ldsst sich sogleich die monatliche Versor-
gungsliicke im Rentenalter nach heutiger Kaufkraft ermitteln. Dynamisiert
man Block eins dann zusatzlich mit der zu erwartenden Inflationsrate, bei-
spielsweise mitzwei Prozent, erhdlt mandie—indenmeisten Fallenwesentlich
hohere —monatliche Versorgungsliicke im Rentenalter nach Kaufkraft zum
; geplanten Rentenbeginn.

Versorgungswerke fiir selbststandige
und angestellte Berufstrager

Die Barmstedter Steuerberaterin Peetzke
schloss nach dem Eintritt als Teilhaberin
in die Kanzlei ihrer Mutter zundchst einen

Quelle: Schelauske
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Fondssparplan ab. Nach Griindung des Ver-
sorgungswerks Schleswig-Holstein entschied
sie sich fir die Mitgliedschaft, allerdings
auf kleiner Flamme. Da Peetzke bereits
Aktivitaten zur Altersvorsorge nachweisen
konnte, konnte sie die Zahlung des Mindest-
beitrags vereinbaren, der ein Zehntel des
Regelpflichtbeitrags ausmacht. ,Ich wollte
einen FuB im Versorgungswerk haben, weil
es damals schon die Diskussion gab, Selbst-
standige verpflichtend in die gesetzliche Ren-
tenversicherung einzubeziehen®, erinnert
sich die Steuerberaterin. Genau das wollte
sie vermeiden, vor allem weil sie sich beim
Versorgungswerk hohere Ertragschancen
ausrechnete.

Allerdings haben diese Korperschaften
offentlichen Rechts mit den gleichen Proble-
men zu kdmpfen wie die Lebensversicherer,
auch weil sie vergleichbaren Anlagerestrik-
tionen unterliegen. Fir die Asset-Manager
wird es angesichts des anhaltend nied-
rigen Zinsniveaus immer schwieriger, eine
angemessene Verzinsung bei vertretbaren
Risiken zu erzielen. Gleichzeitig erfordern
medizinischer Fortschritt und die steigende
Lebenserwartung einen hoheren Kapitalbe-
darf, da die Altersrenten tendenziell immer
langer ausgezahlt werden miissen. Auch des-
wegen rat die MLP-Expertin Berufstrigern,
sich immer wieder mal mit dem eigenen Ver-
sorgungswerk auseinanderzusetzen.

Private Absicherung der
Berufsunfahigkeit unerlédsslich

Weder die spétere Altersrente aus der gesetz-
lichen Rentenversicherung noch jene vom
berufsstandischen Versorgungswerk durfte
aber gewohnlich zum Fillen der Versorgungs-
liicke gentigen. Fiir selbststindige Steuerbe-
rater riickt daher die Rirup- oder Basisrente
ins Blickfeld. Dabei gilt es abzuwégen: Der
Versicherungsnehmer hat keinen Zugriff auf
das aufgebaute Altersvermogen. Er kann es
weder beleihen, noch kapitalisieren, noch
ubertragen. Das Vererben ist nur begrenzt

1
Kay Schelauske

arbeitet seit Ende

1996 als Journalist
sowie Buchautor und
hat sich auf die The-
menbereiche Alters-
vorsorge, Fonds und
berufliche und private
Absicherung speziali-
Isiert. E-Mail: kay.schelauske@t-online.de I
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moglich. Im Gegenzug erhilt der Steuerbe-
rater ab Rentenbeginn auch auf diesem Weg
eine lebenslange Rente. Zudem kann er hier
wahrend der Ansparphase Steuervorteile nut-
zen. Die Absicherung der Berufsunfahigkeit
lasst sich in die Riirup-Rente einbinden. Zwar
gewahrt auch das Versorgungswerk diesen
Risikoschutz. Dessen Hohe hiangt aber im
Leistungsfall davon ab, in welchem Umfang
das Mitglied bis dahin Beitrage geleistet hat.
Nach Angaben von Liicking zahlt das Ver-
sorgungswerk Nordrhein-Westfalen im Leis-
tungsfall 85 Prozent der hochgerechneten
Altersrentenanwartschaften, vorausgesetzt,
es wurde mindestens ein Monatsheitrag
entrichtet. Aber Vorsicht: Der Leistungsfall
ist erst dann gegeben, wenn Steuerberater
ihren Beruf zu hundert Prozent nicht mehr
ausliben konnen und ihre Kammerzulassung
zuriickgeben miissen. Deshalb ist hier fiir
Steuerberater ein privater Versicherungs-
schutz unerldsslich.

Wegen der strikten gesetzlichen Regularien
war die Barmstedter Steuerberaterin zundchst
gegen die Riirup-Rente, hat aber dann wegen
der steuerlichen Relevanz einen Vertrag zur
Verbesserung der Grundversorgung abge-
schlossen. Peetzke: ,Besonders vorteilhaft
ist es, dass sich jederzeit Einmalzahlungen
im Rahmen der jahrlichen Hochstgrenzen
steuersenkend einbringen lassen.“ Michel-
sen schrinkt jedoch ein: ,In der Praxis ist
der Forderrahmen oftmals begrenzt, da die
Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung und zum Versorgungswerk abgezogen
werden missen.*

Anders als dort konnen bei Versicherern
ertragsorientierte Anlagekonzepte gewahlt
werden. ,Manche Kunden nutzen diese Opti-
on, damit sie ihre Versorgungsliicke schlie-
Ben konnen, denn der Gesetzgeber verlangt
keine Beitrags- oder Kapitalgarantie, die
Geld kostet und zulasten der Ertragschancen
geht”, ergdnzt die Asscurat-Expertin. Aller-
dings ist das eher die Ausnahme. Angesichts
der nicht enden wollenden Staatsschulden-
krise in Europa ist das Vertrauen in die Kapi-
talmarkte stark erschiittert und der Wunsch
nach Sicherheit deutlich gestiegen.

Neben der verbleibenden Zeit bis zum Ren-
tenalter ist die Hohe der jahrlichen Kapital-
verzinsung entscheidend fiir die Frage, wie
viel Kapital eingesetzt werden muss, um die
gewiinschte Altersversorgung zu erreichen.
Wie hoch darf also die Verzinsung realisti-
scherweise in diesen Zeiten hochstens sein?
Lunter der Voraussetzung, dass die Veranla-
gung vergleichsweise sicher und ein Kapi-
talverlust ausgeschlossen ist, sollte die jahr-
liche Verzinsung nicht hoher als drei Prozent

angesetzt werden®, meint Ariatabar und fiigt
hinzu: ,Lebensversicherer erreichen ja gera-
de noch eine Vier vor dem Komma.“

Fir angestellte Steuerberater 6ffnen sich
mit den verschiedenen Durchfiihrungswe-
gen der betrieblichen Altersvorsorge und
der Riester-Rente noch zwei weitere gefor-
derte Vorsorgewege. Wahrend die Riester-
Rente von Experten unterschiedlich bewer-
tet wird und nach MLP-Angaben Mitgliedern
im Versorgungswerk versperrt ist, gibt es
uneingeschrankt griines Licht hinsichtlich
der Vorsorge im Betrieb. Michelsen: ,Dieser
Forderweg ist flr angestellte Steuerberater
sehr interessant, weil sie tiber die geringere
Belastung durch Steuern und Sozialabgaben
sofort einen Nettoeffekt erzielen.“ Gesell-
schafter-Geschéftsfithrer konnen zudem tiber
die Unterstlitzungskasse oder Direktzusage
weitere Fordermoglichkeiten nutzen.

Mit Altersvorsorge-Mix den
Kapitalmarkten trotzen

»,Nach Mdglichkeit sollte man versuchen,
ein Altersvorsorge-Portfolio aufzusetzen®,
rat Steuerberaterin Peetzke. Nicht alle Eier
in einen Korb! Vor 15 Jahren hat sie mit
ihrem Asscurat-Berater eine Vorsorgeanalyse
erstellt, deren Zielvorgaben und Ergebnisse
regelméBig kontrolliert und angepasst wer-
den. Begeistert zeigt sich die heute 48-Jah-
rige von einem Software-Tool der in Hamburg
ansdssigen Gesellschaft, mit dem sich die
steuerlichen Wirkungen der verschiedenen
Vorsorgevarianten vergleichen und darstel-
len lassen.

Hierbei kommt es laut Ariatabar sehr auf die
individuelle Situation an. So gebe es Berufs-
trager, die aktuell kaum Einkommenssteuern
bezahlen und infolgedessen von den gefor-
derten Vorsorgewegen zumindest steuerlich
nicht profitieren konnten. ,Ich habe auch
schon Kunden beraten, die Erbschaften fest
in Aussicht haben und wegen der dadurch
bedingten hoheren Steuerbelastung im Ren-
tenalter eine moglichst geringe Besteue-
rung der Rentenauszahlungen, ergo eine
Privatrente, anstrebten®, so Ariatabar.

Eine ausschlieBliche Fokussierung auf staat-
lich geforderte Vorsorgewege empfehlen die
Finanzmakler schon deshalb nicht, damit der
Steuerberater auf Teile des Kapitals zugrei-
fen kann, etwa bei Schicksalsschlagen. Dem
widerspricht Experte Karl-Heinz Herrmann
(siehe Interview). Nur die geforderten Varian-
ten boten Steuerberatern steuerliche Verglins-
tigungen plus lebenslange Leibrente. ,Das
Risiko des langen Lebens ldsst sich vielfach
nur durch den Beitritt in eine Solidargemein-

schaft abdecken®, sagt Herrmann. —
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Interview

»Lebenslange Rente auf geforderten Wegen sichern

Karl-Heinz Herrmann, Steuerberater und Buchautor, spricht iiber die Notwendigkeit, die Versorgungsliicke
im Rentenalter auf staatlich geforderten Vorsorgewegen zu schlieRen.

SteuerConsultant: Herr Herrmann,
was hat Sie dazu motiviert, als Mit-
inhaber einer Steuerberatersozietat ein
Fachbuch zum Thema Altersvorsorge zu
schreiben?

Karl-Heinz Herrmann: Da ich gelernter
Bankkaufmann bin, hat mich das Thema
Kapitalanlage immer interessiert. Und mit
dem Einstieg in die Sozietat stand ich selbst
vor der Herausforderung, die Weichen fir
meine Altersversorgung zu stellen. Zumal
in diese Zeit in Bayern auch die Offnung
der Rechtsanwaltsversorgungskammer fiir
Steuerberater fiel.

SteuerConsultant: Wie haben Sie das
Thema dann angepackt?

Herrmann: Ich habe fiir mich ein Rechen-
werk Gber Excel erstellt. Auf diese Weise
konnteich objektiv errechnen, welche posi-
tiven und negativen Folgen ein Abschluss
moglicher Vorsorgeprodukte im Hinblick auf
die Belastung mit Steuern und Sozialabga-
ben hatte. Die Erkenntnisse wollte ich dann
meinen Mandanten zugdnglich machen,
woraus sich eher zufallig der Kontakt mit
Walter Riester ergab. Er gab letztlich den
Anstol, meine Ideen und Berechnungenin
einem Buch zu veroffentlichen.

SteuerConsultant: Was sind mit Blick
auf Ihren Berufsstand die wesentlichen
Erkenntnisse?

Herrmann: Spatestens seit Einfilhrung
des Alterseinkiinftegesetzes ist die Unter-
scheidung zwischen Kapitalanlage und
Risikovorsorge von zentraler Bedeutung.
Denn alle staatlich geférderten Vorsorge-
wege verlangen eine lebenslange Verren-
tung. Hingegen mochte der Kapitalanle-
ger gewohnlich das Altersvermégen zum
Beginn des Ruhestands ausgezahlt bekom-
men, um dann selbst liber die weitere Ver-
wendung zu entscheiden. Das geht aber in
der Regel nur bei den Spitzenverdienern und
Superreichen gut.

SteuerConsultant: Wie meinen Sie das?

Herrmann: Bei allen anderen fiihrt ein
solches Vorgehen dazu, dass der Kapital-
stock irgendwann aufgezehrt ist. Selbst
das vielfach genannte Alter von 85 Jahren
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birgt ein Risiko, ndmlich dass der Rentner
angesichts einer steigenden Lebenserwar-
tung alter wird. Wovon will der Anleger
dann leben, wenn das ersparte Altersver-
mogen aufgebraucht ist? Jeder muss fiir
sich entscheiden, was besser ist: Soll am
Ende des Kapitals noch Leben vorhanden
sein oder am Ende des Lebens noch etwas
Kapital?

SteuerConsultant: Was bedeutet das fiir
den Steuerberater heute?

Herrmann: Nur fiir die Kollegen, die infla-
tionsbereinigt keine Versorgungsliicke im
Rentenalter zu erwarten haben und die-
ses sicher liber das 85. Lebensjahr hinaus
finanzieren konnen, brauchen sich nicht mit
geforderten Vorsorgeprodukten auseinan-
dersetzen. Fiir sie machen reine Kapitalan-
lagen mehr Sinn.

SteuerConsultant: Reichen nach Ihren
Erfahrungen die Einzahlungen ins jewei-
lige Versorgungswerk aus, um den eigenen
Lebensabend auskommlich finanzieren zu
konnen?

Herrmann: Der grolte Teil der Kollegen
dirfte nach meinen Erfahrungen eine Ver-
sorgungsliicke haben. Werden Beitrdage nur
in der seitens des Versorgungswerks gefor-
derten Hohe geleistet, wird dies allenfalls
fireine Grundversorgung reichen. Vor allem
die Spitzen- und Besserverdiener werden
ohne zusatzliche Altersvorsorge ein Pro-
blem haben, da Einkommensteile oberhalb
der Beitragsbemessungsgrenze nicht mehr
rentenwirksam werden.

SteuerConsultant: Fiir den Groliteil der
Steuerberater riickt also zunachst die
staatliche geforderte Altersvorsorge in
den Fokus?

Herrmann: Genau. Wer eine Versorgungs-
liicke zu erwarten hat, wird die staatliche
Unterstiitzung brauchen und gerne mitneh-
men — via Versorgungswerk, Riirup-Rente
und gegebenenfalls tiber die betriebliche
Versorgung sowie die Riester-Rente. Die
ist derzeit aber bei Mitgliedern von Ver-
sorgungswerken nur iber den Ehepartner
moglich. Die Forderung kommt in Form
von Steuer- oder Sozialabgabenersparnis-
sen oder in Form von Zulagen. Dabei sollte
dann nicht storen, dass im Ruhestand Steu-
ern und woméglich Sozialabgaben auf die
Rente gezahlt werden missen. Denn der
Versicherte genielt den Vorteil, dass er
seine Rentenzahlungen lebenslang erhilt,
auch wenn sein Vertragsvermogen eigent-
lich langst aufgebraucht ware.

SteuerConsultant: Wann ist in diesem
Kontext der Abschluss privater Lebens-
oder Rentenversicherungen sinnvoll?

Herrmann: Die steuerliche Férderung die-
ser privaten Vorsorgeprodukte wahrend
der Ansparphase ist seit Inkrafttreten
des Biirgerentlastungsgesetzes vor zwei
Jahren und des Alterseinkiinftegesetzes
im Jahr 2005 fiir die meisten Biirger nicht
mehr gegeben. Beglinstigt wird lediglich
noch die Verzinsung bei Kapitalauszahlung
beziehungsweise bei Rentenauszahlung die
Besteuerung mit dem vergleichsweise nied-
rigen Ertragsanteil. Doch erkauft werden
muss dieser ,Vorteil” durch eine meist nur
noch vollig ungeforderte Kapitalansamm-
lung, denn ein Sonderausgabenabzug
scheidet in den allermeisten Fillen bereits
der Hohe nach aus. Nach meinen Berech-
nungen macht es aber nur dann Sinn auf
ungeforderte Produkte zuriickzugreifen,
wenn keine Versorgungsliicke mehr droht.

Weitere Informationen zum Buch
,Riester-, Eichel- oder Riirup-Rente”
und einen kostenlosen Vorsorgeliicken-
Rechner gibt es online unter:
http://vilsmeier-herrmann.de/
veroeffentlichungen.html
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E-Business

Beratung im Online-Zeitalter

E-Business ist ein aktuelles Schlagwort der Wirtschaft. Waren werden online bestellt, Medien wie Musik, Filme und Biicher
zunehmend digital konsumiert, und fiir eine Flugbuchung gehen nur noch wenige Menschen in ein Reisebiiro. Doch wie sieht
das elektronische Geschdift in Kanzleien aus? Steuerberater konnen dabei auch fiir Mandanten hilfreiche Erfahrungen sammeln.

Den Erfassungsbogen ausfiillen, alle Papier-
belege in die Pappkiste legen und dann
einen Abholtermin daheim oder im Biiro mit
dem Paketdienst vereinbaren. So verlauft die
Datentibergabe an die virtuelle Steuerbera-
tungskanzlei Steuerkiste.de. Der Mandant
erfahrt dank Online-Gebiihrenrechner schon
vorab, wie teuer seine Steuererklarung

Checkliste

Auf dem Weg zur E-Business-Kanzlei

wird. ,Die Kombination aus Bequemlich- 1 ZeitgemiRe Prisenz im Internet mit 5 Wabhl einer zukunftssicheren Kanzlei-

keit, Preissensibilitdt und Online-Affinitat
geben bei Privatleuten, aber auch etlichen
Selbststdndigen den Ausschlag, unser
Angebot auszuprobieren®, sagt Denis Mer-
fort, Abteilungsleiter bei der Anwalts- und
Steuerberaterkanzlei Miller & Partner. Die
Kanzlei in Gelsenkirchen mit rund 50 Mit-
arbeitern verzeichnet mit Steuerkiste.de
erhebliches Wachstum und erweitert ihren
Wirkungskreis damit auf die gesamte Bun-
desrepublik. ,Wir erzielen Skaleneffekte,
da wir unsere personellen und technischen
Kapazititen besser auslasten®, so Merfort.
Das Projekt ging Anfang 2010 online und
begann als Kooperation zwischen Kanzlei
und dem Akademische Arbeitsgemeinschaft
Verlag, der zu Wolters Kluwer gehort.

Ein reines E-Business, also ein komplett
elektronisches Geschift, ist Steuerkiste.de
nicht, da Papierbelege per Post verschickt
werden und auch in der Kanzlei nicht alles
gescannt wird. Doch der Trend ist eindeutig.
Bereits 2009 startete Ralf Miiller von Bacz-
ko mit Steuerberaten.de. Die Kélner Kanz-
lei mit rund 30 Mitarbeitern kommuniziert
ausschlieBlich per Internet (E-Mail, Skype)
und Telefon mit den Mandanten. Diese
digitalisieren Belege per Scanner, Fax oder
iPhone-App. Die Internet-Plattform ist eine
Eigenentwicklung, wihrend die Kanzleipro-
gramme von der Datev stammen. Beides
liegt in getrennten Rechenzentren, sodass
die Kanzlei mit Wartung, Sicherung und
Updates keine Arbeit hat. Doch statt zum
innovativen Aushdngeschild der Branche
zu werden, betrachte man sie als ,hdss-
liches Kind der Steuerberatung®, so Miiller
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eigener Webseite: Aktuelle Nach-
richten, Erinnerungsservice, Online-
Rechner, Newsletter.

2 Kommunikation iiber soziale
Netzwerke mit (potenziellen) Man-
danten: Facebook, Twitter, Xing,
LinkedIn und andere.

3 Medienbriiche vermeiden: Vom
Posteingang bis zum Postausgang
alle Arbeitsschritte digitalisieren.

4 Automatisierte Dateniibernahme:
Aus Systemen der Mandanten sowie

Software: Die digitale Kommunikati-
on mit Mandanten, Finanzbehorden
und Sozialversicherung soll méglich

sein.

6 Nutzung der Kanzlei-Software: In

einem Rechenzentrum.

7 Reduzierung des Aufwands: War-

tung, Sicherung und Updates erfol-
gen extern.

8 Revisionssicheres Archiv: Dienstlei-

ster erfiillt rechtliche Bestimmungen.

von Banken.

Quelle: Kunde

von Baczko. Doch der Erfolg gibt ihm recht.
Rund 2.000 Mandanten, jeweils zur Halfte
Unternehmen und Privatleute, lassen sich
von der virtuellen Kanzlei betreuen.

Unabhidngig von Zeit und Raum

Die Branche ist im besten Sinne konservativ -
und so setzen sich Trends wie das papierlose
Biiro, Online-Anwendungen (ASP, SaaS) sowie
die Prisenz in sozialen Netzwerken langsamer
durch. ,Mancher Bewerber runzelt die Stirn,
wenn ich ihm oder ihr unsere Ablaufe schilde-
re“, sagt StB Ridiger Stahl aus Netphen-Deuz
bei Siegen. Seine besten Freunde im Biiro sind
Scanner und ReiBwolf. Die neun Mitarbeiter

9 Mitarbeiterzugriff: Unabhingig von
Ort und Uhrzeit.

10 Login: Mandanten erhalten Zugriff
aufihre Daten und Auswertungen.

der Kanzlei arbeiten komplett ohne Papier-
mappen und Ordner. Die Datev-Software lauft
als ASP-Losung im Spectrum-Rechenzentrum
in Hilden, wo auch das revisionssichere Archiv
untergebracht ist. ,Wir nutzen das seit einem
Jahr und hatten nicht eine Minute Ausfall®,
sagt Stahl. Begeistert berichtet er von einer
beruflichen Reise nach Salzburg. Zwischen
seinen Terminen in Osterreich erledigte er fiir
Mandanten Steuererklarungen und tibermit-
telte sie elektronisch an das Finanzamt Siegen.
»1ch arbeite unabhéngig von Zeit und Raum®,
so Stahl. Die technische Begeisterung des
45-Jahrigen geht so weit, dass demnéchst die
Telefonanlage ins Internet verlagert wird. Der
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Nicht alles, aber vieles dndert sich in der
Wirtschaft durch das Internet. Das betrifft
auch die Arbeit der Steuerberater.

Vorteil: Flexiblere, ortsunabhdngige Arbeits-
bedingungen fiir Stahls Mitarbeiter, die den-
noch unter der gewohnten Kanzleirufnummer
erreichbar sind. Dabei soll die Kommunikation
mit den Mandanten, wo moglich, auf E-Mails
umgestellt werden. Stahl nimmt sich jeden
Tag rund 30 Minuten seiner Arbeitszeit und
investiert sie in Facebook- und Blogbeitrage
auf der Kanzlei-Webseite. ,Das Internet ist
unser Hauptmarketinginstrument fiir Neu-
kunden aus der Region®, berichtet Stahl. Ins-
besondere von der Breitenwirkung und dem
hervorragenden Kosten-Nutzen-Verhéltnis ist
Stahl vom weltweit groften sozialen Netzwerk
begeistert (24 Millionen Nutzer in Deutsch-
land).

Hilfe von Software-Anbietern

,Mandanten erwarten neben der thema-
tischen Rundumberatung auch eine stdndige
Verfligharkeit des Steuerberaters, weshalb er
entsprechend schnell verflighare Informatio-
nen in digitaler und praxisnah zu verarbei-
tender Form bendtigt. Dieser Anforderung
der Mandanten werden sich die Kanzleien
stellen und wir unterstiitzen diese dabei,
indem wir mit der Haufe Suite interne Kanz-
leiinformationen und Fachinformationen der
Haufe-Gruppe biindeln und intelligent mit-
einander vernetzen - damit machen wir das
gesamte Fachwissen der Kanzlei jederzeit
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verfligbar®, fasst Stefan Nowak, Bereichslei-
ter Produktmanagement bei Haufe-Lexware,
seine Zukunftsvision der E-Kanzlei zusam-
men. Ohne technischen Dienstleister kann
kein Steuerberater seine Aufgaben erfiillen.
Als altester Anbieter hat die Datev die gros-
te Verbreitung im Markt. Die Anfrage zum
Thema E-Business 10st in der Pressestelle als
erste Reaktion ein Schmunzeln aus. Verstiand-
lich, denn die Genossenschaft wurde 1966
als Selbsthilfeorganisation fiir EDV-Aufgaben
gegriindet. E-Business steckt quasi in den
Genen der Datev. ,Beim Umstieg auf digitale
Prozesse sind Datenschutz und Datensicher-
heit fur alle Beteiligten, die Kanzlei, Man-
danten, Mitarbeiter, Banken, Behorden und
sonstige Institutionen, ein wichtiger Aspekt.
Hier unterstiitzt die Datev durch verlédssliche
und zentral gemanagte Sicherheitslosungen.
Zum Beispiel wurden tiber Datev-Net im Juni
zentral flr alle Kunden tiber 320.000 Ein-
dringversuche aus dem Internet abgewehrt
und in knapp 19.000 Féllen Viren entdeckt
und isoliert“, sagt Horst Bachmann, Leiter
der Entwicklung von Kommunikations- und
Security-Produkten bei der Datev, ,Zudem
arbeiten wir intensiv daran, noch bestehen-
de Medienbriiche zu eliminieren, sodass
bestimmte Prozessbereiche weiter auto-
matisiert werden konnen, zum Beispiel im
Bereich elektronische Rechnungen.“ Sobald

sich der rechtssichere elektronische Brief
im Massenmarkt etabliert hat, diirften bei
Mandanten etliche steuerrelevante Belege
in digitaler Form vorliegen. Das wiederum
wird die Bearbeitung erleichtern und
beschleunigen.

Digitalisierung scheint unaufhaltsam
Noch sind die Medienbriiche eine Hiirde
auf dem Weg zur E-Kanzlei. Arbeitsablaufe
wechseln von digital auf Papier und umge-
kehrt. Inkonsistent vergebene Schlagworte
in Datenbanken machen Dokumente unauf-
findbar. Mit diesem Wissen im Hinterkopf
klicken viele Mitarbeiter zur Sicherheit auf
den Druckbefehl und legen Aktenordner
an. Verlasst der entsprechende Mitarbeiter
die Kanzlei, sind die Unterlagen reif fiir das
Altpapier, weil Dritte mit der individuellen
Systematik nicht klarkommen.

,Fur die Kanzlei, die Unternehmen und deren
Zusammenarbeit konnen wir mit unseren
Losungen, auch bei der Archivierung, viel
bewirken. Schwieriger wird es im Zusam-
menspiel mit Behorden. Verschiedene Pro-
jekte der jiingeren Vergangenheit, die das
Ziel verfolgten, die Digitalisierung voranzu-
bringen, waren ja nicht von Erfolg gekront,
Stichwort: Elena. Andere Vorhaben werden
oft durch das Zustdndigkeitsgerangel zwi-
schen Bund und Landern und eine fehlende
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Gesamtstrategie behindert oder blockiert®,
fasst Bachmann seine Erfahrungen zusam-
men. Doch langfristig wiirden E-Government
und E-Business aller Voraussicht nach Hand
in Hand gehen. Der Gesetzgeber schreibt fiir
immer mehr Meldungen den elektronischen
Datenaustausch vor. ,Die Entwicklung im
Bereich E-Bilanz ist richtungsweisend im
Hinblick auf die Reduzierung von Medien-
briichen und den Vormarsch von E-Business-
Strukturen®, sagt Michael Brhel, Geschafts-
fithrer von Simba in Ostfildern.

Datenschutz und Datensicherheit sind beim
E-Business in Kanzleien ein entscheidendes
Erfolgskriterium. Immer hdufiger moch-
ten Mitarbeiter, aber auch Mandanten mit
mobilen Gerédten wie Laptop, Smartphone
oder Tablet-PC von auBen auf Daten und
Auswertungen zugreifen. ,Wir horen haufig
Bedenken gegentiber den Cloud-Losungen
und mobilem Zugang. Doch konnen wir mit
Fug und Recht sagen, dass die verschliisselte
Kommunikation mit dem Daten-Center ein
Sicherheits- und Datenschutzniveau gewéahr-

leistet, das in einer lokalen Umgebung in der
Regel nicht erreicht wird“, sagt Andreas Her-
manutz, Geschaftsfiihrer Marketing und Ver-
trieb bei Addison Software und Service. Der
eigene Server in der Kanzlei ist zwar naher
dran, kann jedoch in Sachen Zugangsschutz,
Klimatisierung, Stromversorgung und Brand-
schutz mit modernen Rechenzentren nicht
mithalten. Dort sind die Systeme redundant
ausgelegt. Addison nutzt ein Rechenzen-
trum in Deutschland, das mit Service-Level-
Agreements auf hochstem Niveau arbeitet.

Interview

,,E-Business ist unumganglich, um wettbewerbsfahig zu bleiben*

Prof. Dr. Tobias Kollmann vom Lehrstuhl fiir E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat Duis-
burg-Essen erklart, wie die Steuerberatung die fortschreitende digitale Vernetzung nutzen kann.

SteuerConsultant: Viele Prozesse in der
Wirtschaft werden heute digitalisiert
und automatisiert. Sehen Sie dafiir auch
Potenzial in einer Dienstleistungsbranche
wie den Steuerberatungskanzleien?

Prof. Dr. Tobias Kollmann: Insbesonde-
re in den Dienstleistungsbranchen wurde
von den Unternehmen bisher nur sehr
wenig Potenzial aus der Digitalisierung
ausgeschopft. Dies gilt besonders fiir die
mittelgroRen und kleineren Professional-
Services-Anbieter. Hier bieten sich aber
jede Menge Moglichkeiten, sowohlinterne
Prozesse zu vereinfachen als auch die Man-
dantenbeziehungen nachhaltig zu pflegen.
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Innerhalb unseres Partner-Netzwerks ETL
wurde beispielsweise schon eine mobile
Applikation entwickelt, die per Knopfdruck
den Kontakt zum personlichen Steuerbe-
rater herstellt, falls unangekiindigt die
Steuerfahndung zu Besuch kommt.

Auch die grolken Steuerberatungs- und
Wirtschaftsprifungskanzleien nutzen
insbesondere die sozialen Medien, um
einerseits mitihren Mandanten in Kontakt
zu bleiben, aberauch, umjunge Talente zu
rekrutieren.

SteuerConsultant: Die Branche der
Anwalts- und Steuerberatungskanzleien
ist im besten Sinne konservativ. Hier hat
es lange gedauert, bis sich beispielsweise
Cloud-Computing oder SaaS durchgesetzt
haben. Wird es bei weiteren E-Business-
Anwendungen wieder Jahre dauern oder
geht das nun schneller?

Kollmann: Wir beobachten derzeit, dass
neue E-Business-Anwendungen bran-
chenunabhingig schneller eine grokere
Akzeptanz finden, als das noch vor wenigen
Jahren der Fall war. Auch in den sogenann-
ten konservativeren Branchen. Die Vorteile
der verschiedenen E-Business-Losungen
und Geschéaftsmodelle sind so groR, dass
sie unumganglich sind, um mittelfristig
wettbewerbsfahig zu bleiben. Dabei spie-
len insbesondere die schnelle Erreichbar-
keit und standige Information eine beson-
dere Rolle. Fiir die Kanzleien bietet sich hier

der Vorteil, mit ihren Mandanten in einen
standigen Online-Dialog treten zu kdnnen,
um so noch spezifischer auf deren individu-
elle Bediirfnisse zu reagieren.

SteuerConsultant: Ist die Akzeptanz von
E-Business-Anwendungen eher eine Men-
talitdts- oder eine Generationenfrage?
Kollmann: Die Akzeptanz von E-Business-
Anwendungen hangt vom Grad der Nut-
zung ab, wobei es hierbei besonders auf die
Ausgestaltung ankommt. Junge Menschen
sind probierfreudiger als dltere Generatio-
nen. Das hat aber insbesondere damit zu
tun, dass die Alteren weniger Zeit haben,
sich mit komplizierten Systemen ausei-
nanderzusetzen und sich diese in ihrem
Umfeld noch nicht durchgesetzt haben.
Aus diesem Grund muss bei der Entwick-
lung von Online-Lésungen die Zielgruppe
vorher genau definiert werden. Bei unseren
Beratungsprojekten steht daher die Ziel-
gruppendefinition mit an erster Stelle der
Vorbereitungs- und Analysephase.

SteuerConsultant: Was raten Sie Unter-
nehmen, um interne Bedenken und die
Hiirden bei der Einfiihrung zu tiberwinden?
Kollmann: Hier gilt es, sich Know-how
von denjenigen zu holen, die schon
Erfahrungen bei der Einfiihrung digitaler
Geschéaftsmodelle und Losungen gesam-
melt haben. Auch wenn langfristig die
Betreuung und Umsetzung in das Tages-
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Fir jeden Steuerberater gibt es einen fest
definierten und abgeschlossenen Datenbe-
reich, sodass es zu keiner Vermischung von
Daten kommt.

Mehr Raum fiir Beratung

Lsunser Schwerpunkt wird zukiinftig noch
starker in der betriebswirtschaftlichen und
individuellen steuerlichen Beratung liegen,
da laufende Tatigkeiten wie Buchfiihrungen
automatisiert werden®, sagt Bianca Mdller,
Steuerberaterin bei Alt & Partner in Fulda. Die

30 Mitarbeiter starke Kanzlei hat ihre Schwer-
punkte in der Wirtschaftspriifung sowie der
betriebswirtschaftlichen Beratung. Hierbei
bilden Unternehmensbewertungen, MBO-Kon-
zepte und die Begleitung bei der Finanzierung
dieser Projekte den Kern der Kanzleiarbeit.
Damit die Mitarbeiter mehr Freiraum fiir diese
Aufgaben haben, wurden Datentibernahmen
aus Fremdsystemen automatisiert und der
Posteingang digitalisiert. Jeder Mitarbeiter
findet seinen Schriftverkehr im Postfach auf
dem Computer. Bis hin zum Postausgang wird

geschaft integriert wird, so muss das not-
wendige Wissen zunichst in die Kanzlei
eingebracht werden. Wir haben hier schon
mit unserem Partner ETL das Thema gera-
de fiir Steuerberater aufgegriffen. Wichtig
ist hier insbesondere, die gesamte Wert-
schopfungskette im Auge zu behalten.
Wie bei jeder Veranderung wird nicht nur
der unmittelbare Bereich, sondern meist
das ganze Unternehmen tangiert. Dieser
Prozess muss professionell gesteuert und
begleitet werden..

SteuerConsultant: Kann ein fortschritt-
liches E-Business, kombiniert mit Selbst-
vermarktungin Social-Media-Netzwerken,
ein wirksames Differenzierungsmerkmal
im Wettbewerb sein?

Kollmann: Das muss mit einem deutlichen
Ja beantwortet werden. Die Kombination
aus Flexibilitat und Schnelligkeit durch
die Vereinfachung von Prozessen mithilfe
von E-Business-Anwendungen und der
standige Dialog mit dem Kunden iber
Social-Media-Kandile wie Facebook oder
Twitter, kann heute als Differenzierungs-
merkmal genutzt werden. Gleichzeitig
sind aber schon Tendenzen zu erkennen,
dass Mandanten dies schon als selbstver-
standlich ansehen. Dies gilt besonders fiir
die Neukundenakquise. Wenn Sie in eine
neue Stadt ziehen und einen Steuerberater
suchen, werden Sie in den meisten Fallen
zundchst zu Google greifen, um sich einen
ersten Uberblick zu verschaffen.

SteuerConsultant: Der Datenschutz
ist ein wichtiges Thema fiir die Branche. Wie
kann man sicherstellen, dass nach Stand
der Technik simtliche Personen- und Unter-
nehmensdaten vertraulich bleiben?
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Kollmann: Eine Sicherheit zu 100 Prozent
kann niemand garantieren. In der heutigen
Zeitentzieht es sich oft der Wahrnehmung,
welche Daten wo landen und was mit die-
sen geschieht. Selbst eine simple E-Mail
mit einem Anhang passiert so viele Kno-
tenpunkte, dass nicht immer sicher ist,
was auf dem Weg zum Empfanger damit
geschehen ist. Daher empfiehlt es sich,
einen technischen Partner zu suchen, der
eine individuelle Strategie fiir die eigene IT-
Sicherheit ausarbeitet. Bei der Auswahl des
technischen Partners muss auf eine ausrei-
chende Zertifizierung geachtet werden.

SteuerConsultant: Wie sieht Ihr Zukunfts-
szenario der voll digitalisierten und auto-
matisierten E-Business-Kanzlei aus?
Kollmann: Das ist schwer zu sagen. Wir
beobachten derzeit, dass der digitale
Dokumentenaustausch zwischen Kanzlei
und Mandanten der wichtigste Schritt ist,
um Prozesse innerhalb der Beratungsun-
ternehmen noch kiirzer und effektiver zu
gestalten. Im Idealfall werden samtliche
Daten demndachst nur noch digital transfe-
riert und ausgewertet. Auch hier spielt das
papierlose Biiro eine groke Rolle. Auch die
Kommunikation mit den Mandanten und
Partnern wird sich in Zukunft einfacher
gestalten, wenn Web-Konferenzen vom
Schreibtisch aus die Anzahl der Termine
beim Steuerberater vor Ort geringer wer-
den lassen. Mandanten bekommen so die
Maoglichkeit, Zeit zu sparen, wihrend die
Kanzleien mehr Zeit fir die Beratung oder
Madantenakquise bekommen. Die Mog-
lichkeiten zur Volldigitalisierung sind heute
schon da. Oft fehlt es aberam notwendigen
Wissen, um diese gewinnbringend einset-
zen zu kénnen.

alles in einer Mandantenakte am Bildschirm
bearbeitet. ,Mogliche Hiirden eines solchen
Systems sind der Adressdatenbestand und die
Verschlagwortung®, fasst Moller ihre Erfah-
rungen zusammen. Die Adressen missen
stets gepflegt werden und sollten bereits vor
der Digitalisierung stimmig aufbereitet sein.
Um digitale Dokumente im System wiederzu-
finden, entwickelte die Kanzlei Regeln fiir eine
einheitliche Schlagwortvergabe. Somit hat das
Biiro bereits vollzogen, was flr viele in der
Branche noch ansteht. ,Manuelle Routinear-
beiten erfolgen vollautomatisch. Die Kanzleien
konnen sich ganz auf ihre Kernkompetenz, die
Beratung ihrer Mandanten, konzentrieren.
AuBerdem ist das papierlose Biiro nahezu in
allen Bereichen ausnahmslos Standard. Medi-
enbriiche finden nur noch in seltenen Ausnah-
mefillen statt. Sowohl die Steuerkanzleien als
auch die Mandanten Ubermitteln und nutzen
Dokumente und Vorlagen weitestgehend in
elektronischer Form*“, skizziert Michael Brhel
von Simba sein Zukunftsszenario.

Wenn Geschiftsprozesse der Mandanten
digital ablaufen, hat das auch Einfluss auf
die Arbeit des Steuerberaters. Ralf Miiller von
Baczko sieht die automatische und digitale
Ubernahme von Buchungen in hoher Stiick-
zahl aus Handels- und Warenwirtschaftssys-
temen als groBen kommenden Trend. Sein
Unternehmen kooperiert mit einem grofen
Franchisegeber, der seinen Partnern bei der
Buchfiihrung Steuerberaten.de empfiehlt.
Dem Kolner Anbieter bringt die Kooperati-
on neue Mandanten, und der Franchisege-
ber profitiert von der Einheitlichkeit bei der
Datenerfassung und Bearbeitung. Doch trotz
aller Digitalisierung und Virtualisierung geht
Steuerberaten.de auch den entgegengesetz-
ten Weg. Miiller von Baczko plant die Eroff-
nung von Servicepoints in GroBstadten: ,Das
ist eine gute Gelegenheit fiir junge Steuer-
berater, die gerade ein Biiro erdffnen und
fiir uns Beratungs- und Vertriebsaufgaben
iibernehmen.* —

Dirk Kunde

ist Diplom-Volkswirt
und betreibt das Jour-
nalistenbdiiro Textkun-
de in Hamburg. Seine
Schwerpunkte bilden
i die digitale Wirtschaft

e sowie nutzwertorien-

. ¥ tierte Geldthemen.
IE—Mail: kunde@textkunde.de
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Lohnbuchhaltung

Prozesse optimieren

Die Lohnbuchhaltung gilt als Einstieg in das Mandat. Doch ldsst sich mit der Leistung wenig
verdienen. Viele Steuerberater konnen das Tdtigkeitsfeld allerdings noch optimieren.

Holger Krause, Steuerberater und Partner der
Kanzlei Krause & Dittmar in Berlin, kennt
die Probleme seiner Mandanten mit ihrer
Lohnbuchhaltung: ,Die meisten Firmen-
chefs trauen es sich nicht zu, diese schwie-
rige Aufgabe komplett selbst zu stemmen.”
Den Unternehmern sei durchaus bewusst,
wie kompliziert sich eine ordnungsgemaBe
Lohnbuchhaltung gestaltet. ,Die Mehrheit
der Unternehmer weif auch, dass sich per-
manent relevante Richtlinien und Gesetze
andern und deshalb immer wieder Anpas-
sungen notwendig werden®, so Krause. Aus
diesen Griinden muss der Steuerberater nur
wenig Uberzeugungsarbeit leisten, um ein
Mandat fiir die Lohnbuchhaltung zu erhalten.
In der Regel wird er von den Unternehmern
sogar darauf angesprochen. ,Es kommt sel-

Das korrekte Verbu-
chen von Gehiltern
und Lohnen liber-
lassen kleine und oft
auch mittelgrolte
Firmen sehr gern
ihrem Steuerberater.
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ten vor, dass ich Mandanten die Risiken erst
aufzeigen muss®, sagt Krause.

Selbst Existenzgriinder mit wenigen Mit-
arbeitern wollen von Anfang an auf der
sicheren Seite sein und gliedern die Lohn-
buchhaltung lieber aus. Bei tiber 90 Prozent
der Mandanten, die einen Betrieb fiihren,
laufen die Abrechnungen iiber die Kanzlei.

Starke Nachfrage

Evi Manner, Abteilungsleiterin im Bereich
Produktmanagement und Service Perso-
nalwirtschaft bei der Datev-Genossenschaft
in Nirnberg, kann das groBe Interesse der
Unternehmer am Outsourcing bestétigen:
»Zum einen ist die Lohnabrechnung in den
vergangenen Jahren aufgrund der standigen
Rechtsdnderungen deutlich komplizierter

geworden. Zum anderen gibt es auch hier den
Trend zur Digitalisierung, mit dem sich viele
Firmen bisher nicht beschiftigen wollen.*
Michael Brhel, Geschaftsfiihrer des Software-
Anbieters Simba, sieht eine dhnliche Entwick-
lung: ,Oftmals fragen kleinere Unternehmen
mit wenigen Mitarbeitern diese Dienstleis-
tung nach.“ Denn sie haben zumeist nicht die
Méglichkeit, einen Mitarbeiter speziell mit
der Lohnbuchhaltung zu beauftragen. ,Dazu
ist permanente Weiterbildung notwendig®, so
Brhel. Zum anderen aber ist der finanzielle
Aufwand, die Lohnbuchhaltung auszuglie-
dern, hier auch nur begrenzt. ,Ab etwa 50
Mitarbeitern erfolgt die Lohnbuchhaltung
allerdings oft in Eigenleistung. Aufwand und
Kosten stehen bei Auslagerung sonst nicht
mehr im Verhaltnis“, meint Brhel.

www.steuer-consultant.de



Damit stehen auch viele Steuerberater vor
Problemen: ,Die Lohn- und Gehaltsabrech-
nung gehort zum Kerngeschaft. Diese ist aber
hdufig mit hohen Handlings-Kosten verbun-
den®, erlautert Manner. Die Dienstleistung
bringt den Kanzleien nur wenig Ertrag.

,Der Arbeitsaufwand ist enorm hoch. Unsere
Kosten konnen wir nicht weitergeben®, besta-
tigt Steuerberater Krause. In seiner Kanzlei
mit 20 Angestellten arbeiten zwei Lohnbuch-
halterinnen. ,Damit sind wir sogar ein wenig
knapp besetzt“. Bis vor wenigen Jahren konn-

te in der Praxis auch jeder andere Angestellte
noch Lohne und Gehalter bearbeiten. ,Heute
funktioniert das nicht mehr*, so Krause.

Fachwissen ist bereits bei der Abfrage und
Eingabe der Daten in die Software gefragt.
Zum Beispiel miissen die Informationen so

Die richtige Software

Steuerberater kdnnen die Lohnbuchhaltung fiir die Mandanten mit verschiedenen Software-Systemen
abwickeln. Das spart Zeit und Kosten. Einige ausgewahlte Beispiele zeigen das Leistungsspektrum.

Addison-Software:

Die Addison-Lohn- und Gehaltsabrechnung
ist ein Abrechnungsprogramm, das den
Anforderungen unterschiedlicher Branchen
gerecht wird. Die Software automatisiert
die Vorgange bei der Massenverarbeitung
von steuer- und sozialversicherungsrecht-
lichen Meldungen. Sie bietet eine grolke
Abrechnungsvielfalt, die auch Baulohn
und BAT umfasst. Zur Produktivitatsstei-
gerung tragen eine benutzerfreundliche
Oberflache sowie ein Lohnlexikon bei, mit
dem die Mitarbeiter Informationen schnell
nachschlagen kénnen. Mit DMS-Docuware
stehen auch integrierte Funktionen fiir das
Dokumentenmanagement in der Addison-
Oberflache zur Verfiigung.

Zudem besteht Zugriff auf das Addison-
Online-Portal mit integriertem Datenser-
vice. Dabei handelt es sich um ein Clearing-
Center fiir Meldungen an Institutionen wie
Krankenkassen, Sozialversicherung und
Finanzamter. Die Dateniibermittlung ist
vollstdndig in die Anwendungsumgebung
integriert. Geboten wird zum Beispiel auch
die Moglichkeit, die Verdienstabrechnungen
der Mitarbeiter online bereitzustellen.
Weitere Informationen:
www.addison.de/steuerberater-
wirtschaftspruefer.html

Datev:

Lohn- und Gehaltsabrechnungen laufen
tiber die Software Lodas und tiber das Pro-
dukt Lohn und Gehalt — jeweils in drei ver-
schiedenen Varianten.

,Lodas compact” bietet eine Lohnabrech-
nung fir bis zu 5o Arbeitnehmer inklusive
elektronischer Dateniibermittlung und Riick-

www.steuer-consultant.de

meldung von Institutionen ohne Fremd-Soft-
ware. ,Lodas classic” kann fiir beliebig viele
Arbeitnehmer die Lohnabrechnung tiber-
nehmen, inklusive Baulohn und 6ffentlichem
Dienst. ,Lodas comfort” bietet zusatzlich
noch zahlreiche Datenanalyse- und Berichts-
moglichkeiten.

,Lohn und Gehalt compact” bietet die Mog-
lichkeit, fiir kleine Unternehmen vor Ort die
Abrechnungen zu erstellen, inklusive Kurz-
arbeitergeld und betriebliche Altersvorsorge.
Bei der Variante ,Lohn und Gehalt classic”
funktioniert das fiir beliebig viele Mitarbei-
ter, und bei der Lésung ,Lohn und Gehalt
comfort” gibt es zusatzlich noch zahlreiche
Datenanalyse- und Berichtsmoglichkeiten.
Weitere Informationen:
www.datev.de/lohn

Haufe-Lexware:

Das Komplettpaket ,Lexware Neue Steu-
erkanzlei“ beinhaltet auch eine komplette
Lohn-und Gehaltsabrechnung mit Personal-
verwaltung (auRer Baulohn). Enthalten sind
unter anderem auch ein Modul zur Datenii-
bermittlung an die Sozialversicherungstra-
ger sowie eine schnelle Lohnauskunft zur
Berechnung etwa von Einmalzahlungen
und Lohnerhohungen. Das Software-Paket
,Lexware Biiroservice Komplett das es als
Einzel- und Mehrplatzversion gibt, richtet
sich explizitan Buchhaltungsbiiros. Enthal-
tenist dabeiein dhnlicher Funktionsumfang.
Weitere Informationen:

www.lexware.de

HMD-Software:
Die Firma HMD, eine Tochtergesellschaft
von Eurodata, bietet die Software Ed-Lohn

an. Die Einarbeitungszeit soll laut Herstel-
ler nur drei Stunden betragen. Im Umfeld
der Firmengruppe gibt es sogenannte
Lohn-Kompetenzzentren, an die der Steu-
erberater seine Lohne zur Bearbeitung
sendet. Die Verarbeitung erfolgt im ASP-
Modus, das heikt, die Kanzlei hat online
auf alle Daten Zugriff. ,Die Kalkulation ist
fur die Kanzlei so ausgelegt, dass trotz des
Outsourcings zwischen vier und fiinf Euro
pro Lohnabrechnung als Erlos bleiben, je
nach Abgabepreis®, erklart Martin Moser,
Geschaftsfiihrer der HMD-Software AG in
Andechs.

Weitere Informationen:
www.hmdweb.net/content/

lohn-gehalt

Simba:

Unabhangig von der Unternehmensgrolbe
lassen sich durch die nahtlose Integration
von Drittanbieter-Losungen Lohnabrech-
nungen erstellen und automatisiert in
Simba abbilden. Bemerkenswert sind vor
allem die zahlreichen zur Verfligung ste-
henden Schnittstellen zur Anbindung unter-
schiedlichster Lohnbuchhaltungs-Software
und die automatisierte Weiterverarbeitung
der Lohndaten von Simba.

Weitere Informationen:

www.simba.de

Taxlohn:

Die Gesellschaft bietet Steuerberatern an,
die Lohnabrechnung fiir die Mandanten zu
tibernehmen. Taxlohn tritt dabei allerdings
nach aulen nicht in Erscheinung.

Weitere Informationen:

www.taxlohn.de
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Checkliste

Gehaltsabrechnungen optimieren

1 Standardisierungen einfiihren: Wenn zum Beispiel Stundenléhne erfasst werden
missen, flihrt das in der Kanzleivielfach zu tiberhéhtem Aufwand. Schlieklich miissen
die Daten spater auch noch Uberpriift werden. Gibt der Mandant die Daten in einem
standardisierten Verfahren selbst ein, spart das beim Steuerberater enorme Kosten.

2 Software- und Servicekosten abfragen: Beim Vergleich der Preise unterschiedlicher
Anbieter sollten auch die Nebenleistungen wie der Versand mit einbezogen werden.

3 Spezialisierungseffekte nutzen: Wer sich auf eine Branche konzentriert —etwa den
Bau — achtet darauf, dass die Software auch darauf ausgerichtet ist.

4 Gesetzesidnderungen bedenken: Der Software-Anbieter sollte eine rechtzeitige
Aktualisierung der Software garantieren kénnen.

5 Hotline nutzen: Der Software-Anbieter sollte fiir Fragen bei der Anwendung kosten-

los zur Verfligung stehen.

6 Personalkosten ermitteln: Eine bedienerfreundliche Oberfliche spart langfristig

Personalkosten.

Quelle: Neuthinger

erfasst werden, dass die Meldungen an die
Berufsgenossenschaft reibungslos ablaufen
kénnen. Auch sind bestimmte Gehaltsbe-
standteile wie etwa Geschédftswagen separat
einzugeben. Die Kanzlei arbeitet mit der Soft-
ware der Datev zusammen (siehe auch Kasten
LDie richtige Software®). Die Richtigkeit der
Angaben konnen die Programme aber nicht
uberpriifen. ,Die Mitarbeiter miissen in der
Lage sein, die Angaben der Mandanten rich-
tig zu bewerten®, so Krause. Die Ubernah-
me der Lohnbuchhaltung in den Kanzleien
ist insbesondere mit hohen Personalkosten
verbunden. Clevere Steuerberater arbeiten
stetig daran, die Arbeitsabldufe zu optimieren
(siehe auch Checkliste).

Standards einfiihren

Um den Prozess effizienter zu gestalten,
lauft die Datenabfrage in der Kanzlei Krau-
se & Dittmar deshalb seit mehreren Jahren
nach einem standardisierten Verfahren. Die
Mandanten liefern die notwendigen Angaben
so, dass die Lohnbuchhalter sie mit moglichst
wenig Aufwand in die Software eingeben kion-
nen. ,Damit werden auch ansonsten notwen-
dige Kontrollprozesse weitgehend reduziert®,
erklart der Kanzleichef.

GroBere Schwierigkeiten bestehen allerdings
noch bei neuen Mandanten, die bisher mit
einer anderen Kanzlei zusammengearbeitet
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haben. ,Jeder Steuerberater fragt die not-
wendigen Informationen anders ab. Deshalb
bedarf es einer Ubergangs- und Anpassungs-
phase®, so Krause. Das ist mit Aufwand ver-
bunden - fiir beide Seiten. Andererseits
beinhaltet dies auch einen Vorteil. Die Lohn-
buchhaltung dient so auch als Bindungsins-
trument fiir ein Mandat.

Den Effekt kann Steuerberater Ulrich Per-
chermeier, Partner der Kanzlei Pesth &
Partner in Neutraubling und Regensburg,
bestdatigen: ,Wenn die Abwicklung der
Lohnbuchhaltung optimal und kostengiin-
stig 1duft, sind Mandanten nicht so schnell
bereit, ihren Berater zu wechsen.“ Percher-
meier hat sich auf das Segment der Lohn-
buchhaltung spezialisiert. Die Kanzlei Pesth
& Partner griindete dafiir vor sieben Jahren
die Lohnabrechnungsgesellschaft Tax-Lohn
GmbH. ,Auch um mit dem Segment endlich
ein wenig zu verdienen®, so Perchermeier.
Im ersten Schritt erfolgte auch hier die Stan-
dardisierung der Datenerfassung. ,Wir sind
dabei nach dem Gedanken der [SO-Zertifizie-
rung vorgegangen®, erklart Perchermeier. Die
Mandanten halten sich bei der Aufbereitung
der Daten jetzt an insgesamt finf Formu-
lare. ,Das heiBt, sie erfiillen alle die gleichen
Vorgaben®, sagt Perchermeier. Die Informati-
onen werden auf elektronischem Wege kom-
primiert und unter festgelegten Sicherheits-

standards per E-Mail iibermittelt. Der Prozess
lauft reibungslos - und spart enorm Zeit. Tax-
Lohn erstellt anschlieBend die monatlichen
Abrechnungen innerhalb von 24 Stunden mit
der Software SBS Lohn plus.

Alternative Datev

Die meisten Praxen arbeiten allerdings mit
den Programmen und Serviceleistungen des
Marktfiihrers Datev. Mehr als 10 Millionen
Abrechnungen werden jeden Monat mit
Datev-Software erstellt. Derzeit arbeiten die
Niirnberger an der Software-Losung ,Arbeit-
nehmer online“. Sie soll die Digitalisierung
der Geschéaftsprozesse in der Personalwirt-
schaft durch elektronische Bereitstellung
von Lohn- und Gehaltsdokumenten fiir
Arbeitnehmer vorantreiben. Die Software
erganzt die bestehenden papiergebun-
denen Prozesse - also etwa den Ausdruck
und den Versand iiber die Kanzlei oder
das Datev-Rechenzentrum. Kiinftig konnen
Arbeitnehmer sich damit direkt am PC ihre
Lohnabrechnungen papierlos ,,abholen®. Der
Zugriff erfolgt liber ein Portal, hinter dem
das Datev-Rechenzentrum steckt, und ist
uiber den neuen elektronischen Personalaus-
weis gesichert. Der Steuerberater muss die
Gehaltsabrechnungen nicht mehr in Papier-
form bereitstellen und sie auch nicht per
Post versenden. Manner empfiehlt ohnehin
den Abrechnungsversand Uber die Datev -
das reduziere die Handling-Kosten.

Auch Krause profitiert vom Versandservice
der Datev: ,Dafiir nicht selbst Sorge tragen
zu miussen, dient auch der Prozessoptimie-
rung in unserer Kanzlei.“ Auch sieht er beim
Marktfithrer noch einen anderen Pluspunkt:
Die Finanzamter erkennen die Abrechnungen
der Datev ohne Vorbehalt an. Krause hat sich
auch andere Angebote eingeholt. ,Fiir uns bin
ich aber zu dem Schluss gekommen, dass sich
ein Wechsel zu einem anderen Software-Haus

derzeit nicht lohnt.” —

Eva-Maria
Neuthinger

. ist Diplom-Kauffrau
und arbeitet als freie
Wirtschaftsjournalis-
tin fir Magazine und
Zeitungen. Sie hat sich
auf die Themenfelder
Unternehmensfiihrung und Steuern
spezialisiert.
E-Mail: eva.neuthinger@t-online.de
| |
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Wir fordern lhr Unternehmen.

Zinsgunstige Kredite, Fordermittel zum Ausgleich mangelnder Sicherheiten und Eigenkapital-

Finanzierungen: So fordern wir Ihr Unternehmen. Und mit Investitionen in mehr Energie-
effizienz profitieren Sie jetzt sogar dreifach. Sie erhalten den besonders guinstigen
NRW.BANK:.Effizienzkredit, sparen Energiekosten und schonen die Umwelt.

Fragen Sie Ihre Hausbank — oder direkt uns: Tel. 0211 91741-4800

(Rheinland) oder 0251 91741-4800 (Westfalen).

“.. www.nrwbank.de : \ \\

NRW.BANK

Wir fordern Ideen
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Online-Recruiting

Dort sein,
wo die guten Leute sind

Die Art und Weise, wie Menschen die verschiedenen Medien nutzen, hat sich in den vergangenen Jahren erheblich
verdindert. Steuerbiiros tun daher gut daran, bei der Suche nach neuen Mitarbeitern das Internet als Kommunikationskanal
einzubeziehen - dort erreichen sie immer Gfter die gewiinschten Adressaten.

Kleine und mittlere Kanzleien geniefen,
wenn tberhaupt, meist nur regionale
Bekanntheit und werden als Arbeitgeber auf
dem Arbeitsmarkt entsprechend selten oder
gar nicht wahrgenommen. Im Gegensatz zu
den ,Big Four” der Branche konnen sie sich
auch keine teuren Imagekampagnen leisten,
um sich in den Kopfen moglicher Bewerber
zu verankern. Umso schwieriger wird damit
die Suche nach guten Mitarbeitern. Unterneh-
men, die eine Neueinstellung planen, konnen
sich die Suche leichter machen, wenn sie sich
im Internet permanent dort prasentieren, wo
sich potenzielle Mitarbeiter authalten. Bei der
Kanzlei Flick-Gocke-Schaumburg in Bonn
wird daher beispielsweise gerade disku-
tiert, ob es Sinn macht, auf Online-Recruiting
umzustellen.

Junge Bewerber trifft man im Netz
»leure Stellenanzeigen in der gdngigen
Tages- oder Fachpresse erfiillen nicht mehr
die Erwartungen wie friher. Das liegt vor
allem an der Veranderung im Informations-
und Rechercheverhalten der Arbeitnehmer.
Einen neuen Arbeitgeber suchen Mitarbeiter
heute eher iber Google als in Printmedien®,
sagt Anouk Wollschldger von Steuerjobs.de,
einem Dienstleister mit Sitz in Meerbusch,
Nordrhein-Westfalen, der Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Steuerfachkréfte ver-
mittelt. Alexander Jost, Vorstand der Jost AG
im frankischen Lauf an der Pegnitz, erganzt:
JAltere Berufstrager wird man auch heute
noch Uber klassische Printanzeigen in der
FAZ und in anderen groBen Tageszeitungen
erreichen.“ Doch der Focus verschiebe sich
zunehmend Richtung Internet. Die Jost AG
beschiftigt sich seit Jahren mit Kanzleiver-
kauf und mit der Personalbeschaffung fiir
Kanzleien.

Wenn nun eine Neueinstellung in der Kanz-
lei ansteht, sollte sich die Kanzlei als Traum-
arbeitgeber prasentieren. Doch was macht
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den perfekten Arbeitgeber aus? Was erwar-
ten potenzielle Mitarbeiter? An erster Stelle
steht die Sicherheit des Arbeitsplatzes und an
zweiter die Hohe des Grundgehalts. Das hat
eine internationale Umfrage der Unterneh-
mensberatung Towers Watson unter 32.000
Arbeitnehmern ergeben. 1.000 der Befragten
kamen aus Deutschland. Hinsichtlich der
Frage, was Arbeitnehmer langfristig in einem
Unternehmen hélt, steht demnach gar das
Grundgehalt an erster Stelle - erst danach
folgen die Karriereperspektiven. Also kann
beispielsweise eine substanzielle betriebliche
Altersvorsorge durchaus Kandidaten davon
liberzeugen, dass eine Kanzlei ein interes-
santer Arbeitgeber ist. Zugleich sichert sich
das Steuerbiiro damit langfristige Loyalitét.
Mit geldwerten oder familienfreundlichen
MaBnahmen l&sst sich die Attraktivitét als
Arbeitgeber also deutlich steigern. Der Fach-
begriff dafiir lautet ,Employer Branding“ -
Arbeitgeber versuchen, sich wie eine ver-
lockende Marke auf dem Arbeitsmarkt zu
prasentieren.

Ebenso wichtig ist die Wahl der optimalen
Kanile fiir die Personalsuche. Sollen sehr
erfahrene Steuerberater oder Wirtschaftsprii-
fer angesprochen werden, gilt eine klassische
Zeitungsannonce noch immer als gute Opti-
on. Sind eher junge Steuerberater oder Steu-
erfachangestellte im Fokus, bietet sich das
Internet als Zusatzmedium an. Wenn Azubis
gelockt werden sollen, ist Online-Kommuni-
kation geradezu Pflicht. Die Bedeutung des
Internets bei der Personalgewinnung, beim
sogenannten Recruiting, wird kiinftig weiter
zunehmen - da sind sich die allermeisten
Experten einig.

Die wichtigsten Plattformen

Facebook ist zwar in aller Munde, doch beim
Online-Recruiting von Steuerkanzleien spielt
das soziale Netzwerk nicht die Hauptrolle.
Viel wichtiger ist die eigene, professionelle

Kanzlei-Webseite. Hier bekommt der poten-
zielle Bewerber einen Eindruck vom mog-
lichen Arbeitgeber und gegebenenfalls von
dem Team, das ihn erwartet. Gute Beispiele
sind die Website von Steuerberater Christoph
Kemmerling in Augsburg (www.stb-kemmer-
ling.de) und jene der Steuerkanzlei Leinen in
Berlin (www.steuerkanzleileinen-berlin.de).
Idealerweise umfasst der Internet-Auftritt
der Kanzlei eine spezielle Karriereseite mit
Jobinfos und einem Bewerberformular.

,Das ist prinzipiell eine gute Sache®, sagt
Anouk Wollschldger von Steuerjobs.de. Man
miusse sich aber die Miihe machen, den Link
zu dieser Seite in verschiedenen Online-
Netzwerken zu streuen - damit potenzielle
Bewerber davon erfahren. Zudem haben diese
Verlinkungen positive Effekte auf die Platzie-
rung der Kanzlei-Website bei Google. Eine
eigene Karriereseite lohnt jedoch nur, wenn
regelméBig Stellen zu besetzen sind.

Passende und ausreichend
qualifizierte Mitarbeiter
aufzutreiben, kann wie die
Suche nach der Nadel im
Heuhaufen sein. Online-
Netzwerke eroffnen hier
ganz neue Moglichkeiten.
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Bedeutsam fiir das Online-Recruiting sind
ferner Xing fiir den deutschen und LinkedIn
fir den internationalen Markt. ,Dort tum-
melt sich das Fachpersonal und erwartet
von einem potenziellen Arbeitgeber, dass
dieser dort auch vertreten ist. Fiir Kanzleien
reicht aus unserer Erfahrung eine reine
Prasentation mit Verlinkung zur Website.
Beliebt sind auch aktuelle Angebote in Form
von Posts wie etwa monatliche Steuernach-
richten. Xing und LinkedIn bieten nicht nur
zahlreiche Gruppen, wo es um Fachthemen
geht, sondern auch spezifische Jobgruppen,
wo taglich nach Jobs gesucht wird“, erlautert
Anouk Wollschladger.

daten und geben damit Aufschluss dartiber,
wer das Portal besucht. Doch die Daten zu
recherchieren kostet wertvolle Zeit. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass die Infos oft kaum
uberpriifbar sind. Wer diese Sisyphusarbeit
vermeiden will, kann tiber Rankings heraus-
finden, welche Stellenborsen geeignet sind.
Denn wer ein auf sein Fachgebiet oder Regi-
on spezialisiertes Portal nutzt, hat weniger
Streuverlust. Eine gute Anlaufstelle ist hier
www.crosswater-job-guide.com. SchlieBlich
kostet eine Annonce bei Stepstone mindes-
tens 700 Euro (30 Tage Laufzeit). Wer nicht
sinnlos Geld verbrennen wolle, warnt Jost,
sollte sich genau tlberlegen, wo er schaltet.

,Bei Xing und LinkedIn tummelt sich das Fachpersonal und
erwartet von einem potenziellen Arbeitgeber, dass dieser dort

auch vertreten ist.”

Fir Online-Stellenanzeigen bieten sich die
zahlreichen Jobplattformen im Internet an.
Doch Achtung: Nicht jede dieser Online-Bor-
sen ist Erfolg versprechend. Neben den grof-
en Portalen wie Stepstone und Monster gebe
es nur noch eine Handvoll Seiten, die von der
fiir Steuerbtiros relevanten Zielgruppe auch
tatsachlich gelesen wiirden, erklart Alexan-
derJost. Es lohne sich daher, genau zu recher-
chieren, wo man eine Anzeige platziert. Die
meisten Jobborsen verdffentlichen ihre Media-

Anouk Wollschliiger, Steuerjobs.de

Anouk Wollschldger empfiehlt beispielsweise
eine der Unterseiten bei Stepstone (tinyurl.
com/stepstone-steuerberater). Und auch die
Datev bietet mittlerweile Karriereseiten auf
ihrer Webseite. Zudem ist Steuerjobs.de inte-
ressant: Die auf Steuerberufe spezialisierte
Online-Borse hat {iber 260 Bewerber in der
Datenbank sowie rund 80 Arbeitgeber, die
sich kostenlos registrieren und prasentieren
konnen. Wer als Kanzlei Mitarbeiter sucht
und eine Anzeige schalten will, zahlt 98

Linked|[,)

XING”*
twittery®

facebook
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Euro pro Stellenanzeige (30 Tage Laufzeit).
Eine zweite Moglichkeit besteht darin, in
der Bewerberdatenbank gezielt zu suchen.
Hier kostet der Zugang 98 Euro fiir 14 Tage.
Zusatzlich werden alle Stellen, die im Web
zu finden sind und etwas mit dem steuer-
beratenden Beruf zu tun haben, von einem
speziellen Programm gefunden und den
Fachkréften auf Steuerjobs.de prasentiert.
Alexander Jost rat Ubrigens, jede Annonce,
die geschaltet wird, layouten zu lassen - egal,
ob offline oder online. Denn im Wust der Stel-
lenangebote sollte man sich moglichst von
anderen Kanzleien absetzen. Und das gehe
mit Farben, einem Logo und professionellem
Design besser als mit reinen Textannoncen.

Vorteile und Nachteile

Die gute Nachricht zuerst: Eine Online-Anzei-
ge ist oft glinstiger als eine Printannonce -
sofern sie im richtigen Portal platziert wird.
Doch Achtung: Falls sich die Stellenanzeige
automatisch verldngere, was so eingestellt
werden kann, entstiinden bei den groBen Job-
portalen schnell betrdchtliche Kosten, warnt
Anouk Wollschlager.

Ein weiterer groBer Vorteil der Online-Perso-
nalsuche ist die groBe Reichweite. SchlieBlich
sind etwa 72 Prozent der deutschen Bevolke-
rung online. Unter den 20- bis 50-Jdhrigen
sind es sogar noch deutlich mehr. Die Suche
kann bequem deutschlandweit erfolgen. Stu-
dierende vor dem Examen lassen sich ebenso
ansprechen wie wechselwillige Berufstrager
und Steuerfachangestellte. Fiir die Bewerber
ist interessant, dass sie Jobangebote leicht fil-
tern und passende Angebote etwa via E-Mail
abonnieren kénnen.

Wichtig fiir Arbeitgeber ist daher, sich beim
Festlegen der Suchkriterien viel Miihe zu
geben. Dann wird die Anzeige auch tat-
sachlich von der relevanten Zielgruppe
gefunden. Die Formulierungen im Text der
Online-Annonce sollten ebenfalls mit Bedacht
gewdhlt werden, damit sie die Zielgruppe
treffen. Andernfalls fiihlen sich moglicher-
weise zu viele ungeeignete Bewerber ange-
sprochen. Und das, weiB3 Jutta Preis von der
Kanzlei Flick-Gocke-Schaumburg in Bonn
nur zu genau, kostet sehr viel Zeit und fiihrt
zu nichts. Einen nennenswerten Zeitvorteil
bietet Online-Recruiting auch nicht zwangs-
laufig. Die Suche nach hoch qualifiziertem
Personal geht auch im Internet meist nicht
von heute auf morgen.

Ein weiterer Nachteil des Online-Recruitings,
den Anouk Wollschlager aus Erfahrung
kennt, besteht darin, dass Stellenangebote
aufgrund der schieren Masse bis zu einem
gewissen MaBe an Bedeutung verlieren.
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KANZLEl & PERSONLICHES Kanzleimanagement

Interview

»Der grote Vorteil liegt darin, in Interaktion mit den Kandidaten zu treten*

Thorsten Petry, Professor fiir Personalmanagement an der Wiesbaden Business School, rat zur aktiven Personalsuche.

SteuerConsultant: Geeignetes Fachperso-
nal zu finden, wird schwieriger. Welche MaR-
nahmen kann ein Steuerberater ergreifen,
um mit seiner Kanzlei diesem Dilemma zu
entrinnen?

Thorsten Petry: Gute Mitarbeiter zu gewin-
nen, ist heute ein entscheidender Wettbe-
werbsvorteil fiir Steuerkanzleien. Biiros,
die regelmaRig neue Mitarbeiter einstellen,
sind daher gut beraten, ein aktives und ganz-
heitliches Personalmarketing zu betreiben.
Hier kann es durchaus sinnvoll sein, dass
sich diese Unternehmen auf Social-Media-
Plattformen engagieren.

SteuerConsultant: Welche Vorteile bringt
ein solches Engagement konkret?

Petry: Zum einen bieten soziale Online-Medi-
en die Chance, potenzielle Kandidaten dort
zu erreichen, wo sie sich aufhalten. Insbe-
sondere die ,,Generation Y also die 1980 bis
1990 Geborenen, verbringt sehr viel Zeit auf
Social-Media-Plattformen — aber eben nicht
nur sie. Aulerdem kann man sich als moder-

Denn das Fachpersonal erhdlt tagtéglich
aktuelle Angebote. Dabei gilt in der Tendenz:
Je groBer die Stellenborse, desto kurzlebiger
die Anzeige. Es kann passieren, dass eine
neue Anzeige schon nach wenigen Stunden
auf den hinteren Pldtzen in der Ergebnislis-
te landet, da andere Jobangebote in rascher
Folge nachriicken. Gegensteuern kann man
durch kleinere Verdnderungen, sofern diese
erlaubt sind, sodass die Anzeige wieder nach
oben rutscht.

Das verdnderte Rechercheverhalten der
Bewerber zugunsten des Internets bewirkt
laut Anouk Wollschldger, dass vor allem gute
Fachkrifte mittlerweile haufig erwarten, dass
sie von potenziellen Arbeitgebern angeschrie-
ben werden - und sich nicht unbedingt mehr
initiativ bewerben. Die Eigeninitiative der
Steuerberater beim Recruiting werde daher
bedeutsamer. Gute Ansatzpunkte fiir eine
solche aktive Personalsuche sind wiederum
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nes Unternehmen darstellen. Der groRte Vor-
teil dirfte aber darin liegen, in Interaktion mit
den Kandidaten zu treten.

SteuerConsultant: Uber welche Kanile
erreicht man potenzielle Kandidaten am
besten?

Petry: Das kommt immer darauf an, wen
man erreichen und was man kommunizieren
will. Geht es um reines Personalmarketing,
ist oft Facebook eine gute Wahl. Wie unse-
re Studie zur Wirkung von Social Media im
Personalmarketing zeigt, sind 82 Prozent der
Fach- und Fihrungskrafte dort vertreten —
allerdings eher privat als beruflich. Deshalb
eignet sich dieser Kanal weniger fiir konkrete
Recruiting-Themen wie etwa die Kandidaten-
suche oder -ansprache. Hier sind Xing und
LinkedIn wesentlich besser geeignet.

SteuerConsultant: Konnen dank der neuen
Kanile Mitarbeiter von Kanzleien heute leich-
tererfolgreich zur Vermittlung neuer Kollegen
beitragen?

Petry: Ja, neue Talente lassen sich gut tiber
die sozialen Kontakte der eigenen Mitarbei-
ter gewinnen. SchlieBlich ist es tausendmal
glaubwiirdiger, wenn ein Freund von einer
tollen Stelle erzahlt als wenn das ein Head-
hunter tut. Allerdings nutzen die Unterneh-
men das Potenzial, das in den Netzwerken
der Mitarbeiter schlummert, noch viel zu
wenig. Gerade kleinen und mittleren Unter-
nehmen bietet sich hier eine Chance.

Xing und LinkedIn. In den dortige Fachforen
konnten, rat Alexander Jost, Kanzleiinhaber
oder in Absprache auch deren Mitarbeiter
durchaus mal fallen lassen, dass eine Stelle
zu besetzen ist. Jobsuchende hétten dann die
Moglichkeit, direkt iiber Xing oder LinkedIn
Kontakt aufzunehmen.

Effizient suchen auf Xing

Was jedoch nach Ansicht der Experten
nicht geht: Angestellte Steuerberater oder
Wirtschaftsprifer gezielt und unverblimt
abwerben. Dies widerspreche der beruflichen
Ethik. Einen fest angestellten Mitarbeiter von
Kollegen abzuwerben, wire zudem schlechter
Stil. Einzige Ausnahme: Der Kandiat teilt von
sich aus mit, dass er eine neue Herausforde-
rung sucht.

Die Personalsuche in Online-Netzwerken
kann zeitaufwendig sein. Wer nicht so viel
Zeit investieren kann oder will, kann sich

auch lberlegen, eine Personalagentur ein-
zuschalten. Es gibt mittlerweile zahlreiche
Agenturen, die Online-Recruiting fiir Steu-
erberater anbieten.

Vor allem, wenn im Markt noch nicht bekannt
werden soll, dass ein neuer Mitarbeiter
gesucht wird, ist es sinnvoll, eine Personal-
beratung einzuschalten - zumal Online-Rec-
ruiting in aller Regel weit weniger diskret
ist als eine Suche per Printannonce. Griinde
fiir die versteckte Suche gibt es viele: Eine
Kanzlei will einen neuen Themenbereich
erschliefen, aber die Konkurrenz soll das
noch nicht erfahren. Oder ein Mitarbeiter
soll ausgetauscht werden. Sinnvoll kann die
Einschaltung einer Personalberatung auch
immer dann sein, wenn der relevante Bereich
des Arbeitsmarkts besonders klein ist. Denn
je enger der Markt und je spezialisierter die
Aufgabe, desto kleiner ist die Zielgruppe -
und umso schwerer ist es, sie zu erreichen.
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Allerdings hat das Online-Recruiting via
Personalagentur auch einige systembedingte
Schwichen. Das wirtschaftliche Risiko tragt
namlich der Personalberater, sodass er nur
begrenzten Aufwand in die Suche stecken
wird. Dies gilt umso mehr, wenn er keine
ExKklusivitit bei der Suche hat. Er wird seine
Anstrengungen zumeist auf Kandidaten kon-
zentrieren, die leicht zu finden sind - bei-
spielsweise, weil sie sich auf den typischen
Jobsuchseiten registriert haben. Dass er
gezielt Juwelen aus verschiedenen Fachforen
pickt, wird aus zeitlichen und vielleicht auch
aus fachlichen Griinden eher selten gesche-
hen. Wenn die Suche allzu langwierig wird,
kann es im schlimmsten Fall sogar passieren,
dass ein Personalberater aus wirtschaftlichen
Griinden das Interesse ginzlich verliert. Die-
ses strukturelle Problem wird durch das Plat-
zieren des gleichen Auftrags bei mehreren
Personalberatungen noch verschlimmert.

In der Regel erhalten die Agenturen drei
Monatsgehdlter des Gehalts des Kandidaten
im Falle einer erfolgreichen Vermittlung. Wer
eine Personalagentur beauftragen will, sollte

dabei auf das Kleingedruckte achten: Wann
wird die Provision fillig? Ideal ist es, wenn
die Bezahlung erst bei Erfolg zu leisten ist.
Achtung: Manche Agenturen nehmen bereits
zu Vertragsbeginn eine Verwaltungsgebuhr.
Vorteilhaft ist eine Klausel, die eine erneute,
kostenlose Suche vorsieht, sollte der Kandi-
dat bereits in der Probezeit respektive in den
ersten sechs Monaten wieder kiindigen. Steu-
erjobs.de bietet fiir einen Stundenpreis von 98
Euro an, eine Stellenanzeige auf der eigenen
Plattform zu erstellen und diese anschlieBen
kostenlos in den verschiedenen Kandlen wie
Xing, Facebook oder Twitter zu streuen.

Fazit

Die Personalsuche bleibt auch im Internet
ein relativ zeitaufwendiges Unterfangen fiir
Steuerberater - und ist je nach Anforderungs-
profil auch nicht immer einfach. Der Erfolg
ist genauso wie bei einer gedruckten Stellen-
anzeige keineswegs garantiert. Kanzleiinha-
ber konnen allerdings sicher sein, dass Sie
mittels einer guten, ansprechenden Kanzlei-
Website, mittels einer klugen Auswahl pas-

sender Online-Jobborsen fiir Inserate und
mittels zielgerichteter Aktivititen auf Xing,
LinkedIn und gegebenenfalls auch Facebook
und Twitter kostengtinstig eine groBe Gruppe
potenzieller Bewerber erreichen. Wenn sie es
richtig anpacken und etwas mehr Zeit inves-
tieren, stilisieren sie sich sogar ein Stiick weit
als ,,Arbeitgebermarke*.
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KANZLEl & PERSONLICHES Kanzleimanagement

Schwierige Mandanten

Die Losung beginnt
m Kopf des Beraters

Wohl jeder Steuerberater hat in seiner Mandantschaft den einen oder anderen Kandidaten, den er als schwierig im persénlichem
Umgang empfindet. Es gibt Wege, konstruktiv mit dieser Problematik umzugehen - weder als passives, duldsames Opfer noch in
simpler Hau-drauf-Manier zu agieren. Bedeutsam fiir eine wirksame Verbesserung der Situation ist dabei der ehrliche Blick auf

die eigenen Gefiihls- und Verhaltensmuter.

Der Steuerberaterin platzt gleich der Kragen.
Herr Schmidt steht schon wieder unange-
meldet in der Kanzlei und verlangt, sofort
empfangen zu werden. ,Was ist das hier
flr ein Saftladen!®, schreit er aufgebracht.
Dabei hat die Expertin flir Steuerrecht den
Kleinunternehmer diese Woche mehrmals

Tipps, die helfen, wenn‘s

zwischenmenschlich hakt

1. Ruhe bewahren —auch wenn es
schwer fallt.

2. AufKorpersprache achten
(offene Korperhaltung, Kérpersprache
des Mandanten spiegeln, nicht auf die
Uhr schauen, nicht mit Kugelschrei-
bern spielen).

3. Verstindnis zeigen, Anliegen ernst
nehmen (,,Ich kann gut nachempfin-
den, das ...).

4. Alle Fragen des Mandanten in klarer
Sprache kurz und prazise beantwor-
ten.

5. Fragetechniken anwenden (,Verstehe
ich Sie richtig, dass...?“, ,Wiirde Thnen
das zusagen, wenn wir ...2)

6. Fehler zugeben — falls tatsichlich
welche unterlaufen sind.

7. Sachlich bleiben und nicht auf die
personliche Ebene wechseln, auch
wenn der Mandant das tut.

8. Den Mandanten nicht provozieren.

9. Rechthaberei und lange Monologe
vermeiden.

10. Kompromisse suchen, Ziele fiir das
weitere Vorgehen vereinbaren —am
Ende sollte ein konstruktives Ergebnis
stehen.
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abends zurtickgerufen, weil er immer wieder
neue Fragen zu seinem Steuerbescheid hatte.
»~AuBer Kosten hat mir [hre Beratung nichts
gebracht!, wiitet der Mandant im Wartezim-
mer. Bezahlt hat Herr Schmidt bisher immer
erst nach der dritten Zahlungserinnerung
und nie ohne Diskussionen.

Die Zufriedenheit der Mandanten ist flir Steu-
erberater, Wirtschaftspriifer und Anwalte fiir
Steuerrecht das oberste Gebot. Flir dringende
Beratungsgesprdache nehmen sich viele
Berufstrager auch am Wochenende Zeit und
erteilen den Mandanten nach Feierabend
haufig Auskiinfte am Telefon, die sie nicht
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zusatzlich in Rechnung stellen. Doch auch
wenn der Kunde Konig ist, kommt es in der
Praxis vor, dass Mandanten dermafen iiber
die Strange schlagen, dass es auch liberzeug-
testen Dienstleistern zu viel wird. Mandanten
werden ausfallend oder aggressiv, meinen,
alles besser zu wissen, und beschweren sich,
wenn man auf ihre Anrufe und E-Mails nicht
augenblicklich reagiert. Zudem fordern sie
vom Steuerberater oft Dinge, die an der Gren-
ze zum Steuerbetrug stehen. ,Einige Man-
danten entwickeln zuweilen auch schon mal
recht fragwiirdige Gestaltungsiiberlegungen
und hoffen darauf, dass der Steuerberater
das schon alles so richten kann®, sagt StB

Wolfgang Wawro, Sprecher des Steuerbera-
terverbands Berlin-Brandenburg: ,Steuerbe-
rater miissen gelegentlich auch abraten, um
den Mandanten zu schiitzen. Schlimmer ist
es, wenn der Berater nicht hinreichend iiber
das Vorhaben in Kenntnis gesetzt wird und
es spdter - etwa bei Betriebspriifungen - zu
groBen Schwierigkeiten kommt. Dann wird
durchaus schon mal der Berater als Versager
hingestellt.“

Freilich konnen es sich in Zeiten des stei-
genden Konkurrenzdrucks nur wenige Steu-
erberater erlauben, unliebsame Mandanten
einfach ziehen zu lassen oder sie wegzuemp-
fehlen. Anstrengende Mandanten, die auch

noch unzufrieden sind, konnen der Kanzlei
schlieBlich gefahrlich werden. ,Denn Nega-
tives wird bis zu elf Mal weitererzahlt - und
zwar unmittelbar in der Zielgruppe. Und
diese elf berichten weiteren drei bis vier Men-
schen in dramatisierter Form davon®, warnt
Angela Hamatschek, Expertin fiir innovatives
Kanzleimarketing vom Netzwerk zukunftsor-
ientierter Steuerberater ,Delfi-Net“. Zufrie-
dene Mandanten hingegen geben ihre posi-
tiven Erfahrungen Untersuchungen zufolge
nur an drei Personen weiter.

Es lohnt sich zu trainieren, wie man mit
schwierigen und unzufriedenen Mandanten
angemessen umgeht. Denn angeblich kann

Bewdhrte Kommunikationsstrategien fiir die haufigsten Problemfalle

Wie kann der Steuerberater geschickt reagie-
ren, wenn der Mandant Unmogliches oder
Ungesetzliches verlangt?

,Der Berater sollte sich zunachst selbst befra-
gen, wie er das empfindet, und es dann genau
so an den Mandanten offen kommunizieren®
rat Jutta Knauer. ,Laut Gesetz ware das Steu-
erbetrug, undich als Steuerberater kann das so
nicht mittragen—ware eine klare Stellungnah-
me. Meist kénne der Mandant seine Forderung
selbst nicht als etwas Ungesetzliches einschat-
zen. Da gelt es, Moglichkeiten und Risiken von
Anfang an klar darzustellen und auch die unan-
genehmen Dinge vorbeugend mitzuteilen.

Wie wehrt man verbale Attacken des Man-
danten ab?

Wird der Mandant ausfallend, beleidigend und
schreit, konnen Ich-Botschaften deeskalierend
wirken. Der Steuerberater dukert seine Gefiihle,
ohne selbst verbal iibergriffig zu werden Bei-
spiel: ,,Ich fiihle mich von Ihnen angegriffen.”
Oder: ,Ich fiihle mich verletzt, wenn Sie mich so
anschreien. Damit geht es mir gar nicht gut.“ Die
meisten psychisch gesunden Mandanten wiir-
den daraufhin ihr Verhalten dndern, behauptet
Jutta Knauer. Maoglich ware auch, den Man-
danten mit den Verhaltensregeln der Kanzlei
zu konfrontieren.

Wie geht man mit notorischen N6rglern um?

,Ich habe den Eindruck, dass Mandanten von
empfindsamen Steuerberatern den Stempel
Norgler zu schnell aufgedriickt bekommen®,
sagt Knauer. Wenn der Mandant nérgelt, sollte
man aufmerksam zuhoren, Verstandnis zei-
gen (,,Ich kann gut nachvollziehen, dass sie
das argert.“) und nach Lésungen fragen: ,Wie
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mochten Sie da weiter vorgehen?“ Norgelt der
Mandant wirklich standig an seinem Steuerbe-
rater herum, empfiehlt Knauer, ihn zu fragen,
was ihm an der Kanzlei und an der Zusammenar-
beit gefallt. ,Wiirde er wirklich alles so schlecht
finden, ware er ja schon weg*, so die Beraterin.

Wie verhilt man sich gegeniiber besserwisse-
rischen Mandanten, die mitihrem angelesenen
Wissen nerven?

Diese Menschen schreien nach Bestatigung.
Das sollte man sich bewusst machen, empfiehlt
Knauer: ,Sie lesen sehr viel und wissen auch
viel — da spricht doch nichts dagegen, ihnen
die Anerkennung zu geben, die sie brauchen.”
Souverdane Antworten waren etwa: , Es ist sehr
gut, dass Sie darliber so hervorragend informiert
sind.“ Oder: ,Das ist wirklich sehr interessant.
Diese Information habe ich noch nicht, aber
ich mache mich schlau und gebe Thnen in den
nachsten Tagen eine Riickmeldung.”

Wie bringt man einen zu redseligen Mandanten
endlich zum Schweigen?

Es hat sich bewdhrt, das Gesprach durch Fragen
zu strukturieren und somit die Gesprachsfiih-
rung selbst zu tibernehmen. Die richtige Frage-
technik ist dabei von besonderer Bedeutung.
Geschlossene Fragen, die man nur mit einem
,ja“ oder ,nein“ beantworten kann, und Alter-
nativfragen bremsen den Redefluss. Offene
Fragen (,Warum...>“) bewirken das Gegenteil —
und sollten vermieden werden. Eine klassische
Methode, jemanden beim Sprechen zu stoppen,
ist der Namensruf. Der Steuerberater wiederholt
mehrmals den Namen des Mandanten, bis die-
ser sich angesprochen fiihlt und innehdlt. Eine
weitere Moglichkeit besteht darin, dem Man-

danten eine Riickmeldung tiber das Gesprach
zu geben: ,Sie haben sehr viele interessante
Punkte angesprochen, die sie beschaftigen. Las-
sen Sie uns zunachst einen Aspekt aufgreifen ...

Wie wimmelt man zu aufdringliche Mandanten
in der Kanzlei freundlich ab?

Diese Mandanten erwarten sehr viel Pflege,
weil Jutta Knauer. Sie rufen standig an, schrei-
ben E-Mails, kommen unangemeldet in die
Kanzlei und wollen umsorgt werden. ,Wenn Sie
den Eindruck haben, der Mandant kommt stan-
dig, kénnen Sie hoflich fragen, ob es moglich
ware, dass Sie sich in bestimmten Abstanden —
so zum Beispiel alle drei Wochen — miteinander
zusammensetzten, empfiehlt die Expertin. ,,Der
Mandant lernt so, seine Themen zu biindeln.

Wie verhilt man sich, wenn Mandanten auch
zu Hause anrufen?

Angeblich missbrauchen es nur wenige Man-
danten, wenn man ihnen die Privatnummer gibt
oder suchen danach gezielt im Telefonbuch.
»Meine Erfahrung ist, dass Mandanten nur in
dringenden Fallen den Steuerberater zu Hause
storen®, sagt Knauer. Da sei es nicht schlimm,
einige Minuten zuzuhoren, den Mandanten in
der Not zu versorgen, ihm die Angst zu nehmen
und Trost zu spenden. ,,Das sollte kein richtiges
Beratungsgesprach in der Freizeit sein. Man ver-
einbart vielmehr, den Mandanten am nachsten
Tag in der Kanzlei zu empfangen oder zuriick-
zurufen.“ Wichtig sei es, Grenzen zu setzen.
,,Steuerberater, die sicham Rande des Burnouts
befinden, sind haufig selbst daran schuld, weil
sie zu jeder Zeit ansprechbar sind — ohne Coa-
ching kommt man da schwer wieder heraus®,
warnt Jutta Knauer.
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Interview

»Nachgeben ist falsch

Kanzleiberaterin Angela Hamatschek erlautert ihr Verstadnis vom richtigen

Umgang mit schwierigen Mandanten.

SteuerConsultant: Wann empfinden Steu-
erberater Mandanten als besonders pro-
blematisch?

Angela Hamatschek: Es gibt zwei unter-
schiedliche Typen. Die einen sind schwierige
Charaktere — ungeduldige Choleriker, Bes-
serwisser, Dauernorgler. Die erkennt man
recht schnell im Gesprach. Die anderen sind
menschlich in Ordnung, aber machen der
Kanzlei die Zusammenarbeit schwer. Sie sto-
ren, indem sie den Produktionsprozess aufhal-
ten. Zum Beispiel liefern sie die Belege nicht
plinktlich, zahlen die Honorare nicht, rufen
standig an und wollen auf den letzten Driicker
noch etwas erledigt haben.

SteuerConsultant: Was sollte der Steu-
erberater tun, wenn die Chemie mit dem
Mandanten von Anfang an nicht stimmt?
Hamatschek: Es kommt sehr selten vor, dass
Steuerberater diese Mandanten ablehnen,
obwohl das in so einem Fall nur fair ware. Ich
empfehle, eine Probezeit mit einem vorlau-
figen Honorar zu vereinbaren. Nach Ablauf der
Probezeit setzt man sich dann zusammen und
entscheidet, ob eine weitere Zusammenarbeit
sinnvollist und wie hoch das Beratungshono-
rarin Zukunft sein wird. Sowird sichergestellt,
dass Leistung und Honorar zusammenpassen.

SteuerConsultant: Hat es Sinn, schwierige
Mandanten erziehen zu wollen?

Hamatschek: Den Charakter wird man nicht
verandern kénnen. Der Steuerberater kann es
aber dem Mandanten leicht machen, es der
Kanzlei leichter zu machen, seine Erwartungen
zu erfiillen, indem er Spielregeln fiir die Zusam-
menarbeit vereinbart. So kann man zum Bei-
spieldem Unorganisierten, derimmer mit sei-
nen Belegen Probleme hat, anbieten, dass er
die Zinsbescheinigungen von der Bank, sofort
nach Erhalt an die Kanzleifaxt, obwohlsie erst
spater gebraucht werden. Auch alle anderen
Belege kann der Mandant sofort liefern, wenn
ihm das Sammeln und Ordnen schwer fallt.
Vergisst er wiederholt seine Rechnungen zu
bezahlen, soll er eine Einzugsermachtigung
unterschreiben. Halt er den Produktionspro-
zess bis zum Schluss auf, indem er konsequent
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nichts liefert und will dann am Schluss alles
schnell haben, sollte man ein hoheres Hono-
rarflir die dringende Bearbeitung vereinbaren.
Immer nachzugeben ist falsch.

SteuerConsultant: In welchen Fillen
sollte der Steuerberater das Problem bei
sich selbst suchen?

Hamatschek: In jeder Kanzlei gibt es schwie-
rige Mandanten, und es wird sieimmer geben.
Flinf bis zehn Prozent sind normal. Wenn der
Steuerberater aber feststellt, dass in seiner
Kanzlei sich ibermaRig viele schwierige Man-
dantentummeln, liegt das moglicherweise an
seiner Person. Gerade Steuerberaterinnen mit
Helfersyndrom ziehen Problemmandanten an.
Sie sollten lernen, Grenzen zu setzen und auch
ihre Mitarbeiter darin schulen.

SteuerConsultant: Wann sollte man sich
von schwierigen Mandanten endgiiltig
trennen?

Hamatschek: Ich kenne Kanzleien, wo sich
die Mitarbeiter jedes Jahr zusammensetzen
und gemeinsam entscheiden, welchem Man-
danten gekiindigt wird. Dabeiwird gepriift, ob
die Vorwiirfe gegen den Mandanten berechtigt
sind, oder ob nur einer ihn als schwierig emp-
findet. Der Steuerberater sollte da unbedingt
auf seine Mitarbeiter horen undihnen vertrau-
en. Oft sind Problemmandanten zuihm selbst
hoflich, treten aber nach unten. Es gibt in jeder
Kanzlei die A-, B- und C-Mandanten — und es
gibt die XXX-Mandanten: Alle machen drei
Kreuze, wenn sie weg sind. Von diesen muss
man sich wirklich trennen, weil sie nur Energie
rauben und das Betriebsklima vergiften.

man aus jedem noch so nervigen Klienten
mit psychologischem Geschick einen zufrie-
denen, bestenfalls sogar einen begeisterten
Mandanten machen, wenn Steuerberater an
sich selbst arbeiten. Das behaupten zumin-
dest die meisten Kommunikationstrainer und
-Coaches. Doch wie soll man das am besten
anpacken?

Es gibt kein schlechtes Wetter, sondern nur
falsche Kleidung. Ahnlich soll es sich auch
mit den ,schwierigen“ Mandanten verhal-
ten. ,Ob der Mandant als schwierig gilt
oder nicht, entscheidet der Steuerberater
selbst®, sagt Kanzleiberaterin Jutta Knauer,
die ihren Schwerpunkt in der systemischen
Unternehmensentwicklung hat. SchlieBlich
gibt es Kollegen, die mit dem vermeintlich
komplizierten Klienten wunderbar zurecht-
kommen. Die Kunst bestehe darin, sich auf
die Besonderheiten jedes einzelnen Man-
danten einzustellen, die Beziehungsebene zu
verbessern und dem Mandanten Verstdnd-
nis entgegenzubringen. ,,Gute Steuerberater
sind in erster Linie Kommunikationsprofis
und Psychologen, denn bei den meisten
Problemféllen mit Mandanten geht es nicht
um das Fachliche, sondern um Fehler in der
Kommunikation®, sagt Dr. Arnold Kitzmann,
der Spitzenfiithrungskrafte im Umgang mit
schwierigen Kunden und Mitarbeitern schult.
,In 99 Prozent der Fille konnen Steuerbe-
rater eine gute Zusammenarbeit mit dem
Mandanten erreichen, wenn sie das Thema
Steuern zundchst in den Hintergrund stellen
und Beziehungsarbeit leisten®, behauptet er.
»,Mein Tipp fiir Steuerberater: Fallen Sie aus
der Rolle des Experten heraus und begeg-
nen Sie dem schwierigen Mandanten als
Mensch!“, so der Experte.

Denn oft empfinden auch Mandanten ihre
Steuerberater als schwierig: Steuerberater,
die kaum erreichbar sind und selten zuriick-
rufen, Steuerberater, die sich unverstiand-
lich ausdriicken und Gesetzestexte zitieren,
Steuerberater, die sich nicht genug Zeit fir
Mandanten nehmen und diese an Assistenten
und Lehrlinge delegieren. ,,Erweckt ein Steu-
erberater den Eindruck, nicht alle Mandanten
gleich wichtig zu nehmen und A-Mandanten
stets anderen vorzuziehen, wird er ebenfalls
fir Unmut unter den Mandanten sorgen®,
weif Jutta Knauer.

Besonders unzufrieden werden Mandanten,
wenn ihre Erwartungen nicht erfiillt werden.
Zum Beispiel reagieren sie gereizt, wenn sie
glauben, dass der Berater fiir sie nicht alles
an Steuerersparnissen herausgeholt hat.
,Meistens handelt es sich dabei um Miss-
verstdndnisse, die aufgrund der komplexen
Materie des Steuerrechts entstehen®, sagt
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Arnold Kitzmann. So hat sich zum Beispiel
der Mandant mit einem Bekannten unterhal-
ten und erfahren, was dessen Steuerberater
an Steuersparmodellen empfohlen hat. Jetzt
glaubt der Mandant, diese auch in seinem
Fall anwenden zu konnen und drgert sich,
weil sein Steuerberater sich dagegenstellt.
,Als Laie kann er nicht nachvollziehen, was

,Die wenigsten Steuerberater nut-
zen die Chance, Mandanten zu fra-
gen, wie sie die Zusammenarbeit
empfinden. Dabei bekommt man
bei solchen Feedback-Gesprachen

wertvolle Informationen.”
Jutta Knauer, Kanzleiberaterin

wann legal und machbar ist und was nicht.
Wenn die Beziehungsebene jedoch stimmt,
wird er seinem Steuerberater in solchen fach-
lichen Fragen vertrauen®, ist sich Kitzmann
sicher.

Zum Uberpriifen der Beziehungsebene
konnen Steuerberater ihre Mandanten in
regelmiBigen Abstinden fragen, wie sie die
Zusammenarbeit bisher empfinden und was

sie sich wiinschen wiirden, um die Zusam-
menarbeit noch zu verbessern. ,Die wenigsten
Steuerberater tun das. Dabei bekommt man
bei solchen Feedback-Gesprachen wertvolle
Informationen, mit deren Hilfe man an sich
und seiner Dienstleistung arbeiten kann®,
sagt Jutta Knauer. Das Verhéltnis anzuspre-
chen, die gegenseitigen Erwartungen gleich
zu Beginn der Zusammenarbeit abzuklaren,
kann vielen moglichen Schwierigkeiten und
Unzufriedenheiten vorbeugen. ,Natiirlich
sollte man diese wertvollen Hinweise des
vermeintlich schwierigen Mandanten nicht
ignorieren, sondern ernst nehmen und
umsetzen®, rat die Expertin. Wird der Man-
dant trotzdem regelméBig ungemiitlich, gibt
es Techniken, die Steuerberatern dabei hel-
fen konnen, die Situation zu entschirfen und
auch den unliebsamen Mandanten gerecht
zu werden.

Die wichtigste Technik ist, aktiv zuzuho-
ren und Verstiandnis zu zeigen. Kopfnicken
und eine offene Korperhaltung - ohne
verschrankte Arme - signalisieren dem
Mandanten, dass er die volle Aufmerksam-
keit des Steuerberaters genieft. ,Wenn der
Mandant argerlich ist, sollte er von Thnen
die Moglichkeit bekommen, Dampf abzulas-
sen, bis seine Wut beginnt zu verrauchen®,
sagt Jutta Knauer. Die Expertin empfiehlt,
zundchst dem Mandanten zu zeigen, dass

Erwartungen zu kliren, starkt die Beziehung

Magliche Mandantenerwartungen

Magliche Beratererwartungen

Aktiv informieren tiber steuerlich und
betriebswirtschaftlich wichtige Ande-
rungen

Sie informieren uns im Vorfeld tiber Pro-
jekte und unternehmerische Vorhaben

Kreative Steuer-Spartipps

Sie sind offen fiir neue Ideen

Leichte Erreichbarkeit und kurzfristige
Terminvereinbarungen

Honorarzahlungen innerhalb der Frist
bzw. Lastschriftverfahren

Fristgerechte Bearbeitung Ihrer Unter-
lagen und Anforderungen

Rechtzeitige und vollstandige Einrei-
chung von angeforderten Unterlagen

Freundlicher Umgang und angenehme
Atmosphdre

Respektvoller Umgang mit allen Mitar-
beitern

Berlicksichtigung Ihrer individuellen
Ziele und Vorstellungen

Sie planen Ihren unternehmerischen
Erfolg und wollen vorwarts kommen

Rundum-Zufriedenheit

Sie empfehlen uns weiter

Quelle: Angela Hamatschek: ,,Die Kunst Mandanten zu gewinnen: Praxisratgeber Kanzleimarketing*,

NWB-Verlag, 2010
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man flir ihn und sein Verhalten Verstandnis
hat - und zwar auch dann, wenn der tatsiach-
liche Inhalt der Beschwerde gegenstandslos
ist: ,Ich verstehe, dass Sie verdrgert sind“,
»Ich kann gut nachvollziehen, dass Sie dem
Finanzamt nichts schenken wollen“ - das
sind hilfreiche Formulierungen.

Es sei ein hdufiger Fehler von Steuerberatern,
sich von Mandanten personlich angegriffen
zu fiilhlen, meint die systemische Unterneh-
mensberaterin. Es gebe eben Kritische Situa-
tionen, in denen sich der Mandant {iberfor-
dert fiihlt, etwa weil das Finanzamt ihm
mit Strafen droht. Er fiihle sich in die Enge
getrieben und sei deshalb wiitend. ,Wenn
es dem Steuerberater gelingt, die Grundhal-
tung einzunehmen, dass sowohl er selbst als
auch sein Mandant in Ordnung sind - nur
im Moment etwas tiberlastet -, dann konnte
er mit der Situation professionell umgehen
und Tiren 6ffnen”, sagt Knauer. Leicht sei es
nicht, die Beherrschung zu wahren, gibt die
Expertin zu. Kann man nicht sofort angemes-
sen reagieren, sei es besser, spater zurickzu-
rufen. Dann atmet man tief durch, sammelt
sich und sagt: ,Ich hatte vorhin das Gefiihl,
dass es Ihnen gar nicht gut geht. Wie kann
ich Thnen helfen?” Schafft es der Steuerbera-
ter, sich gerade in schwierigen Situationen
als verstandnisvoller, fiirsorglicher und ein-
flihlsamer Gespréachspartner zu prasentieren,
wird auch ein schwieriger Mandant zufrie-
den sein, ist die Kommunikationsexpertin
iberzeugt.

Um das zu erreichen, ist es fiir Steuerbera-
ter wichtig, sich nicht nur fachlich fortzu-
bilden. Auch in soziale Kompetenzen gilt
es zu investieren. Die regionalen Steuerbe-
raterverbiande und -kammern sowie zahl-
reiche private Anbieter haben Seminare zu
Konfliktsituationen in Beratungsgesprachen
und diverse Kommunikationsschulungen fiir
Kanzleimitarbeiter im Programm. Spezielle
Coachings konnen dann angebracht sein,
wenn es um ganz konkrete Hilfe im Umgang
mit notorischen Problemmandanten im Kanz-
leialltag geht. —
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Lohnsteuerhilfevereine

Beru
Char

nrungsangst kann
cen verbauen

Schon seit einigen Jahren sind Biirogemeinschaften zwischen Steuerberatern und Lohnsteuerhilfevereinen maglich. Noch findet
das Modell auf Steuerberaterseite eher wenig Anklang. Dabei zeigen erste Erfahrungsberichte, dass sie durchaus Vorteile aus so

einer Allianz ziehen kdnnen.

Lohnsteuerhilfevereine und Steuerberater
empfanden sich Jahrzehnte lang als Kon-
kurrenten. ,Diese Sichtweise betrachten die
Lohnsteuerhilfevereine als weitgehend tiber-
holt*, sagt RA Erich Noll, Geschéftsfiihrer des
Bundesverbands der Lohnsteuerhilfevereine
(BDL) in Berlin. Von den Mitgliedern der
Lohnsteuerhilfevereine seien nur sehr weni-
ge Mandanten von Steuerberatern gewesen.
Das sieht die Bundessteuerberaterkammer
(BStBK) anders: ,Selbstverstandlich stehen
Steuerberater und Lohnsteuerhilfevereine
im Wettbewerb“, kontert RAin Nora Schmidt-
KeBeler, BStBK-Hauptgeschiaftsfiihrerin in
Berlin.

Die BStBK winkt ab

Eine Art Marktteilung, die sich laut BDL im
Laufe der Zeit zwischen beiden Beratungs-
angeboten etabliert haben soll, hat sie nicht
registriert. Zwischen Lohnsteuerhilfeverei-
nen und Steuerberatern gebe es fast keine
konfliktfreien Tatigkeitsfelder, weshalb eine
Zusammenarbeit, in welchem Bereich auch
immer, kaum vorstellbar sei, sagt Schmidt-
KeBeler. Zudem verweist sie auf Unterschiede
in der Qualifikation, im beruflichen Selbst-
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verstdndnis sowie aufs Haftungs- und Pflich-
tengefélle - zum Beispiel bei der Verschwie-
genheit. Steuerberater konnten sich bei
rechtlichen Auseinandersetzungen auf den in
der Strafprozessordnung fixierten ,Beschlag-
nahmeschutz von Mandantendaten® berufen,
Lohnsteuerhilfevereine hingegen nicht.
Trotzdem haben die Vereine Zulauf. Das Steu-
errecht wird - auch fiir Arbeitnehmer und
Rentner - immer komplizierter. Fiir den Rat
und die Unterstlitzung durch einen Steuer-
berater miissten sie meist weit tiefer in die
Tasche greifen als bei einem Lohnsteuerhilfe-
verein. Steuerberater sind gewohnt, Leistun-
gen einzeln abzurechnen. Die Mitglieder von
Lohnsteuerhilfevereinen zahlen einen Mit-
gliedsbeitrag, dessen Hohe sich nach ihren
Einnahmen richtet. Im Schnitt betragt nach
Angaben des BDL der Mitgliedsheitrag 125
Euro pro Jahr.

Damit sind die Anfertigung der Steuerer-
klarung, die Priifung des Steuerbescheids,
die Formulierung eines eventuell notigen
Einspruchs und die Kosten von Gerichts-
verfahren abgegolten. ,So ein Servicepaket
konnen Steuerberater Mandanten in der
Regel nicht offerieren®, so Noll. Die dem BDL
angehorenden Lohnsteuerhilfevereine legen
aufgrund anhdngiger Verfahren beim BFH
derzeit gegen jeden fiinften Steuerbescheid
ihrer Mitglieder Einspruch ein.

Bundesweit gibt es etwa 850 Lohnsteuerhilfe-
vereine mit mehreren Millionen Mitgliedern.
Dem Bundesverband der Lohnsteuerhilfe-
vereine und dem Neuen Verband der Lohn-
steuerhilfevereine gehoren davon nur 300 an,
die aber 80 bis 90 Prozent der Mitglieder von
Lohnsteuerhilfevereinen betreuen.

Das Tétigkeitsspektrum von Lohnsteuerhil-
fevereinen definiert § 4 Nr. 11 StBerG. Dem-
zufolge diirfen sie bei steuerlichen Fragen zu
Einkilinften aus nicht selbststandiger Arbeit,
sonstigen Einkiinften aus wiederkehrenden
Beziigen wie Renten oder Einkilinften aus

Leistungen aus Altersvorsorgevertragen (§
22 Nr. 5 EStG) oder Unterhaltsleistungen
vom geschiedenen oder dauernd getrennt
lebenden Ehegatten beraten. Bei Steuererkla-
rungen, die Einkiinfte aus Land- und Forst-
wirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststan-
diger Tatigkeit sowie umsatzsteuerpflichtige
Umsitze betreffen, ist es ihnen untersagt, zu
helfen. Etwas anders sieht es bei Uberschuss-
einkunftsarten aus: Uberschreiten die Ein-
nahmen aus Spekulationen und Zinsen und/
oder Vermietung und Verpachtung insgesamt
nicht 13.000 Euro, bei gemeinsamer Veranla-
gung von Ehegatten 26.000 Euro, diirfen sie
die Steuererkldrung erstellen.

Erfolgsmodell aus Bayern

AuBerdem ist es Lohnsteuerhilfevereinen
erlaubt, Mitgliedern Auskiinfte zu erteilen,
wenn es ums Kindergeld, um steuerbegiins-
tigte Beschaftigungsverhéltnisse im Haushalt
oder um steuerliche Fragen bei der Riester-
rente geht. ,Das im StBerG definierte Profil
macht deutlich, welche Funktion der Gesetz-
geber den Lohnsteuerhilfevereinen zuweist,
namlich die des auf den typischen Arbeitneh-
mer spezialisierten steuerlichen Beraters®,
sagt Uwe Rauhoft, Geschéaftsfiihrer des
Neuen Verbands der Lohnsteuerhilfevereine
(NVL) in Berlin.

Fir konsequent hdlt er es deshalb eben-
so wie NoOll vom Konkurrenzverband BDL,
dass inzwischen - seit Inkrafttreten des 8.
Steuerberateranderungsgesetzes vor vierein-
halb Jahren - Biirogemeinschaften zwischen
Steuerberatern und Lohnsteuerhilfevereinen
erlaubt sind. So konnen Ressourcen wie Biiro-
raume und Biroausstattung sowie auch Per-
sonal gemeinsam genutzt werden. Vor allem
erhoffen sich aber durch die engere Bindung
die Steuerberater mehr Mandanten, die Lohn-
steuerhilfe mehr Mitglieder.

Die jeweilige Klientel profitiere von einer
Biirogemeinschaft, da sie sich bei einem
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Die fiinf groRten Lohnsteuerhilfevereine
in Deutschland

= Vereinigte Lohnsteuerhilfe
= | ohnsteuerhilfe Bayern

= | ohn- und Einkommensteuer Hilfe-Ring Deutschland

= HILO
= | ohnsteuerhilfe Baden-Wiirttemberg

Quelle: NVL

Wechsel - vom Lohnsteuerhilfeverein zum
Steuerberater und umgekehrt - keinen vollig
neuen Partner suchen misse, sagt StB Hans
Daumoser, Vorstandsmitglied der Lohnsteu-
erhilfe Bayern in Miinchen. Sie ist mit rund
350 Beratungsstellen einer der groften Lohn-
steuerhilfevereine bundesweit. Daumoser
zeigt die Vorzlige einer Blirogemeinschaft
an einem Beispiel auf: Ein Journalist wird
als Redakteur angestellt, einige Jahre spéiter
arbeitet er frei und dann ist er wieder als
Angestellter titig. Der ziehe es gewiss vor,
dass seine Steuererklarung immer vom glei-
chen Personenumfeld erledigt werde.

Laut Daumoser handelt es sich dabei um kei-
nen Einzelfall, und er ist sich daher sicher:
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,Da konnen auf jeden Fall Synergieeffekte
gehoben werden.“ Wird das gleiche Perso-
nal eingesetzt, konnen Steuererklarungen
schneller bearbeitet werden, da die Mitar-
beiter der Blirogemeinschaft den jeweiligen
Sachverhalt bereits kennen. ,Das ist auch
fiir Steuerberater ein Vorteil, mit dem sie
bei Mandanten punkten kdnnen®, betont er.
Dafilir muss eine gewisse Biirokratie akzep-
tiert werden. So sind beim gemeinsam ein-
gesetzten Personal getrennte Arbeitsvertrage
- mit dem Lohnsteuerhilfeverein und dem
Steuerberater - abzuschlieBen. Das Gleiche
gilt fr die von beiden genutzten Bliroraume
und Gerate. Rauhoft rat: ,Beim Mieten der
Geschiaftsraume sollte einer als Haupt-, der

Manche sehen die Anndhrung zwischen Steuer-
beratern und Lohnsteuerhilfevereinen kritisch.
Wo sie konkret stattfindet, ergeben sich zum
Teil aber durchaus Win-win-Situationen.

andere als Untermieter fungieren. Gerite
sollten von einem, nie gemeinsam ange-
schafft werden.“ ,Denn die Grenzen fiir die
Tatigkeit von Blirogemeinschaften zwischen
Steuerberater und Lohnsteuerhilfeverein hat
der Gesetzgeber eng gezogen®, rdumt Dau-
moser ein. Beide bleiben rechtlich autonom,
behalten ihr eigenes Namensschild, nicht
einmal ein gemeinsamer Briefkopf ist erlaubt.
,Das ware sonst irrefiihrend und wettbhe-
werbsrechtlich nicht zuldssig, so Schmidt-
KeBeler. Biirogemeinschaften zwischen
Steuerberatern und Lohnsteuerhilfevereinen
seien problematisch, da deren Tatigkeit in ein
anderes Pflichtenverstdndnis eingebettet sei.
»Wie wird gewdhrleistet, dass Mitarbeiter
stets aufs unterschiedliche Verschwiegen-
heitsniveau achten?”, fragt die BStBK-Haupt-
geschaftsfiihrerin kritisch. Sie rat Steuerbera-
tern ab, im sensiblen Bereich der Bearbeitung
von Steuererkldrungen gemeinsam Personal
mit Lohnsteuerhilfevereinen zu beschéftigen.
Daumoser teilt diese Bedenken indes nicht:
In Biirogemeinschaften der Lohnsteuerhilfe
Bayern habe es da nie Schwierigkeiten gege-
ben. Zumal die getrennte Verwaltung und
Verwahrung der Steuerakten und -daten,
auch in streng abgeschotteten EDV-Syste-
men, gesetzlich vorgeschrieben sei. Es gebe
zwar, raumt er ein, Unterschiede in der Aus-
pragung der Verschwiegenheitspflicht. Die
hétten aber in der Praxis keine wesentliche
Bedeutung.

Dennoch findet das Modell bislang wenig
Zuspruch. ,Wir kennen kaum Kanzleien, die
das probiert haben®, restimiert Schmidt-KeBe-
ler. Zu den wenigen Steuerberatern, die sich
bisher auf dieses Terrain vorgewagt haben,
zahlt die Germania-Steuerberatungsgesell-
schaft in Regenstauf. Sie unterhélt zirka 80
Biirogemeinschaften mit der Lohnsteuerhilfe
Bayern. ,Fir uns hat sich das ausgezahlt®,
bilanziert StB Harald Zankl, Geschaftsfithrer
der Germania-Steuerberatungsgesellschaft.
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Interview

,Warum lasst man den Praxistest nicht zu?“

Der Geschiftsfiihrer des Neuen Verbands der Lohnsteuerhilfevereine (NVL), Uwe Rauhoft, nimmt Stellung zur ablehnenden
Haltung der Steuerberaterkammern gegeniiber Biirogemeinschaften von Steuerberatern und Lohnsteuerhilfevereinen.

SteuerConsultant: Warum haben Steuerbera-
terkammern so groRe Vorbehalte gegen einen
intensiveren Kontakt von Steuerberaterkanz-
leien und Lohnsteuerhilfevereinen?

Uwe Rauhoft: Ich denke, das hat vor allem
historische Griinde. Jahrzehnte waren das zwei
vollig getrennte Welten. Auf der einen Seite war
der Steuerberater — der Experte in allen Fragen
des Steuerrechts. Und auf der anderen, fast
gegnerischen Seite standen die Lohnsteuerhil-
fevereine. Eine Art Selbsthilfegruppe, konnte
man fast sagen. Das driickt auch die Rechtsform

Etwa zehn Prozent der Mitglieder der Lohn-
steuerhilfe Bayern tiberschreiten pro Jahr die
Beratungsbefugnisgrenzen, von denen die
Germania-Steuerberatungsgesellschaft viele
als Mandanten gewinnen konnte. Zankl kann
sich gut vorstellen, weitere Biirogemeinschaf-
ten zu griinden. Die Vertrdge zwischen der
Germania-Steuerberatungsgesellschaft und
der Lohnsteuerhilfe Bayern wurden vor dem
Abschluss den Steuerberaterkammern Miin-
chen und Nirnberg zur Priifung vorgelegt,
die, so Zankl, keine rechtlichen Bedenken
gehabt hatten.

An der Lohnsteuerhilfe Bayern schitzt der
Steuerberater vor allem die Professionalitét.
Dort werden die Einkommensteuererkla-
rungen fast ausschlieBlich von hauptberuf-
lich angestellten Lohnsteuersachbearbei-
tern und Steuerfachangestellten erstellt. ,So
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des Vereins aus. Die meisten Lohnsteuerhilfe-
vereine wurden vor etwa 40 Jahren gegriindet.
Seitdem hat sich viel gedandert.

SteuerConsultant: Was denn?

Rauhoft: Das Steuerrecht ist so kompliziert
geworden, dass die Zeit der Generalisten langst
passé ist. Und viele Lohnsteuerhilfevereine und
-beratungsstellen konnen sich in puncto Pro-
fessionalitdt, was ihr Arbeitsgebiet betrifft, mit
Steuerkanzleien durchaus messen. Mehr als
2.000 Beratungsstellenleiter und Mitarbeiter
von Lohnsteuerhilfevereinen verfiigen tiber
das Qualitatssiegel des Zertifizierungsverbands
der Lohnsteuerhilfevereine auf Basis einer DIN-
Norm. Diese Entwicklung sollten auch die Steu-
erberatungskammern wahrnehmen.

SteuerConsultant: Dass Steuerberater und
Lohnsteuerhilfevereine Biirogemeinschaften
bilden kénnen, gefallt der Bundessteuerkam-
mer nicht. Kdnnen Sie diese kritische Haltung
nachvollziehen?

Rauhoft: Der Gesetzgeber hat aus gutem Grund
diese Form der Zusammenarbeit zugelassen,
von der auch die Steuerpflichtigen, also die

haben wir Gewissheit, dass Mandanten, die
wechseln, in kompetente Hiande gelangen®,
sagt Zankl.

Die meisten Lohnsteuerhilfevereine haben
keine Scheu vor der Biirogemeinschaft mit
einem Steuerberater. Den Lohnsteuerhilfe-
vereinen sei klar, dass meist die Steuerkanz-
leien die groBeren NutznieBer einer Biiroge-
meinschaft seien, sagt NVL-Geschéaftsfiihrer
Rauhoft. Es wiirden haufiger Mitglieder von
Lohnsteuerhilfevereinen Mandanten von
Steuerberatern als umgekehrt, hat der NVL
von Mitgliedsvereinen erfahren.

Der Lohnsteuer-Beratungs-Verein (LBV), der
in einigen Beratungsstellen ebenfalls auf
eine mehrjahrige Erfahrung zurtickblicken
kann, was Blirogemeinschaften mit Steuer-
beratern betrifft, zieht das gleiche Fazit. ,Es
muss sich bei unseren Mitgliedern nicht viel

Verbraucher, profitieren. Deshalb sollte man es
einfach mal probieren und sich vorbehaltlos mit
den Vor- und Nachteilen dieses Modells ausei-
nandersetzen. Wir sind fiir eine Diskussion
offen. Warum ldsst man den Praxistest nicht zu?

SteuerConsultant: Bislang operieren Steuerbe-
rater und Lohnsteuerhilfevereine auch im Rah-
men einer Blirogemeinschaft — wenn man von
der gemeinsamen Nutzung bestimmter Res-
sourcen einmal absieht — weitgehend getrennt.
Sollte das gelockert werden?

Rauhoft: Die Arbeitsgebiete sind auch bei Biiro-
gemeinschaften vollkommen getrennt. Eine
Mandatsteilung hat der BFH grundsatzlich fiir
unzuldssig erklart. Ihr stiinden auch praktische
Hindernisse entgegen — beispielsweise was
die Haftungsregelung betrifft. Keine verbote-
ne Mandatsteilung liegt jedoch vor, wenn ein
Steuerberater zum Beispiel die Erklarung zur
gesonderten und einheitlichen Feststellung
der Einkiinfte, etwa bei einer Grundstiicksge-
meinschaft, ibernimmt und der Lohnsteuerhil-
feverein im Rahmen seiner Beratungsbefugnis
fiir einen Beteiligten die Einkommensteuerer-
klarung.

an der steuerlichen Situation dndern, dass
wir sie verlieren, weif Harald Hafer, LBV-
Vorstandsvorsitzender in Hamm. Als Beispiel
nennt er Beteiligungen an Windkraft- oder
Fotovoltaikanlagen. ,Durch ein derartiges
Engagement werden gewerbliche Einkiinfte
erzielt, so Hafer. Damit ende die Beratungs-
befugnis des Vereins.

Der Neue Verband der Lohnsteuerhilfever-
eine (NVL) ist optimistisch, dass sich die
Zusammenarbeit zwischen Steuerberatern
und Lohnsteuerhilfevereinen in Biirogemein-
schaften weiter erfolgreich entwickelt. Von
den Steuerberaterkammern wiinscht sich
Rauhoft mehr Offenheit fiir das Modell. Und
Erich Noll vom BDL ergdnzt: ,Um die Chan-
cen und Risiken zu bewerten, sollte man auf
jene Kanzleien horen, die damit schon prak-
tische Erfahrungen gesammelt haben.” s

www.steuer-consultant.de
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+++ 20 JAHRE ERFAHRUNG +++ DURCHBLICK STATT UBERBLICK +++ MIT AWS PERFEKT VORBEREITET IN DIE PRUFUNG GEHEN +++

BECKAKADEMIE
AWS

AUSBILDUNG UND
WEITERBILDUNG IM
STEUERRECHT
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KOMBINIERTER LEHRGANG

zur Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung 2013

IHRE FAXANTWORT BITTE AN 06171-699610

Bitte senden Sie mir unverbindlich und kostenfrei lhre
Informationshroschiire zu dem/den

[J Kombinierten Lehrgang 2012/2013

[J Steuerberater-Fernlehrgang 2013/2014

[J Steuerberater-Prasenzlehrgangen 2013

An einem Mustermanuskript bin ich interessiert

Scan mich!

Dieses Lehrgangsangebot kombiniert zwei
Unterrichtsprinzipien zu einem interessanten
Lehrgang fiir Berufstétige.

Erlangen Sie neben dem Beruf in unserem
Samstagslehrgang  kompaktes Wissen der
wichtigsten Steuerrechtsgebiete.

Der verkiirzte Vollzeitlehrgang fuhrt Sie
dann in nur 10 Wochen zielgerichtet zur
Priifungsreife.

SAMSTAGSLEHRGANG
03.11.2012 - 23.03.2013
inkl. zwei Prifungsklausuren

VERKURZTER VOLLZEITLEHRGANG
01.07.2013 -11.09.2013
inkl. 26 Prifungsklausuren auf Examensniveau

Name, Vorname
StraBe
PLZ Wohnort

E-Mail Adresse / Telefon

AWS ARBEITSKREIS FUR WIRTSCHAFTS- UND STEUERRECHT OHG
ADENAUERALLEE 32 161440 OBERURSEL

TELEFON 06171-69960 | TELEFAX 06171-699610
POST@AWS-ONLINE.DE | WWW.AWS-ONLINE.DE

+++ SCHWIMMEN KANN JEDER — STEUERN NICHT +++ WWW.AWS-ONLINE.DE +++ IHR ERSTER SCHRITT ZUM STB - EXAMEN +++




KANZLEI & PERSONLICHES Nachrichten

Neues zum

ELStAM-Verfahren

Mit der ab 1. Januar 2013 bevorstehenden Einfiihrung der elektro-
nischen Lohnsteuerabzugsmerkmale (ELStAM, sogenannte ,Elster-
Lohn IT*) sind alle Arbeitgeber dazu verpflichtet, das Verfahren zu
nutzen und die ELStAM-Daten zum Datenabgleich abzurufen.

Der Deutsche Steuerberaterver-
band e. V. (DStV) hat Anfang
September mit der Finanzver-
waltung maBgebliche Fragen
zur Einfiihrung von ELStAM dis-
kutiert. Die Finanzverwaltung
hat nunmehr als erste gezielte
Information einen Leitfaden auf
der Internet-Seite ,Elster” verof-
fentlicht.

Er soll die hdufigsten Abwei-
chungen erldutern und erklaren,
welche MaBnahmen im Falle
falscher ELStAM zu treffen sind.
Auf Basis dieser Broschiire sollen
laut Finanzverwaltung viele Fra-

gen bereits im Lohnbiiro klarbar
sein.

Seit dem 13. September 2012 sind
die ELStAM fiir den Abruf durch
die Arbeitnehmer auf der Internet-
Seite ,Elster” freigeschaltet. Der
DStV empfielt eine frithzeitige
Teilnahme an dem Verfahren, um
ausreichend Zeit zur Ausschal-
tung von Fehlerquellen zu haben.
Arbeitgeber sollten in diesem
Sinne gegeniber ihren Arbeit-
nehmern die frithzeitige person-
liche Uberpriifung der ELStAM
iber die Internet-Seite ,Elster”
anregen.
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Forderpreis Internatio-
nales Steuerrecht 2013

Bis Ende des Jahres konnen noch
Bewerbungen eingereicht werden.

Die Bundessteuerberaterkammer (BStBK)
vergibt 2013 den ,Forderpreis Internatio-
nales Steuerrecht” fiir die beste Publika-
tion auf dem Gebiet der internationalen
Besteuerung.

Der Forderpreis ist mit 3.000 Euro dotiert.
Zusatzlich ermoglicht die BStBK dem
Preistrager die Teilnahme am Kongress
der International Fiscal Association 2014
in Mumbai/Indien.

Eingereicht werden kdnnen Monografien,
Dissertationen, Diplomarbeiten, Gutach-
ten und weitere wissenschaftliche Bei-
trage auf dem Gebiet der internationalen
Besteuerung in deutscher oder englischer
Sprache. Bewerber diirfen am Ende des
Bewerbungsjahres das 35. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben.

Weitere Details zum Bewerbungsverfah-
ren finden sich unter www.bstbk.de.
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Haufe-Lexware und
Verlag Dr. Otto Schmidt
kooperieren

Kiinftig beinhaltet die Kanzleikomplett-
losung ,,Haufe Steuer Office Gold“ die
Steuerrechtskommentare aus dem Ver-
lag Dr. Otto Schmidt

Die Freiburger Haufe-Gruppe (in der
auch der SteuerConsultant erscheint)
und der Kélner Verlag Dr. Otto Schmidt
wollen von nun an eng im Bereich Steuer-
recht kooperieren. Das erste Resultat der
Zusammenarbeit liegt nun vor: Die neue
Version von ,Haufe Steuer Office Gold*
beinhaltet die bewdhrten Kommentare des
Verlags Dr. Otto Schmidt zu den Bereichen
AuBensteuerrecht, Steuerstrafrecht und
Bewertungsrecht/Erbschaftsteuerrecht.
Die neuen Inhalte erschlieBen sich laut
Hersteller dem Nutzer {iber verschie-
dene Zugangswege intuitiv. Neben einer
Online-Version steht das Komplettpaket
fiir Steuerkanzleien ab voraussichtlich 8.
Oktober auch als DVD-Version zur Verfi-
gung. Der Preis liegt bei 1.398 Euro netto
- fiinf Lizenzen sind enthalten.

NI T

Termine

16. Oktober in Erfurt

Umsatzsteuer — Heilberufe,

Pflegedienste und Pflegeheime

- Teilnahmegebiihr: 155 Euro

- Veranstalter: Steuerberaterverband
Thiringen e.V.

- Telefon: 0361/ 558330

18. Oktober in Miinchen

Energie und Steuern im Blickpunkt

der aktuellen Rechtslage

- Teilnahmegebiihr: 260 Euro

- Veranstalter: Landesverband der
steuerberatenden und wirtschafts-
priifenden Berufe in Bayern e.V.

- Telefon: 089 / 2732140

22. und 23. Oktober in Hamburg
,,Erfolgsstrategien kompakt* —
Deutscher Steuerberatertag in
Hamburg
- Teilnahmegebiihren: 1. Tag 160 Euro,
2. Tag 220 Euro,
beide Tage 360 Euro
- Veranstalter: Deutscher Steuerbe-
raterverband elV.,
- Telefon: +49 (0) 30257 60 69 — 0

24. Oktober unter

www.haufe.de/online-training-

plus

Im Fokus: Kapitalgesellschaften —

aktuelle Tendenzen fiir Ihre

Beratungspraxis

- Teilnahmegebiihr: 98 Euro

- Veranstalter: Haufe-Lexware GmbH
& Co. KG

- Telefon: 0180 / 5555703

www.steuer-consultant.de
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Mehr Wissen. Mehr Rechtssicherheit.

Die Online-Datenbanken bei Schaffer-Poeschel

lhre Vorteile in der taglichen Praxis

» Personlicher Log-in rund um die Uhr, auch von unterwegs

P Zugang zu samtlichen im Printwerk enthaltenen Informationen

P Ausziige und Grafiken ausdrucken und in eigene Texte integrieren

b Zitierfdhigkeit bleibt gewdhrleistet

Informationen rasch und zuverlassig finden
P Navigierbares, verkniipftes Inhaltsverzeichnis

P Suchfunktionen Ihr Zugang

» Hyperlinks auf Querverweise

» Regelmifige Aktualisierung

Détsch (Hrsg.)

Die Korperschaftsteuer
ISBN 978-3-7992-3011-7
Jahresabonnement: € 390,
bis zu 3 Aktualisierungen p. a.

Hartz/Meefien/Wolf
ABC-Fiihrer Lohnsteuer
ISBN 978-3-7992-3013-1
Jahresabonnement: € 192,
bis zu 4 Aktualisierungen p. a.

Kiithn/Wedelstddt (Hrsg.)
Abgabenordnung und Finanzgerichtsordnung
ISBN 978-3-7992-3022-3

Jahresabonnement: € 144,-

1 Aktualisierung p. a.

Littmann/Bitz/Pust (Hrsg.)
Das Einkommensteuerrecht
ISBN 978-3-7992-3015-5
Jahresabonnement: € 390,

bis zu 5 Aktualisierungen p. a.

Preifier/Rodl

Erbschaft- und Schenkungsteuer
ISBN 978-3-7992-3024-7
Jahresabonnement: € 144,-

1 Aktualisierung p. a.

Reuber

Die Besteuerung der Vereine
ISBN 978-3-7992-3019-3
Jahresabonnement: € 192,-

bis zu 4 Aktualisierungen p. a.

Steuer-Lexikon Online
ISBN 978-3-7992-3023-0
Jahresabonnement: € 54,-
4 Aktualisierungen p. a.

Weimann/Lang (Hrsg.)

Umsatzsteuer - national und international

ISBN 978-3-7992-3020-9
Jahresabonnement: € 144,-
1-2 Aktualisierungen p. a.

Alle Preise pro Einzeluser. Mindestlaufzeit je Datenbank: 12 Monate

Mehr Informationen: www.schaeffer-poeschel.de/Datenbanken_Steuern SCHAFFER

POESCHEL




KANZLEl & PERSONLICHES Serie Marketing

Smartphones und Tablet-PC

Mobil auf der
Uberholspur

Alles, immer und tiberall - Mobilitit und sofortige Verfiigbarkeit sind gesellschaft-
liche Megatrends. Mit geeigneten elektronischen Gerdten ldsst sich dies gewinn-
bringend bei Kontakten mit Mandanten nutzen. Doch die Technik ist nicht alles.
Der Steuerberater muss wissen, wie er sein Gegeniiber damit begeistern kann.

Damit ein Steuerberater sein Smartphone,
seinen Tablet-PC oder sein Notebook bei
Beratungsgesprachen mit Mandanten effizi-
ent einsetzen kann, ist eines zwingend not-
wendig: Die umfassende Kenntnis der Inhalte
auf der Kanzlei-Website. Das mag vielleicht
selbstverstdndlich klingen, die Realitdt sieht
jedoch anders aus. Als Service- und Infor-
mationsplattform strotzt eine professionelle
Kanzlei-Website regelrecht vor Moglichkeiten,
doch nur wenige wissen diese entsprechend
Zu nutzen.

Sind in die Homepage beispielsweise Online-
rechner integriert, konnen diese im Mandan-
tengesprach zur Anwendung kommen. Mit
ein paar Klicks erhdlt der Mandant auf die-
sem Weg eine qualitative Einschdtzung von
wichtigen Zahlen und Werten. So lassen sich
etwa mit dem Chancenrechner schnell und
flexibel zukiinftige Unternehmensstrategien
bewerten. Oder der Steuerberater veranschau-
licht dem Mandanten ganz unkompliziert die
Vorteile einer Skontozahlung mit dem Skon-
torechner. Auch ein Rechtsformvergleich
auf der Kanzlei-Website erspart langwierige
Erlauterungen. So lassen sich das Fiir und
Wider der einzelnen Optionen mittels einer

|
Markus
Danninger
ist Geschiftsfiihrer der

Atikon Marketing &
Werbung im oberoster-
reichischen Leonding.
Atikon hat sich auf

das Marketing und die
Homepage-Gestaltung
fiir Steuerberater
spezialisiert. E-Mail: markus.danninger@
atikon.com, www.atikon.com
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gut verstandlichen Zusammenfassung auf der
Homepage gleich vor Ort mit dem Mandanten
abkldren. Die Anwendungsmaoglichkeiten sind
so vielfaltig, dass an dieser Stelle keine voll-
standige Aufzdhlung moglich ist. Bedeutender
ist vielmehr das Grundprinzip, mit dessen
Hilfe sich auf einfachste Weise die Kundenbin-
dung stdrken und die Neukundengewinnung
kraftig ankurbeln lassen.

Immerin Verbindung

Die Mobilgeréte bieten zudem auch fiir den
Steuerberater selbst einen groBen Mehrwert.
Sie ermdoglichen die spontane Suche nach
wichtigen Fachinformationen und den Zugriff
auf wichtige Kanzlei- oder Mandantendaten
von unterwegs. Flihrende Software-Anbieter
bieten bereits zahlreiche passende Losungen
an. Die Darstellung der Daten ist dabei bereits
an die eingeschrankte BildschirmgroBe ange-
passt. Ein Anwendungsbeispiel: Der Steuer-
berater ist auf dem Weg zu einem schwie-
rigen Kundengesprach, welches spezifisches
Fachwissen erfordert. Die genannte Software
stellt ihm dazu einen umfangreichen Pool
an Detailinfos zur Verfiigung, wodurch sich
langwierige Recherchen ertibrigen. Benotigt
er zusatzlich Auskunft zum genauen Status
des Mandantenauftrags oder zu dessen Ver-
trag, erlaubt die Software auch den Zugang
zum Kanzleinetzwerk und damit den Zugriff
auf die Server-Daten der Kanzlei. Ein dhn-
liches Prinzip verfolgt das Cloud-Computing.
Software, Daten und IT-Leistungen sind
dabei in einem virtuellen Rechenzentrum
abgespeichert und ausschlieBlich fiir berech-
tigte Personengruppen zuganglich. Fir die
Datensicherheit ist dabei bei professionellen
Anbietern auf hochstem Niveau gesorgt.
Nicht zuletzt lassen sich auch der Termin-
kalender und das E-Mail-Postfach mit dem
Kanzlei-Server verbinden und abgleichen. So
wird es moglich, simtliche Verabredungen

» Serienplaner

Teil 69 —

SteuerConsultant 09/2012
Geschaftsessen

mit Mandanten

Teil 70 -
SteuerConsultant 10/2012
Mobil auf der
Uberholspur

Teil 71 -

SteuerConsultant 11/2012
Mandantengesprache
erfolgreich fiihren

Abonnenten-Service

Abonnenten kénnen im Internet
unter www.steuer-consultant.de
das Themenarchiv nutzen und
unter anderem alle Teile der Serie
,Marketing* kostenlos nachlesen.

und Anfragen auch unterwegs zu verwalten.
Die Daten werden dennoch zentral gespei-
chert - ohne Dubletten und Redundanzen.
Auch Mitarbeiter konnen, sofern erwiinscht,
einen Einblick in Terminverschiebungen und
wichtige Erledigungen erhalten, ohne dass sie
personlich dartber in Kenntnis gesetzt wer-
den missten.

Neueste Entwicklungen

Beinahe wochentlich kommt ein neues Smart-
phone oder ein neuer Tablet-PC heraus. Die
Software-Entwickler sind ldngst auf diesen
Zug aufgesprungen. Separate mobile Websites
und Apps werden tberholt durch technische
Neuerungen wie ,Responsive Webdesigns®.
Dies ist ein neuer Ansatz bei der Web-Ent-
wicklung. Gemeint sind Online-Auftritte, die
sich flexibel an verschiedenste Ausgabegerate
vom Schreibtisch-PC bis zum Handy anpas-
sen. Die Technik steckt noch in den Kinder-
schuhen und der Erfolg ist unsicher. Dennoch
schlieBt sich hier der Kreis: Der Trend der
Mobilitat bleibt und wird noch viele Verdnde-
rungen bringen. Sich davor zu verschlieBen,
ist nicht ratsam. Das groBe Potenzial darin
zu entdecken, ist weitaus 0konomischer. s

www.steuer-consultant.de



Merkwiirdigkeiten der Steuerberatung KANZLEI & PERSONLICHES

Ubersteuert

StB Rainer Fuchs, Achern

Vorausgefiillte Steuererklarung:
Steuerberater schachmatt gesetzt?

Seit Einfiihrung der elektronischen Dateniibermittlung neh-
men die Abweichungen zwischen der Steuererkldrung und dem
Steuerbescheid rapide zu.

Ganz besonders drastisch sind die Abweichungenim Bereich der
Sonderausgaben, wenn man iiberhaupt von den Versicherungs-
gesellschaften entsprechende Mitteilungen tber gemeldete
Zahlen bekommt.

Aufdie Anfrage, wie man denn am besten mit diesem Problem
umgeht, wurde mir von der fiir mich zustandigen Steuerbe-
raterkammer unter anderem mitgeteilt, dass womoglich die-
ses Problem durch das erklarte Ziel der Steuerverwaltung,
samtliche steuerrelevanten Daten zu poolen und direkt in eine
sogenannte ,vorausgefiillte Steuererklarung“ einfliefen zu las-
sen, gelost werden konnte. Nur: Ist das nicht ein merkwiirdi-
ges Verstandnis des Berufsstands? Einen guten Steuerberater
macht eher die Gestaltung, denn die reine Deklaration aus.
Die Deklaration wiirde selbst ja auch groktenteils wegfallen,
es bliebe eine reine Kontrollarbeit, die sicher nicht sehr span-
nend ist. Die Losung verspricht hier eine Vollmachtsdatenbank,
mit der Steuerberater Zugriff auf die fiir ihre Arbeit notwen-
digen Daten bekommen kénnen. Nur ist diese bundesweit
nach meinen Informationen frithestens ab 2013 machbar.
Fakt ist aber, dass die elektronische Dateniibermittlung am
Steuerberater vorbei tagliche Praxis ist — mit der die Schmerz-
grenze erreichenden, eingangs geschilderten Problematik des
divergierenden Steuerbescheids. Bei der Finanzverwaltung
wird der Innendienst durch Computer ersetzt, der dann wie
programmiert und mit Zahlen gefiittert entscheidet. Der Steuer-
berater tbernimmt mehr und mehr reine Kontrollfunktionen
hinsichtlich der elektronisch ausgespuckten Ergebnisse, die
man Steuerbescheide nennt.

Kann das die Zukunft unseres Berufsstands sein?

www.steuer-consultant.de
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WP/StB Dipl.-Kfm. Glenn Olkus,
BW Partner, Stuttgart

USt-Befreiung privater Schulungs-
unternehmen verfehlt Ziel

Mit der Neuregelung des § 4 Nr. 21 UStG im Jahressteuergesetz
2013sollen Endkonsumentenentlastetwerden. Vonder Neurege-
lung sind auch private Schulungsunternehmen betroffen, welche
bislang umsatzsteuerpflichtige Leistungen erbracht haben.
Allerdings: Die nunmehr umsatzsteuerbefreiten Leistungen
werden zu vorsteuerschadlichen Umsatzen! Die bislang abzugs-
fahige Vorsteuer ist somit in Zukunft eine weitere Belastung,
welche regelmalig auf die Schulungsteilnehmer umgelegt
werden muss. Dramatisch wird es, wenn innerhalb der letzten
zehnJahre ein Gebdude angeschafft wurde und eine Vorsteuer-
korrekturnach § 15a UStG ausgelost wird. Die geplante Entlas-
tung des Endkonsumenten durch die Befreiung der Bildungsleis-
tungvon der Umsatzsteuer wird somitin das Gegenteil verkehrt.
Verlierer der geplanten Neuregelungen sind auch mehrere
Tausend private Ballett-, Tanz- und Musikschulen in Deutsch-
land, die bislang mittels entsprechender Bescheinigung
umsatzsteuerfreie Leistungen anbieten konnten. Diese Leis-
tungen sind aber im neu geplanten § 4 Nr. 21 UStG nicht mehr
enthalten, was zur Folge hat, dass die Schiiler nunmehr mit
der Umsatzsteuer belastet werden. Die geplante ,, Entlastung™
dirfte in dieser Form daher kontraproduktiv sein.
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Topthema

Jahressteuergesetz 2013

Wieder einmal sollen zum Jahreswechsel eine Vielzahl von
Anderungen in Kraft treten. Kaum ein Bereich bleibt verschont.
Vom Ausschiittungsbeschluss iiber Lohnsummenregelung bis
zur Zahlungsdiensterichtlinie reicht das ABC der geplanten
Anderungen. Ein Uberblick.

Weitere Themen

Kleinstkapitalgesellschaften:

Das Kleinstkapitalgesellschaften Bilanzrechtsdnderungsgesetz
(MicroBilG) sieht Erleichterungen fiir die Rechnungslegung
kleinerer Unternehmen vor.

Entgeltfortzahlung:
Auch bei Organspende durch den Arbeitnehmer gilt es,
Besonderheiten des Lohnfortzahlungsgesetzes zu beachten.

Krankenversicherungen:

Bei Selbststandigen und bestimmten Angestellten lohnt es

sich zu priifen, ob Kosten und Leistungen gut gewahlt sind oder
ob ein Wechsel sinnvoll und moglich ist.

Kanzleiauftritt im Internet:

Die Kanzlei-Homepage vermittelt vielen potenziellen
Mandanten den ersten Eindruck von der Kanzlei. Es wird positiv
wahrgenommen, wenn sie auf dem neusten Stand ist.

www.steuer-consultant.de



Losungen

Alles fur die Steuerkanzlei finden Sie
jetzt noch schneller. Versprochen.

F:-'I-'!'|.I'|[ilhl:||r||_-l_"||||| m

Hersteller, Produkte und Dienstleistungen
fur Steuerberater im Uberblick.
Finden Sie lhre Losung ganz einfach,

das ganze Jahr - immer aktuell.

Mobilecode

www.kanzlei.haufe.de



Wir haben Gold noch
wertvoller

4

Haufe Steuer Office Gold:
Jetzt mit Kommentaren des Verlags Dr. Otto Schmidt!

Schon heute vertrauen Steuerberater mit Haufe Steuer Office Gold einer umfassenden Komplettldsung:
Sie schatzen die detaillierten Fachbeitrage, die umfassenden Haufe Praxiskommentare, das einzigartige Online-Weiterbildungsprogramm,
die mandantenfahigen Steuererklarungsprogramme und Hunderte praktischer Arbeitshilfen.

Jetzt haben wir Haufe Steuer Office Gold noch wertvoller gemacht: mit den renommierten Kommentaren des Verlags Dr. Otto Schmidt zum
AuRensteuerrecht, Steuerstrafrecht und Bewertungsrecht/Erbschaftsteuerrecht.

Jetzt informieren und 4 Wochen unverbindlich testen:

www.haufe.de/gold
Oder rufen Sie uns einfach an: 0800 72 34 244 (kostenlos)

Verlag
[] Dr.OttoSchmidt
IN KOOPERATION MIT KOIn
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