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EDITORIAL

Auf Wiedersehen

Vor fast acht Jahren haben wir den , SteuerConsultant® aus
der Taufe gehoben. Seither haben rasante technische Ent-
wicklungen das Leseverhalten stark verdndert. Mit dem
Aufstieg des mobilen Internets ist es gerade fiir Fachinfor-
mationen unverzichtbar geworden, topaktuell und ortsun-
abhangig verfiigbar zu sein.

Die Haufe Gruppe —in der der ,,SteuerConsultant” erscheint
— setzt daher auf Onlinemedien. Folgerichtig hat sie mit
»steuer1“bereits vor drei Jahren ein Digitalmagazin gegriin-
det. Dieses soll nun die Zeitschrift ,,SteuerConsultant ablo-
sen. Der ,SteuerConsultant® wird daher mit der IThnen nun
vorliegenden Ausgabe eingestellt. Haufe wird kiinftig durch
,steuer 1“ und die Online-Datenbank ,,Haufe Steuer Office“
Uber alle aktuellen Entwicklungen des Steuerrechts infor-
mieren.

Anke Kolb-Leistner, Chefredakteurin ~ Aufgrund dieser Entwicklungen ist fiir mich nun die Zeit
gekommen, mich von Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, zu

verabschieden. Ich danke allen, die lesend, schreibend und . Verm Ittl u ng von

diskutierend mit dem ,,SteuerConsultantverbunden waren. .
Mit Thnen diese Zeitschrift zu gestalten und Steuerberatern anregende Ka nZ|e|en
und Sinn stiftende Impulse zu geben, hat stets groes Vergniigen berei-

tet und war mir und meinem Team Ansporn und Anliegen zugleich. . Beratung be|m
Es griiRt Sie herzlich KanZ|ei ka Uf oder
Thre -verkauf

Ve GBS &iher M Bewertung

Anke Kolb-Leistner Von Ka nZlelen
e und Erstellung
von Gutachten

Hier finden
Sie zueinander!

SteuerConsultant Fachbeirat

Um ,,SteuerConsultant® fiir die Leser optimal zu gestalten, hat die Redaktion einen prominent besetzten
Fachbeirat ins Leben gerufen, der sie unterstiitzt:
StB Prof. Dr. Dieter Endres, Vorstand Pricewaterhouse Coopers, Frankfurt am Main; vBP/StB Dr.

Harald Griirmann, Prasidiumsmitglied BStBK, Liineburg; Prof. Dr. Johanna Hey, Direktorin des Instituts

fiir Steuerrecht der Uni Koln; WP/StB Gunther Hiibner, Partner bei Hiibner & Hiibner, Wien; Prof. Dr. Glawe GmbH
Monika Jachmann, Richterin am BFH, Miinchen; WP/StB Prof. Dr. H.-Michael Korth, Vizeprasident DStV,

Hannover; CFP/CEP Dr. Jorg Richter, Geschaftsfiihrer Institut fiir Qualitdtssicherung und Priifung von Unternehmensvermittiu ng .

Finanzdienstleistungen GmbH, Hannover; WP/StB/RA Dr. Bernd Rédl, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
bei Rodl & Partner, Niirnberg; WP/StB Dr. Ferdinand Riichardt, Vorstand Ecovis, Miinchen; RA Dr. Rolf
Schwedhelm, Partner bei Streck, Mack, Schwedhelm, Koln; RA Dr. Alexander George Wolf, Hauptgeschafts-

fuhrer StB-Verband Niedersachsen Sachsen-Anhalt, Hannover. Aachener Str. 524-528
50933 KéIn
Tel.: 0221-84 20 11
info@glawe-gmbh.de
www.steuer-consultant. de 10.14 SteuerConsultant 3 www.glawe-gmbh.de
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Aktuelle Urteile, Verwaltungsanweisungen und neue gesetzliche Regelungen mit Praxishinweisen mit u. a. folgenden Beitragen:

Einkommensteuer
Teilentgeltliche Ubertragung einzelner Wirtschaftsgiiter

Abgeltungsteuersatz auf Kapitalertrage unter
Angehorigen

Abfindungszahlung an einen im Inland wohnenden, aber
in Frankreich tatigen Arbeitnehmer

Auswartstatigkeit bei ,Expats”

Umsatzsteuer
Umsatzschliissel bei gemischt genutzten Gebauden

FACHBEITRAGE

» Schwerpunktthema

15

Umsatzsteuer bei Fahrzeugen

Aufgrund der neueren Rechtsprechung des EuGH und
des BFH konnte die Finanzverwaltung ihre bisherigen
Feststellungen zur umsatzsteuerlichen Behandlung
von Fahrzeugen nicht unverandert beibehalten. Mit
Schreiben vom 5.6.2014 hat sie diese daher angepasst.
Prof. Rolf-Riidiger Radeisen, Berlin
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24
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26

Aktueller Beratungsanlass Wirtschaftsrecht
Mehrstimmrechte in der (Publikums-)KG
RA Dr. Stefan Lammel/RA Ingo Reinke, Freiburg

Checkliste Mitarbeiterentsendung
Auswirkungen der Reform des Reisekostenrechts

Praxis Vermogensgestaltungsberatung
Kick-Backs in der Vermdgensanlage
Dr. Jorg Richter, Hannover

Den Monat im Uberblick finden Sie auf > Seite 6

>15

Steuerrecht

Das ZollkodexAnpG - ein verkapptes JStG 2015

Mit dem ,Gesetz zur Anpassung der Abgabenordnung an
den Zollkodex der Union und zur Anderung weiterer steu-
erlicher Vorschriften liegt faktisch ein Jahressteuergesetz
(JStG 2015) vor.

Dipl.-Finw. Jiirgen Wittlinger, Plochingen

Erste Rechtsprechung des BFH zur Entschidigung bei
iiberlangen Gerichtsverfahren

Der Gesetzgeber hat Ende 2011 unter dem Druck des
Europdischen Gerichtshofs eine Regelung zur Entschadi-
gung bei tiberlangen Gerichtsverfahren geschaffen.
WP/RA/StB/FBIStR Dr. Ulf-Christian Difiars, Hamburg

Patentrisiken in Unternehmen

Intellectual Property (IP), wie Patente und Marken, sind
heute wesentliche Bestandteile der strategischen Unter-
nehmensfiihrung. Bei der steuer- und handelsrechtlichen
Behandlung sind allerdings Besonderheiten zu beachten.
European Patent Attorney Dr. Dirk Dantz, Berlin,

WP/StB Tobias Nellinger/Dr. Edelbert Hiifele, Karlsruhe

Sozialrecht

Versicherungsfreiheit zur Rentenversicherung bei
Mitgliedschaft in einer 6ffentlich-rechtlichen
Versicherungs- oder Versorgungseinrichtung

Durch eine aktuelle Entscheidung des Bundessozialge-
richts ist diese Moglichkeit, sich von der Versicherungs-
pflicht befreien zu lassen, wieder stark in den Mittelpunkt
des Interesses geraten.

Horst Marburger, Geislingen

www.steuer-consultant.de
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KANZLEl & PERSONLICHES >30

» Finanzen

30 Nachhaltige Geldanlagen sind in Deutschland auf
dem Vormarsch, doch Firmenpleiten in dem Bereich
verunsichern die Anleger.

» Unternehmensberatung

34 Betriebliche Altersvorsorge ist nicht nur fiir viele
Unternehmen ein heikles Thema, sondern auch fiir
deren Steuerberater.

» Kanzleimanagement

38 Finanzierungsberater. Extrem niedrige Zinsen bei der
Geldanlage, rigide Kreditvergabe der Banken: In einer
solchen Situation brauchen viele Unternehmer den
Rat eines unabhangigen Experten.

30 VieleInvestoren wollen ihr Geld
nachhaltig anlegen, doch nur 42
wenige Anlageinstrumente sind
dafiir geeignet.

Mobbing. Uberall, wo Menschen zusammenarbeiten,
gibt es Reibereien. Wenn der Clinch aber iiberhand
nimmt, muss der Kanzleichef durchgreifen.

46 Kanzleiwertoptimierung. Wer in seiner Kanzlei seine
Alterssicherung sieht, will beim Verkauf den maxima-
len Preis erzielen.

49 Kanzleihomepage. Was friiher der Telefonbuchein-
trag war, ldsst sich heute prinzipiell mit der eigenen

49 Steuerkanzleien sollten iiber Kanzleihomepage vergleichen.
einen zeitgemalken Auftritt im
Internet verfiigen. 52 Cyberkriminalitat macht den Sicherheitsbehorden

offenbar immer mehr zu schaffen.

56 Markenbild. Eine Marke gibt uns Orientierung und
versorgt uns mit Informationen tiber Produkte und
Dienstleistungen.

57 Ubersteuert. Merkwiirdiges aus der Steuerberatung,
aufgegriffen von RA Dr. Johannes Fiala, Miinchen, und
Reiner Holznagel, Prasident des Bund der Steuerzah-
lere. V. Berlin.

}, . 58 Vorschau und Impressum
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Aktuelle Urteile und Verwaltungsanweisungen im Uberblick*

Einkommensteuer

07 Teilentgeltliche Ubertragung einzelner
Wirtschaftsgiiter

07 Abgeltungsteuersatz auf Kapitalertrige unter
Angehorigen

08 Ausschluss des Abgeltungsteuersatzes bei
Gesellschafterfremdfinanzierung

09 Abgeltungsteuersatz bei Darlehen an eine GmbH

* Die Urteilskommentierungen stammen aus der
in der Haufe Gruppe erscheinenden Zeitschrift
BFH/PR und wurden durch die Redaktion gekdirzt.
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Abfindungszahlung an einen im Inland wohnenden,
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Umsatzsteuer

Umsatzschliissel bei gemischt genutzten Gebauden

www.steuer-consultant.de



Einkommensteuer

Teilentgeltliche Ubertragung einzelner
Wirtschaftsgiiter

BFH, 19.3.2014, X R 28/12

Das BMF wird aufgefordert, dem Verfahren beizutreten und die
folgenden Fragen zu beantworten:

1. Liegt dem Streitfall ein teilentgeltlicher Vorgang oder aber eine
vollentgeltliche Ubertragung in Gestalt einer Einbringung gegen
Mischentgelt zugrunde?

2. Unterstellt, es sei der vom IV. Senat des BFH zur Behandlung
teilentgeltlicher Vorgéinge vertretenen ,modifizierten Trennungs-
theorie“ zu folgen: Kdme es hierdurch zu Schwierigkeiten bei der
Besteuerung des Erwerbers des teilentgeltlich iibertragenen Wirt-
schaftsguts?

3. Unterstellt, es sei der vom IV. Senat des BFH zur Behandlung
teilentgeltlicher Vorgidnge vertretenen ,modifizierten Trennungs-
theorie“ zu folgen: Welche Auswirkungen hitte dies fiir die Beur-
teilung teilentgeltlicher Ubertragungen von Wirtschaftsgiitern
des Privatvermogens?

4. Welche Argumente sprechen aus Sicht des BMF fiir die von ihm
vertretene ,strenge Trennungstheorie“?

Sachverhalt
K verpachtete Anlagevermogen an eine Betriebs-GmbH, darunter
2 Grundstiicke. Zum 1.1.2005 griindete K eine KG, wurde einzige
Kommanditistin sowie alleinige Gesellschafterin und Geschéftsfiih-
rerin der Komplementir-GmbH. K leistete ihre Einlage durch Uber-
tragung der Grundstiicke. Die KG flihrte deren Buchwerte fort und
wies die Differenz zum Einlagebetrag auf dem ,Privatkonto“ aus.
Das Finanzamt sah die Ubertragung nach der ,Trennungstheorie®
insoweit als entgeltlich an, als K dafiir eine Gutschrift auf dem Pri-
vatkonto erhalten hatte. Das FG wies die Klage ab: Der Vorgang sei
teilentgeltlich, die Anwendung der ,reinen Trennungstheorie” fiihre
zur Aufdeckung eines Teils der stillen Reserven. Mit ihrer Revision
riigt K eine Verletzung des § 6 Abs. 5 Satz 3 Nr. 1 EStG. Auch bei
Annahme eines entgeltlichen Vorgangs libersteige das ,Gesamtent-
gelt“ den Buchwert der eingebrachten Wirtschaftsgiiter nicht und
konne daher nicht zu einer Gewinnrealisierung fiihren. Die ,reine
Trennungstheorie” habe keine gesetzliche Grundlage und sei von der
Rechtsprechung zwischenzeitlich aufgegeben worden.
BMF und insbesondere IV. Senat des BFH beurteilen die Folgen
einer teilentgeltlichen Ubertragung von Einzelwirtschaftsgiitern des
Betriebsvermogens unter Beteiligung von Mitunternehmerschaften
unterschiedlich:
Das BMF will den Vorgang in ein voll entgeltliches und ein voll
unentgeltliches Geschift aufteilen. Die Ubernahme von Verbind-
lichkeiten gilt dabei als Entgelt. Der Umfang der Entgeltlichkeit
richtet sich nach dem Verhéltnis des Kaufpreises zum Verkehrs-
wert des Wirtschaftsguts.
Der IV. Senat lehnt die Verwaltungsansicht ab. Zwar sieht auch er
die Ubernahme einer Verbindlichkeit als Entgelt an und spaltet den
Vorgang in einen entgeltlichen und einen unentgeltlichen Teil auf.
Der Buchwert ist aber nicht anteilig beiden Teilvorgédngen, sondern
in voller Hohe dem entgeltlichen Teil zuzuordnen (,Trennungsthe-

www.steuer-consultant.de

Einkommensteuer

orie mit vorrangiger Zuordnung des Buchwerts zum entgeltlichen
Teil oder ,modifizierte Trennungstheorie®).
In diese Diskussion hat sich nun der X. Senat eingeschaltet und
tendiert dabei zur Verwaltungsauffassung. Sollte sich diese Meinung
verfestigen, diirfte der Weg zum GroBen Senat fiihren - sofern nicht
doch eine vollentgeltliche Ubertragung anzunehmen ist.

Abgeltungsteuersatz auf Kapitalertrige unter
Angehdrigen

BFH, 29.4.2014, VIII R 9/13

1. Die Privilegierung der Einkiinfte aus Kapitalvermogen, die
nach § 32d Abs. 1 EStG in Hohe von 25 % besteuert werden,
gegeniiber anderen progressiv besteuerten Einkunftsarten ist
verfassungsgemas.

2. Die Anwendung des gesonderten Steuertarifs fiir Einkiinfte
aus Kapitalvermogen gemaB § 32d Abs. 1 EStG ist nicht schon
deshalb nach § 32d Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 Buchst. a EStG ausge-
schlossen, weil Glaubiger und Schuldner der Kapitalertrage
Angehorige i.S. des § 15 AO sind. Diese einschrinkende Aus-
legung des Ausschlusstatbestands entspricht dem Willen des
Gesetzgebers und ist auch aus verfassungsrechtlichen Griinden
geboten.

3. Gewihrt der Steuerpflichtige seinen Abkommlingen ein
Darlehen zur Anschaffung einer fremdvermieteten Immobilie
und ist der Darlehensvertrag nach dem MaBstab des Fremdver-
gleichs der Besteuerung zugrunde zu legen, kann nicht bereits
aufgrund des Fehlens einer Besicherung oder der Regelung
iiber eine Vorfilligkeitsentschidigung auf eine missbrauch-
liche Gestaltung zur Ausnutzung des Abgeltungsteuersatzes
geschlossen werden. Dies gilt auch dann, wenn aufgrund des
Steuersatzgefilles bei dem Glaubiger und Schuldner der Kapi-
talertrage ein sog. Gesamtbelastungsvorteil entsteht

Sachverhalt

Die Eheleute schlossen mit ihrem Sohn und ihren volljahrigen Enkeln
Vertrage iiber die Gewdhrung festverzinslicher Darlehen von 860.000
EUR. Die (unbesicherten) Darlehen dienten der Anschaffung fremd-
vermieteter Objekte durch die Darlehensnehmer. Eine Vereinbarung
uber eine Vorfilligkeitsentschadigung wurde nicht getroffen. Aus
den Darlehen erzielten die Eheleute im Jahr 2009 Kapitalertrage von
29.000 EUR. Das Finanzamzt erfasste die Zinsen als der tariflichen
Einkommensteuer unterliegende Kapitalertrige. Die Klage, mit der
die Eheleute die Anwendung des Abgeltungsteuersatzes von 25 %
geltend machten, wurde vom FG mit dem Hinweis auf den Gesetzes-
wortlaut zuriickgewiesen. Danach ist der Abgeltungsteuersatz aus-
geschlossen, wenn Gldubiger und Schuldner ,einander nahestehende
Personen® sind (§ 32d Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 Buchst. a EStG).

Der BFH vertritt einen groBziligigeren Standpunkt. Er fithrt aus, dass
die Darlehen nach den MaBstében des Fremdvergleichs anzuerkennen
und der Besteuerung zugrunde zu legen sind, auch wenn sie nicht
besichert waren und keine Vorfalligkeitsregelung vereinbart war.
Denn die schriftlichen Vertrage wurden abredegemaf durchgefiihrt.
Dann legt er dar, dass die Eheleute als Gldubiger einerseits und der
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Einkommensteuer

Sohn sowie die Enkel als Schuldner andererseits keine ,einander
nahestehende Personen®i. S. d. gesetzlichen Regelung sind. Die weite
Auslegung, dass darunter alle Personen fallen sollen, die zueinan-
der in einer engen Beziehung stehen, widerspricht dem Willen des
Gesetzgebers. Danach soll ein Ndaheverhiltnis nur vorliegen, wenn
auf eine der Vertragsparteien ein beherrschender oder auBerhalb der
Geschiftsbeziehung liegender Einfluss ausgeiibt werden kann oder
ein eigenes wirtschaftliches Interesse an der Erzielung der Einkiinfte
des anderen besteht. Ein lediglich aus der Familienzugehorigkeit
abgeleitetes personliches Interesse geniigt nicht.

Diese enge Auslegung des Ausschlusstatbestands ,Naheverhaltnis*
ist auch aus verfassungsrechtlichen Griinden geboten. Gegen die
Ungleichbehandlung der Einkiinfte aus Kapitalvermégen gegen-
iber anderen Einkunftsarten, die nach dem progressiven Tarif
besteuert werden, bestehen zwar keine verfassungsrechtlichen
Bedenken. Denn der Gesetzgeber ist nicht daran gehindert, die
Erwerbsgrundlage ,Finanzkapital“ dadurch zu erfassen, dass
alle Kapitaleinklinfte an der Quelle besteuert werden. Es wiirde
jedoch zu einer Diskriminierung der Familie fithren, wenn der Aus-
schluss des gesonderten Tarifs an bestimmte enge familienrecht-
liche Beziehungen gekniipft wiirde und - anders als bei fremden
Dritten - auch dann eintreten wiirde, wenn der Darlehensvertrag
einem Fremdvergleich standhalt. Dies gilt auch, wenn aufgrund des
Steuersatzgefilles die Entlastung des Darlehensnehmers durch den
Schuldzinsenabzug hoher ist als die steuerliche Belastung des Dar-
lehensgebers und sich somit ein Gesamtbelastungsvorteil ergibt.
Denn Ehe und Familie begriinden bei der Einklinfteermittlung
keine Vermogensgemeinschaft.

Praxishinweis

Der BFH widerspricht damit der Verwaltungsauffassung in dem
BMF-Schreiben zur Abgeltungssteuer. Danach liegt unter Ange-
horigen sowie bei nicht dem Fremdvergleich entsprechenden
Vertragsbeziehungen stets ein Ndheverhdltnis vor. In zwei par-
allelen Urteilen v. 29.4.2014 hat der BFH (teilweise inhaltsgleich)
entsprechend entschieden. Das Urteil VIII R 44/13 betrifft Darle-
hen an die Ehefrau und die Kinder. Im Fall VIII R 35/13 stundete
die Schwester ihrem Bruder den Kaufpreis fiir die VerduBerung
von Gesellschaftsanteilen. Das Urteil vom 14.5.2014, VIII R 31/11
betrifft die Anwendung des Abgeltungsteuersatzes bei der Gewidh-
rung eines Darlehens an eine GmbH durch eine dem Anteilseigner
nahe stehende Person.

Ausschluss des Abgeltungsteuersatzes bei
Gesellschafterfremdfinanzierung

BFH, 29.4.2014, VI R 23/13

1. Der gesonderte Steuertarif fiir Kapitaleinkiinfte gemaB §
32d Abs. 1 EStG gilt nach dem eindeutigen Wortlaut des § 32d
Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 Buchst. b EStG nicht fiir Kapitalertrage i. S.
des § 20 Abs. 1 Nr. 7 EStG, die von einer Kapitalgesellschaft an
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einen Anteilseigner gezahlt werden, der zu mindestens 10 % an
der Gesellschaft beteiligt ist.

2. Der Ausschluss des Abgeltungsteuersatzes gemaBl § 32d
Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 Buchst. b EStG verstoBt weder gegen Art. 3
Abs. 1 GG noch gegen Art. 2 Abs. 1 GG, da bei einer Begiinstigung
einer Gesellschafterfremdfinanzierung das wirtschaftspolitische
Lenkungsziel des Gesetzgebers, durch die Einfithrung eines Abgel-
tungsteuersatzes die Standortattraktivitdt Deutschlands im inter-
nationalen Wettbewerb fiir private Anleger zu erhohen, verfehlt
wiirde.

3. Die Beteiligungsgrenze von mindestens 10 % an der Schuldnerin
der Kapitaleinkiinfte verstoBt nicht gegen Art. 3 Abs. 1 GG, da sie
jedenfalls nicht willkiirlich ist.

Sachverhalt

A ist Alleingesellschafter und Geschaftsfithrer einer GmbH. In 2000
gewihrte er dieser ein festverzinsliches Darlehen. In 2009 erzielte
er hieraus Kapitalertrage von 16.000 EUR. Das Finanzamt besteuerte
diese Zinsen mit der tariflichen Einkommensteuer. A machte dagegen -
auch vor dem FG - erfolglos die Anwendung des Abgeltungsteuer-
satzes von 25 % geltend.

Der BFH wies die Revision als unbegriindet zurlck. Er beruft sich
auf den eindeutigen Gesetzeswortlaut. Danach ist die Anwendung
des Abgeltungsteuersatzes ausgeschlossen, wenn Kapitalertrage von
einer Kapitalgesellschaft an einen Anteilseigner gezahlt werden, der
zu mindestens 10 % an der Gesellschaft beteiligt ist (§ 32d Abs. 1
Nr. 1 Buchst. b EStG). Der Ausschluss des Abgeltungsteuersatzes
verstoBt nicht gegen den Gleichbehandlungsgrundsatz. Denn der
Gesetzgeber darf grundsatzlich generalisierende, typisierende und
pauschalierende Regelungen treffen, ohne wegen der damit unver-
meidlich verbundenen Hérten gegen den Gleichheitssatz zu versto-
Ben. Er darf jedoch fiir eine Typisierung keinen atypischen Fall als
Leitbild wéahlen, sondern muss realitdtsgerecht den typischen Fall
als MaBstab zu Grunde legen. Diese Grenzen der Gestaltungsfreiheit
hat der Gesetzgeber nicht tiberschritten. Die Ungleichbehandlung
bei Gesellschafterfremdfinanzierungen im Vergleich zu durch den
Abgeltungsteuersatz Beglinstigten ist dadurch gerechtfertigt, dass
bei der Finanzierung einer im Inland ansdssigen GmbH keine Gefahr
besteht, dass Kapital in das niedrig besteuerte Ausland verlagert wird.
Da solche Verlagerungen durch die Einfithrung des Abgeltungsteuer-
satzes verhindert werden sollen, wiirde durch eine Privilegierung der
(inldndischen) Gesellschafterfremdfinanzierung das gesetzgeberische
Lenkungsziel verfehlt. Die Anwendung des allgemeinen, (wenn der
progressive Steuersatz iber 25 % liegt) hoheren Steuersatzes fiihrt
daher nicht zu einer Ungleichheit, sondern stellt im Hinblick auf die
Besteuerung nach der Leistungsfahigkeit die groBere Gleichheit her.

Praxishinweis

Auch die 10 %-Grenze wird vom BFH nicht in Zweifel gezogen. Denn
sie entspricht der realitdtsgerechten Annahme, dass der Gesellschaf-
ter ab dieser Beteiligung in einem gewissen MaB auf das Verhalten
der Gesellschaft einwirken kann, um durch die Fremdfinanzierung
vom Abgeltungsteuersatz zu profitieren. Auch insoweit ist der gesetz-
geberische Gestaltungsspielraum nicht tiberschritten.

www.steuer-consultant.de



Abgeltungsteuersatz bei Darlehen an eine GmbH

BFH, 14.5.2014, VIII R 31/11

1. Der gesonderte Steuertarif fiir Einkiinfte aus Kapitalvermogen
gemaB § 32d Abs. 1 EStG ist bei einer Darlehensgewdhrung an
eine GmbH nicht schon deshalb nach § 32d Abs. 2 Satz 1 Nr.
1 Buchstabe b Satz 2 EStG ausgeschlossen, weil der Glaubiger
der Kapitalertrage ein Angehoriger der zu mehr als 10 % an der
Schuldnerin beteiligten Anteilseigner ist.

2. Ist das Klagebegehren auf die Herabsetzung der Einkommen-
steuer unter Anwendung des gesonderten Steuertarifs fiir Eink{inf-
te aus Kapitalvermogen nach § 32d Abs. 1 EStG beschrankt, hat
das Gericht nach dem Grundsatz "ne ultra petita" nicht dariiber
zu entscheiden, ob die von dem Klager erkliarten Kapitalertrdge
ginzlich steuerlich unbertiicksichtigt bleiben miissten, weil der
Darlehensvertrag einem Fremdvergleich nicht standhélt oder eine
den Gesellschaftern zuzurechnende vGA vorliegt.

Sachverhalt

A schloss in 2002 einen Vertrag iiber die Gewdhrung eines festver-
zinslichen Darlehens in Hohe von 250.000 EUR mit einer GmbH ab.
Am Stammkapital waren die Enkelkinder der A zu jeweils 36 % und
die Tochter zu 28 % beteiligt. A erzielte in 2009 aus dem Darlehen
Kapitalertrdge von rund 6.000 EUR. Das Finanzamt beriicksichtigte
die Zinsen als der tariflichen ESt unterliegende Kapitalertrage. Es
verwies auf § 32d Abs. 2 Nr. 1 Buchst. b EStG. Danach ist der Abgel-
tungsteuersatz nicht anwendbar bei Kapitalertragen, die von einer
Kapitalgesellschaft an einen Anteilseigner gezahlt werden, der zu
mindestens 10 % beteiligt ist. Das gilt auch dann, wenn der Glaubi-
ger ,eine dem Anteilseigner nahe stehende Person® ist. Auch das
FG nahm bei A als Mutter bzw. GroBmutter der Gesellschafter ein
entsprechendes Ndheverhaltnis an und wies die Klage ab.

Praxishinweis

Der BFH vertritt zum Begriff der nahestehenden Person eine grofzi-
gigere Auffassung und gab der Klage statt. Die weite Auslegung, dass
darunter alle Personen fallen sollen, die zueinander in einer engen
Beziehung stehen, widerspricht dem aus der Gesetzesbegrindung
ersichtlichen Willen des Gesetzgebers. Danach soll ein Naheverhaltnis
nur dann vorliegen, wenn auf eine der Vertragsparteien ein beherr-
schender oder auBerhalb der Geschéftsbeziehung liegender Einfluss
ausgeiibt werden kann oder ein eigenes wirtschaftliches Interesse an
der Erzielung der Einkiinfte des anderen besteht. Ein lediglich aus
der Familienzugehorigkeit abgeleitetes personliches Interesse gentigt
nicht. Die Gesetzesbegriindung betrifft zwar nur die Regelung in
§ 32 Abs. 2 Nr. 1 Buchst a EStG (Gldubiger und Schuldner als naheste-
hende Personen). Der BFH geht jedoch davon aus, dass auch bei der
Regelung in Buchst. b (Ndhe zwischen Glaubiger und Anteilseigner)
allein die Familienzugehorigkeit kein Naheverhaltnis begrtindet.

Diese enge Auslegung des Ausschlusstatbestands ,,Naheverhaltnis®
ist auch aus verfassungsrechtlichen Griinden geboten. Der BFH ver-
weist insoweit auf das Urteil v. 29.4.2014, VIII R 9/13. Dort hat der
BFH entschieden, dass es zu einer Diskriminierung der Familie fiih-
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ren wiirde, wenn der Ausschluss des gesonderten Tarifs an bestimmte
enge familienrechtliche Beziehungen gekntipft wiirde.

Abfindungszahlung an einen im Inland wohnenden,
aber in Frankreich tditigen Arbeitnehmer

BFH, 24.7.2013, I R 8/13

Art. 13 Abs. 1 DBA-Frankreich ermoglicht - infolge seines von
Art. 15 Abs. 1 OECD MA abweichenden Wortlauts - kein deut-
sches Besteuerungsrecht fiir eine Abfindungszahlung, die eine
im Inland anséssige Person von ihrem bisherigen franzosischen
Arbeitgeber aus Anlass der Aufhebung des Arbeitsverhiltnisses
erhélt. Das Besteuerungsrecht gebiihrt vielmehr Frankreich als
Tatigkeitsstaat.

Sachverhalt
K war neben seiner Tatigkeit fiir seinen inldndischen Arbeitgeber
Geschiftsfiihrer einer franzdsischen Gesellschaft der Unternehmens-
gruppe. Die Anstellungsverhéltnisse zu beiden Unternehmen wurden
im Jahr 2006 auf Veranlassung des franzosischen Unternehmens
einvernehmlich beendet; K erhielt eine Abfindung von 125.000 EUR.
Das Finanzamt unterwarf diese der inldndischen Besteuerung. Die
anschlieBende Klage war erfolgreich. Der BFH bestdtigte das FG.
Praxishinweis: Der laufende Arbeitslohn des K wurde in Frankreich
versteuert: Art. 13 Abs. 1 Satz 1 DBA-Frankreich bestimmt insoweit
abweichend vom Anséssigkeitsprinzip das Quellenprinzip; besteu-
erungsbefugt ist der Tatigkeitsstaat. Das gilt nach der Auffassung
des BFH, der sich das BMF prinzipiell angeschlossen hat, jedoch
nicht fiir die Abfindung. Auch diese unterféllt zwar § 19 EStG, wird
strenggenommen aber nicht fiir* die Arbeitsleistung gezahlt, son-
dern fiir die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses. Daher steht das
Besteuerungsrecht nach Art. 15 Abs. 1 OECD-MA insoweit dem Ansas-
sigkeitsstaat zu. Davon war auch das Finanzamt ausgegangen, hatte
aber die Besonderheiten des insoweit vom OECD-MA abweichenden
DBA-Frankreich tibersehen:
Art. 15 Abs. 1 OECD-MA lautet: Lohne, Gehilter und dhnliche
Verglitungen, die eine in einem Vertragsstaat ansdssige Person
aus unselbststandiger Arbeit bezieht, konnen nur in diesem Staat
besteuert werden, es sei denn, dass die Arbeit in dem anderen Ver-
tragsstaat ausgelibt wird. Wird die Arbeit dort ausgelibt, konnen
die dafiir bezogenen Vergilitungen in dem anderen Staat besteuert
werden.
Nach Art. 13 Abs. 1 DBA-Frankreich gilt: Einkiinfte aus nichtselbst-
standiger Arbeit konnen vorbehaltlich etwaiger Sonderregelungen
nur in dem Staat besteuert werden, in dem die personliche Tatig-
keit, aus der die Einkiinfte herriihren, ausgeiibt wird. Als solche
Einkiinfte gelten insbesondere Gehilter, Besoldungen, Lohne, Gra-
tifikationen oder sonstige Beziige sowie alle dhnlichen Vorteile,
die von anderen als den in Art. 14 DBA-Frankreich bezeichneten
Personen (6ffentliche Kassen) gezahlt oder gewdhrt werden.
Die Regelungen unterscheiden sich; insbesondere fehlt im DBA-Fran-
kreich das Wort ,dafiir. Das Wort ,dafiir* veranlasst den BFH fiir die
DBA, die sich an Art. 15 OECD-MA anlehnen, ein striktes tatigkeits-
bezogenes Vergiiten einzufordern. Abfindungen geniigen dem nicht,
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weshalb das Besteuerungsrecht beim Ansassigkeitsstaat verbleibt.
Das DBA-Frankreich stellt dagegen auf die zahlende Person ab und
verweist fir die Zuordnung auf den Ort der personlichen Tatigkeit,
»aus der die Einkiinfte herriihren®. Danach geniigt ein nur kausaler
Zusammenhang zwischen Arbeitsverhdltnis und Zahlung durch den
Arbeitgeber, um Abfindungen einzubeziehen und das Besteuerungs-
recht dem Tatigkeitsstaat zuzuordnen.

Auswiirtstdtigkeit bei ,, Expats”

BFH, 10.4.2014, VIR 11/13

1. Ein Arbeitnehmer, der zunéchst fiir drei Jahre und anschlieBend
wiederholt befristet von seinem Arbeitgeber ins Ausland entsandt
worden ist, begriindet dort keine regelméaBige Arbeitsstatte i.S.
des § 9 Abs. 1 Satz 3 Nr. 4 EStG, auch wenn er mit dem auslén-
dischen Unternehmen fiir die Dauer des Entsendungszeitraums
einen unbefristeten Arbeitsvertrag abgeschlossen hat.

2. Wird der Arbeitnehmer bei seiner Auswartstétigkeit von Famili-
enangehérigen begleitet, sind Aufwendungen fiir Ubernachtungen
nur anteilig als Werbungskosten nach § 9 Abs. 1 Satz 1 EStG zu
beriicksichtigen.

Sachverhalt
A wurde von April 2006 bis Dezember 2011 von seiner deutschen
Arbeitgeberin, einer AG, zu ihrer auslandischen Tochtergesellschaft
(T) entsandt. Der Entsendezeitraum war auf 3 Jahre befristet und
musste wegen ungeplanter Verzogerungen 3-mal verldngert werden.
Ab 1.1.2012 wurde A wieder wie vorher in der AG eingesetzt. Neben
dem Entsendungsvertrag zwischen A und der AG schloss A zusatz-
lich einen befristeten Arbeitsvertrag mit T ab. Das von T gezahlte
ausldndische Gehalt rechnete die AG auf das deutsche Gehalt an
und zahlte A sein insoweit gekiirztes inldndisches Gehalt aus. Zum
April 2006 griindete A mit seiner Familie einen Wohnsitz in X in
einer Entfernung zu T von 50 km. Die Kinder besuchten dort die
deutsche Schule. Die Wohnung im Inland behielten die Eheleute bei
und benutzten sie wiahrend der Schulferien 2 bis 3 Wochen im Jahr.
Das Finanzamt lehnte den Werbungskostenabzug der Mietaufwen-
dungen fiir die ausldndische Wohnung ab und bertcksichtigte die
Fahrten zwischen der Wohnung in X und der Arbeitsstétte bei T ledig-
lich mit der Entfernungspauschale. Ebenso entschied das FG. Denn
durch die Entsendung sei eine regelmaBige Arbeitsstétte des A bei
T begriindet worden. Der BFH verweist auf seine Grundsatzentschei-
dungen aus 2013, wonach bei einer auf 4 Jahre befristeten Abordnung
oder einer wiederholten Kettenabordnung an einen anderen Betriebs-
teil dort keine regelmaBige Arbeitsstitte begriindet wird. Der Bezug
einer Unterkunft am auswartigen Tatigkeitsort fiihrt nicht zu einer
doppelten Haushaltsfiihrung. Vielmehr liegt eine Auswartstétigkeit
vor, fiir die die Kosten nach Dienstreisegrundsétzen mit den tatsach-
lichen Kosten abziehbar sind. Im Urteilsfall war A zunéchst fiir 3 Jahre
und mit 3-maliger Verldngerung weitere 2 1/2 Jahre ins Ausland ent-
sandt. Aufgrund der Befristung in dem Entsendevertrag und des Fort-
bestehens des inldandischen Arbeitsverhéltnisses war er jedoch dort
nicht dauerhaft, sondern nur voriibergehend tatig und begriindete bei
T, auch wenn er einen zusétzlichen Arbeitsvertrag geschlossen hatte,
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keine regelméBige Arbeitsstitte. Damit sind die Fahrten zwischen X
und T nicht mit der Entfernungspauschale, sondern mit den tatsdch-
lichen Kosten zu beriicksichtigen. Die Ubernachtungskosten sind nur
insoweit abziehbar, als sie beruflich veranlasst sind. Soweit diese
Kosten dadurch veranlasst sind, dass A von seiner Familie begleitet
wurde, fehlt es an einem Erwerbsbezug. Der BFH verwies die Sache
an das FG zuriick. Dieses hat die Ubernachtungskosten - notfalls
durch Schétzung - in einen beruflich anzuerkennenden und einen
nicht abziehbaren privaten Anteil aufzuteilen.

Praxishinweis

Die Rechtslage bis 2013 gab keine zeitliche Obergrenze fiir die Annah-
me einer voriibergehenden Auswartstitigkeit vor. Entscheidend war
nur, ob der Arbeitnehmer auf den Zeitpunkt der Abordnung/Ent-
sendung bezogen voraussichtlich an seine bisherige Arbeitsstitte
zuriickkehren wird, wobei der BFH von einem Zeitraum bis zu 4
Jahren ausging. Ab 2014 gilt der Begriff ,erste Tatigkeitsstitte. In
Umsetzung der neueren BFH-Rechtsprechung geht das Gesetz von
einer dauerhaften Zuordnung zur ersten Tatigkeitsstitte aus, wenn
der Arbeitnehmer unbefristet oder langer als 48 Monate einer Ein-
richtung zugeordnet ist. Dabei kommt es fiir die Prognose einer
dauerhaften Zuordnung auf den Beginn der Tatigkeit an. Bei einer
Verldangerung einer auf weniger als 48 Monate vorgesehenen Aus-
wartstatigkeit ist entscheidend, ob vom Zeitpunkt der Verldngerungs-
entscheidung an noch mit einem Einsatz von langer als 48 Monaten
gerechnet werden kann. Bei einer Kettenabordnung ist sonach keine
dauerhafte Zuordnung zu einer Tatigkeitsstitte gegeben, wenn die
einzelne Abordnung jeweils weniger als 48 Monate umfasst. Auch
nach neuem Recht wire der Fall somit i. S. d. Urteils zu losen.

Umsatzsteuer

Umsatzschliissel bei gemischt genutzten Gebduden

BFH, 3.7.2014, VR 2/10

1. Eine Ermittlung des nicht abziehbaren Teils der Vorsteuerbe-
trage nach dem Verhiltnis der Umsitze, die den Vorsteuerabzug
ausschlieBen, zu den Umsétzen, die zum Vorsteuerabzug berech-
tigen, ist gemaB § 15 Abs. 4 Satz 3 UStG in richtlinienkonformer
Auslegung nur zuldssig, wenn keine andere — préazisere — Zurech-
nung moglich ist.

2. Bei der Errichtung eines gemischt genutzten Gebédudes richtet
sich die Vorsteueraufteilung im Regelfall nach dem objektbezo-
genen Flachenschliissel.

3. Vorsteuerbetrige sind aber dann nach dem (objektbezogenen)
Umsatzschliissel aufzuteilen, wenn eine Gesamtwiirdigung ergibt,
dass erhebliche Unterschiede in der Ausstattung der verschie-
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denen Zwecken dienenden Raume bestehen (Bestitigung und Fort-
fiihrung des BFH-Urteils vom 7. Mai 2014 V R 1/10, DStR 2014,
1162).

Sachverhalt

Zu entscheiden war, ob die Vorsteuern auf Eingangsleistungen zur
Herstellung eines gemischt genutzten Gebdaudes nach dem Verhéltnis
der Ausgangsumsétze aufgeteilt werden konnen. Eine GbR errichtete
ein gemischt genutztes Gebdude, das im EG durch Ladengeschifte
(steuerpflichtige Vermietung) und im OG als Wohnung (steuerfreie
Vermietung) genutzt werden sollte. Die abzugsfiahigen Vorsteuern
berechnete die GbR nach dem Verhéltnis der voraussichtlich steu-
erpflichtigen zu den steuerfreien Umsétzen (Umsatzschliissel). Das
ergab ein Verhdltnis von 51,54 % (EG/steuerpflichtig) zu 48,46 %
(OG/steuerfrei). Nach dem Flachenschliissel entfielen dagegen auf
das EG nur 23,35 % und auf das OG 76,65 %. Das Finanzamt hielt
den (von der GbR angewandten) Umsatzschliissel fiir unzuldssig und
kiirzte die Vorsteuern nach MaBgabe des Flachenschliissels. Das FG
gab der Klage statt. Es entschied, die GbR sei zur Aufteilung nach
dem Umsatzschllssel berechtigt. Denn soweit die deutsche Rege-
lung den Umsatzschlissel ausschlieBe (§ 15 Abs. 3 Satz 3 UStG),
widerspreche dies dem Unionsrecht. Der BFH bestatigt mit diesem
Urteil seine Entscheidung v. 7.5.2014, V R 1/10, BFH/NV 2014 S.
1177. Danach gibt das EU-Recht fiir die Aufteilung grundsatzlich das
Verhiltnis der gesamten Umsétze vor. Die Mitgliedstaaten konnen
jedoch - abweichend vom Gesamtumsatzschliissel - die Aufteilung
nach der Zuordnung eines Teils der Gegenstinde oder Dienstlei-
stungen vornehmen. Die nationale Regelung (§ 15 Abs. 4 Satz 3
UStG) geht tiber diesen Erméchtigungsrahmen insofern hinaus, als
sie den Umsatzschliissel nur fiir zuldssig erkldrt, wenn keine andere
Zurechnung moglich ist. Der BFH hat diese Einschrankung dahin
ausgelegt, dass der Umsatzschliissel nur zuldssig ist, wenn keine
andere - prazisere - wirtschaftliche Zurechnung moglich ist. Als solche
prézisere Bestimmung kommt jedoch bei einem gemischt genutzten
Gebaude im Regelfall der Flachenschlissel zur Anwendung.

Der BFH hat die Sache an das FG zuriickverwiesen. Dieses hat auf-
zukldren, ob die Ausstattung der gewerblich vermieteten Rdume im
EG erheblich von der Ausstattung der privat genutzten Rdume im
OG abweicht.

Praxishinweis

Die Vorsteueraufteilung erfolgt sonach im Regelfall nach dem gesamt-
unternehmensbezogenen Umsatzschlissel. Bei einem gemischt
genutzten Gebdude ist jedoch grundsitzlich der Flachenschliissel
der prazisere AufteilungsmaBstab. Nur bei erheblichen Unterschieden
in der Ausstattung der Raumlichkeiten, die verschiedenen Zwecken
dienen, z. B. wegen der Hohe der Raume, der Dicke der Wande und
Decken oder in Bezug auf die Innenausstattung, ist der (objektbezo-
gene) Umsatzschliissel vorrangig.

www.apobank.de /firmenkunden

Die Kunst,

Erfolgsgeschichten

zu schreiben.

at‘l.ﬂ.tlu LEve

LLILTHETE

.

wedicot S

by "Q/\j\
1 Dot PR
\l\mﬁ \1 %

S 20\

Analysieren. Finanzieren. Realisieren.

Mit der Nr. 1 im Gesundheitswesen.

Wie entsteht ein Erfolgsprojekt? Durch individuelle
Beratung und ganzheitliche Betreuung. Wir begleiten
Ihr Vorhaben von der ersten Idee bis zur erfolgreichen

Umsetzung. Und weit darlber hinaus.

Kontaktieren Sie uns unter: firmenkunden@apobank.de

Weil uns mehr verbindet Q




Wirtschaftsrecht

Aktueller Beratungsanlass Wirtschaftsrecht

Mehrstimmrechte in der (Publikums-)KG

Das OLG Karlsruhe (Urteil vom 29.7.2014, 4 U 24/14) hat die Rechte von Komplementdren in (Publikums-)KGs

bestdtigt und damit gestdrkt.

Vertragliche Mehrstimmrechte fiir
Komplementdirin zuliissig

Der Komplementar-GmbH, die selbst nicht am Gesellschaftsvermo-
gen beteiligt war und nach dem Gesellschaftsvertrag nicht an der
Kapitaleinlage beteiligt sein durfte, standen nach dem Gesellschafts-
vertrag Stimmen in Hohe von 20 % der gezeichneten Haftsumme
geteilt durch 1.000 zu. Da die Kommanditisten je 1.000 EUR Haft-
summe Uber eine Stimme verfiigte, hatte die Komplementarin in
der Gesellschafterversammlung ein Stimmgewicht von 16,6 %. Veto-
rechte oder tiber 75 % hinausgehende Beschlussqualifikationen sah
der Gesellschaftsvertrag nicht vor. Mit der herrschenden Meinung
in der Rechtsliteratur und der bisherigen OLG-Rechtsprechung (OLG
Celle v. 4.5.2011, 9 U 105/10) hat das OLG Karlsruhe (4 U 24/14)
festgestellt, dass Mehrstimmrechte in Personengesellschaften und
auch bei Publikumsgesellschaften in solchen Rechtsformen - anders
als im Aktienrecht (§ 12 Abs. 2 AktG) - grundsétzlich zulédssig sind.
Weiterhin hielt es - im Hinblick auf die nach BGH-Rechtsprechung
bei Publikumsgesellschaften durchzufiihrende Angemessenheits-
kontrolle - die Klausel auch fiir sachlich gerechtfertigt. Das OLG
verneinte - anders als noch die Vorinstanz, das LG Freiburg (12
0 93/113) - eine unangemessene Benachteiligung der Kommandi-
tisten. In diese Abwégung stellte das OLG die Interessen der Grinder,
die dem Unternehmen und seinem Gegenstand typischerweise naher
stehen als die kapitalistisch orientierten Kommanditisten und das
Erfordernis einer kontinuierlichen Unternehmensleitung ebenso
ein, wie die Interessen der Anleger, deren Stimmrecht die Klausel
ebenfalls achte, da mit deren Stimmen selbst satzungsandernde
Beschliisse (75 %) gegen die Stimmen der Komplementdrin moglich
blieben. Damit hat das OLG auch Stimmen in der Rechtsliteratur
zuriickgewiesen, die bei Publikumsgesellschaften ein iiber 10 %
hinausgehendes Mehrstimmrecht des geschaftsflihrenden Gesell-
schafters und Mehrstimmrechte auch bei anderen als Geschafts-
fihrungsangelegenheiten als unzuldssig ansehen.

Gesellschafterstreitigkeiten in

Personengesellschaften
In prozessualer Hinsicht entschied das OLG Karlsruhe, dass Strei-
tigkeiten iiber die Feststellung der Nichtigkeit von Regelungen
der Ursprungssatzung zwischen den Gesellschaftern ausgetragen
werden missen. Dies entspricht dem Grundsatz bei Personenge-
sellschaften. Eine Klage gegen die Gesellschaft - wie bei Kapitalge-
sellschaften - kommt hier nur in Betracht, wenn der Gesellschafts-
vertrag dies vorsieht oder im Wege der ergdnzenden Vertrags-
auslegung der Wille der Gesellschafter zu solch einem Vorgehen
klar zum Ausdruck kommt. Aus Regelungen zur ,Anfechtung von
Gesellschafterbeschliissen® u. A. mag noch recht hiufig darauf
geschlossen werden, dass Anfechtungs- oder Nichtigkeitsklagen
gegen in Gesellschafterversammlungen gefasste Beschliisse gegen
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die Gesellschaft zu richten sind. Fiir die Nichtigkeitsfeststellung
von Regelungen des urspriinglichen Gesellschaftsvertrags kann
dies aber nur gelten, wenn dieser eine solche Klage ausdriicklich
vorsieht. Ansonsten muss es bei dem allgemeinen Grundsatz des
Personengesellschaftsrechts bleiben, dass derartige Streitigkeiten
zwischen allen Gesellschaftern auszutragen sind.

Fazit

Die Entscheidung des OLG Karlsruhe ist hilfreich im Umgang mit
(Publikums-)Personengesellschaften. Die Differenzierung zwischen
unterschiedlichen Gesellschaftern ist zuldssig. Ohne wirksame Mehr-
stimmrechte der Griinder und Initiatoren, die typischerweise in der
Komplementdar-GmbH vereinigt sind, wiirden diese z. T. derartige
Gesellschaften (z. B. Biirgerbeteiligungen im Bereich der erneuerbaren
Energien) gar nicht mehr griinden. Nach der Entscheidung des OLG
Karlsruhe und der vorherigen des OLG Celle wird man davon ausge-
hen diirfen, dass Mehrstimmrechte, die keine Sperrminoritit verleihen
(also bei iiblichen Mehrheitserfordernissen hiochstens bis zu 25 %),
zuldssig sind. Sperrminoritaten (und damit faktische) oder ausdriick-
lich vereinbarte Vetorechte sind hingegen kritisch und im Einzelfall
nur schwer zu rechtfertigen. Klagen bei Gesellschafterstreitigkeiten
in Personengesellschaften sind nur dann gegen die Gesellschaft zu
richten, wenn der Gesellschaftsvertrag dies (ausdriicklich oder zumin-
dest im Wege der ergdnzenden Vertragsauslegung) vorsieht.

RA Dr. Stefan Lammel

ist als Rechtsanwalt bei der Sozietit Friedrich
Graf von Westphalen & Partner in Freiburg
titig.

RA Dr. Ingo Reinke

ist als Rechtsanwalt bei der Sozietit Friedrich
Graf von Westphalen & Partner in Freiburg
titig.

www.steuer-consultant.de



Einkommensteuer FAKTEN & NACHRICHTEN

Folgende Punkte sind zu beachten: Nein

Nur eine regelmalige Arbeitsstatte moglich

Der Bundesfinanzhof hat mit drei Urteilen (vom 9.6.2011 - VIR 55/10, VIR 36/10, VIR
58/09) entschieden, dass ein Arbeitnehmer innerhalb des ersten Arbeitsverhaltnisses nicht
mehr als eine regelmiBige Arbeitsstitte haben kann. Bis Ende 2013 musste der regelmiBigen
Arbeitsstétte eine ,hinreichend” zentrale Bedeutung gegentiber den anderen Tatigkeitsor-
ten zukommen. Seit 2014 gilt nicht mehr diese ,Schwerpunkttheorie“. Es sind vielmehr die
dauerhafte Zuordnung zu einer ersten Tatigkeitsstétte oder die Erfiillung zeitlicher Kriterien
maBgebend. Bei grenziiberschreitenden Mitarbeiterentsendungen zwischen verbundenen
Unternehmen kann die regelméaBige Tatigkeitsstatte entweder beim entsendenden Mutterun-
ternehmen oder beim aufnehmenden Unternehmen sein.

Mutterunternehmen als regelmaRige Arbeitsstitte

MaBgebend ist regelmaBig, mit welchem Unternehmen der laufende Arbeitsvertrag geschlos-
sen wurde. Beispiel: Ein Arbeitnehmer wird im Rahmen seines unbefristeten Arbeitsvertrags
von der ausldndischen Muttergesellschaft, mit der er auch seinen Arbeitsvertrag abgeschlos-
sen hat, flir zwei Jahre zur Tochtergesellschaft nach Miinchen entsandt. Der Arbeitnehmer
kann nach Reisekostenrecht abgerechnet werden, da er zwei Jahre lang eine beruflich veran-

lasste Auswartstatigkeit ausiibt.

Aufnehmendes Unternehmen als erste Tatigkeitsstatte

Die erste Tatigkeitsstatte befindet sich beim aufnehmenden Unternehmen, wenn der Arbeit-
nehmer unbefristet einer ortsfesten betrieblichen Einrichtung dieses Unternehmens zuge-
ordnet ist, wenn die Zuordnung die Dauer des gesamten - befristeten oder unbefristeten -
Arbeitsverhéltnisses umfasst, oder wenn die Zuordnung iiber 48 Monate dauert.

Wichtig: Der Arbeitnehmer hat seine erste Tatigkeitsstétte bei der inldndischen Tochtergesell-
schaft, denn die Zuordnung umfasst das gesamte befristete Dienstverhiltnis. Damit kann er
nicht nach Reisekostengrundsatzen abrechnen.

Wichtig: Arbeitgeber sollten eine Entsendung auf hochstens 48 Monate befristen. Weitere
Abordnungen im Anschluss (Kettenabordnungen) sind moglich. Bei nachteiligen Bescheiden
sollten Einspruch mit Hinweis auf die anstehende BFH-Musterentscheidung (VI R 11/13) ein-
gelegt und Ruhen des Verfahrens beantragt werden.

Steuerfalle Unterkunft

Behalt der entsendete Arbeitnehmer seine bisherige Wohnung bei, steht ihm diese Wohnung U
jederzeit zur Verfiigung und unterhalt er am neuen Beschéftigungsort eine weitere Wohnung,
dann konnen die beruflich veranlassten Unterbringungskosten steuerlich beriicksichtigt wer-
den (R 9.7 LStR). Hat der Arbeitnehmer aber ausschlieflich am neuen Beschéftigungsort eine
Wohnung, dann handelt es sich um steuerlich nicht begilinstigte Aufwendungen der privaten
Lebensfiihrung (§ 12 EStG).

Wichtig: Fiir die steuerliche Anerkennung von Unterbringungskosten anldsslich einer Aus-
wartstatigkeit wird nicht vorausgesetzt, dass der Arbeitnehmer eine eigene Wohnung (Eigen-
tum oder zur Miete) hat oder sich zumindest finanziell an den Kosten der Lebensfiihrung
beteiligt. Es gentiigt hier, wenn der Arbeitnehmer im Haus seiner Eltern ein Zimmer bewohnt
(BMF vom 30.9.2013, Rz. 108 und 109).
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Vermadgensgestaltung

Praxis Vermogensgestaltungsberatung

»Kickbacks* in der Vermogensanlage

Fiir die Banken sind sie ein wichtiger Ertragsbaustein. Fiir Verbraucherschiitzer sind sie oft ein Dorn im Auge, weil
der Anleger in die Irre gefiihrt wird: die sog. ,,Bestandspflegeprovisionen®, auch ,Kickbacks“ oder , Retrozessionen“
genannt. Ein aktuelles Urteil bringt neuen Ziindstoff in die Diskussion. Berater miissen - so der BGH (Az. XI ZR
147/12) - ab August 2014 bei der Anlageberatung iiber den Empfang versteckter Innenprovisionen aufkldren. Damit
wird eine Vertriebspraxis an den Pranger gestellt, die in der Beratungspraxis immer wieder festzustellen ist.

Fall aus der Praxis

Ruth Serga-Fansow hat sich als Partner fiir ihr Vermdgen eine regio-
nale Privatbank ausgesucht, die ihr Kapital managen und vermehren
soll. Zuvor hat sie mehrere Banken verglichen. Die Chefin des Fami-
lienunternehmens kennt sich mit Zahlen aus, kalkuliert scharf und
weiB, dass Kosten fiir die Rendite eine wichtige Rolle spielen. Bei der
Suche nach dem passenden Vermogensmanager prasentierten drei
Banken ihre Anlagestrategien. Die Erkenntnis der Unternehmerin: So
unterschiedlich diese auch waren, jede klang fir sich tiberzeugend.
Welche die richtige Philosophie ist, blieb fiir sie unklar. Klarheit gab
es aber bei den Konditionen. Die erste Bank bot 1,2 % plus Umsatz-
steuer ,all in“ fiir die drei Millionen EUR Anlagesumme an, die zweite
wollte 1,1 % plus Umsatzsteuer, dafiir mussten aber noch gesonderte
Transaktionskosten von 75 EUR pro Kauf und Verkauf gezahlt wer-
den. Die dritte Bank - die dann den Zuschlag von Frau Serga-Fansow
erhielt - blieb mit 0,85 % plus Umsatzsteuer ,all in“ mit Abstand die
glinstigste Offerte. Was die Unternehmerin nicht beachtete, war die
Frage, wie viel die Bank tatsachlich an ihr verdient. Auf die Spur kam
sie erst, als sie an einem Mandantenseminar ihres Steuerberaters
teilnahm. Referent war ein Honorarberater und Finanzplaner, spezi-
alisiert auf die Beratung Vermogender. Dieser zeigte auf Basis seiner
Marktrecherchen, dass die wahren Kosten hédufig gut verschleiert
werden und der Anleger oft im Unklaren bleibt.

Seine Aussage: Keine Zusatzkosten fallen i. d. R. an, wenn die Bank
die Strategie mit Einzeltiteln umsetzt. Dann wird direkt in Aktien
wie Siemens, BASF oder Nestle investiert. Auf der Rentenseite wer-

Bestandspflegezahlungen fiir haufig georderte Investmentfonds

Fonds WKN Art Bestandspflege
pro Jahr
Carmingnac Patrimoine AODPWO Mischfonds 0,750 %
Carmignac Investissement ~ AODP5W Aktienfonds 0,750 %
FvS Multi OpportunitiesR ~ AOM430 Mischfonds 0,600 %
Etha-Aktiv E 764930 Mischfonds 0,600 %
DWS Top Dividende 984811 Aktienfonds 0,438 %
Fidelity European Growth 973270 Aktienfonds 0,750 %
Frankf. Aktienf. fir AOM8HD  Aktienfonds 0,400 %
Stiftungen
M&G Global Basics 797735 Aktienfonds 0,875 %
M&G Optimal Income AOMNDS8  Anleihen- 0,500 %
fonds

(Richtwerte, alle Angaben ohne Gewahr), Recherche: Dr. Richter | IQF, 2014
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den dann Bundesanleihen, Pfandbriefe oder Unternehmensanleihen
gekauft. Gleiches gilt, wenn sog. ,Indexfonds“ (ETF) eingesetzt wer-
den. Diese sind so knapp kalkuliert, dass fiir Banken und Vermittler
keine Bestandspflegeprovisionen tibrig bleiben. Anders ist dies aber
bei Strategien, die mit aktiv gemanagten Investmentfonds arbeiten,
auch bei Zertifikaten und hauseigenen Produkten gibt es einen
moglichen Zusatzertrag fiir die Anlageexperten. Wie erheblich diese
LKickbacks® fiir die Rendite und auch fiir die Ertrdge der Bank sind,
macht der Seminarleiter anhand einer Tabelle deutlich. Dort sind die
von deutschen Anlegern besonders beliebten Investmentfonds abge-
bildet - und die Bestandszahlungen, die die Banken je Fonds erhal-
ten. Die Unternehmerin kommt ins Nachdenken: Die beiden ersten
Banken, die keinen Zuschlag erhalten haben, verlangten zwar mehr
Geld fiir ihre Leistung, investierten aber ausschlieBlich in Einzeltitel
und/oder Indexfonds. Anders die jetzt gewdhlte Bank. Diese bildet
ihre Strategie ausschlieBlich tiber aktiv gemanagte Fonds ab. Und
damit ist wohl auch ein Zusatzertrag einkalkuliert, der es moglich
macht, das Honorar so ,giinstig“ anzusetzen - so ihr Verdacht. Nach
dem Seminar beauftragt die Unternehmerin den Berater, ihr Depot
mal genauer anzusehen. Und tatsachlich: Die Bank hat im Vertrag
klar geregelt, dass sie Zahlungen von den Fondsgesellschaften erhalt
und dass diese Teil der Vergiitung sind. Der Zusatzertrag, den die
Bank pro Jahr damit erwirtschaftet, betragt - so die Rechnung des
Honorarberaters - ca. 0,55 %. Damit wird das scheinbar giinstigste
Angebot zum teuersten. Worauf der Honorarberater auch hinweist:
Die Kosten sind wichtig, aber nicht alles. Vielleicht ist die Bank dank
besserer Managementleistung trotzdem die beste Wahl unter den drei
ehemaligen Kandidaten gewesen. Das miisste gesondert untersucht
werden.

Fazit: Frau Serga-Fansow hat gelernt, dass sie kiinftig genauer hin-
sehen muss, wenn es um die Kosten der Kapitalanlage geht.

Dr. Jérg Richter, CFP, CEP, CFEP,
leitet die Kanzleiflir Vermdgensmanagement und
Ruhestandsplanung, ein Geschaftsbereich des
Instituts fir Qualitdtssicherung und Priifung von
Finanzdienstleistungen GmbH, Hannover (IQF).
Erist Fachbeirat des SteuerConsultant und Part-
ner der Private Banking Priifinstanz. Er gilt als
flihrender Experte in der Beratung Vermogender.
Tel. o5 11/36 07 70, www.dr-richter.de
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Steuerrecht FACHBEITRAGE

StB Prof. Rolf-Riidiger Radeisen, Berlin

Umsatzsteuer bei Fahrzeugen

Aufgrund der neueren Rechtsprechung des EuGH und des BFH konnte die Finanzverwaltung ihre bishe-
rigen Feststellungen zur umsatzsteuerlichen Behandlung von Fahrzeugen nicht unverdndert beibehalten.
Mit Schreiben vom 5.6.2014 hat sie diese daher angepasst.

» 1. Hintergrund

1.1 Die rechtliche Problematik

Erwirbt ein Unternehmer ein Fahrzeug, konnen sich unterschiedliche

Nutzungen ergeben, die zu vollig verschiedenen umsatzsteuerrecht-

lichen Konsequenzen fithren. Denkbar sind die folgenden Nutzungs-

moglichkeiten, die jeweils auch nebeneinander erfolgen kénnen:

= Nutzung des Fahrzeugs flir unternehmerische Zwecke, wobei diese
den Vorsteuerabzug zulassen oder ausschlieBen kdnnen.

= Nutzung des Fahrzeugs fiir nichtwirtschaftliche Zwecke (Zwecke,
die auBerhalb des Unternehmens liegen, aber nicht eine private
Nutzung darstellen).

= Nutzung des Fahrzeugs flir private Zwecke.

= Uberlassung des Fahrzeugs an das Personal fiir dessen privaten
Bedarf (Dienstwagen).

Abhéngig von der Nutzungsart bzw. den Nutzungsarten kann fiir

den Unternehmer der Vorsteuerabzug zugelassen, beschrankt oder

ganzlich ausgeschlossen sein. Die Nutzung und auch die Moglich-

keit, den Vorsteuerabzug vorzunehmen, haben aber auch einen Ein-

fluss darauf, ob eine entgeltliche Ausgangsleistung der Besteuerung

unterliegt oder ob eine als entgeltlich zu behandelnde unentgeltliche

Wertabgabe nach § 3 Abs. 9a Nr. 1 UStG vorliegt.

Die Finanzverwaltung hatte sich letztmalig 2004 zu den umsatzsteu-

errechtlichen Folgen der unterschiedlichen Nutzungsarten umfassend

geduBert!. Da in der Zwischenzeit aber sowohl ertragsteuerrechtlich

wie auch umsatzsteuerrechtlich erhebliche Verdnderungen einge-

treten sind, konnten die damaligen Feststellungen nur noch einge-

schrankt angewendet werden. Insbesondere waren damals noch nicht

die Folgerungen bekannt, die der BFHZ aus der Entscheidung des

EuGH zur Unterscheidung der privaten von der nichtwirtschaftlichen

Sphére i. e. S.3 vorgenommen hat.

Verwendet der Unternehmer einen Gegenstand fiir nichtunter-

nehmerische Zwecke, muss unterschieden werden, ob dies eine

nichtwirtschaftliche Tatigkeit darstellt oder eine private Verwen-

dung ist.

Hinweis: Nichtwirtschaftliche Tatigkeiten i. e. S. sind alle nichtun-
ternehmerischen Tétigkeiten, die nicht unternehmensfremd (privat)
sind. Nach der Rechtsprechung des EuGH ist die private Verwendung
eines dem Unternehmen zugeordneten Gegenstands der umsatzsteu-
errechtliche Sonderfall, bei dem trotz einer nichtunternehmerischen
Verwendung der Gegenstand vollstdndig dem Unternehmen zuge-
ordnet werden kann.
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Verwendet der Unternehmer einen Gegenstand sowohl fiir unterneh-
merische als auch fir nichtwirtschaftliche Zwecke i. e. S., kann er den
Gegenstand nicht in vollem Umfang dem Unternehmen zuordnen,
der Gegenstand ist gleich auf der Leistungseingangsseite in einen
dem Unternehmen zuzuordnenden und einen dem Unternehmen
nicht zuzuordnenden Teil aufzuteilen (Aufteilungsgebot). Der Unter-
nehmer ist nur insoweit zum Vorsteuerabzug berechtigt, wie er den
Gegenstand flir seine unternehmerischen Zwecke zu verwenden beab-
sichtigt. Besondere Probleme ergeben sich, wenn es dann zu einer
Nutzungsidnderung kommt. Obwohl die vom BFH unter Bezugnahme
auf die Rechtsprechung des EuGH vorgenommene Beschrankung des
Vorsteuerabzugs nicht zu der geltenden Fassung des § 15a UStG zur
Vorsteuerberichtigung passt und sich eigentlich keine Moglichkeit zur
Berichtigung des Vorsteuerabzugs ergeben konnte, lasst die Finanz-
verwaltung aus Billigkeitsgriinden eine Vorsteuerberichtigung zu,
wenn sich der Anteil der unternehmerischen Verwendung erhoht
(Abschn. 15a.1 Abs. 7 UStAE).

Wichtig: Unabhingig davon muss die Mindestnutzung von 10 % fiir
unternehmerische Zwecke beachtet werden. Verwendet ein Unterneh-
mer einen Gegenstand nicht mindestens zu 10 % fiir seine unterneh-
merischen Zwecke, kann der Gegenstand nicht dem Unternehmen
zugeordnet werden (§ 15 Abs. 1 Satz 2 UStG).

Ist ein Gegenstand dem Unternehmen zugeordnet worden und wird er
spater auch fiir nichtunternehmerische Zwecke verwendet, muss eine
Wertabgabe aus dem Unternehmen besteuert werden, hier konnen
sich jeweils abhdngig von der Art der nichtunternehmerischen Nut-
zung unterschiedliche Bemessungsgrundlagen ergeben, teilweise hat
der Unternehmer auch die Moglichkeit, zwischen unterschiedlichen
Methoden der Besteuerung zu wahlen.

1.2 Das BMF-Schreiben vom 5.6.2014

Die Anweisung der Finanzverwaltung enthdlt einen beschreibenden
Teil und einen Teil, in dem der Wortlaut des neuen Abschn. 15.23
UStAE enthalten ist. Diese beiden Teile sind bzgl. der Regelungen
inhaltsgleich. Das BMF-Schreiben greift zwei Schwerpunkte auf, ndm-
lich die Zuordnung der Fahrzeuge und den Vorsteuerabzug einerseits
und die Besteuerung der Verwendung der Fahrzeuge andererseits
(BMF, Schreiben v. 5.6.2014, IV D 2 - S 7300/07/10002:001).
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FACHBEITRAGE Steuerrecht

» 2.Zuordnung, Vorsteuerabzug und Anderung
der Nutzung
2.1 Zuordnung und Vorsteuerabzug
Fir die Zuordnung eines Fahrzeugs zum Unternehmen und den
Vorsteuerabzug ist die geplante Verwendung zum Zeitpunkt des
Leistungsbezugs maBgebend. Dabei ist auf die voraussichtliche Ver-
wendung des Fahrzeugs im ersten Besteuerungszeitraum abzustellen.
Soll das Fahrzeug nicht wenigstens zu 10 % fiir unternehmerische
Zwecke verwendet werden, entféllt eine Zuordnung zum Unterneh-
men grundsatzlich. Ein Vorsteuerabzug kann auch nicht teilweise
vorgenommen werden.

Praxis-Tipp:

Die Verwendung des Fahrzeugs im ersten Besteuerungszeitraum
ist sachgerecht zu schdtzen. Wenn es sich um eine Ersatzbeschaf-
fung flrein bisherim Unternehmen genutztes Fahrzeug handelt,
ist die bisherige Nutzung als Schatzgrundlage heranzuziehen.
Grundlage fiir die Schatzung ist das Verhiltnis der gefahrenen
Kilometer.

Wird das Fahrzeug zu mindestens 10 % unternehmerisch genutzt,

muss unterschieden werden, ob das Fahrzeug zu nichtwirtschaft-

lichen Zwecken i. e. S. oder privat mithenutzt wird:

= Wird das Fahrzeug unternehmerisch und nichtwirtschaftlich
i. e. S. genutzt, kann der Vorsteuerabzug aus der Anschaffung des
Fahrzeugs nur insoweit vorgenommen werden, wie das Fahrzeug
unternehmerisch genutzt wird. Der auf den geschitzten Anteil
der nichtwirtschaftlichen Nutzung entfallende Vorsteuerbetrag
ist grundsétzlich vom Vorsteuerabzug ausgeschlossen. Dabei ist
der nichtwirtschaftlich genutzte Teil des Fahrzeugs als separater
Gegenstand anzusehen.

= Wird das Fahrzeug sowohl fiir unternehmerische als auch fiir
private Zwecke verwendet, kann der Unternehmer das Fahrzeug
dem Unternehmen ganz, gar nicht oder teilweise zuordnen. Ein
vollstandiger Vorsteuerabzug ist nur dann moglich, wenn das
Fahrzeug dem Unternehmen vollstdndig zugeordnet worden ist.

Wichtig: Die Mindestnutzung von 10 % fir unternehmerische Zwe-
cke muss der Unternehmer gegentiber dem Finanzamt nachweisen
bzw. glaubhaft machen. Die Finanzverwaltung geht regelmafig davon
aus, dass ein Zweit- oder Drittfahrzeug eines Einzelunternehmers
oder das Alleinfahrzeug eines nur nebenberuflichen Unternehmers
die Voraussetzung nicht erfiillt. Dies gilt bei Personengesellschaften
entsprechend, wenn ein Gesellschafter mehr als ein Fahrzeug privat
nutzt, fiir die weiteren privat genutzten Fahrzeuge.
Die Grundsétze gelten entsprechend auch fiir die Aufwendungen aus
dem Betrieb und der Erhaltung des Gegenstands. Dabei ist zu beach-
ten, dass die Aufwendungen ein eigenes Zuordnungsobjekt bilden*.
Abhéngig von der Nutzung ergeben sich folgende Besonderheiten:
= Sonstige Leistungen und vertretbare Gegensténde (z. B. Wartungs-
arbeiten und Benzin) unterliegen dem Aufteilungsgebot; ein Vor-
steuerabzug ist grundsatzlich nur in der Hohe moglich, in der eine
Verwendung fiir unternehmerische, den Vorsteuerabzug berechti-
gende Zwecke geplant ist. Bei sowohl unternehmerisch wie auch
privat verwendeten Fahrzeugen, die dem Unternehmen vollstandig
zugeordnet worden sind, wird es aber nicht beanstandet, wenn der
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Vorsteuerabzug vollstandig vorgenommen wird und diese Aufwen-
dungen dann bei der Besteuerung der unentgeltlichen Wertabgabe
mit erfasst werden.

Praxis-Tipp:

Durch diese Vereinfachungsregelung hat sich in der Praxis bei den
auch fiir private Fahrten verwendeten Fahrzeugen von Unter-
nehmern trotz gednderter Grundaussage eigentlich nichts gedn-
dert. Der Vorsteuerabzug kann fiir alle auch die Privatnutzung
betreffenden Ausgaben vorgenommen werden, die Aufwendungen
gehen dann aber in die Besteuerung der unentgeltlichen Wertab-
gabe mit ein.

= Einheitliche Gegensténde, die fiir das Fahrzeug verwendet wer-
den (z. B. nach Auffassung der Finanzverwaltung der Kauf eines
Satzes Winterreifen), sind eigenstdndig - unabhédngig von der
Nutzung des Fahrzeugs als solches - zu beurteilen. Damit ist fiir
den Vorsteuerabzug das (geplante) Verwendungsverhiltnis die-
ses Gegenstands maBgeblich. Aus Vereinfachungsgriinden kann
der Unternehmer aber auch auf das Verhiltnis der Nutzung des
Fahrzeugs abstellen.

Hinweis: Die Finanzverwaltung ist offensichtlich bemiiht, die Aus-
wirkungen der Rechtsprechung fiir die Praxisfélle wieder auf ein
ertragliches MaB zu reduzieren. Probleme ergeben sich immer dann,
wenn sich der BFH zu Sonderféllen des Steuerrechts in einer genera-
lisierenden Form &uBert und bekannte (und oftmals auch bewéhrte)
Grundsiétze des Steuerrechts ohne grofe Not und zwingende syste-
matische Vorgaben verwirft, ohne sich tiber die Tauglichkeit der sich
daraus ergebenden Rechtsfolgen in Alltagsfillen Gedanken zu machen.

Praxis-Beispiel:

Rechtsanwalt R hatte 2013 ein Fahrzeug erworben, das er sowohl
flrunternehmerische Fahrten (mindestens 1o % der Gesamtfahr-
leistung) als auch fiir private Zwecke nutzen will. Das Fahrzeug
wurde dem Unternehmen zugeordnet. In 2014 erwirbt R einen
Satz Winterreifen und hat Aufwendungen fiir Benzin und War-
tungskosten.

Grundsatzlich konnten die Vorsteuerbetrage fiir Benzin und War-
tung nurin dem Verhiltnis abgezogen werden, in dem Rechtsan-
walt R das Fahrzeug fiir unternehmerische Zwecke nutzt. Erkann
(und wird in der Praxis) aber den vollen Vorsteuerabzug vorneh-
men und dann die Aufwendungen dafiir in der Berechnung des
Privatanteils nach § 3 Abs. 9a Nr. 1 UStG mit berlicksichtigen.
Gleiches gilt fir die Winterreifen, die eigentlich ein eigenstandiges
Zuordnungsobjekt darstellen sollen, fir die die Vorsteuer aberim
gleichen Verhiltnis abgezogen werden kann, in dem das Fahrzeug
in diesem Besteuerungszeitraum fiir unternehmerische Zwecke
genutzt wird.

Kann ein Fahrzeug dem Unternehmen nicht zugeordnet werden, da
die Mindestnutzung fiir unternehmerische Zwecke von 10 % nicht
erreicht wird, konnen Vorsteuerbetrage aus Aufwendungen, die
sich ausschlieBlich auf eine unternehmerische Nutzung beziehen,
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in vollem Umfang abgezogen werden (z. B. Reparaturaufwendungen
fiir Unfallkosten aus einer unternehmerischen Fahrt).

2.2 Anderung der Nutzung bei nichtwirtschaftlicher
Mitbenutzung

Wird ein Fahrzeug sowohl unternehmerisch als auch nichtwirtschaft-

lich genutzt, kann der Unternehmer das Fahrzeug nur insoweit dem

Unternehmen zuordnen, wie es unternehmerisch genutzt wird. Die

Vorsteuer ist nur i. H. der geschatzten unternehmerischen Verwen-

dung moglich. Andert sich in der Folgezeit innerhalb des maBgeb-

lichen Berichtigungszeitraums die Verwendung des Fahrzeugs, kon-

nen sich die folgenden Félle ergeben:

= Der Anteil der unternehmerischen Verwendung verringert sich:
Der Unternehmer muss eine Leistung nach § 3 Abs. 9a Nr. 1 UStG
(unentgeltliche Wertabgabe) der Besteuerung unterwerfen. Dabei
konnen aber lediglich die auf den maBgeblichen Berichtigungszeit-
raum verteilten Anschaffungskosten beriicksichtigt werden, da die
laufenden Aufwendungen nur insoweit zu einem Vorsteuerabzug
fithren konnen, wie das Fahrzeug in diesem Besteuerungszeitraum
tatsdchlich fiir unternehmerische Zwecke verwendet wird.

Praxis-Tipp:

Aus den laufenden Aufwendungen ist die Vorsteuer insoweit
abzugsfihig, wie das Fahrzeug (geschatzt) in diesem Besteu-
erungszeitraum fiir unternehmerische Fahrten verwendet
wird. Stellt sich bei der Erstellung der Jahressteuererklarung
heraus, dass der Anteil der unternehmerischen Nutzung hcher
oder niedrigerist, erfolgt eine Anpassung in der Jahressteuer-
erklarungs.

= Der Anteil der unternehmerischen Verwendung erhoht sich: Eigent-
lich wiirde eine Vorsteuerberichtigung ausscheiden, da das Fahr-
zeug nur i. H. der geschétzten unternehmerischen Verwendung
dem Unternehmen zugeordnet werden konnte. Aus Billigkeits-
griinden kann der Unternehmer aber eine Vorsteuerberichtigung
vornehmen.

Praxis-Tipp:

Um zu einer Vorsteuerberichtigung zu kommen, miissen aber die
Voraussetzungen nach § 44 UStDV fiir eine Berichtigung erfillt
sein. Insbesondere bedeutet dies, dass die Verwendungsanderung
mindestens10-% -Punkte erreichen muss oder der Berichtigungs-
betrag mehrals1.000 EUR betrigt. Geringfiigige Anderungen der
unternehmerischen Nutzung zugunsten des Unternehmers fiih-
ren damit nicht zu einer Vorsteuerberichtigung.

Wichtig: Macht der Unternehmer von der Billigkeitsregelung
Gebrauch und fiihrt eine Vorsteuerberichtigung durch, gilt das Fahr-
zeug auch insoweit als dem Unternehmen zugeordnet. Nach Auffas-
sung der Finanzverwaltung wird ein nach Ablauf des Berichtigungs-
zeitraums verduBertes Fahrzeug insoweit steuerbar verdufBert, wie
es in diesem Besteuerungszeitraum flir unternehmerische Zwecke
verwendet wurde, mindestens aber insoweit, wie es bei Erwerb dem
Unternehmen zugeordnet worden war.
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Praxis-Beispiel

VereinV unterhilt ein Fahrzeug, das sowohlfiir unternehmerische
als auch fir nichtwirtschaftliche Zwecke verwendet wird. Auf-
grund der geschatzten Verwendung fiir unternehmerische Zwecke
zieht der Verein von insgesamt berechneten 9.500 EUR USt 40 %
(= 3.800 EUR) bei Erwerb Anfang Juli 2014 ab. Im Besteuerungs-
zeitraum 2016 wird das Fahrzeug wegen aulergewchnlich
umfangreicher Verwendungim Unternehmen zu 60 % unterneh-
merisch genutzt. Im Jahr 2020 wird das Fahrzeug im Herbst fiir
(netto) 10.000 EUR verkauft, nachdem es in 2020 zu 70 % (alter-
nativ 20 %) unternehmerisch verwendet worden ist.

V konnte bei Erwerb das Fahrzeug nur zu 40 % dem Unternehmen
zuordnen, da es nur in dieser Hohe unternehmerisch genutzt
worden war. Fiir 2016 ergibt sich — aus Billigkeitsgriinden — eine
Vorsteuerberichtigung zugunsten von V, da sich eine hohere
unternehmerische Nutzung ergeben hatte. V kann im Rahmen
der Vorsteuerberichtigung (9.500 EUR x 1/5 x 20 % =) 380 EUR
geltend machen.

Bei Verkauf des Fahrzeugs ist der flinfjdhrige Berichtigungszeit-
raum abgelaufen. Der Verkauf gilt als insoweit unternehmerisch
veranlasst, wie das Fahrzeug in diesem Besteuerungszeitraum
fir unternehmerische Zwecke verwendet wurde. Damit entfallen
vom Nettoverkaufspreis 70 % (= 7.000 EUR) auf die steuerbare
und steuerpflichtige Lieferung, es entsteht eine Umsatzsteuer
von (7.000 EUR x19 % =) 1.330 EUR.

In der Alternative wiirden nur 20 % des Verkaufspreises flir den
steuerbaren Umsatz herangezogen werden konnen, allerdings
darfdie damalige Zuordnung zum Unternehmen nicht unterschrit-
ten werden, sodass 40 % als steuerbar und steuerpflichtig verau-
Rert gelten, es entsteht eine Umsatzsteuer von (4.000 EUR x 19
% =) 760 EUR.

Weist der Unternehmer auch fiir den aus dem nichtwirtschaft-
lichen Bereich heraus verkauften Teil des Fahrzeugs USt gesondert
aus, flhrt dies zu einem unberechtigten Steuerausweis (§ 14¢ Abs.
2 UStG).

2.3 Miet- oder Leasingfahrzeuge

Mietet oder least der Unternehmer ein Fahrzeug und verwendet es

auch fiir nichtwirtschaftliche oder private Zwecke, gilt Folgendes:

= Die Leistung gilt grundsatzlich nur insoweit als flir das Unterneh-
men bezogen, wie das Fahrzeug fiir unternehmerische Zwecke
verwendet wird. Ein Vorsteuerabzug kann nur insoweit vorgenom-
men werden, wie das Fahrzeug unternehmerisch genutzt wird.

= Wird das Fahrzeug auch fir private Zwecke verwendet, wird es
aus Vereinfachungsgriinden nicht beanstandet, wenn der Vorsteu-
erabzug aus den Leasing- oder Mietzahlungen - sowie auch aus
den laufenden Unterhaltskosten - im vollen Umfang vorgenommen
wird und die Nutzung fiir die privaten Fahrten der Besteuerung
nach § 3 Abs. 9a Nr. 1 UStG vorgenommen wird.

» 3. Bemessungsgrundlage des privaten
Nutzungsanteils

Nutzt ein Unternehmer ein Fahrzeug sowohl fiir unternehmerische

als auch fiir private Fahrten, hdngt die Besteuerung des privaten

Nutzungsanteils vorrangig von der Zuordnungsentscheidung des

Unternehmers bei Leistungsbezug ab:

= Hat der Unternehmer das Fahrzeug bei Leistungsbezug dem Unter-
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nehmen nicht zugeordnet (in diesem Fall ergab sich kein Vorsteu-
erabzug), kdnnen sich keine Ausgangsleistungen ergeben - dies
wird der fiir die Praxis denkbare, aber kaum realistische Fall sein.
= Hat der Unternehmer das Fahrzeug dem Unternehmen nur insoweit
zugeordnet (in diesem Fall ergab sich ein teilweiser Vorsteuer-
abzug), wie er es flr seine unternehmerischen Zwecke nutzen
will, kann sich eine unentgeltliche Ausgangsleistung nach § 3
Abs. 9a Nr. 1 UStG nur dann ergeben, wenn die unternehmerische
Nutzung geringer ist, als urspriinglich geplant - auch dies wird
in der Praxis eher ein Sonderfall sein, da nur bei vollstandiger
Zuordnung eine Erhohung der unternehmerischen Nutzung spater
zur Vorsteuerberichtigung fiihren kann.
= Hat der Unternehmer das Fahrzeug insgesamt dem Unternehmen
zugeordnet (in diesem Fall hatte er den vollen Vorsteuerabzug,
soweit das Fahrzeug nicht fiir vorsteuerabzugsschadliche Zwecke
nach § 15 Abs. 2 UStG verwendet wird (str.)), muss er den Anteil
der privaten Nutzung der Besteuerung unterwerfen.
Die Privatnutzung ist - soweit sie zu besteuern ist - eine unentgelt-
liche sonstige Leistung nach § 3 Abs. 9a Nr. 1 UStG, die am Unter-
nehmenssitz des Unternehmers ausgefiihrt ist (§ 3f Satz 1 UStG). Fir
die steuerbare und steuerpflichtige Leistung ergibt sich die Bemes-
sungsgrundlage nach § 10 Abs. 4 Nr. 2 UStG mit den Ausgaben, die
zum Vorsteuerabzug berechtigt haben; die Anschaffungskosten sind
iber den maBgeblichen (fiinfjahrigen) Vorsteuerberichtigungszeit-
raum zu verteilen.

Wichtig: Die Ermittlung der Bemessungsgrundlage erfolgt nach
verschiedenen Methoden, die von der Hohe der unternehmerischen
Nutzung abhédngig sind.

Praxis-Tipp:

Die Schatzung des Anteils der privaten Nutzung kann anhand von
Aufzeichnungen liber einen reprasentativen Zeitraum oder durch
ein (nicht ordnungsgemalkes) Fahrtenbuch erfolgen. Soweit sol-
che geeigneten Unterlagen nicht vorliegen, ist der Anteil der pri-
vaten Nutzung mit mindestens 50 % anzusetzen.

Bei den jeweiligen Ermittlungsmethoden ist wie folgt vorzugehen:

= Fahrtenbuchmethode: Bei der Fahrtenbuchmethode kann anhand
des ordnungsgemdBen Fahrtenbuchs genau ermittelt werden, wie
hoch der Anteil der privaten Nutzung ist. Als Bemessungsgrund-
lage unterliegen anteilig die Ausgaben, die zum Vorsteuerabzug
berechtigt hatten, der Umsatzsteuer. Soweit aus der Anschaffung
ein Vorsteuerabzug moglich war, sind die Anschaffungskosten {iber
den flnfjéhrigen Vorsteuerberichtigungszeitraum zu verteilen.

= 1-%-Regelung: Aus Vereinfachungsgriinden kann - soweit der
Unternehmer dies mochte - von dem ertragsteuerrechtlichen
Wert ausgegangen werden. Die Fahrten zwischen Wohnung und
Betriebsstitte sowie fiir die Heimfahrten wegen betrieblich begriin-
deter doppelter Haushaltsfiihrung sind dem unternehmerischen
Bereich zuzuordnen. Zur Abgeltung der nicht mit Vorsteuerabzug
behafteten Ausgaben wird von dem 1 % des Bruttolistenneupreises
ein Betrag von 20 % abgezogen.

= Bei der Schédtzung des privaten Kostenanteils werden die der
Besteuerung zu unterwerfenden Ausgaben analog der Fahrten-
buchmethode ermittelt. Lediglich die Ermittlung des Umfangs der
privaten Verwendung erfolgt im Rahmen einer Schitzung.
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Tabelle 1

» Nutzung Fahrzeug fiir unternehmerische

und private Zwecke

Verwendung zu mehr als 50 %
fiir unternehmerische Zwecke

Verwendung bis zu 50 % fiir
unternehmerische Zwecke

Fahrtenbuchregelung, soweit
ertragsteuerrechtlich die Besteu-
erung nach einem ordnungsge-
maRen Fahrtenbuch erfolgt.

Soweit ertragsteuerrechtlich die
1-%-Regelung angewendet wird,

Die Anwendung der 1-%-Rege-
lung scheidet aus; der private
Anteil unterliegt mit dem
Teilwert der Besteuerung (S 6
Abs. 1Nr. 4 Satz 1 EStG). Ist der
Umfang nicht ermittelbar, muss
er geschatzt werden.

kann der Unternehmer — soweit
er es mochte — dies auch fiir die
USt anwenden.

Schatzung des Anteils der privaten Nutzung (mindestens 50 %),
wenn der Unternehmer die 1-%-Regelung nicht anwendet oder
ertragsteuerrechtlich die pauschalen Wertansatze durch die Kosten-
deckelung begrenzt werden und die Voraussetzungen fiir die Fahr-
tenbuchmethode nicht gegeben sind.

Quelle: Autor

Wichtig: Die im Ertragsteuerrecht nach § 6 Abs. 1 Nr. 4 EStG mog-
lichen Kiirzungen fiir Elektro- und Hybridelektrofahrzeuge werden bei
der umsatzsteuerrechtlichen Ermittlung der Bemessungsgrundlage
nicht mit tibernommen.

» 4. Uberlassung von Fahrzeugen an das
Personal
Die Uberlassung eines Fahrzeugs an das Personal fiir dessen private
Fahrten kann sich im Rahmen eines entgeltlichen oder unentgelt-
lichen Umsatzes vollziehen.
Eine unentgeltliche Uberlassung fiir private Fahrten wird in der Pra-
xis der Ausnahmefall sein und liegt nur dann vor, wenn die verein-
barte private Nutzung des Fahrzeugs derart gering ist, dass sie fiir
die Gehaltsbemessung keine wirtschaftliche Rolle spielt und nach
den objektiven Gegebenheiten eine weitergehende private Nutzungs-
moglichkeit ausscheidetS. Dies liegt vor, wenn dem Arbeitnehmer das
Fahrzeug aus besonderem Anlass oder an nicht mehr als finf Tagen
pro Monat fiir private Fahrten tberlassen wird.
Liegt - ausnahmsweise - eine unentgeltliche Uberlassung vor, ermit-
telt sich die Bemessungsgrundlage nach § 10 Abs. 4 Nr. 2 UStG mit
dem Anteil der zum Vorsteuerabzug berechtigenden Ausgaben. Es
wird aber nicht beanstandet, wenn von den lohnsteuerrechtlichen
Werten ausgegangen wird.

Praxis-Tipp:

Die lohnsteuerrechtlichen Werte sind als Bruttowerte anzusehen,
aus denen die Umsatzsteuer herausgerechnet wird.

Im Regelfall wird die Uberlassung eines Fahrzeugs fiir private Fahrten
an das Personal im Rahmen eines entgeltlichen (tauschdhnlichen)
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Umsatzes erfolgen. Der Ort der entgeltlichen Uberlassung an das

Personal ist seit dem 30.6.2013 dort, wo der Arbeitnehmer seinen

Wohnsitz hat (§ 3a Abs. 3 Nr. 2 Satz 3 UStG).

Bei der entgeltlichen Uberlassung eines Fahrzeugs an das Personal

kann die Bemessungsgrundlage wie folgt ermittelt werden:

= Ermittlung anhand der 1-%-Regelung: Aus Vereinfachungsgriinden
konnen die lohnsteuerrechtlichen Werte angesetzt werden. Dabei
sind neben der privaten Nutzung (fiir diese wird 1 % des Bruttolis-
tenpreises pro Monat angesetzt) auch die Fahrten zwischen Woh-
nung und erster Tatigkeitsstatte (0,03 % des Bruttolistenneupreises
pro Entfernungskilometer pro Monat) sowie die Familienheim-
fahrten (0,002 % des Bruttolistenpreises pro Entfernungskilometer
pro Fahrt) anzusetzen. Dies stellt einen Bruttowert (= Gegenleis-
tung) dar, sodass die USt aus diesem Betrag herauszurechnen ist.

= Besteuerung anhand eines ordnungsgemaBen Fahrtenbuchs: Der
gemalB dem Fahrtenbuch ermittelte Anteil der privaten Nutzung
wird auf die Gesamtkosten des Fahrzeugs angewendet. Dabei sind
auch die den Vorsteuerabzug ausschlieBenden Kosten mit einzu-
beziehen; die Anschaffungskosten sind auf den Abschreibungs-
zeitraum - i. d. R. 6 Jahre - zu verteilen.

» 5. Konsequenzen fiir die Praxis

Nach 10 Jahren, in denen sich sowohl ertragsteuer- wie umsatzsteu-
errechtlich erhebliche Anderungen ergeben haben, {iberarbeitet die
Finanzverwaltung die Anweisungen zur Besteuerung der privaten
Nutzung eines Fahrzeugs durch den Unternehmer sowie zur Uberlas-
sung an das Personal. Gleichzeitig werden die Regelungen in einen -
insgesamt 13 Absédtze umfassenden - neuen Abschn. 15.23 UStAE
aufgenommen.

Uberragend neue Erkenntnisse ergeben sich aus den Anweisungen
der Finanzverwaltung nicht. Neu und konkreter aufgenommen wur-
den die Regelungen zu der nichtwirtschaftlichen Verwendung von
Fahrzeugen sowie den Folgerungen bei Nutzungsdnderungen. Dies
hatte sich im Ergebnis schon aus den zuvor veroffentlichten Schrei-
ben’ im Zusammenhang mit der Zuordnung von Leistungen zum
Unternehmen so ergeben, wird jetzt aber fiir die Fahrzeuge weiter
ausgeflhrt.

Ob die von der Verwaltung vertretene Auffassung zur Besteuerung
des Verkaufs eines Fahrzeugs bei einer nichtwirtschaftlichen Mit-
benutzung nach Ablauf des Berichtigungszeitraums so haltbar sein
kann, muss aber bezweifelt werden. Wenn fiir den Umfang des steu-
erbaren Umsatzes nur die Verwendung in dem jeweiligen Besteu-
erungszeitraums herangezogen werden soll - mindestens aber im
Umfang der zum Zeitpunkt des Leistungsbezugs erfolgten Zuordnung
zum Unternehmen - kann es zu nicht nachvollziehbaren Benachtei-
ligungen fir den Unternehmer kommen.

Zudem wird aus dem Schreiben nicht klar, ob dies nur dann gelten
soll, wenn der Unternehmer von der Billigkeitsregelung zur Vorsteu-
erberichtigung Gebrauch gemacht hat. Sollte dies nicht der Fall sein,
wirde sich die unsystematische Folge einer Zwangseinlage ergeben,
die eigentlich aus den Umsatzsteuerregelungen nicht ableitbar ist.
Im Ubrigen will die Finanzverwaltung die bisher bekannten Rege-
lungen weitestgehend unverdandert weiter anwenden.

Soweit - teilweise durch die in sich nicht konsistente Rechtspre-
chung des BFH - fiir die Praxis nicht umsetzbare Folgerungen aus
der Rechtsprechung zu ziehen wéren, ldsst die Finanzverwaltung
aus Vereinfachungsgriinden weiterhin die Besteuerung nach den
bisherigen Regelungen zu. Lediglich bei der Besteuerung der privaten
Nutzung wird die Anwendung der (freiwilligen) 1-%-Regelung auf die
Fahrzeuge beschrankt, die zu mehr als 50 % unternehmerisch genutzt
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werden (notwendiges Betriebsvermdgen). Dies ist eine logische Kon-
sequenz aus den zwischenzeitlichen ertragsteuerrechtlichen Ande-

rungen. —

1) BMF, Schreiben v. 27.8.2004, BStBl1 2004 1 S. 864.

2) BFH, Urteil v. 3.3.2011, V R 23/10, BStBI 2012 II S. 74.

3) EuGH, Urteil v. 12.2.2009, C-515/07 (VNLTO), BFH/NV 2009 S. 682.

4) Abschn. 15.2¢ Abs. 9 UStAE.

5) Abschn. 15.2c Abs. 2 UStAE.

6) BFH, Urteil v. 4.10.1984, V R 82/83, BStBI 1984 11 S. 808.

7) BMEF, Schreiben v. 2.1.2012, BStBI 2012 I S. 60 sowie BMF, Schreiben v. 2.1.2014, BStBI
12014 S. 119.

Prof. Rolf-Riidiger Radeisen

ist als Steuerberater und Honorarprofessor an der HTW Hochschule
fur Technik und Wirtschaft in Berlin tatig. Darliber hinaus ist er seit
Jahren in der Aus- und Fortbildung von Steuerberatern bundesweit
tatig. Erist Autor diverser Verdffentlichungen und Referent im Umsatz-
steuerrecht und Erbschaftsteuerrecht/Bewertungsrecht und Mithe-
rausgeber des ,,Schwarz/Widmann/Radeisen®, dem USt-Kommentar
des Haufe-Verlags.
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Dipl.-Finw. Jiirgen Wittlinger, Plochingen

Das ZollkodexAnpG — ein verkapptes

»Jahressteuergesetz 2015“

Mit dem ,,Gesetz zur Anpassung der Abgabenordnung an den Zollkodex der Union und zur Anderung
weiterer steuerlicher Vorschriften® liegt faktisch ein Jahressteuergesetz (JStG 2015) vor. Ein Uberblick.

» 1. Abgabenordnung

Abrechnungsbescheid: Wird bei einem Ehegatten die Korrektur einer
Anrechnungsverfligung antragsgemal vorgenommen, ermoglicht ein
neuer § 218 Abs. 3 AO beim anderen die Korrektur.

Gebiihren: Die Gebiihren und Auslagen werden analog der ZPO
erhoht.

Geldwdsche: Kiinftig muss der Fiskus auch Verdachtsmomente fiir
den Nichtfinanzsektor melden.

Gewerbesteuermessbescheid: Entscheidungen der Landesfinanzbe-
horden zu BilligkeitsmaBnahmen konnen grundsétzlich auch in die
Festsetzung des Gewerbesteuermessbetrags einflieBen.
Identifikationsnummer: Klarstellend wird geregelt, dass das Identifi-
kationsmerkmal auch von Dritten bei vorgeschriebenen Erklarungen
zu verwenden ist. Wird die IdNr. mehrfach bendtigt, soll diese nicht
jedes Mal neu zu erheben sein.

Verjahrung: Der BFH hat entschieden, dass Grundlagenbescheide
ressortfremder Behorden nur dann eine Ablauthemmung beim Fol-
gebescheid bewirken, wenn der Grundlagenbescheid noch vor Ablauf
der Festsetzungsfrist ergangen ist. Dazu soll in § 171 Abs. 10 Satz 2
AO festgeschrieben werden, dass nicht die Bekanntgabe, sondern ein
Antrag vor Ablauf der Festsetzungsfrist maBgebend ist.
Wirtschafts-Identifikationsnummer: Ein neuer § 139¢ Abs. 5a AO
soll die Speicherung eines zusdtzlichen 5-stelligen Unterscheidungs-
merkmals ermoglichen, das die Zuordnung verbessern soll.
Zollkodex: Auf EU-Ebene gilt nun die Verordnung (EU) Nr. 952/2013.
Dies machtin § 3 Abs. 3 und 5 AO neue Verweise und Begriffe sowie
entsprechende Folgeverweise erforderlich. Die EU-Verordnung muss
bis spétestens 1.5.2016 in nationales Recht umgesetzt sein.
Zustandigkeit: Bei Wohnsitz- bzw. Betriebsverlagerungen bestand
fiir gesonderte Gewinnfeststellungen oftmals Unsicherheit iiber die
Zustandigkeit der Finanzamter. Kiinftig sollen die aktuellen ortlichen
Verhiltnisse auch fiir Feststellungszeitraume vor dem Ortswechsel
maBgebend sein.

» 2. Einkommensteuergesetz

Anrechnung ausliandischer Steuern: Hierzu ist eine gednderte Berech-
nung des Anrechnungshdchstbetrags vorgesehen (§ 34c Abs. 1 EStG).
Dabei wird der Rechtsprechung des BFH, Urteil v. 18.12.2013, [ R
71/10 riickwirkend fiir alle offenen Falle gefolgt. Dadurch kommen
auch bei der Steueranrechnung personen- und familienbezogene
Abzugsbetriage zur Geltung.
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Basisrente: Vorteilhafte Anderungen sind zur Basisrente geplant.
Wie bereits bei der Riester-Rente moglich, soll auch bei einer Basis-
rente alternativ zur monatlichen Auszahlung eine zusammengefasste
jahrliche Auszahlung moglich sein. Ebenso sollen Kleinbetragsrenten
abgefunden werden konnen. Zur steuerlichen Forderung der Beitrage
fiir eine Basisversorgung im Alter ist eine Erhohung von 20.000 EUR
auf 24.000 EUR vorgesehen.

Betriebsveranstaltungen: Fiir geldwerte Vorteile, die einen Arbeit-
nehmer bei einer Betriebsveranstaltungen vom Arbeitgeber gewahrt
werden, wird die Freigrenze von derzeit 110 EUR auf 150 EUR ange-
hoben (§ 19 Abs. 1 Nr. 1a EStG). Dabei wird auch fixiert, dass als
Zuwendungen alle Aufwendungen des Arbeitgebers gelten, unab-
héangig davon, ob diese einem Arbeitnehmer individuell zurechenbar
sind oder nur lber einen rechnerischen Anteil an den Gemeinko-
sten. Es sind bis zu zwei Veranstaltungen im Jahr moglich und es
muss der anteilig auf den Arbeitnehmer und dessen Begleitpersonen
entfallende Aufwand herangezogen werden, ebenso die Vergltung
von Reisekosten zur Betriebsveranstaltung. Auch die Kosten flir den
sog. duBeren Rahmen sind einzubeziehen. Damit wird die glinstigere
Rechtsprechung des BFH ab 2015 ausgehebelt.

Einzelveranlagung: Die ab VZ 2013 eingefiihrte optionale Einzelver-
anlagung von Ehegatten oder Lebenspartnern (anstelle der getrenn-
ten Veranlagung) bereitet durch die grundsatzliche Zuordnung der
Abzugsbetrdge nach der wirtschaftlichen Belastung praktische
Schwierigkeiten. Ein neuer § 26a Abs. 2 EStG soll dies vereinfachen
und bringt eine typisierende hélftige Verteilung. Eine individuelle
Aufteilung von Sonderausgaben, auBergewohnlichen Belastungen
bzw. SteuerermdBigung nach § 35a EStG ist ab 2015 nur noch mog-
lich, wenn dies gemeinsam beantragt wird.

Erstausbildung: Problemen bei der Abgrenzung Erst- zu Zweitaus-
bildung will der Gesetzgeber mit einer Neudefinition der ,erstma-
ligen Berufsausbildung“ entgegenwirken und darin neben Min-
destanforderungen (Mindestdauer 18 Monate, Qualitdtsnachweis
durch Abschlusspriifung) auch die gesetzliche Zielrichtung nie-
derlegen.

Investitionszuschuss Wagniskapital: Der INVEST-Zuschuss fiir Wag-
niskapital soll rickwirkend steuerfrei werden.
Kapitalertragsteuerabzug: Ein Gestaltungsmodell ist Ursache fiir die
Anderung durch § 44 Abs. 1 Satz 4 Nr. 3¢ EStG. Aktienbestinde kon-
nen von der Dividendenauszahlung tiber die Wertpapiersammelbank
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ausgeschlossen werden - sog. abgesetzte Bestdnde. In diesen Féllen
wird kiinftig der Schuldner der Kapitalertrage als auszahlende Stelle
zum Steuerabzug verpflichtet.

Kindergeld: Gesetzlich wird klargestellt, dass bei einer materiell feh-
lerhaften Festsetzung die Familienkasse diese Festsetzung zu dndern
hat und keine Neufestsetzung (= doppelte Festsetzung) vornimmt
(§ 70 Abs. 3 EStG). Ferner wird klargestellt, dass eine Aufrechnung
gegen Anspriiche auf Nachzahlung von Kindergeld in halftiger Hohe
zuldssig ist, egal ob diese den monatlichen Anspruch oder eine Nach-
zahlung umfasst (§ 75 Abs. 1 EStG).

Solvabilitdtszahlungen: Ein Steuersparmodell im Zusammenhang
mit der Lohnsteuerfreiheit von Finanzierungsleistungen zur Alters-
vorsorge von Arbeitnehmern soll beseitigt werden (§ 19 Abs. 1 Satz 1
Nr. 3 Satz 2 EStG). Nur noch die zur Sicherung der Versorgungszusage
vorgeschriebene erstmalige Bildung oder Erhohung der Solvabilitéts-
spanne soll steuerfrei gestellt werden.

Steuerfreie Arbeitgeberleistungen: Um Familie und Beruf besser
vereinbaren zu kénnen, wird ein Freibetrag von 600 EUR eingefiihrt.
Er gilt fiir Leistungen, die den beruflichen Wiedereinstieg oder die
Betreuung von pflegebediirftigen Angehdorigen erleichtern. Das sind
Dienstleistungen durch Fremdfirmen im Auftrag des Arbeitgebers,
wie z. B. Beratung oder konkrete Betreuungskosten, deren Kosten
zusdtzlich zum geschuldeten Arbeitslohn getragen werden. Dies wird
nur gelten fiir zusétzliche, auBergewohnliche Aufwendungen, etwa
anldsslich einer FortbildungsmaBnahme.

Teilabzugsverbot: Das Teilabzugsverbot in § 3¢ Abs. 2 EStG soll
erweitert werden auf Wertminderungen aus Gesellschafterdarlehen
und auf Aufwendungen fiir die Uberlassung von Wirtschaftsgiitern
an eine Kapitalgesellschaft vor allem im Rahmen einer Betriebsauf-
spaltung. Betroffen sind Darlehen bzw. Wirtschaftsgiiter, die zu nicht
fremdiiblichen Konditionen gewahrt bzw. iiberlassen werden. Damit
wird der Rechtsprechung des BFH (Urteile v. 18.4.2012, X R 5/10
bzw. X R 7/10) entgegengewirkt. Die vorteilhafte Rechtsprechung
wirde damit fiir Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2014 beginnen,
gegenstandslos sein.

Zuschlage fiir Kindererziehungszeiten: Die Steuerfreiheit der zu Ver-
sorgungsbeziigen gewdhrten Zuschldge wird abgeschafft. Dies gilt
nur fir Zuschldge,die nach dem 31.12.2014 geborene Kinder oder
danach begonnene Pflegezeiten betreffen.

» 4. Korperschaftsteuer: Anrechnung
auslandischer Steuern

§ 26 KStG wird begrifflich von der reinen Steueranrechnung fiir
auslandische Steuern um weitere Tatbestdnde im Sinne einer Steuer-
ermdaBigung erweitert. Damit kann § 34¢ EStG entsprechend gelten
und z. B. auch ein Betriebsausgabenabzug fiir auslandische Steu-
ern nach § 34c Abs. 2 und 3 EStG erfolgen; dies gilt bereits fiir ab
1.1.2014 zuflieBende Einkiinfte. Zugleich wird die Regelung aber von
der Berechnungsweise der Einkommensteuer abgeldst und damit die
bisherige Aufteilung im Verhdltnis der auslandischen Einkiinfte zur
Summe der Einkiinfte beibehalten.

» 5. AuRensteuergesetz

Geschiftsbeziehungen: Eine ,Umformulierung” ist in § 1 Abs. 4
Satz 1 Nr. 1 AStG vorgesehen. Damit soll eindeutiger zum Ausdruck
kommen, bei welchen grenziiberschreitenden Geschaftsbeziehungen
die Einkiinfte zu korrigieren sind. Dazu wird auch die Begrifflichkeit
des ,Geschaftsvorfalls“ mit aufgenommen.

Stundung: Die zinslose Stundungsregelung soll in allen noch nicht
bestandskraftigen Fillen auf Ersatztatbestdnde ausgedehnt werden.
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» 6. Umsatzsteuer

Dialyseleistungen: Die Umsatzsteuerbefreiung in § 4 Nr. 14 UStG
wird auf Einrichtungen ausgedehnt, mit denen Vertrdage tber die
Erbringung nichtarztlicher Dialyseleistungen bestehen.
Schnellreaktionsmechanismus: Es soll eine Erméchtigung geschaffen
werden, wonach das BMF bei schwerwiegenden Betrugsféllen die
umgekehrte Steuerschuldnerschaft (zundchst) zeitlich beschrankt
auf neue Fallgruppen ausdehnen kann.

Voranmeldungen: Monatliche Voranmeldungen werden Pflicht bei
Ubernahme einer Vorratsgesellschaft oder eines Firmenmantels, und
zwar im Jahr der Ubernahme und im folgenden Jahr.

» 7. Grunderwerbsteuer

Anderung der Beteiligungsverhiltnisse: Mit § 1 Abs. 2a Satz 2 bis
4 GrEStG wird eine ausdriickliche Regelung fiir den notwendigen
Umfang einer mittelbaren Anderung der Beteiligungsverhiltnissen
geschaffen. Die Anderung gilt fiir alle Erwerbsvorginge, die nach
dem 31.12.2001 verwirklicht worden sind.

Anzeigepflicht: Gerichte, Behorden und Notare diirfen den Beteiligten
die Urkunde erst aushdndigen, wenn sie die vollstandige Anzeige an

das Finanzamt abgesendet haben. —

1

Dipl.-Finw. (FH) Jiirgen Wittlinger
ist Dipl.-Finanzwirt (FH) und seit Jahren als Prak-
tiker und Fachautor im Bereich der Ertragsbe-
steuerung von Betrieben aller Rechtsformen
tatig. Zudem befasst er sich mit den jeweils
geplanten gesetzlichen Anderungen im Steuer-
recht.

1 b Kontakt: jkwittlinger@freenet.de I
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WP/RA/StB Dr. Ulf-Christian DiBars, Hamburg
Erste Rechtsprechung des BFH zur Entschadi-

gung bei iiberlangen Gerichtsverfahren

Die Dauer von Gerichtsverfahren, insbesondere gerade auch im Bereich des Steuerrechts, ist in der
Vergangenheit immer wieder als Argernis aufgefasst worden. Der Gesetzgeber hat Ende 2011 unter dem
Druck des Europdiischen Gerichtshofs fiir Menschenrechte! eine Regelung zur Entschéidigung bei

tiberlangen Gerichtsverfahren geschaffen.

» 1. Einleitung

In den vergangenen Monaten sind die ersten Entscheidungen des
BFH im Hinblick auf die gesetzlichen Entschadigungsbestimmungen
verdffentlicht worden.? Diese klaren einzelne Aspekte der neuen
gesetzlichen Regelung zumindest in Ansétzen.3

» 2. Gesetzliche Grundlagen

Die zentralen gesetzlichen Grundlagen fiir die Entschadigung bei
iiberlangen Verfahren finden sich in den §§ 198 bis 2010 des Gerichts-
verfassungsgesetzes (GVG)4, auf die § 155 FGO verweist.

2.1 Voraussetzungen fiir einen Anspruch nach § 198 GVG

Voraussetzungen des Anspruchs sind gemaB § 198 GVG als der zent-

ralen Norm:

= ein Gerichtsverfahren von einer iberlangen Dauer und

= die Erhebung einer Verspatungsriige zu einem zutreffenden Zeit-
punkt.

2.1.1 Unangemessene Dauer

Zentrale Bedeutung kommt der Erfillung des ersten Tatbestands-
merkmals zu. Dies ldsst sich nur anhand des jeweiligen Einzelfalls
beurteilen. In § 198 Abs. 1 Satz 2 GVG wird dazu ausgefiihrt, dass
sich die Angemessenheit im Einzelfall insbesondere richtet nach

= der Schwierigkeit des Falls,

= der Bedeutung des Verfahrens fiir die Beteiligten sowie

= dem Verhalten der Verfahrensbeteiligten und Dritter.

Keine Bedeutung soll hingegen haben, ob das Gericht die Verzogerung
schuldhaft verursacht hat.> Weitere Vorgaben, wann eine Verfah-
rensdauer unangemessen ist, macht das Gesetz nicht. Allerdings
findet sich in Literatur der Hinweis darauf, dass fiir die Auslegung
des Begriffs der Angemessenheit auf die Rechtsprechung des EGMR
zuriickgegriffen werden kann.6 Der EGMR geht dabei davon aus, dass
grundsdtzlich in einem Hauptsacheverfahren eine Dauer von einem
Jahr pro Instanz angemessen ist.” Der BFH ist hier - wie sogleich
dargestellt werden soll - groBziigiger.

2.1.2 Rechtzeitige Verzégerungsriige

Zweite Tatbestandsvoraussetzung ist, dass der Betroffene die Verzoge-
rung in dem Verfahren ausdriicklich riigt (§ 198 Abs. 3 Satz 1 GVG). Der
Verzogerungsriige kommt dabei inshesondere eine Warnfunktion zu.
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Wird die Riige nicht erhoben, liegt eine Obliegenheitsverletzung vor, die
zu einem Ausschluss des Anspruchs fiihrt. Diese Riige kann gemal § 198
Abs. 3 Satz 2 GVG erst erhoben werden, wenn Anlass zur Sorge besteht,
dass das Verfahren nicht in einer angemessenen Zeit abgeschlossen
wird. Eine Wiederholung einer Riige kann frithestens sechs Monate nach
einer ersten Riige erfolgen, es sei denn, aufgrund der Umstdnde kommt
ausnahmsweise eine vorzeitige Riige in Betracht. Unverkennbar ist, dass
es im Einzelfall schwierig sein kann, den zutreffenden Zeitpunkt fiir
die Erstriige und spatere Wiederholungsriigen zu finden.8 Zu beachten
ist auch, dass eine etwaige Klage auf einen Entschddigungsanspruch
frihestens sechs Monate nach der erstmaligen Erhebung der Verzoge-
rungsriige erhoben werden kann (§ 198 Abs. 5 Satz 1 GVG).

2.2 Hohe des Schadensausgleichs

Zu unterscheiden ist hinsichtlich der geltend zu machenden Schiden
zwischen materiellen Nachteilen und immateriellen Nachteilen. Fiir
materielle Nachteile besteht ein Anspruch auf eine angemessene Ent-
schadigung. Dies betrifft insbesondere Vermogensschiden, die der
Betroffene aufgrund der Verzogerung erlitten hat. Hinzuweisen ist
darauf, dass der Entschadigungsanspruch in Geld nach dem Gesetz
nachrangig gegeniiber der Wiedergutmachung ist, doch erscheinen
gerade im finanzgerichtlichen Verfahren kaum Fallgestaltungen denk-
bar, in denen keine Entschiadigung in Geld in Betracht kommt. Der
Betroffene muss die Kausalitdt zwischen der Verzogerung und dem
Schaden darlegen. Zudem ist fraglich, ob auch ein etwaiger entgange-
ner Gewinn von der Entschadigung umfasst wird. Dies wird allgemein
verneint.? Dariiber hinaus trifft das Gesetz eine pauschale Regelung
fiir Schiaden, die nicht materieller Natur sind. Ein solcher Schaden
wird vermutet, wenn die Tatbestandsvoraussetzungen gegeben sind.
Nach § 198 Abs. 2 Satz 3 GVG betrdgt die Entschadigung 1.200
EUR fir jedes Jahr der Verzogerung. Nur wenn dieser Betrag nach
den Umstdnden des Einzelfalls unbillig ist, kann das Gericht einen
hoheren oder niedrigeren Betrag festsetzen (§ 198 Abs. 2 Satz 4 GVG).

2.3 Prozessuale Fragen

Die Klage auf eine Entschiadigung kann friihestens sechs Monate
nach der Erhebung der Verzogerungsriige erhoben werden. Sie muss
zudem spitestens sechs Monate nach der Rechtskraft der Entschei-
dung erhoben werden, die das Verfahren beendet hat, welches iiber-
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maBig lange gedauert hat. Nach dem Ablauf dieser Frist ist zwar
das besondere Verfahren nach den §§ 198 ff. GVG ausgeschlossen,
aber nicht ein Anspruch in einem normalen Amtshaftungsprozess. 10
Wer Anspruchsgegner im Verfahren wegen der Entschadigung ist,
bestimmt sich nach dem Gericht, vor dem die Verzogerung eingetre-
tenist (§ 200 GVG). Bei Gerichten eines Bundeslandes ist es das Land,
bei Bundesgerichten der Bund. Bei Staatsanwaltschaften und Finanz-
behorden gilt dies entsprechend. Nach dem Antragsgegner ergibt sich
auch das zusténdige Gericht fiir die Erhebung der Klage. Bei Klagen
gegen ein Land ist das Oberlandesgericht zustdndig, in dessen Bezirk
das Verfahren durchgefiihrt wurde. Bei Klagen gegen den Bund ist
grundsatzlich ausschlieBlich der BGH zustidndiges Gericht (§ 201
Abs. 1 GVG). Zu beachten ist allerdings, dass gemaB der Neufassung
des § 155 FGO an die Stelle des Oberlandesgerichts der BFH tritt.

» 3. Erste Entscheidungen des BFH
Nunmehr sind erste Entscheidungen des BFH zu den §§ 198 ff. GVG
ergangen. Diese betreffen insbesondere die Auslegung des unbe-
stimmten Rechtsbegriffs der unangemessenen Dauer des Verfahrens,
aber auch andere Aspekte der neuen Regelung.

3.1 BFHv.17.4.201311

Die erste - soweit ersichtlich - Entscheidung des BFH zu Fragen
der Auslegung der §§ 198 ff. GVG resultiert vom 17.4.2013. Hierbei
stellt der BFH fest, dass eine Verfahrensdauer von fiinfeinhalb Jahren
zwischen dem letzten Schriftsatz und der miindlichen Verhandlung
als unangemessen anzusehen ist. Die Klage hatte allerdings aus for-
mellen Griinden keinen Erfolg.

3.2 BFHv. 7.11.201312

In seiner Entscheidung vom 7.11.2013 hatte der BFH erneut zu Fra-
gen im Zusammenhang mit der Anwendung der §§ 198 ff. GVG zu
entscheiden. Hierbei stellte er zundchst klar, dass von einer Unan-

1) EGMRv. 2.9.2010, 46344 Rumpf, NJW 2010, 3355.

2) Zu Entscheidungen anderer Gerichte aus anderen Gerichtszweigen vgl. Steinbeif-
Winkelmann/Sporrer, Rechtsschutz bei tiberlangen Gerichtsverfahren - Eine Zwischen-
bilanz anhand der Rechtsprechung, NJW 2014, 177.

3) In aller Kiirze hierzu auch Steinhauff, Rechtsschutz bei tiberlangen Gerichtsverfahren -
eine Zwischenbilanz, AO-StB 2014, 178.

4) Gesetz liber den Rechtsschutz bei Uiberlangen Gerichtsverfahren und strafrechtlichen
Ermittlungsverfahren vom 24.11.2011, BGBI I 2011, 2302.

5) Mack/Wollweber, Neues Gesetz zur Entschddigung bei iiberlangen Gerichts- und Steu-
erstrafverfahren, Stbg 2012, 7 unter Verweis auf die Gesetzesbegriindung.

6) Mack/Wollweber, a. a. 0., Sthg 2012, 7; ebenso Bécker, Neuer Rechtsschutz gegen iiber-
lange Dauer finanzgerichtlicher Verfahren, DStR 2011, 2173 .

7) Siehe hierzu Mack/Wollweber, a. a. O., Stbg 2012, 7, Fn. 9 zu den dort zitierten Ent-
scheidungen des EGMR

8) Bocker, a. a. 0., DStR 2011, 2173 (2176).

9) Bocker, a. a. O., DStR 2011, 2173 (2177); Mack/Wollweber, a. a. 0., Stbg 2012, 7 (9).

10) Mack/Wollweber, a. a. O., Stbg 2012, 7 (10).

11) BFH v. 17.4.2013, X K 3/12, BstBI. Il 2013, 547.

12) BFH, Zwischenurteil v. 7.11.2013, X K 13/12, BStBI II 2014, 179.

13) BFH, Zwischenurteil v. 7.11.2013, X K 13/12, BStBI Il 2014, 179.

14) BFH v. 18.3.2014, X K 4/13, BFH/NV 2014, 1050.

15) BFH v. 19.3.2014, X K 8/13, BFH/NV 2014, 1154.

16) BFH v. 19.3.2014, X K 8/13, BFH/NV 2014, 1154; BFH v. 18.3.2014, X K 4/13, BFH/NV
2014, 1150.

17) BFH v. 19.3.2014, X K 8/13, BFH/NV 2014, 1154.

18) BFH v. 19.3.2014, X K 3/13, BFH/NV 2014, 1053.

19) BFH v. 20.11.2013, X K 2/12, BStBI Il 2014, 395.

20) BFH v. 20.11.2013, X K 2/12, BStBI II 2014, 395.

21) BFH, Beschluss v. 31.1.2014, X E 8/13, BFH/NV 2014, 867.

22) BFH, Beschluss v. 31.1.2014, X E 8/13, BFH/NV 2014, 867.

gemessenheit nur dann auszugehen sei, wenn eine deutliche Uber-
schreitung der duBersten Grenze der Angemessenheit vorliegt. Wann
diese der Fall ist, lasst sich - so der BFH - nur anhand der Umstande
im jeweiligen Einzelfall ermitteln. Bei einem finanzgerichtlichen Ver-
fahren, das keine wesentlichen Besonderheiten aufweist, spricht indes
die Erfahrung laut BFH dafiir, dass noch von einer Angemessenheit
auszugehen ist, wenn das Gericht etwa zwei Jahre nach dem Eingang
der Klage in die Entscheidungsphase tritt13. Der BFH geht also iiber
die in der Literatur oftmals genannte Jahresfrist hinaus. Die Dauer
des Verfahrens war dabei im Sachverhalt 43 Monate, was der BFH
als unangemessen lang angesehen hat. Weitere Ausfithrungen des
BFH betreffen die Erhebung der Verzogerungsriige. Diese muss bei
Verfahren, die bereits bei Schaffung der §§ 198 ff. GVG anhdngig
waren, unverzlglich erfolgen. Der BFH kommt zu dem Ergebnis, dass
eine Frist von drei Monaten angemessen ist.

3.3 BFHv.18.3.201414 und 19.3.201315

Die Angemessenheit der Bearbeitungszeit war auch Gegenstand ver-
schiedener Entscheidungen von Mitte Marz 2014. Die Vermutung
der Angemessenheit bei einem Eintritt in die Entscheidungsphase
innerhalb von zwei Jahren hat der BFH in diesen Entscheidungen
bestatigt!6. Eine Verfahrensdauer von 34 Monaten hat er allerdings
bei einem Verfahren von durchschnittlichem Schwierigkeitsgrad
als unangemessen lang angesehen!’. Eine Verfahrensdauer von 27
Monaten hingegen nicht.18

3.4 BFHv. 20.11.20131%

Einen anderen Aspekt der §§ 198 ff. GVG betrifft das Urteil des BFH
vom 20.11.2013. Diese Entscheidung ist auch im Bundessteuerblatt
veroffentlicht worden. Gegenstand war die Frage, ob ein materieller
Nachteil im Sinne der Bestimmung vorliegt, wenn es wegen eines
iberlangen Verfahrens zu einem Obsiegen des Kldgers kommt. Der
BFH war der Ansicht, ein solcher Nachteil liege nicht vor, wenn sich
die tberlange Verfahrensdauer aufgrund einer Rechtsprechungsan-
derung ausschlieBlich positiv fiir den Kldger ausgewirkt hat20,

3.5 BFHv. 31.1.201421

Kurz hinzuweisen ist auf den Beschluss vom 31.1.2014. Allein auf-
grund einer langen Dauer eines Verfahrens kommt demnach eine
Nichterhebung von Gerichtskosten nicht in Betracht?2.

» 4. Fazit

Die weitere Praxis der Rechtsanwendung wird zeigen, ob aufgrund
der §§ 198 GVG wirklich ein angemessener Ausgleich fiir iiberlange
Gerichtsverfahren erfolgt bzw. eine Beschleunigung der Verfahren
eintreten wird. Die ersten Verfahren sprechen eher dafiir, dass die
Rechtsprechung zu einer weiteren Auslegung dessen tendiert, was

als angemessene Bearbeitungsdauer anzusehen ist. —

WP/RA/StB/FBIStR

Dr. Ulf-Christian DiRars

ist Prokurist der FIDES Kemsat GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Hamburg, und Autor zahlreicher
Fachveroffentlichungen zu steuerrechtlichen
Themen, insbesondere im Bereich des Verfah-
rensrechts.
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FACHBEITRAGE Steuerrecht

European Patent Attorney Dr. Dirk Dantz, Berlin,
WP/StB Tobias Nellinger, Karlsruhe,

Dr. Edelbert Hafele, Karlsruhe

Patentrisiken in Unternehmen

Jahresabschluss, Lagebericht und Patentversicherung

Intellectual Property (IP), wie beispielsweise Patente und Marken, sind heute wesentliche Bestandteile der
strategischen Unternehmensfiihrung. Sie bieten den Unternehmen einen auch international wirksamen
Schutz gegen Nachahmer und tragen so mafigeblich zum Unternehmenserfolg bei. Bei der steuerlichen und
handelsrechtlichen Behandlung sind Besonderheiten zu beachten.

» 1. Bedeutung von gewerblichen Schutzrechten
fiir eine erfolgreiche Geschiftsentwicklung

Das eigene IP ist ein nur kleiner Teil der insgesamt relevanten Schutz-

rechte und so besteht ein erhebliches Risiko, das IP von Mitbewerbern

zu verletzen. Dieses Risiko ist in den letzten 10 Jahren gerade auch

infolge der Globalisierung und sehr stark ansteigender Patentanmel-

dungen erheblich gestiegen.

Beispiel

Ein deutscher Hersteller von Haushaltselektronik ldsst ein Pro-
dukt von einem Lieferanten in der Schweiz herstellen. Nach jah-
relangem Vertrieb des Geradtes wird die deutsche Firma und der
Geschaftsfiihrer personlich samt dem Schweizer Vertragspartner
wegen Verletzung der europdischen und amerikanischen Schutz-
rechte eines US-Konkurrenten verklagt. Eine Situation mit weit-
reichenden Folgen fiir die Gesellschaft und dessen Geschéftsfiih-
rer sowie den Vertragspartner in der Schweiz.

» 2.IP-Schutz und IP-Risikoschutz
in Unternehmen

Der Schutz der eigenen Produkte ist in vielen Technologie- und Handel-
sunternehmen mittlerweile eine Selbstverstandlichkeit und wird von
der Entwicklungsabteilung in enger Abstimmung mit Patentanwélten
operativ durchgefiihrt. IP-Risikoschutz dagegen ist eine eher strate-
gische, bei der Geschéaftsfiihrung eines Unternehmens angesiedelte
Aufgabe im Bereich des betrieblichen Risikomanagements. In der
Praxis wird dem [P-Risikoschutz oft eine eher geringe Aufmerksamkeit
zugemessen. Gleichwohl wére dies von essenzieller Bedeutung, da
in den letzten 20 Jahren die Anzahl an Patentstreitigkeiten um mehr
als den Faktor 20 zugenommen haben. In einer Vielzahl von Fillen
haben diese Patentstreitigkeiten den beklagten Unternehmen und den
ebenfalls beklagten Geschéftsfiihrern massive Schiaden zugefligt. Im
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Rahmen eines proaktiven Risikomanagements kann der Abschluss
einer speziellen IP-Versicherung sinnvoll sein. Diese kann sich auf die
reine Haftpflicht beschranken, aber auch Rechtsschutz und erweiterte
Deckung (D&O, Betriebsunterbrechung) umfassen.

» 3. Immaterielle Vermogensgegenstinde

in Jahresabschluss und Lagebericht
Selbstgeschaffenes IP wird in der Bilanz unter dem Aktivposten
»Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte“ ausgewiesen (§ 266 Abs. 2 A.L1, § 247 Abs. 2 HGB).
Dieser Ansatz (Erstbewertung) ist nur moglich, wenn das selbst
geschaffene IP als Vermogensgegenstand anzusehen ist; hierzu muss
es einzeln verwertbar sein.

3.1 Trennung von Forschung und Entwicklung

Um die Aktivierung zu rechtfertigen, muss dariiber hinaus der Pro-
zess der Generierung von IP in eine Forschungs- und Entwicklungs-
phase geteilt werden konnen. GemaB § 255 Abs. 2a HGB diirfen
ausschlieBlich die bei der Entwicklung anfallenden Kosten aktiviert
werden; die in der Forschungsphase anfallenden Aufwendungen sind
nicht aktivierungsfahig. Konnen die beiden Prozesse nicht getrennt
werden, ist eine Aktivierung sdmtlicher Kosten nicht méglich.

Im Rahmen der Folgebewertung sind die Anschaffungskosten plan-
maBig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abzuschreiben
(§ 253 Abs. 3 Satz 1 HGB). Dariiber hinaus ist an jedem Bilanzstichtag
zu priifen, ob ein Grund fiir eine auBerplanmaBige Abschreibung auf
den niedrigeren beizulegenden Wert vorliegt (§ 253 Abs. 3 Satz 3
HGB). Zur Sicherstellung des Glaubigerschutzes ist bei der Aktivie-
rung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande eine
Ausschiittungssperre zu beachten (§ 268 Abs. 8 HGB).

3.2 Unterschiedliche Behandlung in Steuer- und Handelsbilanz
Steuerrechtlich besteht fiir selbst geschaffene immaterielle Wirt-
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schaftsgiiter unverdndert ein Aktivierungsverbot. Dies fiihrt zu
unterschiedlichen Wertansatzen in der Handels- und Steuerbilanz
und macht die Berticksichtigung passiver latenter Steuern erforder-
lich (§ 5 Abs. 2 EStG, § 274 Abs. 1 Satz 1 HGB). Dieser Passivposten
ist iiber die Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands aufzulosen.
Bei Inanspruchnahme des Wahlrechts, sind im Anhang der Gesamt-
betrag der Forschungs- und Entwicklungskosten des Geschiftsjahres
sowie der davon auf die selbst geschaffenen immateriellen Vermo-
gensgegenstinde des Anlagevermdogens entfallende Betrag anzuge-
ben (§ 285 Nr. 22 HGB).

Neben Risiken der Aktivierung nicht werthaltiger immaterieller Ver-
mogensgegenstdnde kann der Jahresabschluss auch durch Schutz-
rechtsverletzung beeinflusst werden. Fiir das aus Schutzrechtsver-
letzungen resultierende Risiko sind Riickstellungen fiir ungewisse
Verbindlichkeiten zu bilden. Dem Anspruchsinhaber muss hierzu
zum Bilanzstichtag die Rechtsverletzung nicht bekannt sein. Aus-
reichend ist die Wahrscheinlichkeit der Kenntnis der Schutzrechts-
verletzung und dass diese begangen wurde. Steuerrechtlich ist der
Bilanzansatz gleichlaufend. Wenn drei Jahre nach Riickstellungsbil-
dung kein Anspruch geltend gemacht wurde, ist die Riickstellung
wieder aufzuldsen, mit der Folge aktiver latenter Steuern durch das
Auseinanderfallen handels- und steuerrechtlicher Wertansatze.

Der Kaufmann ist im Rahmen der Berichterstattung {iber Geschafts-
verlauf und Lage des Unternehmens (Wirtschaftsbericht) zu Aussagen
iber IP und hieraus resultierenden Risiken verpflichtet, soweit die
im Geschiftsjahr aktivierten immateriellen Vermogensgegenstande
und Riickstellungen fiir Schutzrechtsverletzungen von wesentlicher
Bedeutung sind (§ 289 Abs. 1 Satz 1 HGB). AbschlieBend sei noch
der Chancen- und Risikobericht genannt (§ 289 Abs. 1 Satz 4 HGB).
Neben Finanzrisiken sind hier auch leistungswirtschaftliche und
sonstige Risiken zu benennen. Hierzu gehoren auch Risiken aus
Schutzrechtsverletzung, die mittels Gerichtskosten und Schadens-
ersatzforderungen das Unternehmen belasten konnten.

» 4. Absicherungsmoglickeiten

Wenn ein bedeutend groBerer Wettbewerber die Rechte verletzt, feh-
len oft die finanziellen Ressourcen, um Schutzrechte zu verteidigen
und durchzusetzen. Unterstlitzt durch eine entsprechende Versiche-
rung, konnen Unternehmen einem Rechtsstreit relativ gelassen ent-
gegensehen, obwohl die Kosten hoch sind und die Streitfalle deutlich
zugenommen haben.

Wenn auch die durchschnittlichen Kosten aus einem Verletzungspro-
zess in Deutschland deutlich unter denen in den USA liegen, ist ein
Patentstreit auch hierzulande mit betrachtlichen Kosten verbunden
(ca. 230.000 EUR Anwalts- und Gerichtskosten bei Streitwert von 1
Million EUR).

Dazu kommen noch Nebenkosten, wie z. B. Gutachterhonorare oder
Liquiditatsprobleme durch die Hinterlegung eines Teils des Streit-
werts bis zum Verfahrensende. Im Hinblick darauf, dass sich ein
Patentstreit vor Gericht tiber Jahre hinwegziehen kann, kommt einer
Versicherung, die nicht nur die laufenden Kosten iibernimmt, sondern
auch Riickstellungen fiir mogliche Schadensersatzleistungen ersetzt,
substanzielle Bedeutung zu.

[P-Versicherungen wurden vor tiber 20 Jahren entwickelt, um Liicken
in Industriehaftpflichtpolicen zu beseitigen. Diese schlieBen noch
heute in der Regel IP-bezogene Risiken aus.

Zudem werden IP-Versicherungen nur von sehr wenigen Risikotra-
gern angeboten.

Die IP-Versicherung bietet grundsatzlich Schutz gegen drei Risiko-

gruppen:
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= Haftpflicht (der Versicherungsnehmer wird wegen Schutzrechts-
verletzung angeklagt);

= Rechtsschutz (der Versicherungsnehmer muss seine Schutzrechte
gegen Wetthbewerber verteidigen);

= erweiterte Deckung (D&O, Betriebsunterbrechung, Entwicklungs-
kosten u. a. m.).

Die Versicherung erstattet die dem Versicherungsnehmer entstan-

denen Kosten sowie den vom Gericht angeordneten Schadensersatz.

Bei einer erweiterten Deckung werden auch die vom Unternehmen

zu tragenden weiteren Kosten erstattet.

» 5. Fazit

Mandanten mit Intellectuell Peoperty sollten darauf hingewiesen
werden, dass nicht nur die steuerliche und handelsrechtliche Strategie
regelmabiger Uberpriifung bedarf. Auch IP-Schutz und IP-Risikoschutz
sollten regelmaBig an die tatsachliche Entwicklung im Unternehmen

und dem Markt angepasst werden. —

Dr. Dirk Dantz

European Patent Attorney ist Partner bei dantz-
hoehne. Patent & Recht, fiihrend in der Bratung
im Bereich des gewerblichen Rechtschutzes
Kontakt: dantz@dantzhoehne.com
www.dantzhoehne.com

Dr. Edelbert Hifele

ist Geschaftsfiihrer bei PATEV Associates GmbH,
einem fiihrenden Unternehmen fiir Patentma-
nagement und IP-Risikoschutz.

Kontakt: edelbert.haefele@patev.de;
www.patev.de.
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ist als WP/Stb. Partner bei dhmp, Karlsruhe.
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FACHBEITRAGE Sozialrecht

Horst Marburger, Geislingen

Versicherungsfreiheit zur Rentenversicherung
bei Mitgliedschaft in einer 6ffentlich-

rechtlichen Versicherungs- oder Versorgungs-
einrichtung

Durch eine aktuelle Entscheidung des Bundessozialgerichts - BSG - ist diese Moglichkeit, sich von der
Versicherungspflicht befreien zu lassen, wieder stark in den Mittelpunkt des Interesses geraten.

» 1. Grundsitze

Der § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Sozialgesetzbuch - Sechstes Buch (SGB VI)
sieht von der Befreiung von der Versicherungspflicht in der gesetz-
lichen Rentenversicherung flir Beschaftigte und selbststandig Tati-
ge vor. Die Befreiung gilt fiir die Beschaftigung oder selbststandige
Tatigkeit, wegen der sie aufgrund einer durch Gesetz angeordneten
oder auf Gesetz beruhenden Verpflichtung Mitglied einer dffent-
lich-rechtlichen Versicherungs- oder Versorgungseinrichtung ihrer
Berufsgruppen sind. Das Gesetz spricht von der berufsstdndischen
Versorgungseinrichtung. Der Beschéftigte bzw. selbststdndig Tatige
muss zugleich Mitglied einer berufsstandischen Kammer sein.

§ 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 SGB VI enthdlt eine weitere Voraussetzung.
So muss am jeweiligen Ort der Beschéftigung oder selbststandigen
Tatigkeit flir die betreffende Berufsgruppe bereits vor dem 1.1.1995
eine gesetzliche Verpflichtung zur Mitgliedschaft in der berufsstan-
dischen Kammer bestanden haben. Fir die Betreffenden miissen
nach ndherer MaBgabe der Satzung einkommensbezogene Beitrage
unter Berlicksichtigung der Beitragshemessungsgrenze zur berufs-
stdndischen Versorgungseinrichtung zu zahlen sein. AuBerdem miis-
sen aufgrund dieser Beitrage Leistungen flir den Fall verminderter
Erwerbsfahigkeit und des Alters sowie fiir Hinterbliebene erbracht
und angepasst werden. Dabei ist auch die finanzielle Lage der berufs-
standischen Versorgungseinrichtung zu beriicksichtigen. Uber die
Befreiung entscheidet der Rentenversicherungstréger, nachdem die
fir berufsstdndische Versorgungseinrichtung zustandige oberste Ver-
waltungsbehdorde das Vorliegen der Voraussetzungen bestétigt hat.

Die Befreiung ist auf die jeweilige Beschaftigung oder selbststandige
Tatigkeit beschrankt (§ 6 Abs. 5 SGB VI). Sie erstreckt sich auch
auf eine andere versicherungspflichtige Tatigkeit. Das gilt aber nur,
wenn diese infolge ihrer Eigenart oder vertraglich im Voraus zeitlich
begrenzt ist und der Versorgungstrager fir die Zeit der Tatigkeit den
Erwerb einkommensbezogener Versorgungsanwartschaft gewahr-
leistet.

Nach § 6 Abs. 4 SGB VI wirkt die Befreiung vom Vorliegen der Befrei-
ungsvoraussetzungen an, wenn sie innerhalb von drei Monaten bean-
tragt wird. Ansonsten wirkt sie vom Eingang des Antrags an.
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» 2.Voraussetzungen
Voraussetzung fiir die Befreiung ist auch, dass der Betreffende kraft
gesetzlicher Verpflichtung Mitglied einer berufsstandischen Kammer
ist. AuBerdem ist die Befreiung dieser Person nur moglich, wenn
= am jeweiligen Ort der Beschaftigung oder selbststdandigen Tatigkeit
fiir ihre Berufsgruppe bereits vor dem 1.1.1995 eine gesetzliche
Verpflichtung zur Mitgliedschaft in der berufsstandischen Kammer
bestanden hat.
= fiir sie nach ndherer MaBgabe der Satzung einkommensbezogene
Beitrdge unter Berlicksichtigung der Beitragsbemessungsgrenze
in der gesetzlichen Rentenversicherung zur berufsstandischen
Kammer bestanden hat.
= aufgrund dieser Beitrdge Leistungen fiir den Fall verminderter
Erwerbsfahigkeit und des Alters sowie fiir Hinterbliebene erbracht
und angepasst werden, wobei auch die finanzielle Lage der berufs-
standischen Versorgungseinrichtung zu berlcksichtigen ist.
Dabei sind die rechtlichen Verhédltnisse am Ort der Beschiftigung
oder selbststandigen Tatigkeit maBgebend. Hat daher in einem Bun-
desland fiir Angehorige einer Berufsgruppe vor dem 1.1.1995 eine
Verpflichtung zur Mitgliedschaft in einer berufsstandischen Kammer
nicht bestanden, steht diesen Angehorigen das Recht auf Befreiung
von der Versicherungspflicht nicht zu, wenn das die Kammerzugeho-
rigkeit begriindende (Landes-)Gesetz nach dem 31.12.1994 verkiindet
worden ist.
Ein Befreiungsrecht steht dartiber hinaus denjenigen Pflichtmit-
gliedern einer berufsstindischen Kammer nicht zu, die aufgrund
einer nach dem 31.12.1994 erfolgten Erweiterung des Mitglieder-
kreises Pflichtmitglieder der berufsstandischen Kammer geworden
sind (z. B. Bauingenieure in Nordrhein-Westfalen und Bayern).
Personen, die nach den am 1.1.1995 geltenden kammerrechtlichen
Regelungen ihrer Berufskammer nicht als Pflichtmitglied angehoren
konnten, bleibt das Befreiungsrecht erhalten, wenn die kammerrecht-
liche Regelungen bis zum 30.6.1996 dahin gehend ergénzt wurden,
dass auch fiir diese Personengruppe eine Pflichtverkammerung vor-
gesehen wird (§ 231 Abs. 3 SGB VI). Die Vorschrift bezieht sich im
Ergebnis nur auf die im Angestelltenverhltnis tatigen Architekten in
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Hamburg und Niedersachsen, deren Zugehorigkeit zur Berufskammer
auf freiwilliger Basis beruht.

Die Pflichtmitgliedschaft in der Berufskammer ist fiir Personen,
die ihren gesetzlich vorgeschriebenen Vorbereitungs- oder Anwar-
terdienst ableisten, nach § 6 Abs. 1 Satz 5 SGB VI weiterhin kein
Befreiungserfordernis, wenn in einzelnen Landern bereits nach den
am 1.1.1995 bestehenden versorgungsrechtlichen Regelungen eine
Verpflichtung zur Mitgliedschaft in der berufsstandischen Versor-
gungseinrichtung bestand (Apothekerpraktikanten, Architekten im
Vorbereitungsdienst). Durch Satzungséanderung bis zum 30.6.1996
konnte das Befreiungsrecht auch in weiteren Bundesldndern ausge-
ibt werden, wenn bis dahin die Verpflichtung zur Mitgliedschaft in
der bundesstidndischen Versorgungseinrichtung auch auf den Per-
sonenkreis der im Vorbereitungs- oder Anwarterdienst befindlichen
Personen erstreckt wurde. Abweichend von § 6 Abs. 4 SGB VI wirkt
die Befreiung riickwirkend vom Beginn der Beitragspflicht an.

Nach Auffassung des BSG ist es im Ubrigen nicht verfassungswidrig,
dass freiwillige Mitglieder einer berufsstindischen Kammer kein
Recht auf Befreiung von der Versicherungspflicht in der gesetzlichen
Rentenversicherung haben.

Endet die Kammerzugehorigkeit, weil die von der Versicherungs-
pflicht befreite Person den Arbeitgeber gewechselt hat, endet nach der
Rechtsprechung die Befreiungswirkung. Eine friiher erteilte Befrei-
ung bei einem Wechsel der Beschéftigung entfaltet auch dann keine
Wirkung, wenn hierbei dieselbe oder eine vergleichbare berufliche
Tatigkeit verrichtet wird.

Aufgrund der an die berufsstandische Einrichtung gezahlten Beitrage
missen Leistungen fiir den Fall verminderter Erwerbstatigkeit und
des Alters sowie fiir Hinterbliebene erbracht und angepasst werden,
wobei auch - wie unter 1. bereits erwdhnt - die finanzielle Lage der
Versicherungs- oder Versorgungseinrichtung zu berticksichtigen ist.
Die Befreiungsvoraussetzungen sind u. a. dann erfiillt, wenn die Sat-
zung des betreffenden Versorgungswerkes grundsatzlich (generell)
fir die Mitglieder die Einrichtung einkommensbezogener Beitrage
vorsieht.

Unerheblich ist demgegeniiber, ob die Satzung auch eine tatsachli-
che Beitragszahlung - fiir Mitglieder und fiir die gesamte Zeit ihrer
Mitgliedschaft - fordert oder einen Kreis von Mitgliedern nach Erfiil-
lung bestimmter Voraussetzungen bzw. simtliche Mitglieder fiir eine
gewisse Ubergangszeit von der Beitragspflicht ausnimmt. Jemand
kann nur dann von der Antragspflichtversicherung befreit bleiben,
wenn er an das Versorgungswerk die nicht ermaBigten, d. h. also die
einkommensbezogenen Beitrage entrichtet. Nimmt die Satzung eines
Versorgungswerkes Mitglieder zu Beginn ihrer Mitgliedschaft fiir eine
bestimmte Zeit von der Beitragspflicht aus, so kommt flr diese Zeit
eine Befreiung nach § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI nur dann in Betracht,
wenn die beitragslose Zeit nach der Satzung des Versorgungswerkes
bei Eintritt eines Versicherungsfalls als leistungssteigernde Versiche-
rungszeit angerechnet wird.

Wenn jemand fiir eine bestimmte Zeit keine Beitrdge zu einem Ver-
sorgungswerk entrichtet hatte, sind die Voraussetzungen fiir eine
Befreiung zur Rentenversicherung nicht erfiillt, wenn diese Zeiten
nicht leistungssteigernd fiir die kiinftige Versorgung berticksichtigt
werden.

Die Befreiung erfolgt auf Antrag des Versicherten (§ 6 Abs. 2 SGB
VI). Uber die Befreiung entscheidet der Rentenversicherungstra-
ger, nachdem die fur die berufsstandische Versicherungs- und Ver-
sorgungseinrichtung zustdndige oberste Verwaltungsbehorde das
Vorliegen der Voraussetzung bestétigt hat (§ 6 Abs. 3 SGB VI). Die
Bestédtigung muss nicht im Einzelfall erfolgen, sondern kann generell
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vorgenommen werden. Im Ubrigen ist die Beschéftigung nur fiir nach
dem 31.12.1991 errichteten berufsstdndischen Versorgungseinrich-
tungen erforderlich. Eine Befreiung zur Rentenversicherung wegen
Zugehorigkeit zu einer Berufsgruppe bezieht sich nur auf , dieselbe
Beschiftigung oder Tatigkeit (§ 6 Abs. 5 Satz 1 SGB VI). Das BSG
spricht hier vom Kammerberuf. Die Befreiung wegen Zugehdrigkeit
zu einer Berufsgruppe endet bei einem Steuerberater in der Renten-
versicherung mit Niederlegung der Steuerberaterzulassung und dem
Ausscheiden aus der Kammer.

» 3. Wirkung der Befreiung

Die Befreiung wirkt vom Vorliegen der Befreiungsvoraussetzung,
wenn sie innerhalb von drei Monaten beantragt wird, sonst vom
Eingang des Antrags an (§ 6 Abs. 4 SGB VI). Sie gilt nur fiir die
Beschéftigung, flir die sie ausgesprochen worden ist. GemaB § 6
Abs. 5 SGB VI ist die Befreiung auf die jeweilige Beschéftigung oder
selbststandige Tatigkeit beschrankt. Sie erstreckt sich auch auf eine
andere versicherungspflichtige Tatigkeit, wenn diese infolge ihrer
Eigenart oder vertraglich im Voraus zeitlich begrenzt ist und der
Versorgungstréger fiir die Zeit der Tatigkeit den Erwerb einkommens-
bezogener Versorgungsanwaltschaft gewahrleistet.

Als zeitliche Begrenzung fir die Auslibung einer berufsfremden
Beschiaftigung bzw. Tétigkeit gilt grundsitzlich ein Zeitraum von
einem Jahr. Im Ubrigen spielt es keine Rolle, ob die berufsfremde
Beschiftigung oder Tétigkeit anstelle oder neben der berufsstdn-
dischen Beschéaftigung oder Tatigkeit ausgeiibt wird.

Nimmt ein befreiter Angestellter eine berufsfremde Beschaftigung
auf, die nicht wegen ihrer Eigenart oder vertraglich im Voraus zeitlich
beschrankt ist, tritt aufgrund dieser Beschaftigung nach § 1 Satz 1
Nr. 1 SGB VI Rentenversicherungspflicht ein, ohne dass es einer
Aufhebung des Befreiungsbescheids bedarf.

Hat der zustdndige Rentenversicherungstrdger eine ,unklare Stel-
lungnahme abgegeben, muss sich die Einzugsstelle (Krankenkasse)
dieses ,Fehlverhalten“ im Rahmen des Grundsatzes von Treu und
Glauben anrechnen lassen. Dies bedeutet, dass der Bescheid der Ein-
zugsstelle Rechtswirkung nur fiir die Zukunft entfalten kann.

Die Ausilibung des Befreiungsrechts nach § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI
ist auch in Féllen dieser Art an eine Antragsfrist nicht gebunden,
soweit es um das Recht auf Befreiung geht (vgl. die obigen Ausfiih-
rungen). Wird der Antrag auf Befreiung allerdings nach Begriindung
der Mitgliedschaft auf Antrag nach § 4 Abs. 2 SGB VI gestellt, so ist
eine Befreiung nicht méglich. Im Ubrigen ist die Bestitigung nur fiir
nach dem 31.12.1991 errichtete berufsstdndische Versorgungsein-
richtungen erforderlich.

Eine Befreiung zur Rentenversicherung wegen Zugehorigkeit zu einer
Berufsgruppe bezieht sich nur auf ,dieselbe“ Beschaftigung oder
Tatigkeit (§ 6 Abs. 5 Satz 1 SGB VI).

» 4. Entscheidungsrecht des Betroffenen

Es liegt (bei der Befreiungsmoglichkeit auf Antrag) allein in der Ent-
scheidungsgewalt des Beschéaftigten, ob er sich von der Versiche-
rungspflicht befreien lassen will oder nicht. Dies bedeutet, dass ein
Arbeitgeber sich gegen die Beitragszahlung nicht mit dem Argument
wehren kann, der Versicherte hétte sich von der Versicherungspflicht
und dadurch von der Beitragszahlung befreien kinnen.

Dem Antrag des Versicherten auf Befreiung von der Versicherungs-
pflicht kommt im Ubrigen fiir die Entscheidung des Versicherungs-
tragers besondere Bedeutung zu. Dieser Antrag stellt die gesetzlich
vorgeschriebene Mitwirkung des Versicherten in der Befreiung dar.
Die Erklarung gehort dem materiellen Recht an. Dies bedeutet, dass
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FACHBEITRAGE Sozialrecht

die unter 3. erwdhnten Fristen Ausschlussfristen darstellen. Sie treten
ohne Verschulden des Erklarenden ein. AuBerdem sind sie von Amts
wegen zu berticksichtigen. Vom Versicherungstrager kann auf die
Geltendmachung der Antragstellung nicht verzichtet werden.
MaBgebend dafiir, ob die Fristen eingehalten wurden, ist der tat-
sdchliche Eingang des Antrags beim Versicherungstréager. Es geniigt
nicht, wenn der Antragsteller glaubhaft macht, dass er den Antrag
zur Post gegeben hat.

» 5. Folgen des aktuellen BSG-Urteils vom
3.4.2014
In einem aktuellen Urteil (vom 3.4.2014, Az. B5 RE 13/14 R, B5 RE
9/14 R, B 5 RE 3/14 R) hat das BSG Feststellungen zur Frage getrof-
fen, ob sogenannte Syndikusanwdlte ein Recht zur Befreiung von der
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung haben.
Die (im Sinne der Fragestellung verneinende) Entscheidung des BSG
hat in der Offentlichkeit zu vielen Diskussionen gefiihrt.
Bei dem angesprochenen Personenkreis geht es um Rechtsanwalte,
die nur fiir einen Arbeitgeber titig werden. Hier entsteht Sozialver-
sicherungspflicht aufgrund der tblichen Grundsitze und Regeln.
MaBgebend ist § 7 Abs. 1 Sozialgesetzbuch - Viertes Buch (SGB
IV). Danach ist eine der Sozialversicherungspflicht unterliegende
Beschiftigung die nichtselbststandige Tatigkeit, insbesondere in
einem Arbeitsverhdltnis.
Anhaltspunkte fiir eine Beschiftigung in diesem Sinne sind
= eine Tatigkeit nach Weisung und
= eine Eingliederung in die Arbeitsorganisation des Weisungsgebers.
GewissermaBen ergdnzend hierzu bestimmt fiir die gesetzliche
Rentenversicherung § 1 Satz 1 Nr. 1 Sozialgesetzbuch - Sechstes
Buch (SGB VI), dass Personen versicherungspflichtig sind, die gegen
Arbeitsentgelt oder zu ihrer Berufsausbildung beschéftigt sind.
Das BSG fiihrt in seinem Urteil vom 3.4.2014 dazu aus, dass alle
Kldger in den zu entscheidenden Fallen nach den vorstehenden
Regelungen abhédngig beschiftigt sind. Das bedeutet, dass sie als
Arbeitnehmer im Sinne der Sozialversicherung angesehen werden
missen. Sie fallen auch nicht unter eine Sonderregelung, die sie
von der Versicherungspflicht ausschlieBt. Das BSG verweist hier als
Beispiel auf die Vorschrift des § 1 Satz 3 SGB VI. Danach sind Mit-
glieder des Vorstands einer Aktiengesellschaft in einem Unterneh-
men, dessen Vorstand sie angehoren, nicht versicherungspflichtig
beschiftigt. Dabei gelten Konzernunternehmen im Sinne des § 18
Aktiengesellschaft als ein Unternehmen.
Die hier behandelten Personenkreise unterliegen auch nicht der Versi-
cherungsfreiheit nach § 5 SGB VI. Hier geht es darum, dass bestimmte
Personengruppen Anspriiche aus anderweitigen (also auBerhalb der
gesetzlichen Rentenversicherung liegenden) Sicherungssystemen
haben. § 5 SGB VI spricht hier beispielsweise Beamte und Richter,
aber auch sonstige Beschiftigte von Korperschaften, Anstalten oder
Stiftungen des offentlichen Rechts an. Voraussetzung fiir die Versi-
cherungsfreiheit der sonstigen Beschéftigten ist, dass ihnen nach
beamtenrechtlichen Vorschriften oder Grundsidtzen Anwartschaft
auf Versorgung bei verminderter Erwerbsfahigkeit und im Alter
sowie Hinterbliebenenversorgung gewahrleistet und die Erfiillung
der Gewdhrleistung gesichert ist.
Bei einem Arbeitgeber beschiftigte Anwalte werden hier nicht ange-
sprochen. Das gilt auch fiir die anderen Regelungen des § 5 SGB VI.
Das BSG bezeichnet in seinem Urteil vom 3.4.2014 die Regelung
des § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI als fiir die im Urteil behandelte Per-
sonengruppe allein infrage stehende Regelung. Diese gehort - so
das BSG - zu einem Kreis von Bestimmungen, die den betroffenen
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Pflichtversicherten nach MaBgabe ihrer eigenen Entscheidung und
der im Gesetz jeweils im Einzelnen umschriebenen Voraussetzungen
einen Anspruch auf eine konstitutive Befreiung von der Rentenver-
sicherungspflicht durch eine gebundene Entscheidung des Renten-
versicherungstragers gewahren.

Bei derartigen Regelungen handelt es sich, dem Konzept der abge-
stuften Schutzbedurftigkeit folgend, um abschlieBende Ausnah-
meregelungen, die einer weiteren oder entsprechenden Anwendung
nicht zuganglich sind. Das BSG weist darauf hin, dass die gesetzliche
Rentenversicherung als verfassungsrechtlich zuldssige gesetzliche
Zwangsversicherung weder ein allgemeines Befreiungsrecht noch im
Blick auf die gleichzeitige Absicherung in anderen Systemen einen
allgemeinen Grundsatz der Vermeidung ,Doppelversicherungen® hat.
Auch gibt es von Verfassungs wegen kein Wahlrecht zugunsten der
jeweils giinstigsten Versorgungsmaglichkeit.

§ 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI spricht von berufsstandischen Versorgungs-
einrichtungen. Zugleich miissen die Betroffenen kraft gesetzlicher
Verpflichtung Mitglied einer berufsstandischen Kammer sein.
Hieraus folgt - so das BSG -, dass gerade diejenige Erwerbstatigkeit,
die in der Form der Beschiftigung ausgefiihrt wird, zur Versiche-
rungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung gefiihrt hat,
notwendig gleichzeitig derjenigen Tatigkeit zugehoren muss, die
parallel die zwangsweise Mitgliedschaft in einer berufsstindischen
Kammer und zugleich in einer berufsstindischen Versorgungsein-
richtung begriindet hat.

Nur dann gewinnen die von beiden System Erfassten ihre Vorsor-
gefreiheit (Art. 2 Abs. 1 des Grundgesetzes) in der Weise begrenzt
zurtick, dass sie ausnahmsweise eine ,Doppelversicherung” vermei-
den konnen, indem sie sich von der Versicherungspflicht im Rahmen
der Beschiftigtenversicherung der gesetzlichen Rentenversicherung
befreien lassen. Allenfalls insofern ist § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI ,Kol-
lisionsnorm®. In den zur Entscheidung stehenden Féllen ist fiir alle
Klager fiir das BSG verbindlich festgestellt, dass sie als Rechtsan-
walt/Rechtsanwiltin zugelassen sind und deshalb Mitglieder einer
berufsstandischen Kammer und zugleich Mitglieder des als Trager
einer berufsstandischen Versorgungseinrichtung im Prozess vor dem
BSG jeweils beigeladenen Versorgungswerk der Rechtsanwilte sind.
Die tatbestandlich notwendige Freistellung des Umstands, dass ein
und dieselbe Erwerbstétigkeit zur gleichzeitigen Erfassung durch
beide Sicherungssysteme gefiihrt hat, flihrt nur scheinbar zu den
bisher in der Literatur erorterten Schwierigkeiten. Zwar tritt die
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung tat-
bestandlich und auf der Rechtsfolgenseite jeweils auf die konkrete
Beschiftigung bezogen ein.

Dagegen wird die Zulassung zur Rechtsanwaltschaft unter den tat-
bestandlichen Voraussetzungen, insbesondere der §§ 4 ff. Bundes-
rechtsanwaltsordnung (BRAO), unabhdngig von einer bestimmten
Tatigkeit, auf der Rechtsfolgenseite im Wesentlichen personenbe-
zogen und ohne zusitzliche Beschrankung fiir alle mit dem Beruf
des Rechtsanwalts als unabhédngiges Organ der Rechtspflege (§ 1
BRAO) und berufener unabhéngiger Berater und Vertreter in allen
Rechtsangelegenheiten (§ 3 Abs. 1 BRAO) erteilt.

Da es einen Beruf ohne Tatigkeitsfeld nicht gibt, ist dieser mit dem
Status des Rechtsanwalts verbundene weite Tatigkeitsbereich derje-
nige, der mittelbar zur Kammermitgliedschaft und zur Mitgliedschaft
im Versorgungswerk fihrt.

Unter Hinweis auf die Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs und
des Bundesverfassungsgerichts vertritt das BSG die Auffassung, dass
derjenige, der als standiger Rechtsberater in einem festen Dienst-
oder Anstellungsverhdltnis zu einem bestimmten Arbeitgeber steht
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(Syndikus), in dieser Eigenschaft nicht als Rechtsanwalt titig ist.
Das gleiche Berufsbild liegt auch dem Begriff des in Deutschland
niedergelassenen europdischen Rechtsanwalts zugrunde.

Ebenso hat der Europdische Gerichtshof (EUGH) in seinem Urteil vom
14.9.2010 (Az. C-550/07 P) entschieden, dass die Kommunikation
zwischen Mandat und Rechtsanwalt einer gemeinsamen Tradition
der Mitgliedstaaten entsprechend nur fiir Schriftwechsel gilt, der
von ,unabhdngigen Rechtsanwélten® ausgeht, d. h. von Anwélten, die
nicht durch einen Dienstvertrag an den Mandanten gebunden sind.
Die den Prozess vor dem BSG letztlich entscheidende Argumentation
des BSG besteht darin, dass derjenige, der eine weisungsgebundene
Tatigkeit ausiibt, die seine ganze Arbeitskraft in Anspruch nimmt,
iiberhaupt nicht Anwalt sein kann.

Auch dann, wenn er als Syndikusanwalt seinem Arbeitgeber in
Rechtsangelegenheiten Rat und Beistand auf fachlich einem Rechts-
anwalt entsprechenden Niveau gewahrt und diesem gegeniiber selbst-
standig und eigenverantwortlich zu handeln vermag, entspricht seine
Tatigkeit als Syndikus fiir seinen Dienstherrn nicht dem allgemeinen
anwaltlichen Berufsbild, wie es in der Vorstellung der Allgemeinheit
besteht.

Hinsichtlich der Anwaltschaft ist § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI damit nicht
etwa jeden Anwendungsbereichs beraubt. Wer ndamlich als Rechts-
anwalt insbesondere bei einem anderen Rechtsanwalt beschaftigt
ist, kann der Verpflichtung auf unabhéngiger und weisungsfreien-
rAusiibung seines Berufs auch in einem entsprechend ausgestalteten
Anstellungsverhiltnis bei diesem genligen. Eine personliche und
weisungsfreie Bearbeitung von Mandanten scheitert in diesem Fall
auch nicht an den Vertretungsverboten des § 46 BARO.

Das BSG hélt nur in diesen Féllen vertragliche Bestimmungen fiir
moglich, die die Unabhangigkeit der Anwalte sicherstellen und des-
halb eine Befreiung von der Versicherungspflicht ermdoglichen.

Das BSG hat auch darauf hingewiesen, dass schon befreite Syndikus-
anwalte Anspruch auf einen Bestandsschutz haben, also weiterhin
von der Versicherungspflicht befreit sind. Sicher ist, dass sich kiinftig
mancher Rechtsanwalt nicht unbedingt fiir eine Syndikustatigkeit
entscheiden wird.

Das Urteil des BSG vom 3.4.2014 wird sicherlich bei all diesen Ent-
scheidungen zukiinftig eine wesentliche Rolle spielen.

Allerdings ist hier zu erwahnen, dass das BSG bereits am 29.3.2003
(Az. B 12 RA 6/01 R) festgestellt hat, dass es sich bei der Tatigkeit
eines selbststdndigen Rechtsanwalts als Fachhochschullehrer (im
Angestelltenverhaltnis) nicht um eine berufsstandische (anwaltliche)
Tétigkeit handelt.

Hier kommt eine Befreiung von der Versicherungspflicht in der
gesetzlichen Rentenversicherung nach § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
SGB VI nicht in Betracht.

» 6. Versorgungsbezug

Wer nach den Regelungen einer berufsstindischen Versorgungsein-
richtung eine Versorgung nach Erreichen einer Altersgrenze bezieht,
ist gem. § 5 Abs. 4 Nr. 2 SGB VI kraft Gesetzes versicherungsfrei.
Diese Regelung gilt seit 1.1.1992. Nach Auffassung der Spitzenverban-
de der Sozialversicherungstrager in Abschnitt A.I1.1.9.2 ihres Gemein-
samen Rundschreibens zum Versicherungs- und Beitragsrecht nach
dem RRG 1992 vom 8.10.1991 wird damit dem Urteil des BSG vom
25.10.1988 (Az. 12 RK 58/87) Rechnung getragen.

» 7.Besondere Meldung durch die Arbeitgeber

Mit Wirkung seit 1.1.2009 wird bestimmt, dass der Arbeitgeber fiir
Beschiftigte, die von der Versicherungspflicht in der gesetzlichen
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Rentenversicherung nach § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI befreit und Mitglie-

der einer berufsstandischen Einrichtung sind, bestimmte Meldungen

zusatzlich an die Annahmestelle der berufsstandischen Versorgungs-
einrichtungen zu erstatten hat.

Angesprochen sind die An- und Abmeldungen sowie die Meldung

Uiber das Ende der Beschiftigung. Die Dateniibermittlung hat durch

gesicherte und verschliisselte Dateniibertragung aus systemgepriif-

ten Programmen oder mittels systemgeprifter maschinell erstellter

Ausfillhilfen zu erfolgen.

Diese Meldungen enthalten fiir den Beschéftigten:

1. die Mitgliedsnummer bei der Versorgungseinrichtung oder, wenn
die Mitgliedsnummer nicht bekannt ist, die Personalnummer beim
Arbeitgeber;

2. den Familien- und Vornamen, das Geschlecht und das Geburtsda-

tum;

den Zeitraum, fiir den das Arbeitsentgelt gezahlt wird;

4. das beitragspflichtige ungekiirzte laufende Arbeitsentgelt fiir den
Zeitraum;

5. das beitragspflichtige ungekiirzte einmalig gezahlte Arbeitsentgelt
im Monat der Abmeldung;

6. die Anzahl der Sozialversicherungstage im Zeitraum,;

7. den Betrag, der bei Firmenzahlern fiir das Arbeitsentgelt nach
den Nummern 3 und 4 anfillt;

8. die Betriebsnummer der Versorgungseinrichtung;

9. die Betriebsnummer des Beschiftigungsbetriebs;

10.den Arbeitgeber;

11. den Ort der Betriebsstatte;

12.den Monat der Abrechnung.

Soweit nicht aus der Entgeltbescheinigung des Beschéftigten zu ent-

nehmen ist, dass die Meldung erfolgt und welchen Inhalt sie hatte, hat

der Arbeitgeber dem Beschiftigten den Inhalt der Meldung schriftlich
mitzuteilen.

«

Horst Marburger

Oberverwaltungsrat a. D., war bis zu seiner
Pensionierung Leiter der Schadensersatzabtei-
lung der AOK Baden-Wiirttemberg. Der Autor ist
Lehrbeauftragter der Hagen Law School. Er ist
Verfasser von Fachaufsitzen und Fachbiichern.
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Griines Investment

,Bitte nachhaltig”

Nachhaltige Geldanlagen sind in Deutschland auf dem Vormarsch, doch Firmenpleiten in dem Bereich verunsichern.
Welche Chancen und Risiken dem Privatanleger begegnen konnen.

»1u‘ Gutes und sprich dartber...“, das scheint
das Motto von Carsten Rodbertus, Griiner und
Geschaftsfihrer der in Itzehoe ansissigen
Prokon Holding GmbH & Co., gewesen zu
sein. Robertus hatte das Windpark-Unterneh-
men 1995 gegriindet. Sein Vorhaben: Griine
Energie forcieren. Was Rodbertus fehlte, war
Geld. Selbiges fand er bei Privatanlegern.
Rund 75.000 Sparer investierten Teile ihres
Ersparten in Prokon, sei es aus moralischen
Uberlegungen heraus oder aufgrund der in
Aussicht gestellten Rendite von bis zu acht
Prozent.

Heute bangen die Anleger um ihre Einlagen.
»Prokon hatte mit nachhaltigen Geldanlagen
nun wirklich nichts zu tun. Es gab rechtzeitig
und viele Warnungen, das Geschaftsmodell
der Firma konne nicht funktionieren. Am
Ende war es eine normale Unternehmensplei-
te aufgrund klarer, absehbarer Management-
fehler”, restimiert Volker Weber, Vorsitzen-
der des Vorstands des Forums Nachhaltige
Geldanlage (FNG). Doch Prokon traf den Nerv
der Zeit: Die ethisch-0kologisch engagierten
Anleger suchten nach guten Investments im
Bereich der sauberen Energie. Wer als Spa-
rer ,helfen” will, ist oftmals unkritisch und
lasst sich vorschnell von Werbebroschiiren
blenden.

Nachhaltige Geldanlagen sind nach wie vor
gefragt: Das Marktvolumen belief sich zum
Jahreswechsel 2013/14 in Deutschland auf
knapp 80 Milliarden Euro - so die FNG-
Marktstudie ,Nachhaltige Geldanlage 2014“.
Das Investmentvolumen, bei denen - neben
finanziellen Kennziffern - auch soziale, 6ko-
logische und weitere ethische Kriterien ein-
flieBen, hat im deutschsprachigen Raum bin-
nen eines Jahres um zwolf Prozent zugelegt.

Auswirkungen nachhaltiger

Anlagen riicken in den Fokus

,Die Auswirkungen von nachhaltigen Anla-
gen riicken immer mehr in den Fokus®, stellt
Weber zunehmend fest. Gerade institutionelle
Investoren wiirden bei ihrer Vermogensver-
waltung zunehmend auf nachhaltige Anlage-
kriterien achten. ,Nachhaltige Investments
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ermoglichen es Anlegern, ihre finanziellen
Ziele mit ihren jeweiligen Wertvorstellungen
in Einklang zu bringen®, erlautert man beim
FNG.

Bei der Wahl einer geeigneten Geldanlage
werden die Kriterien Sicherheit, Liquiditat
und Rendite zueinander so gewichtet, dass
sie die Ziele, die mit der Geldanlage einher-
gehen, moglichst erreichen. Mit der zusatz-
lichen Berticksichtigung ethisch nachhaltiger
Kriterien erweitert sich damit das sogenann-
te ,Magische Dreieck der Geldanlage” um die
vierte Dimension , Ethik/Nachhaltigkeit“ zum
»~Magischen Viereck®.

Es ist aber nicht selbstverstandlich, dass
»grines” Kundengeld nach den Grundsat-
zen Okologischen Denkens und Handelns
investiert wird, das gilt insbesondere fiir
den Fondsbereich. ,Anleger, die in Nach-
haltigkeitsfonds investieren wollen, miissen
weiter gut aufpassen - fast jeder Anbieter von
Nachhaltigkeitsfonds definiert Nachhaltigkeit
namlich ein bisschen anders...“, warnt Peter
WeiBenberg, Chefredakteur des Verbraucher-
portals www.biallo.de.

Auf diese Problematik hat bereits die Bun-
destagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen in
einer 2012 veroffentlichten Studie hinge-
wiesen: ,Der Begriff nachhaltige Geldanla-
ge verspricht viel - und bietet nicht einmal
ein produktiibergreifendes MindestmaB an
Ethik, Okologie und Sozialem.“ Laut dieser
Studie habe etwa jeder der zehn analysierten
»grinen“ Aktienfonds in den Bereich Atom-
kraft investiert. Daran hat sich bis heute nicht
viel gedndert. ,Fir Privatanleger bleibt es
weiterhin eine anspruchsvolle Aufgabe, die
Nachhaltigkeitsfonds herauszufiltern, die den
personlichen Anlagegrundsatzen wirklich
entsprechen®, restimiert Weienberg.
Benjamin Feingold vom Frankfurter Analy-
sehaus Feingold Research kennt die Proble-
matik: ,Fir Privatanleger ist insbesondere
die Unterscheidung zwischen ,echten® gri-
nen Investments und solchen, die sich - nicht
selten aus marketingtechnischen Griinden -
ihr griines Label selbst verpassen, duBerst
miihsam.“ Die Werbeaussagen seien auf-

merksam zu studieren, auch was den Punkt
,Risiko“ anbelange. Die Prokon AG pries in
ihren Werbebroschiiren ihre Genussrechte
als ,griines Sparbuch an.

Doch Anspriiche aus Genussscheinen wer-
den im Insolvenzfall nachrangig bedient,
eine iiber die Einlage hinausgehende Haf-
tung besteht nicht. In einem Urteil vom
5. September 2012 bestétigt das OLG Schles-
wig: ,Der Prokon-Prospekt enthélt irrefiih-
rende Werbung.“ Damit gab das Gericht einer
Klage der Verbraucherzentrale Hamburg
Recht, die auf Unterlassung der Werbung
geklagt hatte (OLG Schleswig, Az. 5 0 66/10).

Wirklich nachhaltige

Finanzprodukte schwer zu finden

Bei den Verbraucherzentralen wei man,
dass wirklich nachhaltige Finanzprodukte
schwer zu finden sind. ,Wenn Sie nicht
gerade zu einer griinen oder ethischen Bank
gehen, missen Sie das aktiv angehen®, rat
Annabel Oelmann von der Verbraucher-
zentrale Nordrhein-Westfalen. Der Rat von
Anlageexperten: Bevor es an die Geldanlage
geht, sollten Sparer erst Uberlegen, welche
Ziele sie liberhaupt erreichen wollen. ,Jeder
hat eine andere Vorstellung davon, was ihm
wichtig ist“, erklart Oelmann. Wahrend man-
che Kunden etwa Investments in Atomkraft-
werke ablehnten, sei das flir andere weniger
problematisch. Je strenger die Kriterien, so
Oelmann, desto schwieriger sei die Suche.
Nachhaltiges Anlegen heiBt aber nicht
zwangsldufig in Beteiligungen zu investie-
ren. ,Das Gros der nachhaltigen Geldanlage
entfdllt ohnehin auf Kundeneinlagen und
Eigenanlagen von Spezialbanken mit Nach-
haltigkeitsfokus sowie der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW)“, erklart WeiBenberg
vom Verbraucherportal www.biallo.de.

In Deutschland zdhlen zu den fiihrenden
Nachhaltigkeitsbanken, neben den kirch-
lichen Instituten, vor allem die GLS Bank
in Bochum (www.gls.de), die Umweltbank
aus Niirnberg (www.umweltbank.de), die
Ethikbank aus dem thiiringischen Eisenberg
(wwww.ethikbank.de) sowie die Triodos Bank
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Viele Investoren wollen ihr Geld
nachhaltig anlegen, doch nur

wenige Anlageinstrumente sind
dies wirklich.

in Frankfurt (www.triodos.de). Das Volumen
der bei diesen Banken investierten Anleger-
gelder, ob in Form eines Publikumsfonds oder
von Sichteinlagen, belduft sich auf knapp 31
Milliarden Euro.

Diese ,Nachhaltigkeitsbanken“ legen Kun-
dengelder nach sozialen, 6kologischen und
okonomisch nachhaltigen Kriterien an. Die
Verzinsung entspricht im Wesentlichen jener
von anderen Geschaftsbanken.

Beispiel Ethikbank: Sie wirbt mit einem
»garantiert atomfreien“ Girokonto. Daneben
vergibt sie keine Kredite an Unternehmen
und kauft keine Unternehmensanleihen von
Unternehmen, die Waffen herstellen oder
vertreiben, Atomkraftwerke besitzen oder
betreiben, Kinderarbeit zulassen oder durch
»eklatante Bestechungs- und Korruptions-
falle” auffallen. Spekulationen mit Rohstoffen
und Nahrungsmitteln werden ebenso abge-
lehnt wie Anleihen von Staaten, die ,gegen
die Menschenrechte verstoBen oder ein
unterdurchschnittliches Nachhaltigkeitsra-
ting aufweisen®.

Beispiel GLS Bank: 1989 legte sie den ersten
Windkraftfonds in Deutschland auf. Bis heute
hat das Geldinstitut Kredite mit einem Volu-
men von 1,2 Milliarden Euro an die ,alternati-
ve“ Energiebranche ausgereicht. ,Wir wissen
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ja, dass die Energiewende vor allem durch
die Blrger getragen wird, die sich aktiv fiir
sie einsetzen®, sagt GLS Vorstandssprecher
Thomas Jorberg. Deshalb, so Jorberg, finan-
ziere man mehr als 30 Prozent der Kredite im
Bereich der regenerativen Energien.

Im Bereich der 6kologischen Landwirtschaft
legte die GLS Bank bereits 1992 einen Land-
wirtschaftsfonds auf, aktuell arbeite man
an der Griindung einer Bioboden-Genossen-
schaft. ,Damit bauen wir eine Genossenschaft
auf, an der sich jeder an Kauf und Bereitstel-
lung von dkologischen landwirtschaftlichen
Flachen beteiligen kann®, erlautert Thomas
Jorberg. Weitere Investitionsfelder von Oko-
banken liegen im Bereich Bildung, Wohnen
und Soziales.

Nachfrage nach ,,griinen”
Bankkonten steigt

Die Nachfrage nach ,griinen Bankkonten®
steigt: Nach Auskunft des Berliner ,,Forums
Nachhaltige Geldanlage* liegt das Volumen
der Kundeneinlagen bei den Spezialbanken
mit Nachhaltigkeitsfokus um 4,2 Prozent tiber
dem Vorjahreswert. Der Bereich ,Nachhaltige
Investmentfonds*“ legte 2013 in Deutschland
um 25 Prozent zu. Nach Informationen des
Sustainable Business Institute (SBI) waren

zum Jahresende 2013 insgesamt 383 nach-
haltige Publikumsfonds in den deutschspra-
chigen Landern zum Vertrieb zugelassen.
In diesen waren rund 40 Milliarden Euro
investiert.

Der Privatanleger hat die Qual der Wahl.
Experten raten, dass sich jeder Investor selbst
fragen sollte: ,Was suche ich?“ Gerade erfolg-
reiche Fondsprodukte halten auch Firmen
im Portefeuille, die zwar ansatzweise 6ko-
logische Ansitze verfolgen, mehr aber auch
nicht. Problem: Einheitliche Anlagegrundsat-
ze gibt es keine, jeder Fondsmanager legt die
Anlagekriterien anders aus. Doch es gibt Hoff-
nung, denn Suchplattformen im Internet wie
www.fondsweb.de oder www.nachhaltiges-
investment.de helfen bei der Vorauswahl
geeigneter Oko-Fonds. Zahlreiche Anleger
befiirchten, nachhaltiges Investieren wiirde
zulasten der Rendite gehen, erkldrt Christian
Zimmermann, Fondsmanager des Pioneer
Funds-Global Ecology. Er hat beobachtet, es
gebe ,inzwischen verschiedene Studien, die
zu dem Schluss kommen, dass Nachhaltigkeit
nicht automatisch eine Renditebremse sein
muss.“ Das Gegenteil sei der Fall, denn ,aus
Sicht des Risikomanagements fiihren nach-
haltig gemanagte Fonds vielmehr haufig zu
stabileren Ergebnissen.”
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Das Renditepotenzial, so Zimmermann,
hédnge aber immer vom einzelnen Fonds und
dessen Konstruktion ab.

Kaum durchschaubarer Markt bei
den Unternehmensbeteiligungen
Weitaus schwieriger zu durchblicken ist der
Markt fiir auBerborsliche Unternehmensbe-
teiligungen. Eine Reihe dkologisch ausgerich-
teter Firmen und Kapitalgesellschaften locken
mit renditestarken Direktbeteiligungen. Hier
handelt es sich um einen wenig geregelten
Markt, auf dem haufig Betrage zur Finanzie-
rung von Windkraftanlagen oder Solarparks
eingesammelt werden. ,Bei geschlossenen
Fonds oder Genussrechten besteht immer die
Gefahr, dass das Geld bei einer Insolvenz ver-
loren geht“, mahnt Annabel Oelmann von der
Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen.
,Lassen Sie die Finger von Genussrechten,
wenn Sie eine sichere Geldanlage suchen®,
hieB es hierzu bereits in der Ausgabe
09/2013 der Zeitschrift Finanztest, die sich
dem Thema Geldanlage widmete.

Bei Genussscheinen kann die vereinbarte
Rendite ausbleiben, es gibt keine Absiche-
rung durch Einlagensicherungseinrich-

Griiner Leitfaden

Finanzen

tungen, die Anleger haben weder Kontroll-
noch Mitspracherechte. Im Insolvenzfall
muss der Anleger bis hin zum Totalverlust
seines investierten Geldes rechnen, wie aktu-
ell der Fall Prokon zeigt. Oft wird der Anleger
bei einer auBerborslichen Beteiligung zum
Mitunternehmer - mit allen Vor- und Nach-
teilen, Chancen und Risiken. Vorsicht heift
es auch bei auBerborslichen Aktienplatzie-
rungen, die eine hohe Gewinnchance im Fall
eines Borsengangs versprechen. Doch wann -
und ob tiberhaupt - ein Bérsengang erfolgt,
steht zumeist in den Sternen.

Angesichts der Risiken bauen viele Anleger
auf die Empfehlungen ihrer Hausbank. Doch
auch hier bleibt die Eigeninitiative des Bank-
kunden gefordert, ansonsten wird er mitun-
ter nur wenige passende Produkte finden.
,Oft werden nachhaltige Geldanlagen auch
nur auf Nachfrage angeboten, weil man bei
der Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfa-
len. Daher sollten Kunden immer auch bei
anderen Anbietern nach Produkten suchen.
»>chauen Sie zum Beispiel auch nach borsen-
gehandelten Indexfonds®, rdt Oelmann von
der Verbraucherzentrale NRW. Einige dieser
als Exchange Traded Funds (ETFs) bezeichne-

Gier frisst Hirn: Wenn es ums Geld geht, lassen sich Anleger gerne
von hohen Renditeversprechungen blenden — auch bei Investments
im Oko-Bereich. Ehe man sich versieht, wird aus manch griinem Anla-
geprodukt ein graues Schaf. Drum ,,priife, wer sich (ewig) bindet.”

Tipps im Vorfeld fiir die Anlageent-
scheidung:

1.

2.

Priifen Sie das Chance-/Risiko-
verhiltnis des Anlageprodukts.
Priifen Sie, inwiefern das Produkt
Thren Anspriichen an eine 6kolo-
gische Geldanlage gerecht wird.
Angaben zur Anlagepolitik finden
Sie im Verkaufsprospekt und
idealerweise auf der Homepage
des Anbieters.

Priifen Sie — insbesondere bei
auler-und vorborslichen Betei-
ligungen —die Seriositat des Pro-
dukts, des Unternehmens bzw.
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des Emittenten, der Geschafts-
fuhrer und der Hintermanner.

. Prifen Sie — insbesondere

bei auler- und vorborslichen
Beteiligungen —, ob die Anga-
ben in den Verkaufsunterlagen
glaubhaft, nachvollziehbar und
branchentblich sind. Bei einer
beabsichtigten Fondsanlage:
Holen Sie sich fachkundigen Rat
zur Einschatzung des Produkts
ein! Informationen dartber fin-
den sich in Fachzeitschriften wie
,Finanztest® ,Okotest* oder
,Ecoreporter.

ten Indexfonds bilden ,nachhaltige Indizes®
ab. ETFs selbst sind borsennotierte Fonds-
produkte, die im Regelfall jederzeit tber die
Borse ge- und verkauft werden konnen, ein
Ausgabeaufschlag fallt nicht an. ETFs bilden
zumeist einen Index ab, womit die Wertent-
wicklung des Fonds im Regelfall jener des
zugrunde liegenden Index entspricht. Gerade
ETFs erfahren einen wachsenden Zuspruch
vonseiten der Privatanleger: Im Vergleich
zu klassischen und gemanagten Fondspro-
dukten sind die jahrlichen Kosten allerdings
zumeist geringer.

ETF-Markt in den letzten

Jahren rasch gewachsen

LDer Markt der Exchange Traded Funds ist in
den letzten Jahren schnell gewachsen®, besté-
tigt man beim Fondsverband (BVI). Im Jahr
2013 waren bereits mehr als 1.300 ETFs mit
einem verwalteten Vermogen von weit mehr
als 267 Milliarden Euro gelistet”, erlautert Tho-
mas Richter, BVI-Hauptgeschaftsfiihrer. Heute
stehen nicht nur ETFs auf alle groBen deut-
schen und europdischen Aktienindizes zur
Verfligung, sondern auch Produkte auf The-
men-Indizes, darunter einige mit Schwerpunkt
,,Okologie“. Mit dabei: der I-Shares-EuroStoxx-
Sustainability-40-ETF, gemanagt von Black
Rock Asset Management (WKN: AOF5UG).
Dieser investiert in 40 Unternehmen aus der
Eurozone, die ,fiihrend beim nachhaltigen
Wirtschaften“ seien, so der Fondsmanager. Die
3-Jahresperformance belduft sich auf 42 Pro-
zent. Der Stoxx-Europe-Christian-Index-ETF
(Initiator: Deutsche Bank) berticksichtigt die
Grundsétze der katholischen Lehre, das Anla-
geuniversum bildet der Stoxx-Europe-600-In-
dex (WKN: A1C45W). Wie geht es weiter im
Fall Prokon? Das Amtsgericht Itzehoe eroffnete
am 1. Mai 2014 das Hauptinsolvenzverfahren.
Fir die in Aussicht gestellte Rendite von acht
Prozent bei den Genusscheinen gilt: ,Vom
Winde verweht.” —

Manfred Ries

ist ausgebildeter
Bankkaufmann und
Finanzjournalist.
Als fester freier
Mitarbeiter des
SteuerConsultant
schreibt der Autor
schwerpunktmafig
tiber die Bereiche private Geldanlage und
Mittelstandsfinanzierung.

IE—Ma\il: manfred.ries@haufe.de
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Fir eine erfolgreiche Mitarbeiterbindung wird die
betriebliche Zukunftsvorsorge immer wichtiger. Denn
Arbeitnehmer suchen zunehmend Stabilitét und Ver-

Iasslichkeit. Von A wie Altersvorsorge bis Z wie Zeit-
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Service - aus einer Hand - der sich bezahlt macht,
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Betriebliche Altersvorsorge

-in heildes

-isen

Die betriebliche Altersversorgung ist nicht nur fiir viele Unternehmen ein heikles Thema, sondern auch fiir deren
Steuerberater. Nur selten verspiiren Firmenchefs Lust, sich mit ihrem Steuerberater intensiv dariiber auszutauschen.

Das konnte sich womaglich rdchen.

Die Deutschen zeigen wenig Interesse an
der betrieblichen Altersversorgung (bAV).
Umfragen zufolge nutzt nur jeder zweite
Arbeitnehmer die bAV, um Geld fiirs Alter
beiseite zu legen. In kleineren Firmen sind
es noch weniger.

,Das Thema hat fiir kleine und mittelstan-
dische Unternehmen aktuell keine hohe Prio-
ritat”, sagt StB Anne Killat, bAV-Expertin von

PKF Fasselt Schlage in Frankfurt am Main.
Hinzu kommt,dass das Bundesarbeitsgericht
vor wenigen Monaten entschied, dass Arbeit-
geber nicht von sich aus Mitarbeiter tiber ihr
Recht zur Entgeltumwandlung zum Erwerb
einer betrieblichen Altersrente aufklaren
missen.

Doch das konnte sich rasch dndern. Bundes-
arbeitsministerin Andrea Nahles mochte der

Die betriebliche Altersvor-
sorge ist eigentlich schon
heute ein wichtiger Teil der
Altersabsicherung, wird
aber von zu wenigen Arbeit-
nehmern genutzt.

bAV mehr Akzeptanz verschaffen. Bis Ende
des Jahres sollen die Weichen gestellt sein. Es
gibt Uberlegungen, die bestehende Verpflich-
tung der Betriebe, allen Beschaftigten das
Ansparen einer Betriebsrente per Entgelt-
umwandlung zu ermdglichen, auszuweiten.

Diskussion uiber Einfiihrung

eines Opting-out-Modells

Diskutiert wird dabei die Einflihrung des
sogenannten Opting-out-Modells, was somit
letztlich einer obligatorischen Betriebsrente
gleichkommt. Ddnemark und GroBbritan-
nien praktizieren dieses Prinzip langst. Dort
missen Arbeitgeber jedem Arbeitnehmer mit
dem Arbeitsvertrag eine bAV offerieren. Wird
dieses Angebot nicht ausdriicklich abgelehnt,
fithrt das zum Abschluss eines Sparvertrags
fiir eine Betriebsrente.

Solche Gedankenspiele stoBen bei Firmen in
Deutschland auf wenig Begeisterung. ,Das
kann ich nachvollziehen, die rechtlichen
Vorgaben zur bAV sind hierzulande bereits
kompliziert genug*, gibt Peter Devlin, Leiter
»lotal Rewards“ bei der Priifungs- und Bera-
tungsgesellschaft Deloitte in Frankfurt am
Main, zu bedenken. Es sei kein Wunder, dass
die Thematik gerade fiir kleinere und mittlere
Unternehmen (KMU) ein rotes Tuch sei.
Beim Gros der Arbeitnehmer konnen sie mit
der bAV ohnehin nicht punkten, insbeson-
dere wenn sie sie im Fall einer Entgeltum-
wandlung weitgehend selbst finanzieren
miussen. ,Ein Dienstwagenprogramm stoft
auf mehr Resonanz®, erklart bAV-Experte
Jurgen Helfen von der Steuerberatungs- und
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC in
Frankfurt/Main.

In Deutschland zahlen Arbeitnehmer derzeit
im Durchschnitt nur etwa 1.000 Euro pro Jahr
per Entgeltumwandlung in einen bAV-Vertrag
ein. ,Ein Vielfaches davon wire nétig, um
genligend Kapital fiir eine auskommliche
Betriebsrente ansparen zu kénnen®, rechnet
Helfen vor.

Bei Fiihrungskréften oder Fachkraften sieht
die Situation anders aus, weil der Arbeitgeber
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die Betriebsrente komplett finanziert. Sie ist
Bestandteil des Vergiitungspakets und wird
bereits im Vorstellungsgesprach themati-
siert. Denn bei Fihrungskraften ist die Ver-
sorgungsliicke im Alter - im Verhaltnis zu
den anderen Mitarbeitern - erheblich grofer.
Die allermeisten Betriebe storen sich beim
Thema bAV vor allem an dem hohen Verwal-
tungsaufwand, die gar nicht so leichte Wahl
eines oder mehrerer Durchfiihrungswege
und die schwer kalkulierbaren Haftungsri-
siken. Hinzu kommt der enorme Aufwand
fiir die Beratung der Mitarbeiter.
Versicherungen gelten als Platzhirsche
im bAV-Geschéft. ,Von den fiinf Durchfiih-
rungswegen sind drei auf sie zugeschnitten -
Direktversicherung, Pensionskasse und
-fonds“, erklart Lutz Schade, Geschaftsfiih-
rer der Dr. Schade GmbH in Gottingen, die
Firmen bei der bAV-Gestaltung berit.

Viele Assekuranzen beschranken sich aller-
dings nicht auf die Rolle des Produktliefe-
ranten, sondern erledigen weitere Aufgaben
wie die administrative Abwicklung oder die
Beratung der Belegschaft. Christian Helbich,
Prasident des Bundes-Versorgungs-Werk
der Wirtschaft und Selbststdndigen (BVW)
mit Sitz in in Hamburg, rat, vor der Wahl
der Durchfiihrungswege den Rechtsrahmen
zu fixieren. Das hei3t: Es sollte ein Versor-
gungswerk - vorzugsweise mithilfe eines
unabhédngigen Dienstleisters - gegriindet
und eine Versorgungsordnung ausgearbei-
tet werden. Sehr kleinen Betrieben kann das
zu aufwendig sein. Helbig: ,Sie konnen sich
bestehenden Einrichtungen anschlieBen.”
Als Beispiel verweist er auf das Versorgungs-
werk ,Metallrente“ in der Metallindustrie.
Der Nachteil einer solchen Regelung sei
jedoch, gibt Helbich zu bedenken, dass der
Gestaltungsspielraum bei der Wahl der
Durchfithrungswege eingeschrankt sei.

Festlegen, wie viel der

Arbeitgeber oben drauf legt

In der Versorgungsordnung sollte etwa im
Fall der Entgeltumwandlung festgelegt wer-
den, wie viel der Arbeitgeber beispielsweise
zusatzlich oben drauf legt. ,Das ist wichtig,
damit die Gleichbehandlung der Mitarbeiter
gewahrleistet ist“, sagt Helbich. Sonst sind
juristische Auseinandersetzungen program-
miert. Die Arbeitsgerichte seien schlieBlich
bekannt dafiir, dass sie im Zweifelsfall eher
aufseiten des Arbeitnehmers stlinden, fiigt
der Experte hinzu.

Die Direktversicherung ist der am weitesten
verbreitete bAV-Durchfiihrungsweg. ,In den
Unternehmen halt sich nach wie vor hartna-
ckig die Ansicht, dass fiir Entgeltumwand-
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lungen die Direktversicherung kombiniert
mit einer beitragsorientierten Leistungszu-
sage in punkto Haftung die ideale Losung
ist“, so Helbich.

Das sieht bAV-Experte Schade anders und
verweist auf die stark gefallenen Zinsen, die
eine wachsende Zahl von Lebensversiche-
rungen in Bedrdangnis bringt, da ihre Kapi-
talanlagen immer weniger einbringen. Sieben
Assekuranzen teilten der Aufsichtsbehorde,
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht - kurz BaFin - vor einigen Monaten
mit, dass sie das Lebensversicherungsneuge-
schaft aufgeben wollen.

Branchenkenner Lutz ist iiberzeugt, dass das
erst der Anfang einer groBeren Ausstiegs-
welle ist. Behalt er Recht, bliebe das fiir die
bAV nicht folgenlos. ,SchlieBlich bieten viele
Lebensversicherer bAV-Produkte an®, ergénzt
er. Sollten groBere Anbieter das Handtuch
werfen, werde das das Vertrauen in die
Direktversicherung nachhaltig erschiittern.

Sinkender Garantiezins Problem fiir
klassische Lebensversicherungen
Problematisch ist ferner die Herabsetzung
des Garantiezinses fiir klassische Lebensver-
sicherungen, die auch fiir die Direktversiche-
rung gelten wird: Ab 1.Januar 2015 sinkt die-
ser fiir neu abgeschlossene Vertrage von 1,75
auf 1,25 Prozent pro Jahr. Durch die Uber-
schussbeteiligung wird das Ergebnis aktuell
meist noch auf tber vier Prozent aufpoliert.
Schade hélt daher die unmittelbare Durchfiih-
rung im Unternehmen ohne Versicherungs-
riickdeckung und/oder die pauschal dotierte
Unterstiitzungskasse flir die beste Losungs-
variante, sowohl flr die breite Belegschaft
als auch fiir Fihrungskrafte. Seiner Ansicht
nach konnen sie auf die Bedirfnisse gerade
von KMU am besten zugeschnitten werden.
Beitrdge zu Unterstltzungskassen sind -
anders als bei Direktversicherungen, Pen-
sionskassen und -fonds - nicht gedeckelt,
was deren Beriicksichtigung, vor allem bei
der Lohnsteuer, betrifft. Ferner lassen sich
ihre Mittel sogar zur Firmenfinanzierung
einsetzen.

,2Die Entgeltumwandlung ist fir KMU dann
deshalb so interessant, da ihnen tatsachlich
Liquiditat zuflieBt*, erlautert Schade. KMU
hétten viel weniger Finanzierungsoptionen
als groBe Firmen, die sich liber eigene Anlei-
hen refinanzieren konnten. ,Der Steuerbe-
rater ist gefordert zu Uiberlegen, ob und wie
sich die Altersversorgung als Finanzierungs-
instrument am besten einsetzen lasst, auch
mit Blick auf die Optimierung betrieblicher
Kennzahlen®, sagt Schade und fligt hinzu:
,Klar, manche werden befiirchten, dass das

zu riskant ist.“ Diesem Argument hélt er
entgegen: ,Chefs kleinerer und mittlerer
Unternehmen kennen ihren Betrieb und
verstehen es, dort Chancen und Risiken von
Entscheidungen verantwortungsbewusst
abzuwégen. Die Risiken der Anlagepolitik
einer Versicherung konnen sie dagegen viel
weniger einschitzen.”

AuBerdem hatten Arbeitnehmer die Chance,
dass sich ihr eingezahltes Kapital weit besser
verzinst als in einer Direktversicherung. Im
Fall einer Firmeninsolvenz steht zudem der
Pensions-Sicherungs-Verein flir erworbene
Betriebsrentenanspriiche gerade.

Die tiberwiegende Mehrheit, besonders der
KMU, bevorzugt allerdings nach wie vor
einen anderen Weg. Diese Standardlosung
sieht meist so aus: Fir die Entgeltumwand-
lung wird, wie bereits erwahnt, die Direktver-
sicherung, mitunter fondsbasiert, angeboten.
Fir die arbeitgeberfinanzierte bAV der Fiih-
rungskrafte kommt die riickgedeckte Unter-
stitzungskasse und fiir Geschaftsfithrern die
eigentlich sonst eher verponte Direktzusage
in Frage. Die daraus erworbenen Anspriiche
konnen ebenfalls iiber eine riickgedeckte
Unterstiitzungskasse abgesichert werden.
»Wichtig ist die solide Refinanzierung der
Rentenverpflichtungen aus der betrieblichen
Altersversorgung®, sagt Killat. Unternehmen
sollten sie unabhéngig von ihrer wirtschaft-
lichen Lage erfiillen konnen. Die Steuerbera-
terin favorisiert Versicherungslésungen, vor
allem zur Risikovorsorge (Invaliditdt, Tod).
Alternativ sei ein Treuhandmodell mit Ver-
mogensverwalter moglich, ergdnzt Deloitte-
Experte Devlin. Das Konzept von Schade sieht
hingegen so aus, dass die Refinanzierung aus
mehreren Quellen erfolgt - unter anderem
sind das die Ertrdge der Firma durch die
gewonnene Liquiditat sowie den Zuflissen
aus Entgeltumwandlungen der spater aktiven
Mitarbeiter, die so ihren friiheren Kollegen
die Rente mitfinanzieren.

Kleine Kanzleien brauchen beim
Thema bAV Unterstiitzung

Kleine Kanzleien kénnen das Thema
,Betriebliche Altersversorgung® nicht allein
stemmen, ,dafiir ist die Materie zu facet-
tenreich und problematisch®, wei3 Killat.
Externe Kooperationspartner seien von-
noten. Unverzichtbar sind Spezialisten flr
die Grliindung eines Versorgungswerks und
die Organisation der Durchfiihrungswege.
»Auch anwaltlicher Rat ist gefragt, vor allem
fiirs Arbeits- und Betriebsrentenrecht®, sagt
PwC-Experte Helfen. Dartiber hinaus sei ein
Aktuar zur Erstellung versicherungsmathe-
matischer Gutachten ebenso unverzichtbar
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,Alternative spatestens ab 2015

Lutz Schade, Geschiftsfiihrer der Gottinger Dr. Schade GmbH, iiber die Pro-
blematik von Versicherungslosungen in der betrieblichen Altersversorgung.

SteuerConsultant: Eigentlich galt die
Direktversicherung lange als der bAV-
Durchfiihrungsweg, der fiir Unterneh-
men mit den geringsten Risiken behaftet
ist. Wieso soll das nun anders sein?
Lutz Schade: Die Direktversicherung war
eigentlich noch nie der ideale Weg zum
Erwerb einer Betriebsrente, iibrigens
auch aus Sicht der Unternehmen. Durch
die erneute Senkung des Garantiezinses
verscharft sich die Situation weiter. Da die
Verzinsung nur den Sparanteil umfasst,
liegt sie bezogen auf die Gesamtpramie
zumeist weit unter einem Prozent, also
unter der Teuerungsrate. Sicherlich,
durch die Uberschussbeteiligung kann
die Verzinsung verbessert werden. Aber
wie lange noch? SchlieRlich sinkt sie seit
Jahren. § 17 des Betriebsrentengesetzes
besagt, dass Arbeitgeber keinen Ver-
trag zuungunsten ihrer Arbeitnehmer
abschlieRen dirfen. Sonst missen sie
fiir den Schaden geradestehen.

SteuerConsultant: Aber wenn der
Arbeitgeber nachweist, dass der Arbeit-
nehmer iiber alle Risiken aufgeklart
wurde, kann er doch nicht zur Verant-
wortung gezogen werden. SchlieRlich
konnten die Zinsen schneller wieder
steigen, als das heute erwartet wird.
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Schade: Das Betriebsrentenrecht
und die Arbeitsgerichte dulden keine
Schlechterstellung der Arbeitnehmer
hinsichtlich der ihnen versprochenen
Versorgungsleistungen. Thnen stehen
zumindest die eingezahlten Beitrage zu.
Noch gibt es offenbar nur wenige Kla-
gen. Halt die Europdische Zentralbank
an ihrer Niedrigzinspolitik fest, wird das
die Uberschussbeteiligung weiter drii-
cken. Angesichts dieser Perspektiven
bei Entgeltumwandlungen ist es nicht
sinnvoll, weiter nur auf die Direktversi-
cherung zu setzen. Spatestens ab kom-
mendem Jahr sollten verantwortungs-
bewusste Arbeitgeber eine Alternative
parat haben.

SteuerConsultant: Wie sieht es mit
fondsbasierten Direktversicherungen
aus?

Schade: Der Zweck der bAV ist das syste-
matische Ansparen einer Betriebsrente.
Bei fondsbasierten Produkten schwankt
die Wertentwicklung wegen des hohen
Aktienanteils zu stark. Aukerdem sind
deren Abschluss- und Verwaltungskos-
ten recht hoch.

SteuerConsultant: Worauf ist sonst
noch unbedingt zu achten?

Schade: Steuerberater sollten bei ihren
Mandanten im Blick haben, dass bilan-
zierende Unternehmen jedes Jahr alle
bAV-Verpflichtungen auf Basis eines ver-
sicherungsmathematischen Gutachtens
bewerten lassen, und zwar fiir jeden Ver-
trag, also auch alle Direktversicherungen
und Pensionskassenvertrage. So verlangt
es das BilMoG. Reichen die Vermogens-
werte nicht, um erworbene Betriebsren-
tenanspriiche zu decken, muss fir die
Differenz ein Verpflichtungswert ausge-
wiesen werden —in der Bilanz selbst oder
zumindest im Anhang.

wie ein Wirtschaftspriifer zur Klarung kniff-
liger Bilanzierungsfragen. Steuerberater,
denen solche Kooperationspartner fehlen,
sollten sich zum Beispiel das bAV-Netzwerk
des BVW nédher ansehen, das Spezialisten
umfasst - vom Rechtsanwalt bis hin zum
Versicherungsmathematiker.

Qualifizierter Rat gewinnt auch daher an
Bedeutung, da die RechtméaBigkeit von Pen-
sionsverpflichtungen, vor allem gegentiber
Gesellschaftergeschaftsfiihrern, bei Betriebs-
prifungen immer oOfter penibel unter die
Lupe genommen wird. ,Das kann auch fiir
Steuerberater heikel werden, weil der Man-
dant ihn womoglich dafiir zur Rechenschaft
zieht, wenn es zu Problemen kommen sollte“,
sagt Killat.

,Die bAV ist bei Dauermandaten zwar als
Beratungsleistung ausgeklammert®, so Hel-
fen. Dennoch miissten Steuerberater Man-
danten auf Risiken hinweisen, die aus ihr
resultieren, obwohl diese Beratungsmaterie
nicht zu deren Kernkompetenz gehore. Kein
Wunder also, dass bei Mandanten und Steu-
erberatern das Thema bAV nicht hoch im
Kurs steht. ,Das durfte sich aber umgehend
andern, sobald die Politik das Thema wieder
anpackt®, ist Devlin iberzeugt.

BranchengroRen haben bAV-
Abteilungen personell aufgestockt
Die GroBen der Branche - wie etwa Deloitte
und PwC - haben ihre bAV-Abteilungen per-
sonell aufgestockt. Branchenkenner Schade
rechnet ebenfalls damit, dass die bAV Unter-
nehmen und Steuerberater wieder starker
beschiftigen wird - allerdings nicht wegen
Frau Nahles.

Ubrigens: Fortbildungsseminare zur bAV
bieten etwa die Landesinstitute der steuer-
beratenden und wirtschaftspriifenden Berufe
sowie das IDW an. —
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Finanzierungsberatung

Trainingspartner

gesucht

Extrem niedrige Zinsen bei der Geldanlage, rigide Kreditvergabe der Banken:
In dieser Situation brauchen viele Unternehmer den Rat eines unabhdngigen
Experten. Wie Steuerberater ihre Mandanten in Finanzfragen unterstiitzen konnen.

Die Stimmung ist gut, die Lage noch besser:
2013 konnten Unternehmen ihre Finanzkraft
weiter starken - zu diesem Schluss kommt
eine aktuelle Unternehmensbefragung der
KfW-Bankengruppe. Demnach berichten
nur noch 18 Prozent der Firmen tiber zuneh-
mende Schwierigkeiten bei der Kreditaufnah-
me - immerhin vier Prozentpunkte weniger
als im Vorjahr. ,Seit Beginn der Befragung im
Jahr 2001 haben noch nie so viele Unterneh-
men aller GroBenklassen das Finanzierungs-
klima so positiv beurteilt wie derzeit“, sagen
die Experten der KfW.

Beim genaueren Hinsehen zeigt sich aller-

reitet in die Kreditverhandlungen gehen®,
erklart StB/WP Stephan Imkamp von der
Quadrilog Beratergruppe in Diisseldorf.
Anlass genug also fiir Steuerberater, sich
als ,Trainingspartner® zu engagieren und
die Mandanten bei ihren Bank- und Finan-
zierungsgesprachen zu unterstiitzen. ,Wir
beobachten hier eine stetig hohe Nachfrage®,
so Imkamp.

Vielfach lauft eine solche Beratung darauf
hinaus, die Zahlen fiir den Unternehmer
aufzubereiten. Der Steuerberater muss dann
unter anderem den Jahresabschluss sowie
die betriebswirtschaftlichen Auswertungen

,Die Finanzierung kapitalintensiver Vorhaben im Mittelstand
lduft hdufig darauf hinaus, dass mehrere Geldgeber beteiligt

sind.“

dings ein differenziertes Bild: Kleine und
junge Unternehmen klagen immer noch tber
einen erschwerten Kreditzugang.

28 Prozent der Firmen mit weniger als einer
Million Euro Umsatz melden Schwierigkeiten
bei der Kreditaufnahme, ebenso 24 Prozent
der Betriebe, die weniger als sechs Jahre am
Markt sind. Kleine Firmen und Start-ups
haben auch hohere Sicherheiten zu stellen
und sind haufiger von Kreditabsagen betrof-
fen (siehe Infokasten S. 41: ,Die Situation der
Unternehmen®).

Unterm Strich haben damit also immer noch
viele Firmenchefs Probleme mit der Kredit-
aufnahme. Die Banken scheuen, aufgrund der
nachwirkenden Eurokrise und angesichts der
neuen Basel [1I-Regelungen, nach wie vor das
Risiko. ,Die Mittel stehen zwar bereit, doch
gleichwohl missen Unternehmer gut vorbe-
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StB Dr. Bernhard Arlt, Miinchen

zeitnah erstellen. Dariiber hinaus stehen
viele Kanzleichefs ihren Mandanten dabei
zur Seite, einen ausfiihrlichen Businessplan
inklusive einer Investitionsrechnung aufzu-
stellen.

LWir priifen die Angaben haufig im Vorfeld
des ersten Bankkontakts®, erklart StB Dr.
Bernhard Arlt, der eine eigene Kanzlei in
Miinchen fiihrt. Arlt checkt dann zum Bei-
spiel detailliert die Planzahlen im Business-
plan, erdrtert mit dem Unternehmer kritische
Punkte sowie verschiedene Fallkonstella-
tionen: ,Die Mandanten verlieren bei ihren
Vorbereitungen héufig den Blick fiir das
Wesentliche. Nach dem Vier-Augen-Prinzip
zeigen wir die Schwachstellen in den Konzep-
ten auf und gehen spezielle Fragestellungen
auch aus Sicht der Bank durch.”

Zumeist wenden sich die Firmenchefs von
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Angaben in Prozent 31,1

Grundlage: 4.282 ausgefiillte Fragebogen, Anteil der Befragten mit bis zu einer Million Euro Umsatz,
Mehrfachnennungen méglich. Quelle: KfW-Unternehmerbefragung.

sich aus und bereits zu Beginn der Planungs-
phase an ihren Steuerexperten. Das trifft in
erster Linie fiir Inhaber kleiner und mittlerer
Betriebe zu, die ohne eigene Controllingab-
teilung und ohne betriebswirtschaftlichen
Leiter agieren.

GroBbetriebe sind hier besser aufgestellt - sie
brauchen selten eine Bankberatung. Hinter-
grund: Mittelstdndischen Unternehmern feh-
len haufig die notwendigen kaufmannischen
Ressourcen, um im Alleingang harte Kredit-
verhandlungen zu fithren.

Imkamp bespricht deshalb regelmadfBig mit
den Firmenchefs die betriebswirtschaftlichen
Auswertungen. Bei den Jahresgesprachen
kommen ergdnzend ratingrelevante Kenn-
zahlen auf den Tisch. Arlt: ,Wir kldaren mit
den Mandanten zum Beispiel ab, welche Maf-
nahmen sie ergreifen konnen, um ihr Rating
zu verbessern.”

Finanzierungsberatung als
besonderer Service fiir Mandanten
Steuerberater greifen also unterstiitzend ein,
denn die Finanzierungsberatung sehen sie
in erster Linie als besonderen Service fiir
die Mandanten. Thre Leistungen rechnen
die meisten Praxisinhaber bei aufwendigen
Projekten nach den Giblichen Stundensatzen

ab. Erfahrungsgemas lassen sich hier auch
durchaus Gewinne erzielen. Die Finanzie-
rungsberatung dient allerdings in erster Linie
als Instrument, die Mandanten an die Kanzlei
zu binden - weniger zur Ertragssteigerung
und noch weniger als Mittel der Akquise.
Arlt weiB auch aus Erfahrung, dass viele
erfolgreiche Unternehmer ihn nur aus zeit-
lichen Griinden engagieren. ,Hier geht es
oftmals allein um die technische Abwicklung
eines Kredits oder einer Geldanlage®, erklart
der Kanzleichef. Zahlreiche Unternehmer
arbeiten mit einer Bank ihres Vertrauens
zusammen und beauftragen dann Arlt damit,
fir sie zum Beispiel Vertrage zu priifen. ,In
diesen Féllen geht es dann nicht mehr um
die besten Konditionen und Bankvergleiche,
sondern nur noch um rechtliche Details“, so
Arlt. Viele Firmenchefs nehmen alternativ
mit ihrem Steuerberater Kontakt auf, wenn
es Probleme mit dem Kreditinstitut gibt.
Grundsétzlich vertrauen die meisten Unter-
nehmer jedoch ihrem Firmenkundenbetreu-
er. Erst zu dem Zeitpunkt, wenn sie keine
neuen Kredite mehr bekommen oder beste-
hende sogar gekiindigt werden, triibt sich das
Bild. In solchen Féllen kann es flir den Steu-
erberater darum gehen, den Mandanten die
Angst zu nehmen, sich einen neuen Finan-
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zierungspartner zu suchen. Haufig begleiten
Kanzleiinhaber die Unternehmer dann auch
zu den Bankgesprachen.

Prinzipiell kommt das bei den Kreditinsti-
tuten gut an. Die Firmenkundenbetreuer
erkennen, dass sich die Mandanten auf den
Kontakt mit der Bank vorbereitet haben und
Wert auf die Meinung eines unabhingigen
Dritten legen. Wichtig ist allerdings, dass
der Firmenchef die Zligel beim Gesprach in
der Hand halt und sein Zahlenwerk selbst
erlautert.

Steuerberater libernimmt

Rolle des Mediators

Grundsatzlich darf sich der Steuerberater
aber nicht in den Vordergrund spielen. Seine
Funktion ist die eines Mediators, falls die
Verhandlungen ins Stocken kommen. Denn
schlieBlich zahlt das betriebswirtschaftliche
Know-how des Unternehmers bei jeder Kre-
ditvergabe. Insofern kann es Aufgabe des
Steuerberaters sein, den Mandanten vorher
entsprechend vorzubereiten. Im Idealfall
erhalten die Unternehmer ergédnzend einen

Richtig vorbereiten

ausfiihrlichen Controllingreport zur aktu-
ellen Lage der Firma in die Hand.

Dabei kann sie beispielsweise die Datev
unterstiitzen. Die Nirnberger Genossen-
schaft bereitet die BWA-Kennzahlen grafisch
und mit Symbolen versehen so auf, dass die
Entwicklung eines Unternehmens ersichtlich
wird. Der Datev-Controllingreport wurde
speziell fir die Bedlrfnisse der mittelstan-
dischen Firmen entwickelt.

Ebenso konnen Steuerberater fiir ihre Man-
danten eine Liquiditdtsvorschau fiir die
ndchsten drei Monate aufstellen. ,Mit den
taggenauen Informationen sind drohende
Liquiditatsengpasse zu erkennen und es kon-
nen frihzeitig MaBnahmen, gegebenenfalls
in Zusammenarbeit mit der Bank, eingeleitet
werden®, erklart Matthias Sommermann, Lei-
ter im Produktmanagement der Datev eG.
Der Unternehmer kann bei seinem Steuerbe-
rater zudem Unterstiitzung flr die bankge-
rechte Aufbereitung seiner Daten anfordern.
Mit der Datev-Auswertung ,Ratingreport Ban-
ken“ lassen sich Kennzahlen entsprechend
der Sichtweise des jeweiligen Kreditinstituts

Steuerberater verstehen sich hdufig als Vermittler zwischen

dem Mandant und der Bank. Mit folgenden Tipps kann sich die
Finanzierungsberatung fiir Kanzleichefs rechnen.

1 Kenntnisse: Steuerberaterverbinde wie auch die Kammern bieten hiufig Weiter-

3

bildungen fiir Kanzleichefs an, die ihr Wissen im Bereich der Finanzierung vertiefen
wollen. Betriebswirtschaftliches Know-how sowie detaillierte Kenntnisse der Ent-
scheidungswege und Organisationsstrukturen der Banken sind dabei unabdingbar.
Tipp furr Einzelkampfer, die im Tagesgeschaft zusitzlich mit den klassischen Aufga-
ben wie Finanz- und Lohnbuchhaltung oder Jahresabschliissen beschéftigt sind: Es
kannsich anbieten, in der Startphase mit freien Mitarbeitern zusammenzuarbeiten,
die bereits Erfahrungen in diesem Segment haben.

Mandantenbindung: Die Finanzierungsberatung dient nicht der Neukundenak-
quise, wohl aber der Mandantenbindung. Unternehmer stehen regelmaRig vor
neuen Herausforderungen zur Sicherung ihrer Liquiditat. Insofern wird es nicht
bei einer einmaligen Beratung bleiben. Zum Beispiel geht es in Jahresgesprachen
regelmaRig darum, wie sich das Rating der Firma verbessern ldsst — der Einstieg in
eine nachhaltige Beratung.

Projekt: Die Finanzierungsberatung erfolgt punktuell, bezogen auf ein Projekt. Nach
Abschluss kann sich ein weiteres Mandat anschlielben — etwa fiir eine Anschlussfi-
nanzierung oder fiir die Optimierung des Liquiditats- und Finanzstatus.

4 Honorar: In der Regel rechnen Steuerberater ihre Leistungen nach den tblichen

Stundensatzen oder pauschal ab. Das gilt fiir den Check eines Businessplans genau-
so wie fiir die Begleitung zum Bankgesprach.
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aufbereiten und verdichten. ,Der Firmenchef
bekommt eine genauere Vorstellung, wie sein
Betrieb von seiner Bank eingeschétzt wird,
und kann gegebenenfalls erldauternde Infor-
mationen vorbereiten®, erklart Sommermann.
Damit wird klar: Die Finanzierungsberatung
erfordert vom Steuerexperten tiefgehende
betriebswirtschaftliche Kenntnisse.

Clevere Kanzleiinhaber nehmen dazu zum
Beispiel an den Seminaren der Steuerbe-
raterkammer, ihres Steuerberaterverbands
oder der Banken teil (siehe Infokasten links
unten: ,Richtig vorbereiten“). Sie stehen auch
permanent in personlichem Kontakt mit den
fihrenden Kreditinstituten oder auch den
Industrie- und Handelskammern in der Regi-
on. Der Kontakt wird aber auch von der Seite
der Banken gesucht: Neben den Sparkassen,
den Genossenschaftshanken, Commerzbank
oder Deutsche Bank haben auch zunehmend
die Privatbanken wohlhabende Unternehmer
im Blick.

Uberblick tiber

Forderprogramme verschaffen

Eine gute Vorbereitung schlieBt tiberdies mit
ein, sich einen Uberblick der aktuellen For-
derprogramme zu verschaffen. Denn erfah-
rungsgemal weisen nicht alle Firmenkun-
denbetreuer die Unternehmer von sich aus
auf solche Angebote hin. ,Die Finanzierung
kapitalintensiver Vorhaben im Mittelstand
lauft hdufig darauf hinaus, dass mehrere
Geldgeber beteiligt sind“, weil3 Arlt.

Zum einen wird das eine Hausbank des Fir-
menchefs sein. Zum anderen aber kommen
oft, neben der KfW, noch die Biirgschafts-
banken sowie die mittelstindischen Beteili-
gungsbanken ins Spiel.

Ziel ist es, die Risiken der Finanzierung zu
streuen. Das zeigt, mit wie viel Aufwand eine
Kreditzusage verbunden ist - und welche
weitreichenden Kenntnisse der Berater mit-
bringen sollte. —

Eva-Maria
— Neuthinger

. ist Diplom-Kauffrau
und arbeitet als freie
Wirtschaftsjournalis-
tin fiir Magazine und
Zeitungen. Sie hat sich
auf die Themenfelder
Unternehmensfiihrung und Steuern
spezialisiert.

E-Mail: eva.neuthinger@t-online.de
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Mobbing

Chefsache

KANZLEl & PERSONLICHES Kanzleimanagement

Uberall, wo Menschen zusammenarbeiten, gibt es Reibereien. Das ist auch gut so, denn Konflikte kénnen fruchtbar sein
und bieten eine Chance zur positiven Verdnderung. Wenn aber der Clinch in der Kanzlei iiberhand nimmt und
Ausgrenzungen, Pobeleien und Sticheleien unter Mitarbeitern zum System werden, muss der Kanzleichef durchgreifen.

Schidtzungen zufolge werden allein in der
Bundesrepublik jedes Jahr etwa eine Million
Menschen bei der Arbeit systematisch und
iiber einen langeren Zeitraum seelisch zer-
miirbt. Der mobbingbedingte Produktions-
ausfall soll sich dabei auf rund 12,5 Milliar-
den Euro pro Jahr belaufen.

JSteuerkanzleien bilden da keine Ausnahme*,
weiB Personalexperte Uwe Saller aus dem
bayerischen Forchheim, der als Kanzleibe-
rater auf Mitarbeiterthemen spezialisiert ist
und bei Konflikten in Steuerkanzleien ver-
mittelt: ,Bei meinem letzten Fall ging es um
eine langjahrige Steuerfachangestellte mit
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einem Utberhohten Leistungsanspruch an
sich selbst, den sie auch auf andere Mitar-
beiter der Kanzlei iibertragen hatte. Sie hat
gemobbt und intrigiert, stellte sich aber beim
Klarungsgesprach selbst als Mobbingopfer
dar.”

,Viele wissen gar nicht,

dass sie zum Mobber werden
Buchautor Gerd Merz aus dem rheinland-
pfélzischen Stein-Bockenheim, der als Kanz-
leiberater ebenfalls schon mit Mobbingfallen
zu tun hatte, bemerkt: ,Viele Chefs und Fiih-
rungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter wissen gar nicht einmal, dass sie selbst
zum Mobber werden. Oft liefern ahnungslose
Kanzleileiter, einer oder mehrere Partner,
Waffe und Munition. Oft genug tolerieren Kol-
leginnen und Kollegen durch Wegsehen und
feiges Schweigen, dass ihre Kanzlei zum psy-
chologischen Kampffeld fiir Hobby-Mafiosi
und Freizeitterroristen umfunktioniert wird.“
Doch nicht jeder Konflikt in der Kanzlei eska-
liert bis zum Mobbing: Von Mobbing spricht
man nur, wenn die Angriffe auf bestimmte
Kollegen systematisch und ber einen lan-
geren Zeitraum erfolgen. Das kann viele
Gesichter haben: Hilde Kaufmann (Name

www.steuer-consultant.de



Mobbing hat Griinde

Stress durch Uberbelastung
schlechte Organisation
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Mobbing schadet nicht nur dem
Betroffenen, es fiihrt auch zu
finanziellen EinbuRen fiir die
Kanzlei durch Fehlzeiten und
verringerte Leistungsfahigkeit
der Opfer.

gedndert) arbeitet seit sieben Jahren in
der Biirogemeinschaft von Anwalten, Wirt-
schaftspriifern und Steuerberatern in Kdln.
Die Sekretédrin, die nach der Arbeit ihre
kranke Mutter und ihren kleinen Sohn allein
versorgt, soll plotzlich Spatdienste bis 18.30
Uhr schieben statt wie sonst bis 16.30 Uhr
zu arbeiten. Doch es geht nicht nur um die
neuen Arbeitszeiten. Sie ahnt schon lange,
dass man sie loswerden will, denn sie wird
regelmaBig massiv unter Druck gesetzt, schi-
kaniert und gedemiitigt. Sie weif3 bloB nicht,
warum.

Kaufmann kann sich nicht mehr auf ihre
Arbeit konzentrieren, ihre Nerven liegen
blank. Sie macht Fehler, wird kritisiert. Sie
wird unsicher und zieht sich mehr und mehr
zurlick. SchlieBlich unterschreibt sie einen
Aufhebungsvertrag. Ein typischer Mobbing-
verlauf.

Jeder kann zum Mobbingopfer in der Kanz-
lei werden. Meistens treffe es erfahrungsge-
maB jedoch die eher ruhigen Mitarbeiter, die
immer gut funktioniert haben, bis sie durch
einen Schicksalsschlag wie etwa Scheidung
oder Trennung aus der Bahn geworfen wur-
den, erzahlt Uwe Saller. Vielfach werden
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seiner Erfahrung nach auch besonders die
Alten im Team oder die neuen Auszubilden-
den zur Zielscheibe von Mobbing. ,Das ist
oft ein Generationenproblem. Die Genera-
tion Y - Menschen die zwischen 1977 und
1998 geboren sind - tickt anders, die Azubis
kommunizieren anders und werden falsch
verstanden und als unverschdmt und frech
empfunden. Wenn man zum Beispiel zwei
Minuten vor Feierabend dem Azubi sagt, er
solle noch Unterlagen kopieren, wird er es
wahrscheinlich verweigern. Wenn man ihm
aber erklart, dass der Mandant gleich mor-
gen frith diese Unterlagen dringend benotigt,
dann wird der Azubi ohne zu mucken alles
erledigen®, weiB Saller. Frither hiatten Mitar-
beiter die Anweisungen von oben nicht hin-
terfragt - die Generation Y tut das aber. Man
miisse sich nur darauf einstellen.
Zahlreiche Studien gehen der Frage nach, wo
die Ursachen von Mobbing liegen, und ob es
dafiir pradestinierte Opfer und Téter gibt. Zu
den gefahrdeten Personengruppen gehoren
demnach Frauen und Beschiftigte bis zu
einem Alter von 25 Jahren, insbesondere Aus-
zubildende. Es trifft aber auch die besonders
Erfolgreichen, die Auffélligen, die Aufsteiger,
die Abweichler von der Regel. Als Prototyp
eines Mobbers wird haufig ein mannlicher
Vorgesetzter im mittleren Alter genannt,
der schon ldngere Zeit fiir das Unternehmen
arbeitet. Andere Studien wiederum identifi-
zieren Frauen als Ubeltiter.

Kanzleichef hat Fiirsorgepflicht
gegeniiber seinen Angestellten

Doch unabhéngig davon, wer Opfer oder Tater
in der Steuerkanzlei ist, ,der Retter sollte auf
jeden Fall der Kanzleichef sein, denn er hat
per Gesetz die Flrsorgepflicht seinen Ange-
stellten gegentliber®, sagt Uwe Saller: ,Jedoch
nehmen sich die wenigsten Kanzleileiter die
Zeit dafiir, sich den zwischenmenschlichen
Problemen zu widmen, weil sie sich aufs
Fachliche konzentrieren. Sie verdriangen
Konflikte zwischen den Mitarbeitern und
bemerken sie oft viel zu spat.”

Gerd Merz sieht das dhnlich: ,Die Mehr-
zahl der Fiihrungskrifte in diesem Beruf
hat immer noch ein gestortes Verhdltnis
zur grundsatzlichen Einschatzung tiber die
Wichtigkeit der emotionalen Kompetenz.
Stattdessen dominieren - losgelost vom tat-
sdachlichen Dienstleistungsgedanken - wei-
terhin fachliche Aus-und Weiterbildung. Das
korrekte und schnellstmogliche Abarbeiten
des Tagesgeschifts scheint bei den meisten
keinen Raum fiir die konsequente und grund-
legende Schaffung und Umsetzung einer
lebenswerten Kanzleiphilosophie zu geben.*

Dabei schadet Mobbing nicht nur der psychi-
schen und physischen Gesundheit der betrof-
fenen Mitarbeiter, sondern verursacht auch
fir die Kanzlei langfristig hohe Kosten, die
durch Fehlzeiten, Fluktuation und die verrin-
gerte Leistungsfahigkeit des Gemobbten ent-
stehen. Das somit beeintrachtigte Betriebskli-
ma hat Auswirkungen auf die Produktivitat
des ganzen Teams. Hohe Fluktuation und
héaufige Krankmeldungen senden auch nach
auBen negative Signale und beeintrachtigen
die Reputation der Kanzlei. ,Soweit muss es
nicht kommen*, sagt Saller: ,Wenn der Kanz-
leichef sich rechtzeitig einschaltet und die
Sache ernst nimmt, kann er vieles retten.”
Hierbei gilt es, aufmerksam auf Anzeichen
von Mobbing zu achten:
= Zdhlen private Kontakte zwischen Mitar-
beitern eher zur Ausnahme und werden
Kollegen ausgegrenzt?
= Spaltet sich das Kanzleiteam h&ufig in
feste Koalitionen, wobei sich die Gripp-
chen untereinander kaum austauschen?
= Gehoren Gerlichte und Tuscheleien statt
offener Gesprache zur Tagesordnung?
= (ibt es in der Kanzlei keinen, an den sich
jeder vertrauensvoll wenden konnte?
= Sorgen bestimmte Kollegen dafiir, dass
der Chef es auch sofort und mit unver-
blimter Kritik erfahrt, wenn jemand im
Team einen Fehler macht beziehungsweise
sind Intrigen und Neid typisch - und wer-
den von der Fiihrung gebilligt?
,Warten Sie nicht ab, bis sich die Zeichen
verdichten, sondern ermitteln Sie den
Gerlichteverbreiter. Sprechen Sie ihn sachlich
und ruhig an - zuerst im Einzelgespréch, in
Extremsituationen oder im Wiederholungs-
fall auch in Gegenwart anderer - und signa-
lisieren Sie, dass Sie ein derartiges Verhal-
ten nicht tolerieren. Falls Uneinsichtigkeit
zu erkennen ist, sollten Sie Konsequenzen
androhen und wahr machen®, rat Merz.
Auch Saller weiB3, dass in Extremfillen die
Entlassung des Drahtziehers die beste und
einzige Losung ist - auch wenn sie meist

|
Irene Winter
ist ausgebildete
Personalreferentin
F . und hat sich als freie
\ @ Journalistin auf den

Schwerpunkt Personal
konzentriert.

E-Mail: irene-win-
ter@freenet.de

10_14 SteuerConsultant 43



Interview

KANZLEl & PERSONLICHES Kanzleimanagement

»Intuition ist nicht genug“

Peter Bort, Experte fiir Fiihrung und Zusammenarbeit bei Datev in Niirnberg, erklart, wie man in
Steuerkanzleien Eskalationen vorbeugt und Konflikte erfolgreich auflost.

ﬂ"\

SteuerConsultant: Gibt es aus Ihrer
Sicht in Steuerkanzleien viele Konflikte
oder gar Mobbing?

Peter Bort: Konflikte kommen regelma-
Rig in Steuerkanzleien vor. Aber das ist
ein Ausdruck des lebendigen Miteinan-
ders und ist nicht kritisch oder negativ. Es
kommt nur darauf an, diese Konflikte in
die richtige Richtung zu lenken, bevor es
zu Schlimmerem kommt. Manche Men-
schen sind sehremotional. Sie fiihlen sich
teilweise schnell zurlickgesetzt, aber das
ist noch kein Mobbing.

SteuerConsultant: Um was geht es
meistens, wenn Chefs und Mitarbeiter
in Steuerbiiros aneinandergeraten?

Bort: Ich wiirde das mit dem Eisberg-
Modell beschreiben: Sie sehen das Eis,
das aus dem Wasser ragt, aber der Groft-
teil des Eisbergs befindet sich unter der
Oberfldche. So ist das auch bei den Pro-
blemen zwischen Chef und Mitarbeiter.
Die Konflikte, die man beobachten kann,
sind sachlicher Natur. Es geht zum Bei-
spiel um die Arbeitsorganisation oder
die Zuteilung von Aufgaben: Die Steu-
erfachangestellte ist unzufrieden, weil
ihre Kollegen immer die besseren Man-
date bekommen. Unter der Oberflache

44 steuerConsultant 10 14

geht es aber fast immer darum, dass der
Mitarbeiter sich nicht vom Chef gesehen
fuhlt, dass er nicht genug wertgeschatzt
wird. Das ist der eigentliche Grund, der
sich in den vermeintlich objektiven Dis-
kussionen entladt.

Chefs wiederum haben Probleme mit
ihren Mitarbeitern, wenn ihre Ergeb-
nisse nicht zufriedenstellend sind. Sie
fihlen sich oft hilflos, die Mitarbeiter so
beeinflussen zu konnen, dass sie die volle
Leistung bringen. Das Problem spitzt sich
zu, wenn Mitarbeiter den Kontakt verwei-
gern und sich verschlieRen, also nur ober-
flachlich beziehungsweise punktuell mit
dem Chef kommunizieren.

SteuerConsultant: Wie kann man sol-
che Konflikte in der Kanzlei ohne externe
Hilfe losen?

Bort: Voraussetzung ist, dass der Kanz-
leichef in der Lage ist, solche Prozesse
zu reflektieren und an sich selbst Kritik
zu Uben. Er darf sich nicht als Opfer
sehen, weil der Mitarbeiter nicht so
mochte wie er will, sondern er muss die
Einstellung entwickeln: Wenn ich mich
verdandere, verdndert sich das ganze
System. Diese Voraussetzung kann kein
Berater ersetzen.

SteuerConsultant: Also ist das immer
ein Fiihrungsproblem, wenn in Kanzleien
Konflikte auftreten?

Bort: Nein. Es gibt auch Mitarbeiter, die
eine psychische Disposition haben, die
den gemeinsamen Arbeitsalltag und die
Erfullung der gesetzten Ziele erschweren.
Es gibt Menschen, die sich grundsatzlich
kaum gesehen fiihlen, egal, wie viel Auf-
merksamkeit man ihnen schenkt. Die
Probleme kommen also sowohl von den
Chefs als auch von den Mitarbeitern, aber
die Chefs stehen in der Pflicht, diese Pro-

bleme anzugehen und zu l6sen. Das ist
ihre Rolle.

SteuerConsultant: Was ware das rich-
tige Vorgehen des Kanzleichefs bei Kon-
flikten?

Bort: Es geht darum, Konflikte auszu-
sprechen, sie offenzulegen und dann zu
bearbeiten. Welche Interessen sind ver-
treten? Wo kann man sie berticksichtigen
und wo nicht? Mitarbeiter sind bereit,
Situationen zu akzeptieren, die nicht
unbedingtihren Interessen entsprechen,
wenn sie das Gefiihl haben, dass der Chef
sie angehort und ihren Wunsch ernsthaft
gepriift hat — wenn es eine Begriindung
dafir gibt, dass etwas nicht moglich ist.
Das hat wieder etwas mit dem ,,gesehen
werden zu tun.

SteuerConsultant: Wie kann man den
Mitarbeitern vermitteln, dass sie ausrei-
chend gesehen werden?

Bort: Fiihrung ist gelebte Beziehungs-
arbeit. Und die Beziehung zwischen
Flihrungskraft und Mitarbeiter ist durch
ein Machtgefalle gepragt, durch eine
bestimmte Sachlichkeit, durch Ziele,
die erreicht werden sollen, aber auch
durch Grenzen. Diese Beziehung lebt
der Chef idealerweise durch eine aktive
Kommunikation: Dazu geh6ren spontane
Feedbackgesprache, regelmaRige Riick-
meldungen, Jahresgesprache. Bei diesen
Gesprachen ist es sehr wichtig, dass der
Chef immer klare Beziehungsaussagen
adressiert.

SteuerConsultant: Was bedeutet das
konkret?

Bort: Chefs sprechen mit ihren Mitarbei-
tern meistens, um Appelle zu geben und
Aufgaben zu verteilen. Aber die Mitar-
beiter horen nicht auf dem Appell-Ohr,
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mit hohen Abfindungen verbunden ist, denn
Mobbing ist schwierig dem Téter nachzuwei-
sen und rechtfertigt daher selten eine frist-
lose Kiindigung. ,Die Belegschaft empfindet
die Kiindigung oft als eine groBe Befreiung,
und deshalb lohnt sich der finanzielle Auf-
wand“, merkt Saller an.

Wird ein Mitarbeiter ausgrenzt, sodass ihm
das Team die Unterstiitzung verweigert und
die Zusammenarbeit abblockt, sollte der
Kanzleichef ebenfalls die Aussprache mit
den Beteiligten suchen. ,Geben Sie dem
betroffenen Mitarbeiter Riickendeckung,
etwa durch dezentes Lob, Verantwortungs-
und Kompetenzerweiterung, und starken
Sie sein Selbstbewusstsein durch fordernde
Aufgaben®, empfiehlt Merz.

Auch Chefs treiben

Mitarbeiter in Mobbingfalle

Doch héufig sind es auch die Chefs selbst,
die teilweise unbewusst den Mitarbeiter in
die Mobbingfalle treiben: Sie {iberhdufen das
Opfer mit Endlosaufgaben ohne Erfolgsaus-
sicht, sie unter- oder iberfordern Mitarbei-
ter, sie iiben Druck aus und kontrollieren
jede Kleinigkeit, sie beschneiden Kompe-
tenzen, isolieren Mitarbeiter und treffen
die wunden Punkte wie seine Schwéchen
und seine psychische Verfassung in regel-
maBigen verbalen Attacken. ,Mobbing ist
vor allem ein Fithrungsproblem®, sagt Gerd
Merz: ,Suchen Sie professionell und kom-
petent nach den tatsdchlichen Madngeln des
Mitarbeiters, stellen Sie Ursachen fiir Pro-
bleme und Thre Animosititen fest. Analysie-
ren und definieren Sie diese selbstkritisch
und stellen Sie die Weichen in Richtung
Zukunft.”

Uwe Saller empfiehlt den Kanzleien, eine
Schulung zum Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz als Aufhdnger fiir die Mobbing-
Thematik zu organisieren und somit alle fiir
das Thema zu sensibilisieren beziehungswei-
se das Signal zu setzen: ,Bei uns darf keiner
diskriminiert werden. Ich als Kanzleichef
dulde das hier nicht.“ AuBerdem empfiehlt
er, Fiithrungskréafte regelmaBig in Kommuni-
kations- und Fihrungstechniken zu schulen:
~Besonderes Augenmerk sollte dabei auf das
Training der Mitarbeitergesprache gelegt
werden.“ Wo viel und richtig kommuniziert
wird, sei die Gefahr schlieBlich kleiner, dass
es zu Mobbing kommt: ,Ein wochentliches
Kanzleifriihstiick ist eine sehr gute MaBnah-
me, um den informellen Austausch unterei-
nander zu fordern. Man spricht tber die
Belange der Kanzlei, aber auch viel iiber
private Dinge. Das ist gut fiir das Betriebskli-
ma und schlecht fiirs Mobbing.” —
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Kanzleiwertoptimierung

-ndspurt mit Kalkul

Wer in seiner Kanzlei seine Alterssicherung sieht, will beim Verkauf seiner Praxis den maximalen Preis erzielen.
Spdtestens dann riickt der Kanzleiwert ins Zentrum des Interesses. Dieser Beitrag ist der sechste und letzte in einer Reihe
rund um das Thema Kanzleinachfolge und Kanzleikauf. Er entstand in Kooperation mit der Glawe GmbH Kéln.

Mal ist es der Berater fiir Kanzleisoftware,
mal sind es Vortrage bei Verband oder Kam-
mer oder es ist einfach ein Gesprach unter
Kollegen: Es gibt viele AnstoBe, um den Wert
der eigenen Praxis kritisch zu hinterfragen -
und diesen mit einem Paket an MaBnahmen
gezielt nach oben zu treiben.

Wer sich dabei ein boses Erwachen erspa-
ren will, kiimmert sich am besten friithzei-
tig und kontinuierlich um den Wert seiner
Kanzlei. ,Ein verantwortungsvoller Kanzlei-
inhaber sollte den Status quo seiner Praxis
regelmaBig erheben und via Benchmark und
Branchendaten mit anderen vergleichen®, rat
Angela Hamatschek, Inhaberin der Kanz-
leiberatung Kanzlei4you im baden-wiirttem-
bergischen Sinsheim.

Steuerberater, die sich ihren
Ruhestand durch den Verkauf
ihrer Praxis vergolden
wollen, sollten sie friihzeitig
auf Vordermann bringen.
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Neben dem klassischen Verkauf lenken oft
die Aufnahme eines Sozius, Ansatze zur
Mitarbeiterbeteiligung oder die Einfithrung
eines Partnershipmodells den Blick der Kanz-
leiftihrung auf den Wert einer Praxis. Auch
Finanzierungsgespréache mit der Bank fiihren
bisweilen dazu, dass der Wert der eigenen
Firma plotzlich mit ganz anderen Augen
gesehen wird.

Verbesserungsvorschlige als

Anlass, Abldufe zu hinterfragen

Oft geben auch Mitarbeiter durch ihre Ver-
besserungsvorschlidge den AnstoB3, Ablaufe
in der Kanzlei zu hinterfragen. ,Viele Kanz-
leiinhaber haben im Normalbetrieb ihres

beruflichen Lebens keine Vergleiche mit

anderen Steuerpraxen - sie gestalten ihren
Mikrokosmos vollig losgeldst von der AuB3en-
welt“, erklart Michael Loch, Geschaftsfiihrer
des Kolner Kanzleivermittlers Glawe GmbH.
Viele Steuerberater seien daher {iberzeugt,
dass ihre Praxis auf jeden Fall mehr wert sei
als jene der Kollegen. Steht dann der Verkauf
der Praxis an, machen die Vorbereitungen
eine Kanzlei plétzlich vergleichbar.

Doch die Einordnung des eigenen Lebens-
werks in Hinblick auf die Kaufpreisvorstel-
lungen ist oft mit einer beachtlichen Erniich-
terung verbunden. ,Wir erleben oft eine mas-
sive Diskrepanz zwischen dem Selbstbild des
Altinhabers und der Objektivierung eines
Kanzleiwerts“, erklart Loch. Diese Liicke
gelte es im Vorfeld von Verkaufsverhand-
lungen zu schlieBen: ,Es geht darum, den
Verkdufer auf einen realistischen MaBstab
zu bringen, denn nur wenn die auftretende
Abweichung tiberschaubar ist, kommt ein
Deal Uberhaupt zustande. Als geeignete
Mittel hierfiir gelten gute Informationen und
eine uneingeschrankte Transparenz gegen-
iiber dem Kéufer.

Im Vorfeld eines Verkaufs wird die ,Braut
geschmiickt“: ,Es geht darum, die guten
Merkmale einer Kanzlei hervorzuheben, sie
fiir einen potenziellen Kaufer verstiandlich
zu machen sowie richtige, zahlenbelegbare
Argumente zusammenzutragen und damit
im Verkaufsgeschehen Aufklarungsarbeit
zu leisten®, sagt Glawe-Berater Rb/WP/
StB Reiner Lobbers. Zentral sei dabei eine
frithzeitige Vorbereitung und Aufnahme der
Ist-Situation, um ohne Druck durch duBere
Umstdnde MaBnahmen zur Wertsteigerung
erfolgreich umzusetzen.

Am schnellsten realisierbar ist aus Berater-
sicht die Analyse der Kosten: Wer Mietkosten
oder Kosten, die fiir den beschaftigten Ehe-
gatten anfallen, reduziert, verbessert seine
ausweisbare Rendite einfach und zeitnah.
Statt des maximalen Verkaufspreises geht es
aus Sicht der professionellen Kanzleivermitt-
ler bei einer Verkaufsvorbereitung darum,
den optimalen Erlos zu erzielen. Unabhangig
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von der Endsumme sollte ein Verkdufer mit
einem Abschluss gliicklich sein. Loch raumt
in diesem Zusammenhang mit einem Gerticht
auf: ,Die Vorstellung, dass jede Kanzlei das
eineinhalbfache ihres Umsatzes wert ist,
hélt sich zwar hartnéckig, wird dadurch aber
nicht wahrer.“ Stattdessen gelte es vor der
Festsetzung eines Kaufpreises, den indivi-
duellen Status bei Kosten und Mandanten
zu ermitteln, hinzu kamen aber noch eine
Menge weiterer Faktoren.
sJeder Kollege muss sich zuallererst fragen,
welche Art von Kanzlei er haben will“, erklart
StB Ralph Bottcher, Inhaber der Dan Revi-
sion Steuerberatungsgesellschaft mbH im
schleswig-holsteinischen Kiel, die Frage nach
einer Wertoptimierung. Nur wer ein klares
Ziel vor Augen habe, konne den passenden
Weg einschlagen. Der Kanzleiwert selbst ist
nach Béttchers Uberzeugung primir eine
Frage der Einstellung. Wer als Steuerberater
ganz vorne mitspielen will und Herr tber
eine wertvolle Praxis sein mochte, misse sich
frith entscheiden. ,Es ist doch Wahnsinn, eine
Kanzlei erst dann auf Vordermann zu brin-
gen, wenn man sein Lebenswerk hinter sich
lassen will und aus der Tatigkeit als Berufs-
trager aussteigt®, erklart Bottcher.
Ist das Ziel klar, rat Bottcher vor allem zu
Konsequenz und genauem Hinsehen: ,Wir
sprechen nicht von ,gut“, sondern von ,am
besten®, nicht von ,wichtig®, sondern von
»von hochster Prioritat” - das klingt vielleicht
banal, ist aber extrem fordernd und entspre-
chend anstrengend, aber es bringt uns immer
weiter nach vorne.“ Der damit realisierbaren
Wertsteigerung sind nach Béttchers Uber-
zeugung keine Grenzen gesetzt, ,...solche
Begrenzungen gibt es nur im Kopf.*
Um steigende Umsétze zu generieren, gehe es
laut StB Bottcher auch immer wieder darum,
vier zentrale Fragen ehrlich zu beantworten,
sdmtliche Prozesse diesbeziiglich zu durch-
leuchten und entsprechend Konsquenzen zu
ziehen:
Welche Faktoren die in der Branche als
selbstverstandlich erachtet werden,
= sind aus unserer Sicht wirklich notwendig?
= missen deutlich unter den Standard redu-
ziert werden?
= miissen bis weit liber den Standard der
Branche gesteigert werden?
= Welche Faktoren, die bisher noch nie in der
Branche geboten wurden, miissen kreiert
werden?
Grundsatzlich sei bei der Frage nach dem
optimalen Termin zur Steigerung des Kanz-
leiwerts die Perspektive des Betrachters
entscheidend: ,Fir mich ist eine Kanzlei, die
unverandert ist, wie ein Rohdiamant, den ich
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nach meinen Vorstellungen schleifen kann®,
sagt StB Michael Roecker (Name der Redakti-
on bekannt) aus der Nahe von Osnabrtick. Hat
ein Altinhaber seine Kanzlei kiirzlich bereits
kraftig optimiert und verandert, verliert fiir
ihn ein mogliches Kaufobjekt direkt an Reiz:
,Eine nicht optimierte Kanzlei bietet mir zu
einem gilinstigeren Preis das gewlinschte
Potenzial®, so Roecker. Tatsachlich bestim-
men frithere OptimierungsmaBnahmen
wesentlich die Wirksamkeit moglicher MaB-
nahmen sowie Spielrdume, die sich noch
nutzen lassen.

Ganz anders sehen das in der Regel Kaufer,
die ihre Kaufabsichten in ein enges Finan-
zierungskonzept einbinden. Hier herrsche
oft die Meinung vor, dass eine Kanzlei nur
dann interessant sei, wenn sie vom ersten
Tag an eigenstdndig und wirtschaftlich laufe,
erldutert Kanzleivermittler Loch. Allerdings
muss ein Kanzleiinhaber iiblicherweise zwi-
schen einem und drei Jahren veranschlagen,
um den Praxiswert langfristig zu optimie-
ren. Dabei folgt der Prozess den Ideen, wie
sie auch Qualitdtsmanagementprojekten
zugrunde liegen. Strategisches Marketing,
Prozessoptimierung, Kostenbremse, gezielte
Mandantenzuwéchse oder der Verkauf von
flankierenden Zusatzleistungen konnen den
Wert einer Praxis und damit auch deren Ren-
dite maBgeblich steigern.

Je nach Umfang einer Optimierung mussen
zwischen 15.000 und 50.000 Euro auf ein bis
zwei Jahre veranschlagt werden - Geld, das
sich im Idealfall schnell wieder einspielen
lasst. ,Entscheidend fiir die Mdglichkeiten
ist immer der Ausgangspunkt, betont StB
Roecker. Wo viel Luft nach oben sei, miisse
in der Regel auch einiges an Zeit, Geld und
Energie in die Wertsteigerung einer Kanzlei
investiert werden.

Ohne Kanzleimitarbeiter

keine Verdnderungen

Bei allen Verdnderungen gehoren die Kanz-
leimitarbeiter mit ins Boot. ,,Gerade bei Opti-
mierungsprozessen ist der Widerstand der
beteiligten Menschen besonders grof - in
der Regel ist dieser getrieben von Angst und
der Unsicherheit iiber die eigene Zukunft®,
berichtet Kanzleiberaterin Hamatschek aus
jahrelanger Erfahrung. Ohne das Kanz-
leiteam bleibt ein Optimierungsvorhaben
schon in der Anfangsphase stecken: ,Die
Beteiligung, das Mittragen und die dafiir
notwendige Verdnderungsbereitschaft der
Belegschaft muss nach und nach wachsen -
ohne sie geht es nicht.”

Deshalb sei es sinnvoll, ein Optimierungspro-
jekt mit reichlich Vorlauf anzustoBen. Wer

erst kurz vor knapp auf den Wert seiner Pra-
xis schielt, hat seine Chancen diesbeziiglich
leichtfertig verspielt. ,Seit etwa fiinf Jahren
verandert sich der Markt - wer lber einen
Verkauf seine Rente finanzieren will, kommt
schnell ins Schlucken und muss definitiv
etwas tun, um den gewiinschten Erlos zu
erzielen“, beschreibt Hamatschek den Gegen-
wind, der verkaufswilligen Altinhabern seit
einiger Zeit ins Gesicht bldst.

Wenn ein Verkdufer sich in den letzten Jah-
ren seiner beruflichen Tétigkeit um seine
Mandanten besonders kiimmere, verbessere
dies auch die Bindung zu ihnen - die bei der
Bestimmung eines mdglichen Kaufpreises
und einer eventuellen Abschmelzungsrege-
lung von zentraler Bedeutung ist.

Doch auch die Branchenkennerin sieht die
Interessen eines moglichen Kaufers: ,Ein
Neuinhaber kann eine Optimierung mit
dem Wissen um seine personlichen Ziele am
besten steuern und er profitiert unmittelbar
von jeder Veranderung.“ Zudem tue sich der
neue Chef mit gravierenden Verdnderungen
leichter, weil es - bedingt durch den Verkauf -
ohnehin schon einen Schnitt gebe. Zudem
seien Verdnderungen immer unangenehm.
Héaufig unterschétzt wird die Bedeutung
eines guten und systematischen Zielgrup-
pendialogs fiir die Wertentwicklung einer
Steuerkanzlei. Wer einen Ubergabeprozess
durch eine entsprechende professionelle
Kommunikation begleitet, kann damit den
Wert einer Praxis sichern. ,Eine gute Kom-
munikation startet etwa ein halbes Jahr vor
dem Verkauf, sie stellt Mitarbeitern und Man-
danten den neuen Chef vor und informiert,
wie der Ubergang tatsichlich gestaltet wird*,
erklart Hamatschek.

Auch hier gilt eine Regel der Kommunikati-
onsprofis: Wer schweigt, wird nicht gehort.
Wer nichts sagt, vergibt die Chance, zu erkla-
ren. Wer nicht redet, {iber den wird geredet.
Wer nicht agiert, muss reagieren. In diesem
Zusammenhang leidet auch der Wert einer
Steuerkanzlei - das liegt auf der Hand. s
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Interview

»Schritt gut iiberlegen®

KANZLEl & PERSONLICHES Kanzleimanagement

Wer seine Kanzlei wertoptimiert, muss auch mit deutlichen Konsequenzen rechnen. Ein Gesprach mit
Rb/WP/StB Reiner Lobbers, Berater bei der Ulrich Glawe Unternehmensvermittlung GmbH in Koln.

SteuerConsultant: Welche Uberlegungen
liegen dem Gedanken zugrunde, den Wert
einer Kanzlei gezielt zu steigern?
Rb/WP/StB Reiner Lobbers: Letztlich
soll eine Wertsteigerung vor allem zu einer
begriindeten angemessenen Kaufpreis-
hohe fiihren und sie soll sich zunachst in
einer niichternen angemessenen Rendite
widerspiegeln. Diese MaRnahmen brau-
chen unter Umstanden Zeit, denn es wird
nicht die Aussicht auf Rendite verkauft,
sondern die belegte, nachgewiesene und
wirklich erzielte Rendite.

SteuerConsultant: Wie stark lasst sich der
Wert realistischerweise steigern?
Rb/WP/StB Lobbers: Diese Frage ist
schwer zu beantworten, denn das hangt
von der Ausgangssituation fiir eine Opti-
mierung und der zur Verfligung stehen-
den Zeit ab. Ziel solcher Aktivititen muss
meines Erachtens eine nachhaltige Rendi-
te nach angemessenem Unternehmerlohn
von rund 30 Prozent sein.

SteuerConsultant: Kann ein Kanzleiinha-
ber notwendige Schritte selbst initiieren?
Rb/WP/StB Lobbers: Die Initiative flr eine
Kanzleiwertsteigerung muss immer vom
Inhaber selbst ausgehen. Nur, wenn ervoll
und ganz dahinter steht, kann das Vorha-
ben gelingen. Ob er die Maknahmen dann
mit seinem Team selbst umsetzt oder einen
Berater hinzuzieht, ist Ermessensfrage.

SteuerConsultant: Wie wichtig ist bei
einem Optimierungsprozess der Blick von
aullen?

Rb/WP/StB Lobbers: Bereichernd ist eine
externe Sicht immer, besonders wenn ein
Inhaberwenig Kontakt zu Kollegen hat, die
dhnlich aufgestellt sind wie er selbst. Ob
ein externer Berater notwendig ist, hangt
vor allem von der realistischen Beurteilung
der eigenen Unternehmensqualifikation
ab. Hier gilt es, ehrlich zu sein, denn dazu
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gehort auch die Erkenntnis, dass die eigene
Betrachtung immer von einer subjektiven
Betriebsblindheit getriibt ist.

SteuerConsultant: Inwieweit geben Sie
als Vermittler den Impuls fiir eine Kanz-
leiwertoptimierung?

Rb/WP/StB Lobbers: Solche Impulse kom-
men aus unterschiedlichsten Richtungen.
Unser Kerngeschaft als Vermittler ist nicht
die Optimierung von Kanzleien — dafiir fehlt
in der Regel die Zeit. Trotzdem muss im
Zuge eines Transaktionsprozesses die Braut
mit den gegebenen Mitteln geschmiickt
werden. Bei unseren Seminaren zu diesem
Themenfeld weisen wir auf die rechtzei-
tige Vorbereitung und die unverzichtbare
Einschatzung der Ist-Situation hin. Nur
wer sich frith genug kiimmert, kann ochne
Druck die MaRnahmen zur erfolgreichen
Wertsteigerung umsetzen.

SteuerConsultant: Falls doch ein Kanz-
leivermittler involviert ist — wie erfolgt die
Vergiitung fiir die Begleitung?
Rb/WP/StB Lébbers: Wie schon erlautert,
betrachten wir das Schmiicken der Braut
nicht als eine origindre und substanzielle
MaRnahme zur Wertsteigerung in dem
Sinne, dass ich zum Beispiel ein gebrauch-
tes altes Auto mindestens vor dem Ver-
kauf wasche. Unsere Beratung und unsere
Hinweise zur Steigerung des Werts einer
Kanzlei sind in der Regel mit der erfolgs-
abhangigen Courtage abgedeckt. Die lan-
gerfristige Begleitung solcher Vorhaben mit
dem Ziel , Kanzleioptimierung“ist ein vom
eigentlichen Vermittlungsgeschaft unab-
hangiger Bereich, in dem wir als Dienstleis-
ter auch aktiv sind.

SteuerConsultant: Welche Investition ist
fiir eine solche Optimierung notwendig?

Rb/WP/StB Lébbers: Dies ist so nicht zu
beantworten, denn die Investition vari-
iert mit dem Bedarf und hangt von der

- .
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Ausgangssituation ab sowie von dem
vom Auftraggeber gewiinschten Ziel. Ein
Optimierungsprozess kann sich je nach
Umfang eines Projekts tiber mehrere Jahre
erstrecken und je nach gewiinschter Ein-
bindung des externen Beraters mit Tages-
sdtzen zwischen 1.200 und 1.800 Euro, mit
Monatspauschalen je nach gewiinschtem
zeitlichen Engagement oder auch nach
Stundensatzen von 220 bis 250 Euro abge-
rechnet werden.

SteuerConsultant: Wie reagiert erfah-
rungsgemal die Belegschaft auf die Opti-
mierung einer Kanzlei fiir den Verkauf?

Rb/WP/StB Lébbers: Ohne Einbeziehen
der Mitarbeiter und deren Akzeptanz von zu
treffenden MaRnahmen ist eine Optimie-
rung nachhaltig nicht moglich. Die Aufkla-
rung eines Kanzleiteams tiber die Erleichte-
rungen beider Arbeit, Gber die Erweiterung
von Ausbildungsmaglichkeiten bewirkt in
der Regel auf informellen Wegen oft einen
zusatzlichen Schub. Wir erleben oft, dass
Optimierungsprozessen in Bereichen wie
Auftragsbearbeitung zunadchst Skepsis
entgegengebracht wird. Diese schligt bei
entsprechender Aufklarung und Einbin-
dung der Prozessbeteiligten meistens in
Begeisterung um. Das geht sogar so weit,
dass oft gute Vorschlage fiir Optimierungs-
maRknahmen von Mitarbeitern kommen.
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Kanzleihomepage

Kanzleimanagement KANZLEl & PERSONLICHES

Virtuelle Kanzlei

Was friiher der Telefonbucheintrag war, ist heute die eigene Kanzleiwebseite. Allerdings gibt es unterschiedliche
Varianten - von einem sehr einfachen bis hin zu einem zeitgemdfSen und professionellen Auftritt. Hier gilt: je
professioneller, desto eher eignet sich die Homepage als Werbemittel.

RA/FAStR Jochim Schiller steht dem Inter-
net kritisch gegeniiber: ,Zur Recherche in
Rechtsfragen ist es kaum geeignet, weil alle
dort zutage geforderten Informationen von
zweifelhafter Zuverldssigkeit sind“, fasst der
Berliner seine Vorbehalte zusammen. Trotz-
dem hat Schiller eine Internetseite, auf der er
seine Kanzlei und seine Dienste prasentiert:
»Wer nicht im Internet prasent ist, der lauft
Gefahr, dass die Mandanten glauben, es gebe
ihn nicht mehr. Was frither der Eintrag im
Telefonbuch war, ist heute die eigene Web-
seite.”

So wie ihm geht es auch vielen Steuerbera-
tern. Sie missen sich dem steigenden Wett-
bewerbsdruck beugen und online aktiv sein.
Laut dem Statistischen Berichtssystem fiir
Steuerberater Stax 2012 der Bundessteuer-
beraterkammer (BStBK) sagten knapp 62
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Prozent aller an der Umfrage teilnehmenden
Steuerberater, ihre Kanzlei verfiige tUber
einen eigenen Internetauftritt.

Online-Aktivitit und

KanzleigroRe hangen zusammen

Ein Blick zeigt allerdings, dass das Online-

Engagement mit der KanzleigroBBe zusam-

menhdngt. Wahrend der Anteil bei den Ein-

zelkanzleien mit Webprasenz nur bei rund

40 Prozent liegt, sind es bei den Sozietdten/

Gesellschaften fast 87 Prozent. Die Wirkung

einer Internetseite ldsst sich nur schwer ein-

schétzen, wie die Beantwortung folgender

Fragen zeigt:

= Hat ein Mandant sich fiir die Kanzlei ent-
schieden, weil ihm der Internetauftritt
gefallt?

= Hat die Webseite den letzten AnstoB3 gege-

ben, die Kanzlei zu wahlen?
= Wére ohne Webprdsenz ein Mandat ver-

loren gegangen?
RA/FAStR Schiller ist sich trotzdem sicher,
dass er einige Neumandate aufgrund seines
Onlineauftritts bekommen hat. Er nutzt die
Webseite als kostenglinstiges Werbemit-
tel und bietet seinen Mandanten ntitzliche
Downloads an, die auch ihm die Arbeit
erleichtern.
,Der Gewinn neuer Mandanten mit der Web-
seite ist aus unserer Sicht immer dann gesi-
chert, wenn die Kanzlei individuelles Design
und zielgerichtete informative Inhalte anbie-
tet, die tiber alle Endgerate von PC tiber Tablet
bis zum Smartphone zugénglich sind. Gibt
es ausreichend interaktive Inhalte, sodass
der Mandant seine Kommunikation mit der
Kanzlei Uber die Webseite erledigen kann,

Steuerkanzleien sollten
liber einen zeitgemaRken
Auftritt im Internet
verfuigen.
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kommt es auch automatisch zu Mandanten-
anfragen®, erklart Hermann Wollschlidger aus
dem nordrhein-westfalischen Wesseling, der
sich mit www.kanzleitraining.de auf Kanzlei-
marketing, Webdesign und Webhosting fiir
Steuerberater und Wirtschaftspriifer spezia-
lisiert hat. Er betreut bundesweit rund 350
Kanzleien.

Uber die vergangenen Jahre hinweg erkennt
Wollschldger eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Funktionsumfangs bei
den Internetauftritten der Steuerkanzleien:
»~Anfang 2000 ging es Steuerberatern darum,
sich selbst und ihr Dienstleistungsangebot

sie einem professionellen Anspruch geniigen
und technisch so robust sind, dass sie zuver-
lassig funktionieren.”

Fuchs bietet deshalb auch verschiedene vor-
gefertigte Designvorlagen fiir Steuerkanz-
leien an, die der jeweiligen Kanzleiidentitat
angepasst und mit den passenden Texten und
Informationen bestiickt werden. Die Kosten
fiir eine solche Seite beginnen bei rund 1.000
Euro. Fir eine aufwendiger gestaltete, indi-
viduelle Onlinepridsenz konnen die Kosten
schnell einen hohen vierstelligen Eurobetrag
erreichen. Ansprechendes Design, saubere
Programmierung, gute Texte und - nicht zu

LAls Faustregel kann man festhalten, dass eine Kanzlei fiir
einen Webauftritt so viel Geld ausgeben soll, wie sie fiir das

Empfangszimmer ausgegeben hat.”

Olaf Fuchs, Geschdiftsfiihrer , Die Fiichse“, Stuttgart

berufsrechtlich einwandfrei vorzustellen.
Schon bald danach wurde die Webseite auch
als Informationskanal fiir Mandantenbriefe
und Steuerinformationen genutzt, um die
Attraktivitat der Seiten zu steigern und
Informationen schneller und einem breite-
ren Publikum bekannt zu machen. Seit etwa
2005 gestalten wir die Webseiten interak-
tiv als virtuelle Kanzlei. Ahnlich wie beim
Onlinebanking kann der Mandant viele
Prozesse mit seinem Steuerberater iiber die
Webseite abwickeln.”

Internetauftritt sollte aktuellen
Anforderungen genligen
Wer sich flr einen Internetauftritt entschei-
det, der sollte das professionell angehen. Zu
einem guten Webauftritt gehoren
= ein ansprechendes, modernes Design der
Webseiten,
= gute, allgemeinverstindliche Texte und
= Fotos, die ein Profi geschossen hat.
Wenn nur ein begrenztes Budget zur Verfii-
gung steht, muss man den einen oder ande-
ren Kompromiss eingehen.
,Viele machen dann den Fehler, den GroBteil
des Budgets fiir das Design auszugeben und
bei den Texten und den Fotos zu sparen®, sagt
Olaf Fuchs, Geschéftsfiihrer von ,Die Flichse®
in Stuttgart, einem Biiro fiir Webdesign, Fach-
und Werbetexte.
Seiner Ansicht nach ist das die falsche Stra-
tegie: ,Es ist besser, sich in diesem Fall pro-
fessionelle Hilfe fiir die Texte einzukaufen
und beim Design auf Vorlagen zuzugreifen.
Letztere miissen aber noch so gut sein, dass
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vergessen - professionelle Fotos haben eben
ihren Preis. ,Als Faustregel kann man fest-
halten, dass eine Kanzlei fiir einen Webauf-
tritt so viel Geld ausgeben soll, wie sie flr
das Empfangszimmer ausgegeben hat, sagt
Fuchs. Er rit den Kanzleien, auf jeden Fall die
Hilfe eines Komplettanbieters in Anspruch
zu nehmen. Der kiimmert sich dann um das
Design, die Programmierung, das Webhos-
ting, die Texte und auch die Fotos.

Von Webseiten-Baukasten, die Webprovider
wie Strato oder 1&1 anbieten, hélt er dage-
gen wenig. Bei diesen Angeboten muss man
das Design der Webseite selbst zusammen-
stellen und anschlieBend mit Texten fiillen.
Das groBte Handicap dieser Offerten: Man
sieht solchen Seiten meist an, dass sie von
jemandem erstellt wurden, der kein Auge
fiirs Design hat. ,Ich bin sehr skeptisch, dass
solche selbst zusammengestellten Webseiten
professionellen Anspriichen geniigen®, sagt
Fuchs.

Entscheidend fiir den Erfolg einer Websei-
te ist laut Wollschlager der ,Emotioncode®
der Kanzlei, der mit schonen Bildern oder
einem iiberzeugenden Teamauftritt den Inte-
ressenten anspricht. Dem pflichtet Fuchs bei:
LWichtiger als Steuertipps und Neuigkeiten
zum Steuerrecht ist die Prasentation der
Kanzlei.“ Er stellte bei einer Analyse der
Seitenaufrufe fest, dass die Biografie des/
der Kanzleiinhabers/-in und die Vorstellung
des Teams am haufigsten aufgerufen werden.
Loteuertipps dagegen werden relativ wenig
gelesen.” Fuchs bricht hier eine Lanze fir
ein anderes bewdhrtes Marketinginstru-

ment: ,Fiir die Verbreitung von Steuertipps
und Neuerungen im Steuerrecht eignen sich
Newsletter wesentlich besser.”

Wer dennoch Fachbeitrdge und Steuertipps
online stellt, sollte eine sorgfiltige Priifung
der Inhalte auf ihren Wahrheitsgehalt vorneh-
men. ,Bei Webseiten mit Fachbeitragen von
Steuerberatern, Rechtsanwalten und Gesund-
heitstipps besteht ein hohes Haftungsrisiko,
auch wenn das Webangebot kostenlos ist*,
warnt Reinhold Goetz vom Ingenieurbtiro fiir
Datenschutz und Informationsmanagement
im nordrhein-westfilischen Erftstadt in einer
Zusammenfassung mit Rechtshinweisen fiir
Webseitenbetreiber, die er seinen Kunden
zur Verfligung stellt. Er empfiehlt daher den
Kanzleien, eine ausdriickliche Befreiungser-
kldrung zu platzieren.

Goetz liefert auBerdem ein weiteres Argu-
ment dafiir, sich bei der Webseitenprogram-
mierung und dem Hosting auf professionelle
Anbieter zu stltzen. Der auf Datenschutz
spezialisierte Berater von Steuerkanzleien
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften lenkt
das Augenmerk auf den oft vernachldssigten
Sicherheitsaspekt der Webaulftritte. ,Schlecht
programmierte Onlineseiten oder unzurei-
chend gesicherte Webserver dienen Hackern
haufig als Kanal, tiber den sie ihre Schadsoft-
ware verbreiten.”

Hackerangriffe auf die

Website verhindern

Wie das funktioniert, beschreiben die Sicher-
heitsexperten von Kaspersky Lab, einem
Anbieter von Sicherheitslosungen: ,Bei den
,Drive-by-Download“ genannten Attacken
»suchen Cyberkriminelle nach unsicheren
Webseiten und pflanzen ein schddliches
Skript in deren HTTP- oder PHP-Code. Dieses
Skript kann Schadsoftware auf dem Compu-
ter eines Nutzers installieren, der die Web-
seite besucht, oder es kann den Computer auf
eine schadliche Webseite umleiten, die von
Cyberkriminellen kontrolliert wird.“

Wer glaubt, dieses Problem tréte in Deutsch-
land nur vereinzelt auf, der irrt sich gewaltig.
Laut Kaspersky haben mehr als zehn Prozent
der zwischen Januar und Marz 2014 weltweit
registrierten 353.216.351 Vorfille aus dem
Internet ihren Ursprung in Deutschland.
Deshalb warnt auch die Initiative-S des Eco
Verband der deutschen Internetwirtschaft
e. V. in Koln (kurz Eco-Verband), die durch
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie gefordert wird, vor unzurei-
chend programmierten Internetauftritten:
»Mit Schadprogrammen infizierte Unterneh-
menswebseiten sind im Internet eine Gefahr
sowohl fiir Sie als Seitenbetreiber als auch fiir
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Der Weg zur eigenen Domain

Basis fiir einen eigenen Webauftritt ist die eigene Webadresse.
Die Domain sollte kurz und pragnant sein, sich leicht merken
lassen. Im Idealfall ist sie iiberdies auch aussagekraftig und

weist auf die Kanzlei hin.

,,Bei der Wahl des Domainnamens
ist das Namensrecht, das Marken-
und Urheberrecht zu beachten.
Durch den Domainnamen darf kein
Markenname verletzt werden®,
sagt Reinhold Goetz, Berater von
Steuerkanzleien in Sachen Daten-
schutz und Datensicherheit aus
Erftstadt. Ein VerstoR gegen das
Markenrecht kann teuer kommen.
Der kann auch dann vorliegen,
wenn die Adresse vorher noch nicht
vergeben wurde. ,In diesen Fallen
wird ein Streitwert von 30.000 Euro
angesetzt, d. h. der erste Brief des

Anwalts kostet bereits 3.000
Euro®, gibt Goetz zu Bedenken.
Die Registrierung der Seite erfolgt
am einfachsten tber einen Provi-
der. Bei ihm kann man meist auch
Uberprifen, ob die Wunschdomain
tiberhaupt noch zu haben ist. Die
Verfligbarkeit von Adressen mit
»-de“ als Endung kann man auch
unter www.whois.de tiberpriifen.
Die Kosten fiir eine Domain sind
glinstig. Bei 1&1 beispielsweise
kostet eine ,,.de“~-Domain 0,99 Euro
pro Monat, fiir eine ,,.eu“-Adresse
fallen monatlich 1,49 Euro an.

Ihre Kunden und Geschaftspartner®, steht auf
der Webseite der Initiative. ,Sich blindlings
auf den Provider zu verlassen, ist einer der
haufigsten Fehler, die Unternehmer machen®,
sagt Markus Schaffrin, Geschéftsbereichslei-
ter Mitgliederservices und Sicherheitsexper-
te im Eco Verband.

Ein Hosting bei einem Dienstleister beinhalte
namlich nicht zwangsldufig auch den Schutz
vor Schadsoftware. ,Wer fiir die ausreichende
Absicherung der Online-Priasenz verantwort-
lich ist, hdngt vom gewdhlten Hostingpaket
ab. Man sollte daher beim Provider nachfra-
gen, was dieser zum Schutz der Webseiten
unternimmt, und zusatzlich den Webauftritt
bei der Initiative-S kostenlos anmelden. So
bewahren Sie Ihren Webauftritt und Besu-
cher der Webseite vor unbemerkten Mani-
pulationen und erhalten gegebenenfalls
professionelle Hilfe bei der Beseitigung von
Schadsoftware.”

Die Initiative richtet sich an Unternehmen
und Kanzleien, denen die Ressourcen fehlen,
um Sicherheitsliicken des eigenen Webauf-
tritts zu erkennen und zu beseitigen. Kanz-
leien, die ihre Webseite von den Sicherheits-
experten der Initiative-S tiberpriifen lassen
wollen, konnen sich unter www.initiative-s.
de anmelden.

www.steuer-consultant.de

Damit eine langfristige Sicherheit garantiert
ist, wird der Check in regelméBigen Zeitab-
standen wiederholt. Entdecken die Sicher-
heitsexperten eine Manipulation der Seite,
erhalt das Unternehmen eine E-Mail mit
ersten Informationen zur Bereinigung der
Webseiten und im Bedarfsfall der Firmen-
rechner. Ist der Schadcode bei einer erneuten
Uberpriifung immer noch online, wird das
Unternehmen erneut und dartiber hinaus
auch der Provider informiert.

Bedarf an externer Unterstiitzung
durch Sicherheitsexperten

Die Ergebnisse der Initiative-S zeigen, dass
der Bedarf fiir eine externe Unterstiitzung
durch Sicherheitsexperten vorhanden ist:
,Wir finden bei den gut 20.000 registrierten
Domainadressen taglich im Schnitt ein bis
zweli infizierte Webseiten®, sagt Schaffrin.
,Dies deckt sich auch in etwa mit der Aus-
sage des Bundesamtes fiir Sicherheit in der
Informationstechnik, BSI, dass in Deutsch-
land jede 35. Webseite infiziert ist.”
Trotzdem sollte die Sicherheitsthematik keine
Kanzlei davon abhalten, einen Internetauf-
tritt zu betreiben. Wichtig ist lediglich, dass
man sich der Problematik bewusst ist und
sich Hilfe von auBen holt, falls in der Kanz-

lei selbst niemand tiber das entsprechende
Know-how verfiigt.

Neben der eigenen Webseite gibt es noch
weitere Onlinewerkzeuge. ,Aktuell geht der
Trend zur Verkniipfung und Bewertung der
Webseiten mit Facebook, Xing und Co.“, sagt
Hermann Wollschldger. Ein Einstieg in die
sozialen Netzwerke muss aber gut iberlegt
sein. Denn die Pflege eines Facebook- oder
Google-Plus-Profils ist ziemlich zeitaufwen-
dig. ,Ein Facebook-Profil verschlingt pro
Monat mindestens einen halben bis drei-
viertel Arbeitstag, den viele Kanzleibesitzer
nicht tibrig haben*, erklart Olaf Fuchs. Wer
das Zeitbudget dafiir nicht aufbringen kann,
sollte lieber die Finger von Facebook & Co.
lassen. ,Ein statischer Facebook-Auftritt scha-
det mehr als er niitzt“, sagt Fuchs
Vielleicht ist der hohe Zeitaufwand der
Grund, warum Facebook bei Steuerberatern
noch kaum eine Rolle spielt. Laut dem Stax
2012 gaben nur 7,2 Prozent der befragten
Steuerberater an, dass ihre Kanzlei ein
Facebook-Profil betreibt. Auch hier zeigt
sich das Ungleichgewicht zwischen grofen
und kleinen Kanzleien. Bei den Einzelkanz-
leien betragt der Anteil der Facebook-Aktiven
lediglich 3,2 Prozent, wahrend er bei Sozie-
taten und Gesellschaften bei tiber 13 Prozent
liegt.

Neben dem hohen Zeitaufwand ist auch ein
langer Atem von Néten. Denn auch bei Face-
book gilt: Gut Ding will Weile haben. Die
Gewinnung von Facebook-Fans geht nicht
von heute auf morgen. Schon hiufig haben
sich Facebook-Nutzer von den nur langsam
steigenden Fanzahlen entmutigen lassen
und das Posten neuer Eintrdge eingestellt.
Wer also nicht von Anfang an sicher ist, dass
er genligend Zeit findet, der ist mit einem
klassischen Online-Auftritt besser bedient.
Denn der verlangt nicht zwingend nach einer
taglichen Aktualisierung. —

| 1
Stefan Gneiting

aus Miinchen schreibt
seit vielen Jahren als
freier Journalist vor
allem tber IT und
Telekommunikation.
Seine Artikel werden
in Fachzeitschriften,
Online-Medien, Publi-
kumszeitschriften und Kundenmagazinen
veroffentlicht.

E-Mail: stefan@stefan-gneiting.de
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Riesige Dunkelziffer bei der Cyberkriminalitit

Gehackte Rechner, geklaute Daten, gepliinderte Konten: Die Kriminalitit im Internet nimmt zu. Das Bundeskriminalamt (BKA)
registrierte 2013 einen Zuwachs an Fiillen von Computersabotage, Erpressung von Internetnutzern und Betrug beim Online-Banking.

,Die Internetkriminalitat ist weiterhin auf
dem Vormarsch, sagte BKA-Préasident Jorg
Ziercke in Berlin Ende August bei der Vor-
stellung des neuen Bundeslagebildes zur
Cyberkriminalitit. Insgesamt stieg die Zahl
der gemeldeten Delikte im Vergleich zum
Vorjahr auf 64.426 Fille, doch nach Schit-
zungen des BKA konnte das wahre Ausmal

rund elf Mal so groB sein. Das BKA legt jedes
Jahr ein Lagebild zur Internetkriminalitét
vor. Die Gesamtzahl der gemeldeten Falle
lag 2013 demnach nur ein Prozent hoher
als im Vorjahr, seit 2009 stieg die Zahl aber
um mehr als 20 Prozent. Nur 25 Prozent der
Fille wurden 2013 aufgekldrt. Unter den
registrierten Delikten beobachtete das BKA
im vergangenen Jahr vor allem eine Zunah-
me der Computersabotage. Gemeldet wurden
hier fast 12.800 Félle - ein Plus von rund 18
Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Vergehen
wie Computerbetrug und Datenausspdhung
gingen laut der offiziellen Statistik dagegen
leicht zurtick.

2013 erlebte laut BKA auch das sogenannte
Phishing ein Comeback, bei dem sich Kri-
minelle Zugangsdaten zum Online-Banking
erschleichen und Konten leerrdumen. Fast
4.100 solche Falle wurden registriert. Im
Schnitt entstand ein Schaden von 4.000 Euro
pro Fall - und ein geschatzter Gesamtscha-
den von 16,4 Millionen Euro. Ziercke sagte,
die Tater hatten Wege gefunden, verbesserte
Sicherheitsvorkehrungen beim Online-Ban-
king zu umgehen. Die Cyberkriminellen wiir-
den generell immer professioneller und ihre

Kaum Rezepte gegen den Fachkriaftemangel

Rund 44 Prozent der Unternehmen, so das Ergebnis einer Studie, haben zwar

genutzte Schadsoftware immer komplexer.
Ausgebreitet hat sich nach Einschatzung des
BKA auch die digitale Erpressung im Netz -
6.754 solcher Félle wurden allein im vergan-
genen Jahr gemeldet. Kriminelle infizieren
dabei beispielsweise die Rechner ihrer Opfer
und suggerieren mit einer eingeblendeten -
und angeblich vom BKA stammenden - Mel-
dung, dass der Computer im Zusammen-
hang mit Straftaten aufgefallen und deshalb
gesperrt worden sei. Zur Entsperrung des
Rechners wird dann die Zahlung von 100
Euro verlangt.

Termine

8. Oktober unter

www.online-training-plus.de

Lohnsteuer — Aktuelle

Entwicklungen im Jahr 2014

- Teilnahmegebiihr: € 98,00*

- Veranstalter: Haufe-Lexware
GmbH & Co. KG

- Tel.: 0800 723 42 44

22. Oktober unter

noch kein Rezept gegen den Fachkrdiiftemangel - doch immer mehr werden aktiv.

Die Zahl der Unternehmen, die MaBnahmen gegen den Fachkraftemangel ergreifen,
wachst. Im Vergleich zu 2013 steigt die Zahl derer, die bereits Strategien gegen den
Fachkraftemangel verfolgen, immerhin um zehn Prozentpunkte. Bisher hat aber
insgesamt nur jeder dritte betroffene Arbeitgeber nach eigenen Angaben seine
Personalpolitik angepasst. Als Hindernis bei der Suche nach geeigneten Kandi-
daten fiihren die Unternehmen zunehmend fehlende Sozialkompetenzen an. Das
sind Ergebnisse der Studie ,Fachkraftemangel 2014“ des Personaldienstleisters
Manpower Group.

Konkrete MaBnahmen, die die Unternehmen inzwischen eingeleitet haben: 20 Pro-
zent der vom Fachkraftemangel betroffenen Unternehmen suchen inzwischen auBer-
halb der eigenen Region nach Talenten oder kooperieren mit Bildungseinrichtungen.
Fast ebenso viele reagieren, indem sie ihre Mitarbeiter weiterbilden. Das Einfiihren
flexibler Jobmodelle, etwa Jobsharing oder Zeitarbeit, ist fiir 16 Prozent die Antwort
auf den Bewerbermangel. 13 Prozent stellen inzwischen auch Kandidaten ein, die
erforderliche Qualifikationen noch nicht haben, aber tiber das Potenzial verfiigen,
in den Job hineinzuwachsen. Neue Wege beim Recruiting gehen elf Prozent, indem
sie beispielsweise soziale Medien oder Karriere-Apps einsetzen.
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Umsatzsteuer — Aktuelle

Entwicklungen im Jahr 2014

- Teilnahmegebiihr: € 98,00*

- Veranstalter: Haufe-Lexware
GmbH & Co. KG

- Tel.: 0800 723 42 44

5. November unter

www.online-training-plus.de

Steuerrecht aktuell:

September, Oktober 2014

- Teilnahmegebiihr: € 98,00*

- Veranstalter: Haufe-Lexware
GmbH & Co. KG

- Tel.: 0800 723 42 44

* Preis zzgl. USt.
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Firmen-Bewertungsportale immer wichtiger

Bewertungsportale, auf denen Arbeitgeber im Fokus stehen, spielen eine
immer wichtigere Rolle fiir Arbeitnehmer, um sich zu informieren.

Wer eine neue Arbeitsstelle sucht, schaut sich auf den Bewertungsportalen
fiir Arbeitgeber wie Kununu um. Das gilt zumindest fiir einen wachsenden
Anteil an Arbeitnehmern, wie eine Bitkom-Umfrage belegt. Drei von zehn
Internetnutzern (29 Prozent) geben an, sich auf Plattformen wie Kununu.
com, Meinchef.de oder Glassdoor.com {iber die Erfahrungen anderer Beschaf-
tigter oder Bewerber mit einem Unternehmen als Arbeitgeber informiert zu
haben. Das ist das Ergebnis einer reprasentativen Umfrage im Auftrag des
Hightech-Verbands Bitkom unter 1.004 Personen ab 14 Jahren, darunter 798
Internetnutzer. Vor einem Jahr hatten 26 Prozent der Internetnutzer solche
Bewertungsportale genutzt. ,Bewertungen im Netz gewinnen an Bedeutung.
Das betrifft schon lange Produkte, aber zunehmend ist das auch fiir Unter-
nehmen von Bedeutung, die auf der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern
sind“, sagt Bitkom-Hauptgeschiftsfithrer Dr. Bernhard Rohleder. ,Das Image
als Arbeitgeber, das Employer Branding, wird inzwischen stark von Bewer-
tungsplattformen und sozialen Medien gepragt.”

Wihrend es bei der Nutzung der Bewertungsportale zwischen Mannern und
Frauen nur geringe Unterschiede gibt (30 zu 27 Prozent), sind sie besonders
bei Jiingeren beliebt. Unter den 14- bis 29-Jahrigen haben sich 34 Prozent
iiber die Erfahrungen von fritheren und heutigen Beschéiftigten mit den

Unternehmen informiert.

Keine europaischen
Daten an US-Behorden

Microsoft will auch kiinftig keine
europdischen Kunden E-Mails weitergeben.

Microsoft will sich weiterhin weigern, E-Mails
seiner Kunden aus Europa an US-Behdrden
herauszugeben und setzt in einem aktu-
ellen Fall auf ein Berufungsverfahren. Das
Unternehmen soll Daten herausgeben, die in
Rechenzentren in Dublin gespeichert sind.
Ein amerikanisches Bezirksgericht fordert
aktuell von dem Unternehmen, E-Mails und
gespeicherte Dokumente eines seiner Kun-
den herauszugeben, die in einem Datenzent-
rum in Dublin lagern. Es bezieht sich dabei
auf amerikanische Gesetze und betrachtet
Microsoft grenziibergreifend als Betreiber der
Dienste. Eine entsprechende Anordnung war
zundchst ausgesetzt worden, das Gericht hob
die Sperre aber vergangene Woche auf. Das
Verfahren soll nun am kommenden Freitag
fortgesetzt werden. Die US-Regierung habe
nicht das Recht, den Inhalt von auBBerhalb der
USA gespeicherten E-Mails zu durchsuchen,
betonte Microsoft-Justiziar David Howard in
einem Blog-Eintrag bereits im April 2014.
Microft, Apple & Co. sehen Vertrauen in die
Cloud gefahrdet.
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Datenschutzaufsicht soll
gestdrkt werden

Das Amt der Bundesdatenschutzbeauftrag-
ten soll eigenstindig werden.

Die Bundesdatenschutzbeauftragte Andrea
VoBhoff soll kiinftig unabhdngig vom Bun-
desinnenministerium werden. Mit dem am
Mittwoch im Bundeskabinett beschlossenen
Gesetzentwurf will die Bundesregierung die
oberste Datenschutzaufsicht in eine eigen-
stdndige oberste Bundesbehorde tiberfiihren.
Die Bundesdatenschutzbeauftragte wird
kiinftig ausschlieBlich unter parlamenta-
rischer und gerichtlicher Kontrolle stehen,
vergleichbar dem Bundesrechnungshof und
dem Vorstand der Deutschen Bundesbank.
Der Gesetzentwurf sieht die Uberfithrung der
Behdrde zum 1. Januar 2016 mit Dienstsitz
in Bonn vor.

Schon jetzt tiben die Bundesbeauftragte und
ihre Beschaftigten ihr Amt unabhéngig aus,
sind jedoch dem Bundesinnenministerium
unterstellt. Hintergrund des Gesetzentwurfs
ist eine Entscheidung des Europdischen
Gerichtshofs vom 9. Mérz 2010 (C-518/07).

Frauen verdienen deutlich weniger als Manner

Frauen verdienen weniger als Mdnner in vergleichbaren Positionen, was durch viele
Studien belegt ist. Eine neue Analyse zeigt, dass die Unterschiede oft eklatant sind.

Ob Gehalt, Rente oder Arbeitslosengeld:
Uber alle Einkommensarten hinweg schnei-
den Frauen einer Studie zufolge schlechter
ab als Manner. Zu diesem Ergebnis kommt
die Analyse des Deutschen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (DIW). Zwar bezieht
sie sich auf Zahlen von 2007. Demnach ver-
dienten Frauen durchschnittlich - tiber alle
Einkommensarten hinweg - nur 49 Pro-
zent des Pro-Kopf-Bruttoeinkommens von
Maéannern. Grundlage dafiir ist laut DIW die
Lohn- und Einkommensteuerstatistik, zu
der aber keine neueren Daten vorldgen.

Zwar gingen mittlerweile mehr Frauen
einer Tatigkeit nach, zugleich arbeiteten
aber mehr in Teilzeit. ,Am Einkommensun-
terschied zwischen Frauen und Mannern
diirfte sich daher nur wenig gedndert
haben®, sagt DIW-Forscher Stefan Bach.
Frauen ergriffen hdufiger als Madnner
Berufe, die schlechter bezahlt wiirden.
Und obwohl sie weniger verdienten,
missten Frauen auch noch verhéltnisma-
Big viel Steuern bezahlen. In den unteren
Einkommensgruppen mit bis zu 25.000

Euro Bruttojahreseinkommen stellten die
Frauen die groBte Gruppe. In den hoheren
Einkommensklassen wendet sich das Bild
zu ihren Ungunsten. So erzielten doppelt
so viele Mdnner wie Frauen ein Brutto-
einkommen von 40.000 Euro im Jahr. Vor
allem unter den Spitzenverdienern seien
nur verhdltnisméBig wenig Frauen. In der
Gruppe der Bruttoeinkommen von mehr
als 75.000 Euro seien 80 Prozent Manner,
aber nur 20 Prozent Frauen.

Wird nur auf das Arbeitseinkommen abge-
stellt, so ergibt sich ein dhnliches Bild -
bei den hohen Arbeitseinkommen finden
sich nur wenige Frauen. Insgesamt erzie-
len Frauen den Daten der ausgewerteten
Steuerstatistik zufolge etwa 61 Prozent des
Pro-Kopf-Arbeitseinkommens der Manner.
Einen dhnlich hohen Abstand gebe es bei
den Renten, Pensionen und Lohnersatzleis-
tungen. Gewinneinkommen erzielen nur
gut halb so viele Frauen wie Manner. Dabei
geht es um Einkiinfte aus Land- und Forst-
wirtschaft, Gewerbebetrieb und selbststan-
diger Arbeit.

www.steuer-consultant.de
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-infac
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1, kurz
ackig

Eine Marke gibt uns Orientierung. Sie versorgt uns mit Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen.
Zudem vermittelt eine Marke Sicherheit, spricht Verstand und Bauchebene gleichermafien an. Was macht nun ein
Logo zu einer aussagekrdftigen und wiedererkennbaren Visitenkarte Ihrer Kanzlei? Die wichtigste Formel fiir ein

erfolgreiches Markenbild klingt eigentlich einfach: ,EKK = einfach, kurz und knackig*“.

» Serienplaner

Teil 91 -
SteuerConsultant 9/2014
Zielgruppenmarketing

Teil 92 -

SteuerConsultant 10/2014
Markenbild -

Einfach, kurz, knackig

Abonnenten-Service

Abonnenten kénnen im Internet
unter www.steuer-consultant.de

das Themenarchiv nutzen und
unter anderem alle Teile der Serie
,Marketing* kostenlos nachlesen.

Je starker die Marke mit Emotionen aufgela-
den ist, desto mehr Kraft und auch Einfluss
auf eine Kaufentscheidung gewinnt sie. Sie
schafft jedoch vor allem Vertrauen, eines der
wichtigsten Elemente in der Markenfiihrung.
Die Kraft der Marke konnen nicht nur Herstel-
ler von Produkten, sondern auch Dienstleister
wie Steuerberater nutzen und damit ihren
Expertenstatus etablieren. Eine Marke ist
eine Kombination aus Abgrenzung zu ande-
ren Steuerberatern, einem Versprechen an
Ihre Mandanten und gekonntem Marketing.
Der erste Schritt besteht also darin herauszu-
finden, was Sie besonders macht - nicht nur
in Ihren Leistungen, ebenso in Ihrer Philoso-
phie. Diese Eigenschaften bilden in weiterer
Folge das Versprechen. Das Marketing sorgt
letztendlich fiir die Bekanntheitssteigerung,
Imagepflege und Wiedererkennung.

Von den heute erfolgreichsten Marken kann
man sich fiir die eigene Markenarbeit viel
abschauen. Das gelbe ,M“ der Schnellres-
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taurantkette McDonald’s® etwa ruft beim
Betrachter in Sekundenbruchteilen zahl-
reiche Informationen und Emotionen hervor.
Ein gelber Buchstabe also, der weltweit wie-
dererkannt wird und ein GroBunternehmen
symbolisiert. Keine grafischen Meisterleis-
tungen, keine groBen Worte und der eine
oder andere erinnert sich vielleicht sogar an
ein Gefiihl der Freude, als er einst in einer
fremden Stadt auf der Suche nach Essbarem
das gelbe ,M*“ erblickte.

Was sagt uns dieses Beispiel? Eine Marke
vereint eine enorme Funktions- und Infor-
mationsfiille und es gibt keine ohne Logo. Das
Logo ist das Symbol fiir Einzigartigkeit und
Kompetenz. Der Slogan dazu unterstreicht
die Kernaussage des Logos.

Kind zeichnet im Idealfall

Logo spielend nach

Wer in Sachen Markenbild nachhaltig erfolg-
reich sein mochte, setzt auf die Formel ,EKK -
einfach, kurz, knackig“. Einfach bedeutet,
dass das Logo von einem Kind spielend
nachgezeichnet werden kann. Kurz bedeu-
tet, Design und Inhalt von Logo und Slogan
sollen einen Bezug zu [hren Dienstleistungen
und Threr Philosophie herstellen und so eine
rasche Assoziation in den Kopfen Ihrer Man-
danten bewirken.

Knackige Markenbilder sind einpragsam
und unverwechselbar. ,Haribo macht Kin-
der froh!®“ - dieser Slogan folgt exakt den
EKK-Grundsétzen. Die Folge: Man kennt ihn
von Jung bis Alt und innerhalb von Sekun-
den ist eine Verkniipfung mit Fruchtgummis
hergestellt. Neben Wortspiel und Reim gibt es
zahlreiche weitere Aufbauformen. Wichtig ist,
dass die Kombination Slogan und Kanzleina-
me im Gedachtnis bleibt, gut verstandlich ist
und Ihre Marke unverkennbar reprasentiert.
Damit sich Ihre Kanzlei als Marke etabliert,
ist gezielte Kommunikation wichtig. Prasen-

tieren Sie Ihr Markenzeichen mit voller Ener-
gie und Uberzeugung nach auBen - damit
steigern Sie die Bekanntheit und starken
Ihr positives Image. Je ofter Sie potenzielle
oder Bestandsmandanten mit Threm Logo
konfrontieren, desto stiarker verankert sich
dies bei ihnen. Versehen Sie daher immer alle
PR-und MarketingmafBnahmen Threr Kanzlei
mit Logo und Slogan.

Von der Kanzleihomepage bis zum Social-
Media-Auftritt, Ihr Markenbild steht an
prominentester Stelle. Bei Drucksachen ist
ebenfalls idealerweise alles, was in Ihrer
Ausgangspost liegt, mit einem Logo und
Slogan versehen. Lassen Sie sich vom Spe-
zialisten ein aussagekraftiges Markenbild
entwerfen und anschlieBend Briefpapier,
Visitenkarten, Kuverts und Notizblocke mit
Ihrem Markenzeichen anfertigen. Nutzen
Sie die Marke auch fiir die Beschilderung
Ihres Kanzleistandorts. Gleiches gilt auch
fiir Anzeigen Threr Kanzlei in regionalen Zei-
tungen oder Fachmedien, das Kanzleilogo ist
ein Muss. Rufen Sie sich das immer wieder
in Erinnerung, denn auch in Sachen Logo
gilt: dranbleiben, denn Kontinuitat schafft

EI‘fOlg[ —
| |
Markus
Danninger
ist Geschaftsfiihrer der

Atikon Marketing &
Werbung im oberoster-
reichischen Leonding.
-~ Atikon hat sich auf
b das Marketing und die
-?? Homepage-Gestaltung
fir Steuerberater

spezialisiert. E-Mail: markus.danninger@
atikon.com, www.atikon.com

www.steuer-consultant.de
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RA Dr. Johannes Fiala, Miinchen

Warum Riester-Sparer im Zweifel fiir
Glaubiger, Insolvenzverwaltung und
Sozialkassen sparen

Finanzhduser, also Banken und Versicherungen, und deren
Lobbyvereinigungen behaupten in ihrer Werbung und den
Schulungsunterlagen fiir ihre Berater und Vermittler, das in
Riestervertragen angesparte Vermdégen sei nicht pfandbar. Das
Gegenteil ist richtig, wie ein Urteil des Amtsgerichts Miinchen
vom 12.12.2011 (Az. 273 C 8790/11) belegt.

Samtliches Vermogen in Riestervertragen, soweit es auf Beitra-
gen beruht, welche (noch) nicht geférdert wurden, kann ein
Glaubiger bzw. Insolvenzverwalter jederzeit pfinden und an
sich ausbezahlen lassen. Das AG Miinchen schlieft dies aus
dem klaren Wortlaut des § 97 EStG, wo eindeutig nicht von
forderfahigen, sondern nur von geférderten Beitragen gespro-
chenwird. Beiden nicht geférderten Beitragen handelt es sich —
wie das AG Miinchen hervorhebt — nicht nurum solche Beitrage,
dievon Anfang als nicht férderfahige Uberzahlungen vertraglich
vereinbart wurden, sondern auch um samtliche Beitrage, fir
die eine Forderung zum Pfindungszeitpunkt tatsachlich noch
nicht erfolgt ist. Betroffen sind nicht nur die haufigen Falle des
Einkommensriickgangs, bei dem eine Verminderung des Ries-
tervertrags unterblieb und somit ein Teil der Beitrage nicht mehr
gefordert werden kann.

Weil wegen der Pfindbarkeit im Wortlaut der gesetzlichen
Vorschriften nur auf die tatsachlich geforderten, aber nicht die
prinzipiell ,forderfahigen” Beitrdge und das daraus aufgebaute
Vermogen abgestellt wird, ist das gesamte angesparte Riester-
kapital aus Beitragen, flir die noch keine Forderung geleistet
wurde, pfandbar.

Dabei kommt es nicht darauf an, ob die Forderung endgiiltig
nicht mehr moglich ist, weil z. B. Antragsfristen versaumt wur-
den. Vielmehr erfolgt die Pfindung auch insoweit, als Antrags-
fristen noch nicht abgelaufen sind und die Forderung daher
grundsatzlich noch méglich ware.

www.steuer-consultant.de

Reiner Holznagel,
Prdsident des
Bund der Steuerzahler e.V., Berlin

Hochste Zeit fiir Entlastung der
Stromverbraucher!

Die Politik muss auf die Strompreisbremse treten und die
Stromsteuer oder Mehrwertsteuer auf Strom senken. Ein Blick
auf die aktuelle Strompreisanalyse des Bundesverbandes der
Energie- und Wasserwirtschaft verdeutlicht, weshalb des
sinnvoll ware. Danach ist der Strompreis auch in diesem Jahr
auf ein Rekordhoch gestiegen. Schuld daran ist der Staat:
Rund 52 Prozent des Strompreises entfallen auf mittlerweile
acht staatliche Abgaben.

Damit treibt der Staat die auch im internationalen Vergleich
hohen Energiekosten in neue Hohen. Dies tragt zu einer Belas-
tungsverscharfung der Biirger und Unternehmen bei.

Der deutsche Stromsteuersatz fiir private Haushalte betragt
mehr als das 20-Fache des EU-Mindeststeuersatzes. Daher
besteht hier ein deutlicher Senkungsspielraum, den die Bundes-
regierung ausschopfen sollte. Das Aufkommen aus der Strom-
steuer betragt derzeit sieben Milliarden Euro.

Alternativ sollte auch eine Senkung der Umsatzsteuer auf
Strom gepriift werden. Beim Strom handelt es sich genauso
wie bei Lebensmitteln um ein lebensnotwendiges Gut. Dennoch
wird Strom mit dem vollen Satz von 19 Prozent und nicht mit
dem ermaRigten Satz von sieben Prozent belastet. Auch hier
besteht Handlungsbedarf fiir die Bundesregierung.
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VORSCHAU

Wir, die Redaktion des ,,SteuerConsultant
verabschieden uns und danken sehr herzlich:

= unseren Lesern fiir ihr Interesse und die Riickmeldungen.

allen Autoren, die mit so viel Engagement maRgeblich zum Erfolg
der Zeitschrift beigetragen haben.

den herausragenden Personlichkeiten, die uns im Fachbeirat mit Rat
und Tat zur Seite gestanden haben.

dem Deutschen Steuerberaterverband e. V. und allen Landesverbinden,
allen voran unserem Kooperationspartner, dem Steuerberaterverband
Niedersachsen Sachsen-Anhalt e. V. Ihre gebiindelten Erfahrungen und
Anregungen waren sehr wertvoll fiir uns.

allen Dienstleistern fiir Steuerberater, die uns lber die Jahre hinweg
begleitet und unterstiitzt haben.

Anke Kolb-Leistner, Riidiger Frisch, Brigitte Pelka, Sabine Schmieder,
Chefredakteurin Redakteur, CvD Redaktionsassistenz Redaktionsassistenz

Werfen Sie kiinftig
einen Blick in das
Digitalmagazin ,,Steuer 1“

,Steuer 1“ bietet Ihnen einen
umfassenden Uberblick tiber alle

aktuellen Entwicklungen des Steuerrechts.

Mehr unter www.steuer-eins.de
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das Gute |n NRW

Nils und Julian Stentenbach, zukunftsorientierte Unternehmer
dank der Fordermittel der NRW.BANK

Weitsicht ist die Basis fur eine aussichtsreiche Zukunft unserer Region. Fir die NRW.BANK

Grund genug, neue Wege mitzugehen. Zum Beispiel mit attraktiven Fordermitteln fir

Elektromobilitat und mehr Energieeffizienz in der Produktion. Die Vermittlung eines

maRgeschneiderten Forderangebotes erfolgt tiber lhre Hausbank. Sprechen Sie C

mit Threm Berater, damit die Energiewende Realitat wird. <( N RW BAN K

www.nrwbank.de/weitsicht Wir fordern Ideen
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