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The Multi Service Group.

Katze im
Klarsichtbeutel

Im Vorhinein wissen, worauf man sich in Sachen Immobilien einldsst. Hochste
Planungskompetenz und Ausfiihrungsqualitat integrieren. Kostensicherheit
und Ressourcentransparenz nutzen. Fiir Eigentiimer und Nutzer von
Immobilien ist das oft eher Fiktion als Fakt.

Bilfinger Berger one andert diese Spielregeln und macht aus Einschatzungen
Gewissheit. Bilfinger Berger one ist eine vollig neue, integrierte und
ganzheitliche Art,Immobilien zu denken. Bilfinger Berger one biindelt
Fachkompetenzen von Planung bis Betrieb und er6ffnet dem Eigentiimer
oder Nutzer eine neue Dimension von Planbarkeit, Wertschépfung und
Kosteneffizienz.

Und weil diese Transparenz zu konkreten Resultaten fiihrt, wird ein

positives, planbares Ergebnis vertraglich garantiert — wenn Sie
wollen Gber den gesamten Lebenszyklus Ihrer Immobilie!

Informieren Sie sich unter www.one.bilfinger.com

BILFINGER|BERGER

&>one.

Real Estate Performance Guarantee



Editorial

Vorsicht, einfach

Dirk Labusch, Chefredakteur

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Geschift der Rating-Agenturen (Seite 18) ist kompliziert. Das Ein-
schlagen auf dieselben jedoch ist unbiirokratisch moglich. Der Poli-
tiker, ganz Mensch, tendiert bisweilen zum Einfachen. Und kann in
diesem Fall gar einer komplexen Hausfinanzierung den Schrecken
nehmen. Schlédgt sein Herz ganz schlicht, wird er leicht Opfer von Lob-
byisten, die diffizile Zusammenhénge verkiirzt erkldren. So verkiirzt,
dass sich die Balken biegen. Nein, versimpeln ist nicht immer gut.

Die Drogeriekette Schlecker, die mit einfacher Firmenphilosophie
Produkte fiir einfache Leute vertrieb, ist zwar pleite. Trotzdem geht der
Trend gerade dort hin - zum Einfachen. Modular ist en vogue, im Bau-
en, in der Autoproduktion. Software wird intuitiv erkldrt. Unterneh-
men versuchen verstirkt Strukturen zu entkomplizieren. Man propa-
giert, jede unterlassene Besprechung sei zielfithrend, alles Einfache gar
nachhaltig. Aber muss so viel Vereinfachung nicht einen Haken haben?
Wie kann sie funktionieren, wenn die Welt immer komplexer wird?

Wer pauschaliert, muss weglassen. Pauschalierer, die dabei nur das
Unwesentliche streichen, sind die Ausnahme. Unter Verkédufern von
Finanzprodukten, die diese als banal darstellen, um sie leichter abzu-
setzen, findet man sie nicht immer. Auch als im Boom ausldndische
Investmentgesellschaften den hiesigen Wohnungsmarkt so einfach er-
klarten, dass sie von Deutschlandfernen viel Geld fiir ein Investment
hier einwarben, geschah das nicht immer zum Vorteil der Anleger.

Bis hierhin ist dieser Text durchaus kompliziert. Doch ich will mit
leichterer Muse enden: Bei den Scope Investment Awards im Bereich
Nachhaltigkeit war unter anderem die IVG nominiert worden. Nach
der Nominierung erhielt man dort einen Anruf, in dem ein saftiger
Druckkostenzuschuss eingefordert wurde. Die IVG lehnte ab. Gewon-
nen hat ein anderes Unternehmen. Nun kénnte man ja denken, dass ...
Aber - ich betone es — Vorsicht auch vor zu einfachen Schliissen!

Ihr -
! y o 5.
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Top-Thema: Eigentimerversammlung

Die erste Jahreshdlfte ist Eigentimerversammlungssaison. Eine
gute Vorbereitung der Versammlung ist unerlasslich. Bei der La-
dung und Durchfiihrung gilt es einiges zu beachten. Lesen Sie in
diesem Top-Thema, wie Sie die Eigentimerversammlung sicher
meistern.

Top-Thema:
RUck- und Ausblick auf Europas Immobilienmdrkte

Trotz Euro- und Staatsschuldenkrise: Deutsche Unternehmen und
Konsumenten zeigen sich gelassen; Immaobilieninvestments in
Deutschland bleiben begehrt. Das Top-Thema bietet einen um-
fassenden Rick- und Ausblick auf Europas Immobilienmarkte,
vor allem Deutschland.

HAUFE.

eCampus

In eigener Sache
Der Haufe eCampus ist gestartet. Die neue Karriere-Plattform bie-
tet Studierenden der Immobilien- und Wohnungswirtschaft viel-
faltige Infomationen. Die Karriere-Plattform begleitet umfassend
nicht nur bei der Aus-, sondern auch bei der Weiterbildung und lie-
fert wertvolle Tipps. Die eCampus-Blogger verraten aus erster Hand
Experten-Tipps rund um die Themen Bewerbung und Karriere. Zu-
dem erscheinen regelmaRig Fachartikel zu den Themen Immobilien,
Personal, Steuern und Finance.

www.haufe.de/ecampus
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Neue Downloads

i

Im Online-Bereich der ,Immobilien-
wirtschaft” finden Sie unsere Down-
loads zu den aktuellen Ausgaben.
Dort kénnen Sie alle im Heft ange-
kindigten Arbeitshilfen und Markt-
ibersichten herunterladen. Um den
online-Bereich zu erreichen, klicken
Sie in der linken Navigationsleiste des
Portals auf ,Immobilienwirtschaft”.

Neue Downloads:

» Teilnehmerliste Eigentiimerver-
sammlung

Um die Beschlussfahigkeit der Eigen-

timerversammlung zu prifen und

zu dokumentieren, sollte eine Teil-

nehmerliste ausgefillt werden. Diese

Arbeitshilfe gibt eine Anregung, wie

eine solche Liste aussehen kann.

Haufe Online-Seminare:
Eigentimerversammlung: So vermei-
den Sie Marathon-Sitzungen” Mi., 15.
Februar 2012, 10 Uhr, 89 Euro. Zeit ist
kostbar. Doch das scheint den einen
oder anderen Eigentimer bei der Ei-
gentimerversammlung nicht zu in-
teressieren. Dieses Online-Seminar
zeigt, wie Sie als Verwalter die Ver-
sammlung nicht zu einer Marathon-
Sitzung ausufern lassen. Referent:
Michael Friedrich.

,BGH kompakt: Die wichtigsten Miet-
rechtsurteile im Uberblick” Mi., 22.
Februar 2012, 14 Uhr, 89 Euro. Leicht
verstandlich werden Sie in diesem
Online-Seminar wber die wichtigsten
Grundsatzurteile im Mietrecht infor-
miert, die Vermieter und Verwalter
kennen mussen. Ein Skript mit den
Urteilen als Download ist inbegriffen.
Referent: RA Thomas Hannemann.

Foto: monoxyle /pixelio.de
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08 Szene

Karte des Monats

Wo die Markte
uberhitzt sind

2011 gab es in Deutschland zwar keine
Immobilienblase. Aber es gab regionale
Markte, die Gberhitzt waren - etwa in
Siddeutschland und Hamburg. Gute
Investitionschancen bieten sich vor allem
im Osten, so der IS-Bubble-Indikator.

¢

IMX Bubble
(Investitionsrisiko)

-4,3

IMX Bubble
(Investitionschancen)

IMX-Wert IMX-Wert
Kauf Miete
(01.11.11) (01.11.11)

STADT
Zahlen gerundet (100 = Marz 2007)

Ein starkes Indiz fir einen iiberhitzten
Markt ist, wenn sich Wohnungspreise
und -mieten unterschiedlich entwickeln.
Wo dies im letzten Jahr passiert ist, zeigt
der Bubble-Indikator von Immobiliens-
cout24, der im vergangenen Jahr auf der
Expo Real vorgestellt wurde. Die Idee ist,
das Delta zwischen Kauf- und Mietpreis-
entwicklung zu berechnen. Die Annah-
me lautet: Wenn sich die Miet- und Kauf-
preise identisch entwickeln, bleiben die
Renditen stabil. Steigen die Kaufpreise
starker als die Mieten, kann das ein Si-
gnal fiir eine Preisiibertreibung sein. Als
Grundlage fiir die Berechnung dient der
hedonische Angebotspreisindex IMX.
Das Ergebnis zeigt: Vor allem in Sid-
deutschland, aber auch in Hamburg,
treibt die hohe Nachfrage das Wachstum
der Immobilienpreise weg von der Ent-
wicklung des Mietpreisniveaus. Investi-
tionschancen bieten vor allem die neu-
en Bundesldnder, allen voran die Stidte
Leipzig und Dresden.

022012 www.immobilienwirtschaft.de
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Kolumne

Frank Peter Unterreiner

Sippenhaft wegen
Vertrauenskrise

Die Eigentumswohnung und das Zinshaus als Kapitalanlage erleben eine Renais-
sance, wahrend die indirekten Immobilienprodukte sich in der Krise befinden.
Die Platzierungszahlen Geschlossener Immobilienfonds sind deutlich gesun-
ken, der Reit fihrt weiterhin ein Schattendasein und die Kurse vieler anderer
Immobilien-AG sind eingebrochen. Die Offenen Immobilienfonds haben ihren
Nimbus als mindelsichere Anlage weitgehend eingebi3t, die Abwicklung ei-
niger von ihnen wird weiterhin am Image der gesamten Produktgattung krat-
zen. Erst jingst wurde ein wichtiger Dachfonds aufgeldst, der Gberwiegend in
Offene Immaobilienfonds investiert. Da ist es nur ein geringer Trost, dass es vielen
anderen Anlageprodukten &hnlich geht: Der Dax gefallen, Schiffsfonds in
schwerster See, Solarfonds neuerdings auf der Schattenseite der Anlegergunst,
auslandische Staatsanleihen grofteils risikobehaftet und deutsche mit nur mini-
malster Verzinsung.

Die Anleger mochten nicht mehr von den Versprechungen, dem Erfolg oder
Misserfolg eines Anbieters abhangig sein. Die Direktanlage wird hier als sicherer
empfunden, der einzelne Kaufer ist Herr des Geschehens, ob die Investition
sicherer und rentierlicher ist, muss er jedoch erst unter Beweis stellen. Die in-
direkten Immobilienanlagen hingegen befinden sich in einer Vertrauenskrise,
ihre erfolgreichen Anbieter - die es unverandert gibt - werden in Sippenhaft
genommen. So haben selbst die Offenen Immobilienfonds bis Ende November
insgesamt 866 Millionen Euro Zuflisse zu verzeichnen. Einzelne Offene Fonds
sind so erfolgreich, dass die Initiatoren von der Einwerbung weiterer Mittel ab-
sehen missen, da sie die Gelder so schnell am Markt nicht unterbringen kénnen.
Andere Anbieter wenden sich vom privaten Anleger ab und dem institutionellen
Investor zu. Der Zustand der Branche ist also differenzierter als das Bild, welches
sie nach aulen abgibt. Es ist keine leichte Aufgabe fir den einzelnen Anbieter,
sich hier zu behaupten. Er muss eine Doppelstrategie fahren: Sein individuelles
Profil starken und gleichzeitig am Image des Produkts insgesamt arbeiten.

NEUER NAME
Aus King Sturge wird Deutsche-Hypo-Index

Der Immobilienkonjunktur-Index fiir Deutschland hat einen neuen Na-
men: Von jetzt an wird er von der Deutschen Hypothekenbank veroffent-
licht und heif3t fortan Deutsche-Hypo-Index. Basis fiir den Immobilien-
konjunktur-Index ist auch weiterhin eine monatliche Befragung von knapp
1.200 Akteuren. Der Index existiert seit dem Jahr 2008 und wurde von
Anfang an von BulwienGesa erhoben. Zuletzt wurde er unter der Marke
King Sturge veréffentlicht.

www.immobilienwirtschaft.de 0212012



10 Szene

+++ AKTUELLE NEWS +++ TAGLICH UNTER WWW.IMMOBILIENWIRTSCHAFT.DE +++

Diiseldorfer Ko. So sieht ein Top-Einzelhandelsstandort aus.

E & Y-Trendbarometer

Deutsche Immobilien beliebter als vor der Krise

Die Staatsschuldenkrise tangiert den
Immobilienstandort Deutschland kaum:
Deutsche Immobilien sind sogar noch
attraktiver als zuvor. Dies ist ein Ergeb-
nis des Trendbarometers Immobilien-In-
vestmentmarkt 2012 von Ernst & Young
(E&Y).

Sowohl absolut als auch im europii-
schen Vergleich schitzen 99 Prozent der
befragten Akteure den deutschen Markt
als attraktiv ein. Besonders deutsche
Wohn-
erfreuen sich ungebrochener Beliebtheit
bei allen befragten Investoren. Insgesamt
nahmen rund 540 Unternehmen und In-
vestoren an der Befragung teil. Die gute
Stimmung zeigt sich laut Ernst & Young
unter anderem bei der Preisentwicklung
der favorisierten Segmente: Das sind
Einzelhandels- und Wohnimmobilien in
guten Lagen. Ebenfalls positiv schitzten
die Befragten die Aussichten fiir An- und
Verkaufsaktivititen im Jahr 2012 ein.

und Einzelhandelsimmobilien

0212012 www.immobilienwirtschaft.de

Demnach wird das Transaktionsvolumen
fiir Gewerbe- und Wohninvestments
etwa dem Vorjahresniveau entsprechen,
also rund 28 Milliarden Euro. Eine knap-
pe Mehrheit von 56 Prozent der Be-
fragten erwartet hierzulande zudem ein
steigendes Transaktionsvolumen. Kein
anderes Land habe &hnlich gut abge-
schnitten, teilt Ernst & Young mit. Wie
die Studie zeigt, ist der Investmentfokus
in Deutschland klar umrissen: Wahrend
Biiroimmobilien nur fiir 14 Prozent der
Befragten interessant sind, legen rund
51 Prozent einen starken Fokus auf Ein-
Wohnim-
mobilien sind es sogar 69 Prozent der
Befragten. Der Standort Berlin erhalt
fiir Wohninvestments 2012 die hochste
Zustimmung. Bei Einzelhandelsinvest-

zelhandelsimmobilien. Bei

ments favorisieren die Befragten Diissel-
dorf und Koln, wiahrend Frankfurt und
Minchen bei den Biiroinvestoren vorn
liegen.

ZENTRALER IMMOBILIEN AUSSCHUSS
ZIA begriBt 150. Mitglied

Der Zentrale Immobilien Ausschuss hat
mit der Real LS. Gruppe, der Prime Of-
fice REIT-AG und der InterContinental
Hotels Group drei weitere Mitglieder
hinzugewonnen. Damit vertritt der ZIA
150 Unternehmen und Verbinde. An-
dreas Mattner, Priasident des ZIA, hofftt,
damit dem Ziel niher zu kommen, alle
namhaften Player der Immobilienbran-
che zu vertreten.

MODERNISIERUNGEN
Hauseigentimer investie-
ren 95 Milliarden Euro

Private Hauseigentiimer haben 2010 fiir
95 Milliarden Euro modernisiert. Mit 85
Prozent dieser Mittel wurden Teilmoder-
nisierungen finanziert. Darauf macht die
Eigentiimerschutz-Gemeinschaft Haus
& Grund Deutschland unter Hinweis auf
eine aktuelle Studie des Bundesinstituts
fir Bau-, Stadt- und Raumforschung auf-
merksam. Haus & Grund-Prasident Rolf
Kornemann fordert, diese Zahlen bei der
anstehenden letzten Verhandlungsrunde
zwischen Bundestag und Bundesrat zur
steuerlichen Foérderung von Gebaude-
sanierungen zu beriicksichtigen: ,Die
privaten Hauseigentiimer investieren
bereits enorm viel Geld, um ihre Im-
mobilien energetisch zu modernisieren.
Wer noch mehr Klimaschutz im Bestand
mochte, muss Teilsanierungen unterstiit-
zen. Fiir Vollsanierungen fehlen privaten
Eigenttimern die finanziellen Mittel.“

Lichtdurchflutet: Gro3e Fenster schaffen
neuen Wohnkomfort.

Foto: Disseldorf Marketing & Tourismus GmbH; BHW Bausparkasse/Velux;; BHW Bausparkasse/Wagner & Co
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MARKETING
Start far Immobilien-
Marketing-Award 2012

Die einzige Professur fiir Immobilien-
marketing an einer deutschen Hoch-
schule zeichnet auch im Jahr 2012 he-
rausragende Marketingkampagnen in
der Immobilienwirtschaft aus. Professor
Dr. Stephan Kippes von der Hochschule
fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-
Geislingen organisiert den Immobilien-
Marketing-Award. Er wird auf der Expo
Real im Oktober vergeben.
Einsendeschluss ist der 15. Mai. Teil-
nehmen kénnen Makler, Bautréger, Ver-
walter und Dienstleister. Weiterfithrende
Informationen unter www.hfwu.de/de/
immobilien-marketing-award/

MEHR SHOPPING-CENTER
mfi erhoht Eigenkapital
um 105 Millionen Euro

Mit dem Ziel, den Bestand an Shopping
Centern weiter aufzubauen, hat die mfi
Management fiir Immobilien AG die
Eigenkapitalbasis zum Jahreswechsel
2011/12 um weitere 105 Millionen auf
nun insgesamt rund 340 Millionen Euro
erhoht. Es ist die dritte signifikante Ka-
pitalerhohung der mfi innerhalb eines
Jahres. Das Essener Unternehmen be-
treibt derzeit 24 Arcaden und Center fiir
institutionelle Investoren und will im ei-
genen Bestand bis zum Jahr 2014 sechs
weitere Projekte mit einem Gesamtinves-
titionsvolumen von 1,2 Milliarden Euro
entwickeln.

SOLARENERGIE

Forderung soll ab Juli gekirzt werden

Die Forderungen fiir Solarenergie wer-
den ab Juli weiter gekiirzt. Wie die
Bundesnetzagentur mitteilt, soll es zu
einer Senkung von mindestens zwolf
Prozent kommen. Wahrscheinlich sei
aber sogar eine automatische Absenkung
der Forderung um 15 Prozent. Mit rund
7.500 Megawatt wurden im Jahr 2011 so
viele Anlagen wie nie zuvor gemeldet -
der Dezember war dabei bei neuen So-
laranlagen der bisher stirkste Monat aller
Zeiten. Als Grund wird unter anderem
angefithrt, dass es zum Januar bereits
eine Forderkiirzung um 15 Prozent gab.

Kiinftig wird es weniger Solardacher geben.

SCHROTTIMMOBILIEN-PROZESS

Bestandsaufnahme ist geplant

Im sogenannten Schrottimmobilien-
Prozess ist nach eineinhalb Jahren eine
Bestandsaufnahme vor dem Landgericht
Darmstadt geplant. Wie die Frankfur-
ter Rundschau berichtet, wollen Wirt-
schaftsstrafkammer, Staatsanwaltschaft
und Verteidigung demndchst dartiber
sprechen, wie der Mammutprozess um
Millionen-Betriigereien mit wertlosen
Immobilien gegen zehn Angeklagte wei-

tergehen soll. Kreditinstitute sollen rund
14,3 Millionen Euro ausgezahlt haben,
so die Feststellung beim Prozessauftakt
im August 2010. Im kleineren Teil des
Verfahrens waren im April vergangenen
Jahres vier Angeklagte im Alter zwischen
32 und 51 Jahren zu Haftstrafen auf Be-
wiahrung verurteilt worden. Der grofiere
Teil des Prozesses gegen zehn Angeklagte
ging weiter.

www.immobilienwirtschaft.de 0212012
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DREI-JAHRES-HOCH

Biromadrkte legen deutlich zu

Nach einer Untersuchung des Immobili-
endienstleisters Savills erreichten die finf
grofiten deutschen Biiromdrkte, Berlin,
Diisseldorf, Frankfurt, Hamburg und
Minchen, 2011 ein Drei-Jahres-Hoch
beim Flachenumsatz. Die Leerstands-
quoten sind iiberwiegend riicklaufig: Sie
liegen im Mittel bei knapp zehn Prozent.
Insgesamt summierte sich der Flachen-
umsatz auf etwa 2,85 Millionen Qua-
dratmeter und erreichte damit knapp das
im Jahr 2008 erzielte Niveau. Gegeniiber
dem Jahr 2010 betrug das Umsatzplus
nahezu sieben Prozent. Den grofiten
Umsatzzuwachs konnte Miinchen vor-
weisen, wo der Flaichenumsatz um mehr

"'l'll-"
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als 40 Prozent auf 850.000 Quadratmeter
stieg. Nach einer Studie von BNP Paribas
Real Estate legte der Miinchener Biiro-
markt 2011 sogar um 47 Prozent zu und
erzielte damit das zweitbeste Resultat al-
ler Zeiten. In Hamburg lag das Plus laut
Savills bei zehn Prozent. Einen gering-
fiigigen Riickgang gab es indes in Berlin
zu verzeichnen (minus drei Prozent),
Frankfurt verbuchte ein Minus von 13
Prozent. Diisseldorf, im vergangenen
Jahr noch der Sieger in dieser Kategorie,
musste den grofiten Umsatzriickgang
hinnehmen (minus 16 Prozent). Die vi-
tale Flachennachfrage bei zugleich relativ
niedrigen Flichenfertigstellungsvolumina
fithrte mit Ausnahme Diissel-
dorfs in allen Mirkten zu einem
Leerstandsabbau. In Diisseldorf
blieb die Leerstandsquote im Jah-
resvergleich unverandert, in allen
anderen Markten ging sie zuriick.
Im Mittel iiber alle fiinf Standorte
lag sie zum Jahresende 2011 bei
knapp zehn Prozent, was einem
Gesamtleerstand von fast 6,7
Millionen Quadratmetern ent-
spricht. Fiir 2012 rechnet Savills
damit, dass die Flachennachfrage
spatestens im zweiten Halbjahr
riicklaufig sein wird, wenngleich
auf hohem Niveau.

Nachhaltig sollte es sein.
Wie das Broadwayoffice Disseldorf

HANDLUNGSANWEISUNGEN

RICS stellt TDD-Leitlinien vor

Die RICS - Royal Institution of Chartered Surveyors hat Leitlinien fiir Technische
Due-Diligence (TDD)-Priifungen verdffentlicht. Darin sind etwa Handlungsanwei-
sungen fiir die technische Zustandspriifung enthalten. Aulerdem ist auch die Fest-
stellung von Chancen und Risiken sowie die Identifizierung von Mangeln und den
damit verbundenen Kosten bei Immobilientransaktionen enthalten. Der Leitfaden
legt einheitliche Standards fiir die Technische Due Diligence fest. Die RICS will mit
der Publikation einen besseren Schutz fiir Immobilienkdufer in Europa erreichen.
Nach wie vor gelten in den einzelnen Landern der EU zum Teil unterschiedliche
Regelungen. Ziel ist es, dadurch fiir den Kiufer einen moglichen Reparatur- und In-
standhaltungsstau genau verifizieren zu konnen.

0212012 www.immobilienwirtschaft.de

CIMMIT 2012
Immobiliendeutschland
starker als Resteuropa

»Wer in Deutschland Angst vor Inflation
hat, hat auch Angst im Stau vor einer Ra-
darfalle®, spitzt Stefan Schilbe, Chefvolks-
wirt von HSBC Trinkaus auf der Jah-
resauftaktveranstaltung CIMMIT seine
Einschitzung der gesamtwirtschaftlichen
Lage zu. Der Eurozone allerdings stehe
2012 eine Rezession bevor. Um ein Pro-
zent, so Schilbes Erwartung in Frankfurt
am Main, werde darin das Bruttoinlands-
produkt sinken. Der Grund dafiir seien
vor allem die negativen Entwicklungen in
Italien, Spanien und Portugal. Deutsch-
land werde noch am wenigsten betrof-
fen sein. Bei einem weiterhin schwachen
Euro sei sogar eine Erholung ab der zwei-
ten Jahreshalfte 2012 méoglich. Allerdings
steige im Euroraum auch das Risiko fiir
eine Kreditklemme. Auch hiervon sei
Deutschland aufgrund des hohen Konsu-
mentenvertrauens und des Anstiegs der
Immobilienpreise jedoch in diesem Jahr
kaum betroffen. Andreas Quint, Head of
Corporate Finance bei Jones Lang Lasalle,
sieht allerdings durch die fast ausschlief3-
liche Nachfrage nach Core-Immobilien
eine weiter abnehmende Rendite im Bii-
roimmobiliensegment. Fiir risikoreichere
Strategien hat auch er geringere Krediter-
wartungen. Einen Teil des Geschifts in
Deutschland werde das ,,Fluchtgeld aus
dem Siiden® tragen.

Fazit der Tagung: Fiir Deutschlands
Immobiliengeschift sieht es im lau-
fenden Jahr zwar besser aus als fiir Rest-
europa, doch ein Aufschwung ist in 2012
auch hierzulande nicht in Sicht.

130 Teilnehmer diskutierten auf der
CIMMIT die Aussichten far das Jahr 2012.

Fotos: Allianz Real Estate/ Bauwert Investment Group; IIR Deutschland
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Hotel Mama - Gute-Nacht-Geschichte. Bei der Mutter zu wohnen ist fir junge Er-
wachsene weiterhin eine Option. Vor allem fiir S6hne: Im Jahr 2010 wohnten in
Deutschland 71 Prozent der bis 24-jahrigen Manner noch bei den Eltern, wie das
Statistische Bundesamt in Wiesbaden berichtet. Tochter werden viel friher fligge.

VERGLEICH GESCHLOSSEN
Deutsche Wohnen und
RREEF einigen sich

Die Deutsche Wohnen hat einen jah-
relangen Rechtsstreit gegen RREEF
Management beigelegt: Die Parteien ei-
nigten sich tiber den Verlustausgleich fiir
frithere Geschiftsjahre auf einen gericht-
lichen Vergleich. RREEF wird der Ge-
sellschaft nach Mitteilung des Gerichts
20 Millionen Euro zahlen. Die Kosten
des Rechtsstreits werden gegeneinan-
der aufgehoben. Zwischen RREEF und
der Gesellschaft bestand bis Mitte 2006
ein Beherrschungsvertrag. Die beiden
Parteien waren sich uneinig, ob die Ver-
luste dieser Geschiftsjahre (insgesamt
63 Millionen Euro) durch die bei der
Aufstellung der Jahresabschliisse zu-
gunsten des Bilanzgewinns verbuchten
Entnahmen aus der Kapitalriicklage der
Gesellschaft  aktienrechtlich ~ wirksam
ausgeglichen wurden. Der jetzt geschlos-
sene Vergleich wird wirksam, wenn die
Aktionére der Gesellschaft in der Haupt-
versammlung durch einen Sonderbe-
schluss zustimmen.

F+B-MIETSPIEGELINDEX
Mieten stiegen weniger
als erwartet

DieBestandsmietenin Deutschland sind in
diesem Jahr nur moderat gestiegen — und
damit weniger als erwartet. Zu diesem Er-
gebnis kommt der F+B-Mietspiegelindex
2011. Demnach stieg die durchschnitt-
liche Miete 2011 im Vergleich zum Vor-
jahr um lediglich ein Prozent. Allerdings
gibt es deutliche Unterschiede zwischen
den einzelnen Regionen: In Nord- und
Ostdeutschland beobachtete F+B eine
tiberdurchschnittliche Mietsteigerung von
2,2 und 1,3 Prozent, in Bayern hingegen
nur einen Anstieg von 0,5 Prozent. Wie
schon 2010 fihrt Miinchen den Mietspie-
gelindex an. Mit einer durchschnittlichen
Nettokaltmiete von 9,58 Euro pro Qua-
dratmeter miissen Mieter in Miinchen 59
Prozent mehr fiir ihre Wohnung bezah-
len als im Bundesdurchschnitt. Auch im
Raum Stuttgart liegen die Mieten iber
dem Bundesdurchschnitt. Weit unter dem
Bundesdurchschnitt von 6,04 Euro pro
Quadratmeter liegen die meisten erfassten
ostdeutschen Stadte.
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Giinter Loder

GuUnter Loder ist
Geschaftsfihrer bei

Patrizia

Gunter Loder ist seit dem 1.
Januar 2012 neuer Geschafts-
fuhrer der Patrizia Wohnen
GmbH. Er wird fir den Bereich
Wohnungsprivatisierung ver-
antwortlich sein. Der 50-Jdh-
rige tritt die Nachfolge von
Werner Gorny an, der altersbe-
dingt aus der Geschaftsfiihrung
ausscheidet. Fortan besteht die
Geschaftsfihrung damit aus
den Geschéftsfihrern Loder
(Wohnungsprivatisierung)

und Dr. Pamela Hoerr MRICS
(Asset-Management). Loder

ist seit neun Jahren fur die
Patrizia tatig.

Marcus Kraft Mitglied
des Vorstands der ZBlI

Marcus Kraft ist seit Jahresbe-
ginn Mitglied des Vorstands
der ZBI AG und dort fir die Be-
reiche Vertrieb und Marketing
verantwortlich. Gleichzeitig
bleibt der Immobiliendkonom
Geschéftsfihrer der ZBI Ver-
triebs GmbH. Kraft ist seit Mitte
2010 bei der ZBI AG. Zuvor
verantwortete er fihrende
Positionen in der Immobilien-
und Bankenwirtschaft. Neben
seinen beruflichen Tatigkeiten
ist Kraft Lehrbeauftragter an
der International Real Estate

0212012
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Ute Ebers

Business School (IREBS) in
Regensburg und an der EBS
Business School in Wiesbaden
sowie Mentor an der Ludwig-
Maximilians-Universitat in
Minchen.

Ute Ebers leitet Unter-
nehmenskommunika-

tion bei Techem

Ute Ebers tbernimmt als
Head of Corporate Commu-
nications die Leitung der
Unternehmenskommunikation
bei Techem. Die 44-)ahrige
tritt die Nachfolge von Jens
Christmann an und verstarkt
das Team um Cornelia Maller,
Head of Corporate Marketing
and Communications. Ebers
blickt auf eine langjdhrige
Kommunikationserfahrung in
der IT-Branche zuriick.

Dirk Tonges neuer
Sprecher der Ge-
schaftsfihrung bei

Treureal

Bei der Treureal GmbH hat
Wolfgang Wingendorf (59) die
Aufgabe des Sprechers der
Geschaftsfihrung zum Januar
2012 an Dirk Tonges Uberge-
ben. Zusatzlich tritt Andreas
Bahr, Gesellschafter der Treure-
al, in die dann dreikopfige Ge-
schaftsfihrung ein. Wingendorf
und Bahr gehérten zur ersten

www.immobilienwirtschaft.de
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Stefan Strubelt Dirk Tonges

Geschaftsfuhrer-Generation des
1990 gegrindeten Unterneh-
mens. Dirk Ténges, Diplom
Ingenieur Umwelttechnik (FH)
und Immobilien-Okonom,
arbeitet seit 1997 fir die
Treureal.

Stefan Strubelt neues
Vorstandsmitglied der
AVW Immobilien AG

Stefan Strubelt ist seit dem

1. Januar 2012 Vorstandsmit-
glied der AVW Immobilien AG.
Der AVW-Aufsichtsrat hat den
46-jahrigen Diplom-Ingenieur
(FH) neben Willy Koch (Vorsit-
zender) zum weiteren Vorstand
der Gesellschaft bestellt. Stru-
belt verantwortet die Bereiche
Bau und Projektentwicklung,
fir die er bereits seit seinem
Eintritt in die AVYW zum 1. Juni
2011 als Technischer Leiter
zustandig ist.

Michael Haupt ist
neuer CEO der JK

Wohnbau

Der Aufsichtsrat der JK Wohn-
bau AG hat Michael Haupt im
Februar 2012 zum neuen CEO
der Gesellschaft bestellt. Der
bisherige Vorstandsvorsitzen-
de Dr. Josef Kastenberger hat
das Unternehmen verlassen.

Der 52-jdhrige Haupt ist seit

rund 25 Jahren in der Immo-

,Stell dich den Realitdten, auch wenn es unbequem ist, und sprich alles
offen aus, auch wenn es schmerzt.”

Jack Welch, amerikanischer Topmanager

=}
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Michael Haupt

bilienbranche tatig, zuletzt als
Geschaftsfuhrer und Country-
Manager der deutschen
Niederlassung von Bouwfonds
REIM.

Martin Rohr hat

Hochtief verlassen

Dr. Martin Rohr, Mitglied des
Vorstands der Hochtief AG,

hat von seinem vertraglichen
Sonderkiindigungsrecht Ge-
brauch gemacht und ist zum
Jahresende aus dem Vorstand
ausgeschieden. Der Schritt
erfolge aus Grinden seiner
personlichen Lebensplanung,
teilt das Unternehmen mit. Die
Verantwortlichkeitem Rohrs
werden bis zur Benennung
eines neuen Chief-Operating-
Officers (CO0) vom Chief-
Financial-Officer (CFO) Peter
Sassenfeld tbernommen. Uber
die Nachfolge soll zeitnah
entschieden werden.

Manfred Kronas
weiterer Geschafts-

fuhrer von GRR

Die GRR Real Estate Manage-
ment GmbH (GRR REM) hat
Manfred Kronas mit Wirkung
zum 1. Januar 2012 zum wei-
teren Geschaftsfihrer ernannt.
Kronas ist seit dem Jahr 2008
bei GRR und verantwortete
zuletzt als Prokurist und
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Manfred Kronas Peter Rosler

Finance-Manager das kom-
plette Finanzierungsgeschaft
und das Neukundengeschaft
der GRR REM. Nun soll er zu-
sammen mit der Vorsitzenden
der Geschaftsfihrung, Susanne
KlauBner MRICS, die strate-
gische Weiterentwicklung

des Unternehmens und die
Neukundengewinnung weiter
vorantreiben. Gleichzeitig hat
die GRR Real Estate Manage-
ment Dr. Matthias Hubert aus
der Geschaftsfihrung entlas-
sen. Er wird sich ab dem Jahr
2012 voll auf seine Aufgaben
als CO0 in der Sontowski &
Partner Gruppe konzentrieren.

Peter Rosler im Auf-
sichtsrat der BNP

Paribas Real Estate
Peter Rosler, bisher Vorsitzen-
der der Geschaftsfihrung, ist
seit dem 1. Januar 2012 in den
neu gegrindeten Aufsichtsrat
der BNP Paribas Real Estate
Deutschland gewechselt.
Gleichzeitig scheidet er aus der
operativen Geschaftsfihrung
aus. Piotr Bienkowski riickt in
die Position des Vorsitzenden
der Geschaftsfihrung von BNP
Paribas Real Estate Deutschland
auf. Darber hinaus wurden
Andreas Volker und Marcus
Zorn in die Holding-Geschafts-
fihrung berufen.

Franz Meiers

Franz Meiers ist
Prasident der BVLEG

Franz Meiers, Geschaftsfih-

rer von NRW.Urban, ist neuer
Prasident der Bundesvereini-
gung der Landes- und Stadt-
entwicklungsgesellschaften
(BVLEG). Fiir die nachsten zwei
Jahre wird der 55-Jahrige die
Interessen der Mitgliedsunter-
nehmen in den verschiedenen
Bereichen der Stadtentwicklung
auf Bundesebene vertreten. In
seiner Funktion als Prasident der
Bundesvereinigung wird Franz
Meiers zudem den Vorsitz des
Ausschusses Stadtentwicklung
des ZIA Zentraler Immobilien
Ausschuss e.V. ibernehmen.
Vizeprasidentin ist Petra Menzel
(59), Geschaftsfihrerin der LBBW
Kommunalentwicklung.

Elmar Wirths leitet
neuen Savills-Standort
in Koln

Der Immobiliendienstleister
Savills hat seit Januar eine Nie-
derlassung in Kéln. Das dort ta-
tige finfkopfige Team kommt
geschlossen von BNP Paribas
Real Estate. EImar Wirths wird
den neuen Standort verant-
wortlich leiten. Wirths (41)
war zuletzt verantwortlich fir
den Neuaufbau des Industrial-
Services-Teams NRW der BNP
Paribas Real Estate GmbH.

ECE-GRUNDER IST TOT
Werner Otto starb in Berlin

Ist mit 102 Jahren gestorben:
Der Unternehmer Werner Otto.

Der Hamburger Unternehmer Werner
Otto, Griinder des Otto-Versandhandels
und des Shopping-Center-Entwicklers
ECE, ist tot. Er starb am 21. Dezem-
ber im Alter von 102 Jahren in Berlin.
Werner Otto gehorte zu den letzten
noch lebenden Wirtschaftspionieren der
Nachkriegszeit. Am 13. August 1909 in
Seelow (Mark Brandenburg) als Sohn
eines Kaufmanns geboren, kam er nach
dem Krieg als Fliichtling mit seiner Fa-
milie nach Hamburg. Dort griindete
er zundchst eine Schuhfabrik. Als diese
nicht mehr lief, weil durch die Aufhe-
bung der Zonengrenzen Ware aus den
traditionell in Siidwestdeutschland be-
heimateten Schuhfabriken auf den Markt
kam, hatte Wener Otto die Idee, Schuhe
zu verkaufen, die andere produziert ha-
ben. Und zwar im Versandhandel. Mit
6.000 Mark Startkapital und vier Mitar-
beitern begann im Jahr 1949 die Erfolgs-
geschichte, aus der mit der Otto Group
die grofite Versandhandelsgruppe der
Welt hervorging. Ab dem Jahr 1965 bau-
te Werner Otto mit der ECE ein weiteres
Unternehmen auf - wirtschaftlich und
personell unabhéngig vom Versandhan-
delsunternehmen: Die Entwicklungs-,
Bautrdger- und Managementgesellschaft
fir Einkaufs-Center in Europa baut ne-
ben Shopping-Centern Biirohduser, Lo-
gistikzentren und sonstige gewerbliche
GrofSimmobilien. Seit dem Jahr 2000 ist
Werner Ottos jiingster Sohn Alexander
Chef der ECE.

www.immobilienwirtschaft.de 0212012
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Der Bereich Wohnen ist der wichtigste
Verwendungszweck innerhalb des Kon-
sums privater Haushalte in Europa. Im
Jahr 2010 wurden in der Europdischen
Union tiber 1.600 Milliarden Euro fiir
Wohnzwecke konsumiert. Dies ent-
spricht mehr als 23 Prozent des gesam-
ten Konsums. Im Jahr 2000 waren es nur
20 Prozent. Fiir Deutschland lagen die
Zahlen im Jahr 2010 sogar bei nahezu
25 Prozent, zehn Jahre zuvor waren es
knapp 23 Prozent.

Die wichtigsten Komponenten des
Konsums fiir Wohnzwecke in Euro-
pa sind ,unterstellte Mieten, die den
Bereich des selbst genutzten Wohnens
abbilden, mit knapp zwolf Prozent, ge-
folgt von Wasser, Elektrizitit und Gas
mit sechs Prozent, reguldre Instandhal-
tung und Reparatur der Wohnung (1,3
Prozent). Im europdischen Aggregat ent-
fallen auf gezahlte Mieten 4,2 Prozent.
Die Vergleichszahlen fiir Deutschland
betragen knapp zehn Prozent fiir das

Peter Parlasca FRICS

arbeitet in der Generaldirektion Eurostat der
Europdischen Kommission in Luxemburg. Zu-
sammen mit RICS Europe hat er beim Interna-
tional Housing Summit im November 2011 in
Rotterdam seine Studie ,The Housing sector
- Household Consumption From a European
Perspective” vorgestellt. Der Artikel gibt seine
eigene Meinung wieder, die nicht notwendi-
gerweise mit den Ansichten der Europaischen
Kommission Ubereinstimmt.

Wohnen wird in Europa

immer wichtiger

Neue Studie. Rund ein Viertel der Konsumausgaben flieRen in Europa
in den Bereich Wohnen. Zwischen den verschiedenen Staaten der EU
gibt es jedoch betrdchtliche Unterschiede.

selbst genutzte Wohnen, jeweils rund
sieben Prozent fiir Mietausgaben sowie
fiir Wasser, Elektrizitat, Gas und 0,7 Pro-
zent fiir den Unterhalt der Wohnung.

Der Anteil des Wohnkonsums an den
Konsumausgaben insgesamt schwankt
stark innerhalb der einzelnen Mit-
gliedsstaaten der EU (zwischen 13 und
29 Prozent), was die unterschiedlichen
Strukturen der Wohnungsmarkte wider-
spiegelt.

Die Analyse fiihrt zu

drei Schlussfolgerungen

» 1. Im letzten Jahrzehnt hat der Anteil
der privaten Konsumausgaben, der auf
das Wohnen entfallt, in Europa zuge-
nommen. Mitbedingt durch steigende
Einkommen entwickelte sich dieser
Bereich in einer wachsenden Zahl von
EU-Mitgliedsstaaten zum wichtigsten
Verwendungszweck innerhalb des pri-
vaten Konsums. Der fiir das Wohnen
ausgegebene Teil der Konsumausga-
ben war in Staaten mit hoherem Ein-
kommensniveau pro Kopf tendenziell
hoher als in den iibrigen Staaten.

» 2. Der Bedeutungsgewinn des Verwen-
dungszwecks Wohnen hatte seine Ursa-
che hauptsachlich in gestiegenem Wohn-
konsum im Bereich des selbst genutzten
Wohneigentums. Dagegen blieb der
Anteil der Mietausgaben auf Ebene der
EU stabil. Unterschiede in den einzel-
nen europdischen Staaten sind nicht
durch Einkommensunterschiede er-
klarbar, sondern reflektieren eher ver-
schiedene Strukturen der Wohnungs-
mirkte in Europa.

» 3. Die Mietenentwicklung differiert er-
heblich zwischen den einzelnen Staaten.

Konsumverhalten 2010 EU

Konsum privater Haushalte in Prozent ihres
Konsums insgesamt.

[ | Unterstellte Mieten
(selbst genutztes Wohneigentum)

B Wasserversorgung

Wohnungsmieten
[ ] Instandhaltung und Reparatur der Wohnung
[] Elektrizitat, Gas und andere Brennstoffe

Angaben in Prozent.

Konsum der Haus-

halte insgesamt
Quelle: RICS, Eurostat 9

Die Studie ,The Housing sector - Household
Consumption From a European Perspec
tive” ist in der Reihe ,RICS Research”
erschienen und steht zum Download unter
www.ricseurope.eu/de zur Verfiigung.

Deutschland verzeichnete im letzten Jahr-
zehnt sehr niedrige Mietsteigerungen
bezogen auf den gesamten Mietwoh-
nungsbestand. Diese schwankten le-
diglich in einer Spanne von 0,9 bis
1,4 Prozent pro Jahr. Der in Deutsch-
land im Vergleich mit anderen euro-
péischen Staaten hohe Anteil von
Mietwohnungen diirfte sich hier aus-
gewirkt haben. < |

0212012 www.immobilienwirtschaft.de
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Die Faden langer in der

Hand behalten

Planungsverfahren. Der Deutsche Verband pladiert dafir, dass Stadte
und Gemeinden mehr als Moderatoren auftreten und dass sie die

Bauherren starker mit einbeziehen.

Rudiger Wiechers, Stadtrat, Beauftragter fir Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung der Stadt Bad Vilbel,
Schatzmeister des Deutschen Verbands fur Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e.V.

Rudiger Wiechers

Sicherheit, Selbstbestimmung, familien-
gerechtes Umfeld, Statussymbol, etwas
zum Vererben, Altersvorsorge — die in-
dividuelle Bedeutung, die der Einzelne
den eigenen vier Winden zumisst, ist
vielschichtig. Egal, warum man ein Haus
baut oder eine Stadtwohnung kauft -
Wohneigentum hat in Deutschland all-
gemein einen hohen gesellschaftlichen
Stellenwert. Die Wohnungsmarkte sind
stabil und bei den Wohnungsbaugeneh-
migungen war im Jahr 2011 ein Zuwachs
um 22 Prozent in den ersten neun Mona-
ten zu verzeichnen.

Attraktive Angebote sind gefragt

Gleichzeitig stellen die zunehmende
Mobilitdt im Arbeitsleben, der demogra-
fische Wandel oder die Anforderungen
an die Energieeinsparung und den Kli-
maschutz neue Herausforderungen bei
der Wohneigentumsbildung dar. Viele
Kommunen reagieren auf die stark
differenzierten Wohnungsmaérkte mit
innovativen Wohnformen, Partizipa-
tionskonzepten und einem lokal ange-
passten Angebot. Im Gegensatz zu den
Wohnungsmirkten vieler anderer Lin-
der profitieren die deutschen Wohnungs-

markte von einer Welle des Vertrauens.
Dies zeigen auch der Aufschwung bei der
Bautdtigkeit und die wachsenden Ver-
tragsabschliisse bei der Eigenheimrente.
Im Hinblick auf die Wohneigentumsbil-
dung spielt auch eine zukunftsorientierte
Klimaschutz- und Energiepolitik eine
bedeutende Rolle. Die energetische Ge-
béudesanierung ist daher eines der wich-
tigsten Handlungsfelder.

Entscheidend fiir den Erwerb von
Wohneigentum ist die Kaufpreis-Ein-
kommensrelation in den unterschied-
lichenRegionen. DieImmobilienexpertin
Dr. Marie-Therese Krings-Heckemeier
gibt zu, dass die Kommunen das Angebot
nicht bestimmen konnen. Sie weist aber
darauf hin, dass diese die Rahmenbedin-
gungen des Angebots optimal gestalten
konnten. Angesichts der zunehmend
geforderten Mobilitit und der weiteren
Pluralisierung von Lebensformen, denen
das Wohneigentum momentan gegen-
iibersteht, kommt flexiblen und innova-
tiven Wohneigentumsangeboten in den
Stddten und Gemeinden eine besondere
Bedeutung zu.

Dabei ist das Problem der Woh-
nungsmirkte in der Regel nicht die
Nachfrageseite, vielmehr ist angesichts
der Re-Urbanisierung ein attraktives
Angebot in den Stidten und Gemeinden
gefordert. Ein gutes Beispiel dafiir ist das
Braunschweiger Mehrgenerationenpro-
jekt St. Leonhards Garten, bei dem die in
Baugruppen organisierten Interessenten
schon in der Planungsphase einbezogen
wurden. Entstanden sind Wohngebau-
de, die Individualitdt mit stadtebaulicher
Qualitat kombinieren. Auch die Stidte
Fulda und Gotha setzen beispielhafte
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Projekte um. Obwohl kein Vorhaben
dem anderen gleicht und unterschied-
liche Steuerungsprozesse erforderlich
sind, geht es im Prinzip darum, inner-
stadtische Flichen nicht einfach an den
Meistbietenden zu verkaufen. Vielmehr
sollte die Kommune im Rahmen eines
Planungs- und Dialogverfahrens die Fa-
den so lange wie moglich in der Hand
behalten. Dadurch soll der Abwande-
rung junger Haushalte entgegengewirkt
werden. Ziel ist es, die stidtebauliche
Qualitat und die soziale Stabilitit in den
Vorhaben sicherzustellen.

Nicht nur finale Planer

Es ist somit wiinschenswert, dass die
Kommunen bei Projekten der Eigentums-
bildung eine stirker moderierende Rolle
einnehmen. Zu diesem Ergebnis kamen
die Teilnehmer der Konferenz ,Woh-
neigentum stirken - Gesellschaftliche
Perspektive fiir Stadte und Gemeinden®,
die am 24. November 2011 in Fulda statt-
fand. Die Konferenz bildete den Auftakt
zur Veranstaltungsreihe ,Wohneigentum
starken’, bei der das Bundesministerium
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
im Dialog auch mit den Kommunen das
Bewusstsein fiir die Chancen des Wohn-
eigentums schirfen und innovative An-
satze prisentieren mochte. Die néchste
Veranstaltung findet am 14. Mirz 2012
in Regensburg wiederum in Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Verband fiir
Wohnungswesen, Stidtebau und Raum-
ordnung e. V. statt und wird sich mit den
finanziellen und gesamtwirtschaftlichen
Aspekten der Wohneigentumsbildung
beschiftigen. «|
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Titelthema
Geplant: Scharfere Rating-Regeln

Rating-Agenturen. Die EU entwickelt neue Regulierungsvorgaben fir die
Bewertungsgesellschaften. Ihnen droht Haftung bei Fehlurteilen. Erhebliche
Konsequenzen erwarten auch Fondsinitiatoren und Immobiliengesellschaften.

Richard Haimann, Neu Wulmstorf

Tobias Schmidt, Sprecher des Vorstands von Feri Eurorating
Services, macht sich Sorgen {iber Pline der EU-Kommission in
Briissel. Binnenmarktkommissar Michel Barnier hat mit seinem
Team ein Regulierungspaket vorbereitet, um Rating- Agenturen
an die Kandare zu nehmen. Der Vorstof§ zielt zwar auf die drei
groflen US-Bonitdtspriifer Fitch, Moody's und Standard &
Poor's, die weltweit 95 Prozent aller Ratings fiir die Finanzmar-
kte liefern, sich jedoch mit fragwiirdigen Bewertungsurteilen
seit Jahren immer mehr in die Kritik bringen. Setzt das EU-
Parlament das Reformvorhaben um, hitte dies jedoch auch fiir
kleine deutsche Rating-Agenturen wie Feri und Scope Konse-
quenzen. Ein zentraler Punkt der geplanten Regulierung: Boni-
tatspriifer sollen kiinftig fiir ihre Fehlurteile haften. ,,Es ist aus
unserer Sicht zwar selbstverstandlich, dass eine Rating-Agentur
fiir Fehler, die grob fahrldssig oder vorsitzlich entstanden sind,
verantwortlich ist®, sagt Schmidt. Problematisch werde dies
jedoch, ,wenn gesetzlich vorgeschrieben wird, dass diese Haf-
tung in jedem Fall unbeschrinkt gilt und die Beweislast bei der
angeklagten Rating-Agentur liegt, warnt der Feri-Vorstand.

Riskantes Geschaftsfeld

Wie der Berliner Mitbewerber Scope hat sich auch die Bad
Homburger Rating-Agentur auf die Bewertung Geschlossener
Beteiligungsmodelle und Offener Immobilienfonds speziali-
siert. Ein Geschiftsfeld, das sich kiinftig als hochst riskant er-
weisen konnte, sollten Anleger schlecht performender Fonds
die Rating-Agenturen in Regress nehmen diirfen. Schmidt:
»Das wire ein Freibrief fiir jeden Investor, der mit der Entwick-
lung seines Portfolios unzufrieden ist.“

Schadensersatzklagen Tausender Anleger aufgrund nur ei-
ner einzigen zu positiv formulierten Bewertung konnten bereits
ausreichen, um eine Bonitétspriifungsgesellschaft in die Insol-
venz zu treiben: ,,Ein nachweisbar falsches Rating zur Bonitét
der USA und eine entsprechende Marktbewegung wiirde bei

Auf einen Blick

» | DerKonlflikt zwischen amerikanischen Rating-Agenturen und den Euro-
Staaten hat die EU-Kommission auf den Plan gerufen. Die geplanten
Requlierungsvorgaben fir die Bonitdtsprufer sehen unter anderem
vor, dass Bewertergesellschaften fur Fehlurteile haften mussen.

» | Initiatoren Geschlossener Immobilienbeteiligungsmodelle und
Anbieter Offener Immobilienfonds missen sich deshalb darauf
einstellen, dass ihre Produkte von Rating-Agenturen kinftig vor-
sichtiger bewertet werden.

» | Immobilienunternehmen konnten von der neuen Regulierung
profitieren. Das Reformpaket wiirde Banken mehr Luft fir die Ver-
gabe von Immobilienkrediten verschaffen.

dem derzeit ausstehenden Volumen von US-Treasury selbst
grofle Rating-Agenturen vom Markt fegen — von den kleinen
wollen wir da gar nicht reden.*

Genau diesen Druck will die EU-Kommission den Boni-
tatswachtern auferlegen. Sie zieht damit die Konsequenzen aus
dem bisherigen Hohepunkt in dem seit Langem schwelenden
Konflikt zwischen den Euro-Staaten und den US-Rating-Agen-
turen. Im November vergangenen Jahres hatte S&P in einer
E-Mail einen ausgesuchten Kundenkreis iiber eine Senkung der
Bonititsnote Frankreichs informiert. Die elektronische Notiz
erschiitterte die Kapitalmirkte rund um den Globus. Uber eine
Stunde halt das Chaos an. Erst dann gibt die Rating-Agentur
Entwarnung: Die Versendung der Mail sei eine Panne gewesen.
Paris geniefle weiterhin die Hochstnote ,,AAA®

EU-Binnenmarktkommissar Michel Barnier spricht von
einem ,sehr ernsten Zwischenfall®. Klaus-Peter Flosbach, fi-
nanzpolitischer Sprecher der Unionsfraktion, wihlt seine
Worte weniger diplomatisch: ,Wir haben einen Skandal erlebt.*
An einen Zufall glaubt niemand. ,Wie kann ein Text vorbereitet
sein, wenn es dazu keinen Anlass gibt?“, fragt Folker Hellmeyer,
Chefvolkswirt der Bremer Landesbank. Der von S&P vorge-
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brachte Hinweis auf einen technischen Fehler sei eine Farce,
urteilt der Okonom: ,,Es stellt sich die Frage nach der Motivati-
on seitens S&P.“ Die Antwort darauf kursiert langst in internen
Kreisen: Das Vorgehen der US-Rating-Agenturen ist danach
ein gezielter, von amerikanischen Finanzinteressen geleiteter
Angriff auf die Gemeinschaftswiahrung. ,,Europa darf sich den
Euro nicht von drei US-Unternehmen kaputt machen lassen,
warnt EU-Justizkommissarin Viviane Reding. ,,Griechenlands
Kreditwiirdigkeit wurde erst gesenkt, weil das Land nicht genug
sparte, spater, weil es zu viel sparte®, stellt SPD-Fraktionschef
Frank-Walter Steinmeier die Rating-Agenturen infrage. Sein
Fazit: Staaten wiirden ,,systematisch in die Pleite getrieben®

Deutsche Immobilienfonds profitieren

Dass die EU-Regulierung nun nicht nur die amerikanischen,
sondern auch die deutschen Rating-Agenturen trifft, kommt
hiesigen Initiatoren Geschlossener Fonds und Anbietern
Offener Immobilienfonds nicht ungelegen. Gute Ratings helfen
den Gesellschaften zwar, Vermittler fiir ihre Produkte zu ge-
winnen. ,Vermittler bevorzugen Fonds mit Bestnoten, um sich
damit selbst gegen mogliche Regressanspriiche enttduschter
Anleger wappnen zu konnen®, erldutert Jiirgen Gerber, Ge-
schiftsfithrer des auf US-Immobilienfonds spezialisierten Kol-
ner Emissionshauses Jamestown. In der Fondsbranche gibt es

Kursgewinne sagen Rater kaum voraus, Verluste ebensowenig.
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Wolfgang Kubatzki,
Leiter Geschlossene
Beteiligungen von Feri
Eurorating Services

,Wir kdnnen es uns gar nicht leisten, Gefalligkeitsbewertungen
abzugeben. Der langfristige Reputationsverlust wiirde den
kurzfristig moglichen Gewinn deutlich tberwiegen. Feri wiirde
seinen guten Ruf bei institutionellen Investoren, privaten
Anlegern und Fondsgesellschaften aufs Spiel setzen. Deshalb
machen wir unsere Bewertungen transparent.”

jedoch seit Jahren hinter vorgehaltener Hand Klagen dartiber,
dass einige Rating- Agenturen immensen Druck ausiiben, um an
Auftrige oder Zahlungen von Emittenten zu gelangen. ,,Es wire
nicht verkehrt, wenn durch die EU-Regulierung die schwarzen
Schafe unter den Bewertungshdusern aus dem Markt gekegelt
werden, sagt Gerber.

Die Agenturen erstellen ihre Bewertungen in der Regel
im Auftrag und gegen Bezahlung von Emittenten oder Ver-
trieben. Das weckt regelméflig Zweifel an der Seriositit der
Ratings. ,,Kein Anleger sollte blind einer Bewertung vertrau-
en, fiir die der Fondsanbieter bezahlt hat®, sagt der Miinchner
Fachanwalt fiir Kapitalanlagerecht, Peter Mattil. Um jeglichen
Verdacht auf Gefilligkeitsurteile auszurdumen, mache Feri
seine Bewertung transparent, sagt Wolfgang Kubatzki, Leiter
Geschlossene Beteiligungen beim Analysehaus. Zudem wollten
die Bad Homburger ihren guten Ruf bei institutionellen Inves-
toren, privaten Anlegern, Fondsgesellschaften und Intermedi-
aren nicht aufs Spiel setzen. Kubatzki: ,Der langfristige Re-
putationsverlust wiirde den kurzfristig moglichen Gewinn so
deutlich tiberwiegen, dass wir es uns gar nicht leisten kénnten,
Gefilligkeitsbewertungen abzugeben.“

Dafiir erfahren Anleger allerdings nicht immer, wie ein
Feri-Urteil tiber einen Fonds ausgefallen ist. Denn den Auf-
traggebern bleibt es iiberlassen, die Bewertung zu veroffentli-
chen - oder tief im Giftschrank zu verstecken, sollte die Note
zu schlecht sein. In weniger als zehn Prozent aller Fille wiirde
genau dies geschehen, sagt Kubatzki.

Scope hingegen fihrt ein anderes Geschéftsmodell. ,Wir er-
stellen Investment-Ratings nicht im Auftrag oder gegen Bezah-
lung, weshalb es auch keine Gefilligkeitsbewertungen geben
kann®, erldutert Chefanalyst Steffen Moller. Die Berliner ent-
scheiden selbst, welche Anlageinstrumente sie raten. ,,Kein Ini-
tiator kann die Veréffentlichung der von uns erstellten Fonds-
bewertungen verhindern®, sagt Moller. Die Agentur finanziert
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American Connection

Die drei US-Rating-Agenturen Fitch, Moody’s und Standard & Poor’s
(S&P) erstellen weltweit rund 95 Prozent aller relevanten Bewer-
tungen fir die Kapitalmarkte. Die drei Hauser sind eng mit Finan-
zinvestoren verkntpft.

» Fitch gehort nach Recherchen der osterreichischen Nachrichtena-
gentur apa zu 60 Prozent dem franzésischen Finanzinvestor Fima-
lac. Die Ubrigen 40 Prozent hélt der US-Medienkonzern Hearst.

» S&P ist Teil des US-Konzerns McGraw Hill, an dem groRe Invest-
mentfonds beteiligt sind. Im August vergangenen Jahres hatte
S&P die Kreditwirdigkeit der Vereinigten Staaten auf ,AA” he-
rabgestuft. Der Schritt erfolgte am Ende harter Verhandlungen
zwischen Demokraten und Republikanern um die Anhebung der
Schuldenobergrenze in den USA. Vertreter der Demokraten und
der Gewerkschaften kritisieren, die Bonitatsabstrafung habe nur

dazu gedient, die Haltung der Republikaner in den Augen
der Offentlichkeit zu rechtfertigen, die harte Einschnitte im
Sozialsystem durchgesetzt hatten. Konzernchef Harold W. Il Mc-
Graw hat in der Vergangenheit Politiker der konservativen Partei
unterstutzt. Auf der Internet-Seite der US-Bundeswahlkommission
sind unter anderem Spenden an den friheren Présidenten George
W. Bush und das National Republican Congress Committee auf-
gefthrt.

» An der borsennotierten Agentur Moody’s halten ebenfalls meh-
rere Fonds Anteile. Dartber hinaus befinden sich 12,3 Prozent der
Aktien im Besitz von Berkshire Hattaway, der Investmentgesell-
schaft der Borsenlegende Warren Buffett. Buffett hatte massiv
kritisiert, dass S&P im August die Kreditwurdigkeit der USA herab-
gestuft hatte. Im Gegensatz zum Mitbewerber stuft Moody’s die
Vereinigten Staaten weiterhin mit der Top-Bonitatsnote ein.

sich dabei aus dem Verkauf von Lizenzen, die zur Nutzung ih-
rer Informationsplattform berechtigen. ,Die Lizenzen werden
sowohl von Emissionshédusern als auch Intermedidren erwor-
ben’, sagt Moller. Unter den aktuell rund 600 Lizenznehmern
seien nur 120 Initiatoren und Fondsanbieter. Die iibrigen 480
Rechteinhaber seien Banken und Vertriebe.

Chancen durch Regulierung?

Im Gegensatz zu Feri-Vorstand Schmidt sieht Scope-Geschifts-
fithrer Florian Schoeller in den geplanten Regulierungsvorga-
ben auch Chancen. Denn um den Einfluss einzelner Rating-
Agenturen zu begrenzen, will die EU-Kommission festlegen,
dass Auftraggeber kiinftig einen Bonitétspriifer nur noch maxi-
mal drei Jahre in Folge beauftragen diirfen. ,,Der Vorstof3 ist fiir
kleine Ratingagenturen wie Scope vorteilhaft®, sagt Schoeller.
Das Berliner Bewertungshaus zéhlt derzeit rund 60 Mitarbeiter.
Die groflen US-Agenturen beschiftigen hingegen Tausende von
Analysten. Geht es nach Schoeller, miisste die Regulierung sogar
noch scharfer ausfallen. ,,Die Aufsichtsbehérden kénnten Un-
ternehmen, die Ratings in Auftrag geben, Bewertungsagenturen
per Losverfahren zuordnen.“ Damit konnte der Verdacht von
Gefilligkeitsbewertungen ausgerdumt werden.

Egal welches Geschiftsmodell eine Rating-Agentur fihrt
- sollten die Regulierungspldne der EU-Kommission Realitat
werden, diirften die Bewerter ihre Urteile deutlich vorsichtiger
formulieren als bislang. ,,Fiir Blindpool- und Semi-Blindpool-
Fonds wird es dann moglicherweise gar keine Ratings mehr
geben’, vermutet Jamestown-Geschiftsfithrer Gerber. Bei die-
sen Fonds wissen Anleger und Bewerter bei der Emission noch
nicht, aus welchen Objekten das endgiiltige Portfolio am Ende
bestehen wird. Auch der aktuell in der Platzierung befindliche
Jamestown-Fonds 27 startet nicht mit einem kompletten Im-

mobilienpaket, sondern erwirbt sukzessive Objekte, die in die
Anlagestrategie passen.

Dass solche Fonds kiinftig nicht mehr platzierbar sein werden,
glaubt Gerber hingegen nicht. ,Etablierte Emissionshduser mit
langjdhrigen positiven Leistungsbilanzen werden auch fiir unge-
ratete Fonds Zeichner finden.“ Fiir die Anleger spiele das Urteil
eines Bewertungshauses ohnehin keine Rolle. Gerber: ,Der Ruf
der Rating-Agenturen ist durch die vielen Fehleinschitzungen
von Fitch, Moody's und S&P sowieso in Verruf geraten.”

Wihrend des Booms am US-Eigenheimmarkt hatten die
Rating-Agenturen verbrieften Hypothekendarlehen an Schuld-
ner niedrigster Bonitdt Top-Ratings verpasst und damit den
reibungslosen Verkauf der Papiere moglich gemacht. Als sich
2008 herausstellte, dass die auf den Ramschkrediten basie-
renden Verbriefungspakete wertlos waren, stiirzte die globale
Realwirtschaft in die stiarkste Rezession seit den 1930er-Jahren.
Auch die drohenden Schieflagen bei den Banken Bear Stearns
und Lehman Brothers hatten die Bewertungsgesellschaften
nicht vorhergesehen. Beide Institute trugen noch am Tag vor
ihrer Insolvenz beste Bonititsnoten. ,Die Rating-Agenturen®,
urteilt Jochen Sanio, Chef der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht, ,haben erbarmungslos versagt.*

Dennoch spiirt die Realwirtschaft zunehmend die Folgen
der fortwahrenden Herabstufung siideuropdischer Staaten.
Zahlreiche Banken haben Anleihen betroffener Linder in ihren
Biichern. Investoren fiirchten deshalb Insolvenzen der Geld-
héuser und halten sich bei der Zeichnung von Bankanleihen
zuriick. Nach einer Studie des Analyse-Dienstleisters Dealogic
konnten europdische Finanzinstitute bis Anfang Dezember
2010 nur 413 Milliarden US-Dollar (310 Milliarden Euro) an
neuen Anleihen begeben. Das entsprach lediglich 64 Prozent
der 645 Milliarden US-Dollar (485 Milliarden Euro) an Bonds,
die die Institute insgesamt zuriickzahlen mussten. Die Folge:
Banken reichen weniger Kredite aus und verlangen|—
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Die Finanzmadrkte sind ganz schon durcheinander geraten. Das trifft insbesondere die Immaobilienbranche.

hohere Zinsen - was die auf Fremdfinanzierungen angewiesene
Immobilienbranche besonders schwer triftt.

»Die Finanzierung von Immobilien verteuert sich immer
mehr®, sagt Ridiger Mrotzek, Vorstand der Hamborner REIT
AG. ,,Aufgrund der erheblich héheren Anforderungen an die
Eigenkapitalausstattung der Banken und an deren Liquiditat
werden Kredite deutlich kostspieliger®, bestdtigt Andreas Se-
gal, Finanzvorstand der Berliner Wohnungsgesellschaft GSW.
Die Situation werde noch durch das im nichsten Jahr in Kraft
tretende Reformpaket Basel III der Bank fiir Internationalen
Zahlungsausgleich erschwert. ,,Es verscharft die Eigenkapital-
richtlinien fiir die Banken noch zusétzlich®, sagt Segal.

Fiir ein wenig Entspannung am Kreditmarkt kénnte jedoch
die Regulierung der Rating-Agenturen sorgen. Denn die EU-
Kommission will institutionelle Investoren davon entbinden,
Urteile von Rating-Agenturen bei ihren Kapitalanlageentschei-
dungen zu beachten. Bislang miissen Altersvorsorgeeinrich-
tungen und Versicherungen aufgrund regulatorischer Vorgaben
Papiere abstoflen, wenn deren Bewertung bestimmte Bonitits-
stufen unterschreitet. Jede Herabstufung von Staatsanleihen
16st deshalb bislang massive Verkaufswellen an den Markten
aus, durch die die Werte der Papiere kriftig fallen.

Das lasst die Eigenkapitalpuffer und damit die Kreditver-
gabemoglichkeiten von Banken schrumpfen, die entsprechende
Werte in ihren Bilanzen haben. Wird dieser Mechanismus un-
terbunden, wiirden Banken Luft gewinnen, um mehr Darlehen
auszureichen. Bis dahin versuchen sich immer mehr Immobili-
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engesellschaften selbst zu helfen, indem sie direkt Investoren und
Aktiondre anzapfen. ,Wir haben uns bereits 2010 tiber eine
Kapitalerhohung 76 Millionen Euro an frischen Mitteln fiir
Zukiufe beschaftt, sagt Hamborner-Chef Mrotzek. Auch die
»Deutsche Wohnen® besorgte sich Ende vergangenen Jahres auf
diesem Weg 186 Millionen Euro. Die GSW hat Plane fiir eine
Kapitalerhohung fix und fertig in der Schublade.

Versorgungswerke springen ein

Zudem bescheren die Bonititsherabstufungen der Eurostaaten
den Immobiliengesellschaften neue Darlehensgeber, fiir die
Banken in die Bresche zu springen: Pensionskassen und Versor-
gungswerke scheuen zunehmend vor Engagements in Staatsan-
leihen zuriick — und beginnen stattdessen selbst Hypotheken-
kredite auszureichen. Zu den Vorreitern zahlt die Bayerische
Versorgungskasse. Sie hat bereits ein Darlehen iiber 200 Millio-
nen Euro an ein Konsortium um die IVG gestellt, das fiir 400
Millionen Euro die ehemalige Zentrale der Dresdner Bank in
Frankfurt erwirbt. Andere Altersvorsorgeeinrichtungen wollen
nachziehen. Unter anderem priift der BVV Versicherungsver-
ein des Bankgewerbes, mit 22 Milliarden Euro die grofite deut-
sche Pensionskasse, derzeit eigene Engagements im Immobili-
enfinanzierungssegment. Auch fiir die Banken koénnte sich die
Regulierung der Rating-Agenturen somit als Segen erweisen —
wenn sie denn rechtzeitig kommt, bevor sich die neuen Spieler
am Immobilienfinanzierungsmarkt etabliert haben. < |



Und bist du nicht willig, ...

... gibt es auch keinen marktgerechten Preis. Seit Jahren verunsichert der Streit um
die richtige Bewertungsmethode Investoren. Arbeiten angelsachsische Gutachter oder
ihre deutschen Kollegen genauer? Bei Licht betrachtet sind die Unterschiede gering.

Richard Haimann, Neu Wulmstorf

Es ist ein grauer Sommertag in Frankfurt. Regenwolken drohen
am Himmel. Ein kithler Wind weht. Die Vertreter angelsich-
sischer Maklerhduser tragen Méntel {iber ihren dunklen Anzii-
gen als sie an jenem Augusttag des Jahres 2005 in die Zentrale
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) an
der Lurgiallee schreiten. Sie sind in besonderer Mission unter-
wegs. Sie hoffen auf millionenschwere Auftrége.

Es geht um die jahrliche Marktwertfindung bei den Ob-
jekten der Offenen Immobilienfonds. Bislang ist das Geschift
fest in den Handen der deutschen Bewerter, die im Bundesver-
band der Immobilieninvestment Sachverstindigen (BIIS) zu-
sammengeschlossen sind. An diesem Kuchen wollen auch Be-
ratungsgesellschaften wie CBRE und Jones Lang LaSalle (JLL)

Professor Gerrit Leopoldsber-
ger, Vorsitzender der Professi-
onal Group Valuation der RICS

,Nach der internationalen Marktwertdefinition soll eine Werter-
mittlung fir eine Immobilie den Preis widerspiegeln,
den ein williger Kaufer zu zahlen und ein williger Verkaufer
zu akzeptieren bereit ist. Ob der Gutachter dabei acht plus
,Iwei rechnet oder zwolf minus zwei, ist egal. Denn das
Ergebnis ist in beiden Féllen zehn.”

Auf einen Blick

» | Der vor Jahren entbrannte Streit um die korrekte Bewertungsme-
thode von Immobilien hat zahlreiche Investoren verunsichert und
mit dazu beigetragen, dass offene Immobilienfonds nach Ausbruch
der Finanzkrise hohe Mittelabflisse hinnehmen mussten.

» | Direkte Vergleiche zeigen jedoch, dass die angelsachsische Metho-
de des Discounted Cash Flows (DCF) fast identische Resultate wie
das deutsche Ertragswertverfahren liefert.

» | Entscheidend ist nicht, wie gerechnet wird - sondern ob die rich-
tigen Daten verwendet werden.

teilhaben. Thr Besuch bei der obersten Finanzaufsicht soll den
Weg bereiten. Dass einige Offene Fonds in die Krise geraten
sind, spielt ihnen in die Hande. Die BaFin soll fiir das Bundes-
finanzministerium priifen, ob die deutschen Sachverstindigen
mit ihrer Bewertungsmethodik wirklich zu belastbaren Ergeb-
nissen kommen - oder Preisdaten ermitteln, die von der Marktre-
alitdt weit entfernt sind. Die Meinung der Angelsachsen ist un-
missverstandlich: ,,Die deutschen Bewerter bewerten falsch.*

DCF gegen Ertragswertmethode

Die hierzulande angewandte Ertragswertmethode sei zu un-
genau. Hingegen liefere die von Amerikanern und Briten ge-
nutzte Discounted-Cashflow-Methode, kurz DCF genannt, viel
solidere Ergebnisse. Der Besuch, von einer Berliner Kommu-
nikationsagentur geschickt an die Medien weitergegeben, ent-
ziindet einen jahrelangen Streit iber das Pro und Contra teuto-
nischer und angelsdchsischer Marktwertermittlungsverfahren.
Am Ende folgt das Bundesfinanzministerium zwar den Argu-
menten der deutschen Sachverstindigen und halt die Makler
von der Bewertung der Fondsobjekte fern. ,Wer im Auftrag
einer Fondsgesellschaft priift, makelt oder als Hausverwalter
tatig ist, darf nicht zugleich bewerten®, formuliert BIIS-Ge-
schiftsfithrer Gernot Archner die Abwehrstrategie, die bei den
Politikern verfingt. Doch bei den Anlegern hinter-|—
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lasst die Debatte ein mulmiges Gefiihl. ,Viele Anleger trauen
den ermittelten Immobilienwerten der Sachverstindigen nicht
mehr* analysiert Steffen Sebastian, Professor fiir Immobilien-
finanzierung an der International Real Estate Business School
in Regensburg. Das liegt nicht nur am Streit um die richtige
Bewertungsmethode. Vielmehr bezweifelten viele Sparer, ob
die Bewerter wirklich unabhéngig agieren kénnen. Nicht lan-
ger die Kapitalanlagegesellschaften, sondern die BaFin miisse
deshalb die Gutachter auswahlen und bestellen. Sebastian: ,,Um
die Immobilienwerte von jeglichen Zweifeln zu befreien, miis-
sen Gutachter und Kapitalanlagegesellschaften komplett ent-
koppelt werden.“

Tatsdchlich gibt es deutliche Unterschiede in den Bewer-
tungen britischer und deutscher Sachverstindiger, als die Im-
mobilienmarkte nach der Insolvenz der Investmentbank Leh-
man Brothers fiir mehr als sechs Monate schockgefroren sind.
Es gibt zu diesem Zeitpunkt kaum Transaktionen - und damit
auch kein belastbares Datenmaterial anhand dessen die Immo-
bilienwerte bestimmt werden konnten. ,,Nach der internationa-
len Marktwertdefinition soll eine Wertermittlung den Preis wi-
derspiegeln, den ein williger Kéufer zu zahlen und ein williger
Verkaufer zu akzeptieren bereit ist®, erliutert Professor Gerrit
Leopoldsberger FRICS, Vorsitzender der Professional Group
Valuation bei der deutschen Tochter des britischen Berufsver-
bands von Immobiliensachverstandigen, der Royal Institution
of Chartered Surveyors (RICS).

Die willigen VerdulSerer fehlen

Doch solche marktgerechten Preise lassen sich ist zu diesem
Zeitpunkt nicht bestimmen - denn die willigen Verduf3erer feh-
len. Die Kauferseite ist auf wenige, besonders eigenkapitalstarke
Investoren zusammengeschrumpft. Sie hoffen auf Schnéppchen
- und entsprechend niedrige Bewertungen. Drei weitere Inte-
ressengruppen kommen hinzu. Erstens: Die Eigentiimer. Sie
wollen ihre Objekte nicht verramschen - und ebenso wenig
die Immobilienwerte nach unten geschrieben sehen. Zweitens:
Die Banken. Auch sie wollen in dieser Situation keine Abwer-
tungen, weify BIIS-Chef Archner. ,Sie halten lieber die Fiif3e
still und verzichten deshalb auch auf eigene Bewertungen der
finanzierten Objekte, um ihre Kreditbiicher nicht in Flammen
zu setzen.“ Und drittens gibt es noch die méchtigen Anbieter
der Immobilienfonds, die den Sachverstindigen den Grof3teil
ihrer Auftrige bescheren. Insbesondere in Grofibritannien, wo
Fondsobjekte monatlich und nicht, wie in Deutschland, nur
jahrlich bewertet werden miissen. Hinzu kommt ein weiterer
Unterschied: Auf der Insel gibt es Kiindigungsfristen. Anleger
konnen nicht von einem Tag auf den anderen ihr Kapital aus
den Investmentvehikeln abziehen. Fiir die britischen Fondsge-
sellschaften wire es deshalb gut, wenn die Gutachter die Be-
wertungen schnell herunterschreiben. In Deutschland hingegen
gibt es keine Kiindigungsfristen. Erst 2013 miissen die Kapital-
anlagegesellschaften diese fiir Betrédge ab 30.000 Euro einfiihren.
Die hiesige Fondsbranche hat deshalb kein Interesse an massiven
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Deutsch oder Amerikanisch?

Wahrend in Deutschland Immobilien mit dem Ertragswertverfah-
ren ermittelt werden, ist in den angelsachsischen Landern die
Discounted-Cashflow-Methode Standard.

» Ertragswertverfahren

In Deutschland sind Gutachter durch die Immobilienwerter-
mittlungsverordnung verpflichtet, das Ertragswertverfahren zu
nutzen. Dabei wird der pro Jahr erzielbare Rohertrag aus Mie-
teinnahmen um die nicht umlegbaren Anteile der Bewirtschaf-
tungskosten gekirzt und so der dem Eigentimer zur Verfiigung
stehende Kapitalzufluss (Net Operating Income) ermittelt. Um
den Marktwert zu ermitteln, wird der Rohertrag dem Liegen-
schaftszinssatz gegentbergestellt. Dieser spiegelt wider, wel-
che Rendite vergleichbare Immobilien auf dem gegenwartigen
Preisniveau im Schnitt erbringen. Je nachdem, wie hoch oder
niedrig der Liegenschaftszinssatz angesetzt wird, konnen Im-
mobilien herauf- oder herabgewertet werden.

» Discounted Cash Flow:

Die DCF-Methode ist das in angelsachsischen Landern b-
liche Verfahren zur Ermittlung des Werts von Immobilien oder
Immobiliengesellschaften. Sie basiert auf dem vom US-Wirt-
schaftswissenschaftler Alfred Rappaport ermittelten finanzma-
thematischen Konzept der Abzinsung (englisch Discounting)
von Zahlungsstrémen (englisch Cash Flow). Dabei werden die
Zahlungstberschisse aus den Mieteinnahmen um die Kapital-
kosten abgezinst. In die Kalkulation flieSen dabei neben den
Kreditkonditionen auch die zu zahlenden Einkommens- und Kér-
perschaftssteuern ein. Zur langfristigen Wertermittlung werden
die Zahlungsstrome in zwei Phasen eingeteilt. Die erste, der
funf bis zehn Jahre wahrende Planungshorizont, beriicksichtigt
die gesicherten Zahlungsstrome aus den aktuellen Mietver-
tragen. Die zweite, die sogenannte ewige Rentenphase, ba-
siert auf fiktiven Annahmen aber die weitere Vermietung oder
einem gesondert zu ermittelnden voraussichtlichen Restwert
der Immobilie. Dabei bieten diese langfristigen Schatzungen
die Moglichkeit, den Immobilienwert sowohl nach oben als
auch nach unten zu schrauben.

Abwertungen, weil sonst noch mehr Anleger aus den Invest-
mentvehikeln fliichten kénnten.

Die unterschiedlichen Interessen der Fondsgesellschaften
in beiden Landern spiegeln sich zum Teil in den Bewertungen
der Sachverstindigen wider: Auf der Insel werden etliche Ob-
jekte auf einen Schlag massiv um zweistellige Prozentbetrige
herabgewertet. In Deutschland schreiben die Gutachter die Im-
mobilienwerte hingegen nur vorsichtig herunter. Erst als ein-
gefrorene Fonds wie der P2 Value von Morgan Stanley und die
beiden Degi-Fonds von Aberdeen Objekte schnell losschlagen
wollen, um an frische Liquiditat zu gelangen, rauschen die Be-
wertungen der Objekte dieser Fonds in den Keller.

Dennoch ldsst sich daraus nicht zwingend schlieflen, dass
die Bewerter nach der Pfeife der Kapitalanlagegesellschaften
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tanzten. Denn anderen eingefrorenen Fonds gelingt es durch-
aus, Objekte nahe an den vor Ausbruch der Finanzkrise er-
mittelten Buchwerten loszuschlagen. KanAm kann bei der
Auflosung seines US-Grundinvests im Jahr 2010 sogar das
gesamte Portfolio mit einem geringen Abschlag fiir 1,1 Milli-
arden US-Dollar abstoflen. Die BIIS-Sachverstindigen hatten
2009, ebenso wie Gutachter in anderen Landern, hart gestrit-
ten, in welchem Umfang die Immobilienwerte gemindert wer-
den miissten, sagt Verbandschef Archner. ,,Es gibt bislang kein
Patentrezept, wie Immobilien zu bewerten sind, wenn es keine
Transaktionen gibt und selbst Mietvertrige kaum unterzeich-
net werden®, sagt Archner.

Gute Resultate mit beiden Methoden

Offen ist, welchen Einfluss die unterschiedlichen Bewertungs-
methoden auf die damaligen Wertermittlungen in beiden Lén-
dern hatten. ,Das Ertragswertverfahren ist statisch ausgerich-
tet®, sagt Wolfgang Kubatzki, Mitglied der Geschiftsleitung
von Feri Eurorating. ,,Die DCF-Methode hingegen erlaubt die
Einbeziehung dynamischer Entwicklungen und bietet die Mog-
lichkeit, alle Einflussfaktoren zu beriicksichtigen.“ Damit sei die
DCF-Methode , detaillierter und transparenter®. Das bedeute
allerdings nicht, dass sich mit dem Ertragswertverfahren nicht
ebenso solide Resultate erzielen lieflen, sagt Kubatzki. ,Ein
guter Bewerter kommt mit jeder Methode zu einem guten Er-
gebnis.“ Dieser Ansicht ist auch Sonja Knorr, Director Real Es-
tate bei der Rating-Agentur Scope. ,,Es gibt zwar Unterschiede
in den Bewertungsmethoden, entscheidender ist jedoch, wie
die Verfahren angewendet und welche Parameter berticksich-
tigt werden.“ Fiir den RICS-Experten Leopoldsberger ist der
Methodenstreit lingst beigelegt. ,,Es gibt keinen Widerspruch
zwischen DCF und Ertragswertverfahren.“ Korrekt angewandt,

Die unterschiedlichen Interessen von Fondsgesellschaften in
Deutschland und Grol3britannien spiegeln sich zum Teil in den
Bewertungen der Sachverstandigen wider. Dennoch ldsst sich
daraus nicht zwingend schliellen, dass die Bewerter nach der
Pfeife der Kapitalanlagegesellschaften tanzen.

wiirden beide Methoden zum gleichen Marktwert fithren. ,,Ob
jemand acht plus zwei rechnet oder zw6lf minus zwei — das Er-
gebnis ist in beiden Fillen zehn.“

Wie sehr sich die Ergebnisse beider Verfahren dhneln, zeigt
das Beispiel Deutsche Bank: Als das Institut im vergangenen
Jahr seine Frankfurter Zwillingstiirme an einen Geschlossenen
Immobilienfonds der Tochter DWS fiir 583,6 Millionen Euro
verkaufte, wurden zuvor deutsche Sachverstindige und eine
Maklergesellschaft beauftragt, den Marktpreis zu ermitteln. Nach
der DCF-Methode wurde ein Verkehrswert von 602 Millionen
Euro ermittelt. Das Ertragswertverfahren ergab einen Marktwert
von 603 Millionen Euro. Eine Differenz von gerade einmal 0,17
Prozent. ,Beide Bewerter wussten dabei nichts voneinander®,
schlieit ein Sprecher der Deutschen Bank Absprachen aus. < |
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DaS Fina nZ'lntEI'ViEW von Manfred Gburek

,Es geht ums Uberleben”

Folker Hellmeyer

Der Chefvolkswirt der Bremer Landesbank bricht eine
Lanze fir den Euro und teilt kréftig gegen die aus, die
der Eurozone den Garaus machen wollen.

Herr Hellmeyer, wie kann es sein, dass
die Euro-Krise seit fast zwei Jahren die
Schlagzeilen beherrscht, aber kein Ende
absehbar ist?

Hellmeyer: Dafiir sind mehrere Griinde
ausschlaggebend. Zu Beginn der Krise
nutzte die deutsche Regierung das kom-

Folker Hellmeyer

war nach dem Abschluss seiner Banklehre und
der Bankakademie Mitte der 1980er-Jahre als
Assistenz- und Kundenhandler im Devisen-
handel der Deutsche Bank AG in Hamburg ta-
tig. 1990 wechselte er als Freiverkehrsmakler
im Interbanken-Devisenmarkt zur Bierbaum &
Co. GmbH & Co. OHG. Von 1995 bis 2002 war
er zunachst als Senior Dealer und ab 1997/98
als Chefanalyst und Verantwortlicher des Zen-
tralbanktisches bei der Landesbank Hessen-
Thiringen GZ tatig. Seit April 2002 ist Folker
Hellmeyer (50 Jahre) Chefanalyst der Bremer
Landesbank. Als Kommentator des Gesche-
hens an den internationalen Finanzmarkten
ist er regelmaRig in den Medien zu sehen und
z7u horen.

022012 www.immobilienwirtschaft.de

plexe Thema Griechenland wegen der
Landtagswahl in Nordrhein-Westfalen,
um eine harte Kante zu signalisieren.
Damit wurde in Deutschland eine anti-
europdische Haltung forciert. Folgeef-
fekte, wie die Ansteckung stabiler Lander
der Eurozone, wurden vollkommen un-
terschatzt. Irland musste im Herbst 2010
trotz einer freien Liquiditatsreserve von
25 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) unter den Schutzschirm, um eine
Ansteckung in Richtung Portugal zu ver-
hindern, was schlussendlich jedoch nicht
half. Mithin war die Haltung Berlins ein
klarer Krisenverschérfer.

Ebenso wie die Rating-Agenturen?
Hellmeyer: Rating-Agenturen sind ein
Teil des US-zentrischen Finanzsystems.
Die Deckungsgleichheit der Eigentii-
merschaft der US-Notenbank Fed, der
Agenturen und der mafgeblichen Mit-
spieler bei Risikoausfallversicherungen
impliziert auch eine politische Agenda in
der Spekulation gegen Europa. Die Mei-
nungsmache von Think Tanks wie Capi-
tal Economics oder Idea Global nebst an-
deren medialen Outlets gegen Europa ist
an Unsachlichkeit kaum zu tiberbieten.

Wird die Krise noch lange anhalten?

Hellmeyer: Sie wird uns jedenfalls wei-
terhin beschiftigen. Es handelt sich um
die grofite Krise seit 1929/32. Derzeit
ist die Staatsschuldenkrise in Europa im
Fokus, obwohl die der USA, Japans und
GrofSbritanniens deutlich ausgepragter
ist. Die Eurozone wird 2012 laut OECD
und IWF eine Neuverschuldung von
etwa drei Prozent des BIP bei einer Ge-
samtverschuldung von gut 87 Prozent des
BIP aufweisen. USA, Grofibritannien
und Japan werden dagegen Neuverschul-
dungsquoten von acht bis elf Prozent
haben bei einer Staatsverschuldung der
USA von dann mehr als 100 Prozent,
Grof3britanniens von zirka 95 Prozent
und Japans von iiber 225 Prozent des
BIP. Trotzdem bleibt die Stimmungs-

Foto: Bremer Landesbank



27

mache gegen die Eurozone ausgeprigt,
und dabei mischen auch einige deutsche
Kollegen lautstark mit.

Warum ignorieren die Mirkte die
Schuldenprobleme der anderen?
Hellmeyer: Mirkte sind opportunis-
tisch. Man folgt den Preisen und damit
den Marketmakern aus New York und
London und nicht den Tatsachen. Unse-
re Warnungen aus Bremen verhallen da
ungehort, auch in Berlin. Europas Eliten
wehren sich nicht dagegen. Wenn die
Eurozone ohne Gegenwehr der konti-
nentaleuropéischen Branche zerfillt, be-
deutet es, dass wir uns auf Dauer solchen
Kriften unterordnen, die fiir alle wesent-
lichen Krisen der vergangenen 15 Jahre
verantwortlich zeichnen.

Wer muss jetzt was unternehmen?
Hellmeyer: Es geht darum, europiische
Solidaritdt umfinglich zu leben. Das be-
inhaltet jetzt die ztigige politische Inte-
gration innerhalb der Eurozone und im
Zweifelsfall die gesamtschuldnerische
Haftung. Je linger der Prozess dauert,
desto teurer wird er. Den Herren Sinn,
Henkel und einigen weiteren aus dem
Miinchner Umfeld sei die Frage gestellt,
ob ihnen bewusst ist, was ein Scheitern
der Eurozone zur Folge hitte. Ordnungs-
politik in einer Extremlage umzusetzen
ist mehr als riskant.

Welche konjunkturelle Entwicklung er-
warten Sie 2012 und 2013?

Hellmeyer: Ich bin verhalten optimis-
tisch. Ich erwarte kein Scheitern der
Eurozone. Wir haben fiir 2012 drei
Szenarien mit unterschiedlichen Wahr-
scheinlichkeiten unterstellt. Das Basis-
szenario mit 60 Prozent Wahrschein-
lichkeit beschreibt eine Fortsetzung
halbherziger Solidaritit in der Eurozone.
Das Risiko eines Scheiterns der Eurozo-
ne belastet die globale Wirtschaft. In der
Folge ergdbe sich ein globales Wachstum
im Bereich um 3,7 Prozent. Deutschland
sehe ich bei zirka 1,5 Prozent Wachs-
tum. Mit 30 Prozent Wahrscheinlich-
keit kommt es im ersten Halbjahr 2012
zu einem relativ groflen Wurf der euro-
péischen Politik. In der Folge sinkt die
Risikoaversion global deutlich. Globa-
les Wachstum von mebhr als 4,5 Prozent
wire die Folge. Fiir Deutschland wiirde
das einen Wachstumsschub von mehr als
2,5 Prozent bedeuten. Mit zehn Prozent
Wabhrscheinlichkeit sehe ich schliefllich
das Scheitern der Eurozone. Weltwirt-
schaftliche Depression nebst dem Zu-
sammenbruch des Finanzsystems und
eine politische Destabilisierung auf glo-
baler Ebene wiren dann die Folgen.

Auf wen kommt es in erster Linie an?

Hellmeyer: Auf die groflen Michte der
Eurozone, Deutschland, Frankreich, Ita-
lien und Spanien. Es kommt aber auch
auf die Europiéische Zentralbank an. Ich
bin grundsitzlich Fan der Stabilitétspoli-
tik. Jetzt geht es aber ums Uberleben, da
ist Eindimensionalitdt nicht zielfiihrend.
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Kommt es in den nichsten Jahren zu
zweistelligen Inflationsraten?
Hellmeyer: Nein, das kime im Zehn-
Prozent-Szenario zum Tragen. Wir er-
warten die Riickkehr der Inflation der
1980er-Jahre, fiir die Eurozone zwischen
zwei und finf Prozent.

Was halten Sie vom Argument, dass
Immobilien vor Inflation schiitzen?
Hellmeyer: Es stimmt iiber den Zeitver-
lauf hinweg, aber nicht, wenn man Im-
mobilien in der Krise verkaufen muss.
Eine konservative Finanzierung bildet
die Grundlage des Erfolgs.

Erwarten Sie 2012 eine Kreditklemme?
Hellmeyer: Fiir Deutschland sehe ich
keine, in einigen Reformlédndern der EU
schon. Das Programm der EZB mit der
Liquiditdtsvergabe fiir 36 Monate wird
das Risiko aber deutlich nivellieren. «|
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Von den Finanzgerichten
BFH klart Recht zum Vorsteuerabzug

Photovoltaik-Anlagen. Bundesfinanzhof sorgt fir Klarheit: In drei
Urteilen hat er sich zum Vorsteuerabzug bei der Errichtung einer

Photovoltaik-Anlage gedul3ert.

Vorsteuer. Besitzer von PV-Anlagen gelten als Unternehmer.

Michael Schreiber, Oberweser

Private Betreiber einer Photovoltaik-An-
lage (PV-Anlage), die den selbst erzeugten
Strom kontinuierlich an den regionalen
Energieversorger abgeben, gelten um-
satzsteuerlich als Unternehmer. Erzielen
sie aus dem Stromverkauf jahrlich héhere
Umsitze als 17.500 Euro oder verzich-
ten sie unterhalb dieser Umsatzgrenze
freiwillig auf die Kleinunternehmerre-
gelung, erkennt der Bundesfinanzhof
(BFH) grundsitzlich das Recht auf Vor-
steuerabzug an. Stromerzeuger konnen
sich damit erhebliche Liquiditits- und
Finanzierungsvorteile sichern.

Fiir Klarheit hat der BFH mit seinen
Urteilen vom 19. Juli 2011 beziiglich der
Vorsteuern gesorgt, die durch Leistungs-
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beziige fiir die Erstellung oder Renovie-
rung der Dicher von Bauwerken, auf
denen PV-Anlagen angebracht werden,
entstanden sind. Danach kann der Betrei-
ber einer PV-Anlage den Vorsteuerabzug
aus den Herstellungskosten eines leer
stehenden Schuppens, auf dessen Dach
die Anlage installiert wird, nur im Um-
fang der unternehmerischen Nutzung
des gesamten Gebaudes beanspruchen.
Grundvoraussetzung ist allerdings, dass
diese Nutzung mindestens zehn Prozent
betragt (Az. XI R 29/09). Zur Ermittlung
des unternehmerischen Nutzungsanteils
kommt ein Umsatzschliissel in Betracht,
bei dem ein fiktiver Vermietungsumsatz
fiir den nicht unternehmerisch genutzten

Teil des Schuppens einem fiktiven Um-
satz fiir die Vermietung der Dachflache
an einen Dritten zum Betrieb einer PV-
Anlage gegeniibergestellt wird.

Carport oder Scheune?

Fir die Herstellungskosten eines Car-
ports, auf dessen Dach die PV-Anlage
errichtet wurde und der im ibrigen
zum Unterstellen eines privaten Pkw
verwendet wird, konnte nach Meinung
der BFH-Richter bis Ende 2010 sogar
ein kompletter Vorsteuerabzug bean-
sprucht werden (Az. XI R 21/10). Nach
der zum 1. Januar 2011 in Kraft getre-
tenen Anderung des Umsatzsteuerge-
setzes ist ein Vorsteuerabzug in diesen
Féllen nur noch teilweise moglich. Die
Regelung des § 15 Absatz 1b UStG ver-
bietet seitdem einen Vorsteuerabzug fiir
Leistungsbeziige, soweit diese nicht auf
die unternehmerische Verwendung des
Gebiudes entfallen.

Die Aufwendungen fiir die Neuein-
deckung des Dachs einer Scheune, auf
dem die unternehmerisch genutzte PV-
Anlage installiert wird, berechtigen eben-
falls zum Vorsteuerabzug im Umfang des
unternehmerischen Nutzungsanteils an
der gesamten Scheune (Az. XI R 29/10).
Hier gilt die Zehn-Prozent-Grenze nicht,
weil es nicht um Herstellungskosten
eines gelieferten Gegenstands geht, son-
dern um Erhaltungsaufwendungen in
Form von Dienstleistungen der beauf-
tragten Handwerker. < |
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Weitere Finanzgerichtsurteile. Schadensersatzzahlungen und steuerliche Organschaft

Kein Werbungskostenabzug fiir
Schadensersatzzahlungen
Schadensersatzzahlungen, Rechts- und Bera-
tungskosten, zu deren Leistung ein Vermie-
ter an seinen bisherigen Mieter deswegen
zivilrechtlich verurteilt wird, weil ihm eine
Weitervermietung an diesen Mieter infolge
einer Zwangsversteigerung des Mietobjekts
unmaoglich wird, sind nach einem Urteil des
Finanzgerichts Kéln vom 24. November 2010
nicht als vorweggenommene Werbungskos-
ten eines neuen Mietverhdltnisses abziehbar
(Az. 4 K 3951/07). Die Schadensersatzzah-
lungen kénnen allenfalls den - gegebenen-
falls steuerpflichtigen - Verduferungsgewinn
vermindern. Die Entscheidung ist noch nicht
rechtskraftig. Das Revisionsverfahren ist beim
BFH unter dem Aktenzeichen IX R 21/11 an-
hangig.

In dem Urteilsfall hatte der Grundsticksei-
gentimer - eine GbR - mit einem Arzt einen
langfristigen Mietvertrag iiber dessen Praxis-
raume abgeschlossen. Der Mietvertrag sah
eine sehr giinstige Miete vor und konnte vom
Vermieter nicht gekindigt werden. Daher
kam die GbR bewusst ihren Darlehensver-
pflichtungen gegentber der Bank nicht nach,
weshalb das Objekt zwangsversteigert wur-
de. Der Erwerber des Objekts - ein Strohmann
des bisherigen Eigentimers - nutzte sein im
Zwangsversteigerungsverfahren  mogliches
Sonderkindigungsrecht. Im Anschluss daran
erwarb die GbR das Grundstuck zurick und
vermietete es zu einem deutlich hoheren
Preis. Die Ehefrau des inzwischen verstor-
benen Arztes erhielt Schadensersatz zuge-
sprochen, da die Praxis nur zu einem deutlich
niedrigeren Wert veraulert werden konnte.

Keine doppelte Steuerentlastung
bei Organschaft

Grundbesitzhaltende Gesellschaften kénnen
bei der Gewerbesteuer ein Privileg fur sich
beanspruchen: Die erweiterte Kirzung des
Gewerbeertrags nach § 9 Nr. 1 Satz 2 GewsStG.
Uber diese Rechtsvorschrift kannen reine Im-
mobilienunternehmen ihre Gewinne gewer-
besteuerfrei stellen. Diesen Umstand haben
sich Steuerberater in der Vergangenheit zu-
nutze gemacht, um bei Unternehmensgrup-
pen Steuern zu sparen. Dazu wurde der ge-
samte Grundbesitz in einer Kapitalgesellschaft
gebindelt und dann vollstandig an andere
Kapitalgesellschaften des Konzerns vermietet.
Der Bundesfinanzhof hat diesem Modell eine
klare Absage erteilt (Az. X R 4/10), da sich
im Rahmen der steuerlichen Organschaft kein
doppelter Entlastungseffekt ergeben darf. «|

da ist auch mein Geschaft drin
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Die Wirtschaft im Blick

Ausbildung. Studieren allein reicht nicht mehr. Unternehmen legen auch bei
Akademikern zunehmend Wert auf Praxiserfahrungen. Dies bieten immer mehr

Hochschulen an.

Gabriele Bobka, Staufen

Ausbildung und Wirtschaft in verstirk-
ter Symbiose, lautet in diesem Jahr das
Motto der Erstausbildung an den deut-
schen Hochschulen. Unternehmen legen
auch bei Akademikern zunehmend Wert
auf Praxiserfahrung. Dies freut vor allem
die Hochschulen mit dualen Studiengdn-
gen. Andere Hochschulen reagieren auf
die Anforderungen der Wirtschaft mit
neuen Schwerpunkten oder vermehrten
Praxisphasen. ,In diesem Jahr wurden
die Curriculae des Bachelor- und Mas-
ter-Studiengangs Facility Management
den aktuellen Bediirfnissen des Arbeits-
markts angepasst®, erldutert Professor
Kai Kummert von der Beuth Hochschule
fiir Technik in Berlin.

»Im Bachelor-Studiengang Raumpla-
nung fithren wir ab Ende 2012 ein neues
verpflichtendes Modul Wohn- und Ge-
werbeimmobilien ein, in dem insbeson-
dere lebenszyklusorientierte Immobi-
lienentwicklung gelehrt wird®, kiindigt
Christian Lamker von der TU Dortmund
an. Hiermit reagiere die Hochschule da-
rauf, dass immer mehr der Absolventen
im immobilienwirtschaftlichen Bereich
unmittelbar nach dem Studium einen
Job antridten. Neu ausgerichtet hat sich
auch die Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften FH in Ingolstadt. Dort
gibt es seit diesem Jahr einen Bachelor-
Studiengang  Betriebswirtschaft — mit
Schwerpunkt Immobilienmanagement,
und fiir das Sommersemester 2012 ist
ein berufsbegleitender Master-Studien-
gang Immobilienmanagement geplant.
An der Georg-Simon-Ohm-Hochschule
Niirnberg startete im Wintersemester
2011/2012 erstmals der Bachelor-Studi-
engang Energieprozesstechnik.

022012 www.immobilienwirtschaft.de

Im Studiengang Immobilienwirtschaft
der Dualen Hochschule BW Mannheim
wechseln sich die Vermittlung von Theo-
rie und Praxis ab.

Theorie und Praxis im Wechsel

Der Anfang Dezember neu eingerichtete
Studiengang Versorgungs- und Energie-
management mit dem Studienschwer-
punkt Gebdudetechnik der Hochschule
wurde in enger Zusammenarbeit mit der
Siemens AG entwickelt. ,Der unmittel-
bare Transfer von Wissenschaft und Pra-
xis spricht Studierende wie Unternehmen
gleichermaflen an’, sagt Professor Jeannet-
te Raethel, Fachleiterin Immobilienwirt-
schaft der Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht in Berlin. Hier erfolgt die Ausbil-

v
Jetzt kommt dann die Praxiserfahrung - es sei denn, man war auf der richtigen Hochschule.

dung ebenfalls im dualen System. ,Das
duale Studium liegt im Trend®, meint auch
Professor Hanspeter Gondring FRICS von
der Dualen Hochschule BW Stuttgart. Die
Immobilienwirtschaft greife dies aller-
dings noch viel zu wenig auf. Sie sei ,,blind
fiir vorausschauende Personalentwicklung
und vollkommen im Tagesgeschift ver-
haftet. Der Fachkriftemangel, der schon
heute fiir viele Branchen ein grofles Pro-
blem darstelle, werde deshalb ab 2018/20
dramatischen Brisanz gewinnen. g

Fortsetzung auf Seite 32

Die Langfassung des Textes
und der nachfolgenden Tabellen
O finden Sie online unter

www.immobilienwirtschaft.de

Foto: zhu difeng/Shutterstock.com
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Marktibersicht: Ausbildung in der Immobilienwirtschaft 2012. Eine Auswahl.
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Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

ADI Akademie der
Immobilienwirtschaft
GmbH

Kontaktstudium
Immobilienokonomie

Akademie der
Hochschule Biberach

MBA Internationales
Immobilien-
management

AWI - Akademie

der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft
GmbH

gepriifte/r
Immobilienfachwirt/
in (IHK) und/oder

Immobilienwirt/in (AWI)

Bauhaus-Universitat
Weimar

B.Sc. Management
[Bau Immobilien
Infrastruktur]

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Diplom-
Immobiliendkonom/in
(ADI)

15 Monate,
berufsbegleitend

Barbara Schmauser,
E-Mail: schmauser@
adi-akademie.de,
Tel. 0711 9075409

www.adi-akademie.de

MBA
(Master of Business
Administration)

18 Monate

Dipl.-Betriebsw. (FH)
Miriam Rehm MBA,
E-Mail: rehm@
akademie-biberach.de,
Tel. 07351 582-553

www.akademie-biberach.de

geprufte/r
Immobilienfachwirt/in
(IHK)

bzw. Immaobilienwirt/in
(AWI)

520 Unterrichtseinheiten
ber ca. 1,5 Jahre

Marion Horn,

E-Mail: marion.horn@
awi-vbw.de,

Tel. 0711 16345601

WWWw.awi-vbw.de

B.Sc. Management
[Bau Immobilien
Infrastruktur]

6 Semester

Fachstudienberater
Dipl.-Ing. Birgit Bode,
E-Mail: birgit.bode@
uni-weimar.de

Tel. 03643 584568

WWWw.uni-weimar.de

BRI

Bhe AeiEaisals 88},

3A

Ii""l. FFEREL

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Abschluss
Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

BBA - Akademie der
Immobilienwirtschaft
e.V,, Berlin

Wirtschafts-
wissenschaften,
Schwerpunkt
Immobilien-
management

Bachelor of Arts

8 Semester

Frau Christine Wieland,
E-Mail: christinewieland@

bba-campus.de,
Tel. 030 230855-17

www.bba-campus.de

bbw Hochschule

Wirtschafts-
wissenschaften
Immobilien-
management
(berufsbegleitend)

Bachelor of Arts

48 Monate

Frau Christin Weil3,
E-Mail: christin.weiss@
bbw-hochschule.de,
Tel. 0800 0800-229

(freecall)

www.bbw-hochschule.de

Berufsakademie Gera

Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft

Bachelor of Arts (B.A)
3 Jahre

Prof. Dr. Bernhard Kroll,
Tel. 0365 4341-115/420

www.ba-gera.de

Berufsakademie
Sachsen,
Staatliche
Studienakademie
Leipzig

Interdisziplinares
Vermoégensmanagement
Studienrichtung:
Immobilienwirtschaft

Bachelor of Arts

6 Semester (3 Jahre)
Susanne Schulze,

Tel. 0341 42743-404 -

E-Mail: susanne.schulze@
ba-leipzig.de

www.ba-leipzig.de

Die Aufzahlung der Ausbildungsinstitute basiert auf einer eigenen Umfrage und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. (Stand: Dezember 2011) Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Patrick Linke
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Mehr Angebote und weitere Informationen zu den

genannten Studiengdngen erhalten Sie online
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www.haufe.de/immobilien
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Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Deutsche Immobilien-
Akademie an der
Universitat Freiburg
GmbH (DIA)

gepr.
Immobilienfachwirt/in

(IHK)

gepr. Immobilienfachwirt/
in (IHK)

4 Semester (2 Jahre)

Anne Glauche/

Thomas Bihren,

E-Mail: akademie@dia.de,
Tel. 0761 20755-26 /27

www.dia.de

Donau-Universitat Krems

International Real Estate
Valuation, MSc
Immobilienbewertung,
AE

Master of Science oder
Akademischer Experte fir
Immobilienbewertung

4 Semester (MSc), 3
Semester (AE)

DI Nicole Rigele, MRICS,
E-Mail: nicole.rigele@
donau-uni.ac.at,

Tel. +43 664 834 00 31

www.donau-uni.ac.at/dbu

Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg
Stuttgart

Immobilienwirtschaft

Bachelor of Arts und
Master of Arts

6 Semester (Bachelor) +
4 Semester (Master)

Prof. Dr. Gondring FRICS,
E-Mail: gondring@dhbw-
stuttgart.de,

Tel. 0711 1849-630

www.dhbw-stuttgart.de

EBS - Universitat fir
Wirtschaft und Recht

Kontaktstudium
Immobilienokonomie

Immobilienokonom (EBS)

18 Monate
berufsbegleitend
(58 Prasenztage)

Frau Nicole Koch,
E-Mail: nicole.koch@
ebs-remi.de,

Tel. 0611 7102-1247

www.ebs-remi.de

r R ) e, Ll

y 4

y )
EBZ

=

L I
FH AACHEN

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

EBZ - Business School -
Univercity of Applied
Sciences

Bachelor of Arts Real
Estate

EBZ - Europdisches
Bildungszentrum

der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft

Immobilienkaufmann/
-frau

Europdische Immobilien
Akademie e.V.

7 versch. Lehrgange zum
Immobilienbetriebswirt

(Diplom EIA)

Fachhochschule Aachen

Master-Studiengang
Facility Management

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Bachelor of Arts

6 Semester

Dr. Lieselotte Steveling,
E-Mail: |.steveling@
ebz-bs.de,

Tel. 0234 9447-720

www.ebz-business-school.de

Immobilienkaufmann/
-frau

3 Jahre

Frau Marianne Stein,
E-Mail: m.stein@e-b-z.de,
Tel. 0234 9447-565

www.e-b-z.de

Immobilienbetriebswirt/in
(Diplom EIA)

120 UE, 14 Tage oder 16
Tage je Lehrgang und St.

Frau Beate Leinen,
E-Mail: eia-sb@t-online.de

www.eia-akademie.de

Master of Engineering

4 Semester

Prof. Dr.-Ing. Ursula
Holthaus-Sellheier,
E-Mail: holthaus@
fh-aachen.de,

Tel. 0241 60095-1168

www.fh-aachen.de

Die Aufzahlung der Ausbildungsinstitute basiert auf einer eigenen Umfrage und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. (Stand: Dezember 2011) Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Patrick Linke

www.immobilienwirtschaft.de
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Marktibersicht: Ausbildung in der Immobilienwirtschaft 2012. Eine Auswahl.

BN FACHHOCHSCHULE
NN ERFURT UNIVERSITY
NN OF APPLIED SCIENCES

o

FH | p»
==

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Fachhochschule Erfurt

Wirtschaftsingenieur
Gebaude- und
Energietechnik

Bachelor of Engineering

7 Semester

Prof. Dr. Kappert,
E-Mail: kappert@
fh-erfurt.de,

Tel. 0361 6700-358

www.fh-erfurt.de

Fachhochschule Mainz

Technisches Gebdude-
management (Bachelor/
Master als Direkt-

studium)

Bachelor: B.Eng.,
Master: M.Eng./M.Sc.

Bachelor 6, Master 4/5
Semester

Prof. Dr.-Ing.

Ulrich Bogenstatter,
E-Mail: Ulrich.
Bogenstaetter@
fh-mainz.de

http://tgm.fh-mainz.de

Fachhochschule Minster

Total Facility Manage-
ment

Bachelor of Engineering

6 Semester

Studiengangskoordination
Facility Management
www.fh-muenster.de/
fb8/ansprechpartner/
koordin,

E-Mail: total.fm@
fh-muenster.de,

Tel. 0251 83 65281

www.fh-muenster.de

Fachhochschule Wiener
Neustadt fiir Wirtschaft
und Technik GmbH

Bachelor-Studiengang
Wirtschaftsberatung,
Spezialisierung
Immobilien-
management

B.A. (Bachelor of Arts in
Business)

6 Semester, auch
berufsbegleitend maglich

DI (FH) Stefan Burgstaller,
E-Mail: stefan.burgstaller@
fhwn.ac.at,

Tel. 02622 89084-301

www.fhwn.ac.at/
immobilienmanagement

FORUM

BIFEFSNICOUND

(otw

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

FORUM Berufsbildung

Umschulung zum/zur
Immobilienkaufmann/
-frau IHK

HAWK Hochschule
Hildesheim/
Holzminden/Gottingen

Immobilienwirtschaft
und -management

HfWU Nirtingen-
Geislingen,
Campus of Finance

MBA-Studiengang
Management and Real
Estate

HfWU Niirtingen-
Geislingen,

CoRE Campus of Real
Estate

B. Sc.
Immobilienwirtschaft

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

IHK

21 Monate

Andreas Koch,
info@forum-
berufsbildung.de
Tel. 030 259008-0,

www.forum-
berufsbildung.de

Bachelor of Arts

6 Semester
Regelstudienzeit

Prof. Dr. Jens
Oeljeschlager,
Studiengangsleiter,
kohlenberg@
hawk-hhg.de,

Tel. 05531-1260

www.hawk-hhg.de

Master of Business
Administration (MBA)

2 Jahre berufsbegleitend

Prof. Dr. Kurt M. Maier,
Prof. Dr. Hans

Peter Steinbrenner,

Britta BoBmeyer,
info@campusoffinance.de
Tel. 07022 929-232

www.campus-of-finance.de

Bachelor of Science

7 Semester

Sabrina Schofer,sabrina.
schofer@hfwu.de,
Tel. 07331 22-502

www.hfwu.de/de/4fwr/
immobilienwirtschaft.html

Die Aufzahlung der Ausbildungsinstitute basiert auf einer eigenen Umfrage und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. (Stand: Dezember 2011) Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Patrick Linke
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Mehr Angebote und weitere Informationen zu den
genannten Studiengdngen erhalten Sie online
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www.haufe.de/immobilien
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hochschule aschaffenburg

2,

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Hochschule Albstadt-
Sigmaringen

Facility Management

Hochschule Anhalt

Immobilienwirtschaft

Hochschule
Aschaffenburg

Internationales
Immobilien-
management

Hochschule Biberach

Betriebswirtschaft
(Bau und Immobilien)

Abschluss

Studiendauer

Bachelor of Science,
Bachelor of Facility
Management (GEFMA)

7 Semester

Bachelor of Arts (B.A.)

6 Semester

Bachelor of Arts (B.A.)

7 Semester

Bachelor of Arts

7 Semester

Ansprechpartner/ Prof. Dr. Martin Brillinger, Studienfachberater: Prof. Dr. Holger Herr Prof. Klett
Kontakt E-Mail: info@hs-albsig.de, | Prof. Dr. Heribert Pauk, Paschedag, Dekan der Fakultat
Tel. 07571 732-0 E-Mail: h.pauk@ E-Mail: holger. Betriebswirtschaft,
wi.hs-anhalt.de, paschedag@h-ab.de, Tel. 07351 582-401
Tel. 03471 355-1338 Tel. 06021 3 14-716
Homepage www.hs-albsig.de /fm www.hs-anhalt.de www.h-ab.de www.hochschule-
biberach.de
R4TL HOCHSCHULE .I. Hochschule
MITTWEIDA

|

Baip by B hsiem
I L L B

UNIVERSITY OF ...

APPLIED SCIENCES

Zittau/Gorlitz

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht
Berlin

BWL-Facility
Management

Bachelor of Arts

3 Jahre (6 Semester)

Frau Demet Kaplan,
E-Mail: demet.kaplan@
hwr-berlin.de,

Tel. 030 30877-2231

www.hwr-berlin.de/
fachbereich-duales-
studium/

Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

Bachelor
Immobilienwirtschaft

Bachelor of Arts Real
Estate

7 Semester, im 5.
Semester Fachpraktikum
Prof. Ariane Waegner,

E-Mail: waegner@
htw-berlin.de

www.htw-berlin.de

Hochschule Mittweida
- University of Applied
Sciences

Immobilien-
management und
Facility-Manage-
ment - Bachelor
of Engineering

Bachelor of Engineering

6 Semester

Prof. Dr.-Ing. Bernd Gaier,
Prof. Dr.-Ing. J6rg Mehlis,
E-Mail: gaier@hs-
mittweida.de bzw.
mehlis@hs-mittweida.de,
Tel. 03727 581216

www.hs-mittweida.de

Hochschule Zittau/
Gorlitz

Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft

Diplom-
Wirtschaftsingenieur/-in
(FH)

8 Semester

Ulrike Schmidt, E-Mail:
u.schmidt@hs-zigr.de
Tel. 03583 61-1625

www.hszg.de/
hochschule /fakultaeten/
bauwesen.html

Die Aufzahlung der Ausbildungsinstitute basiert auf einer eigenen Umfrage und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. (Stand: Dezember 2011) Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Patrick Linke

www.immobilienwirtschaft.de
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Marktibersicht: Ausbildung in der Immobilienwirtschaft 2012. Eine Auswahl.

]
B SIERINL LS
1SS

i

) EEs

e S . i e P

' International University
of Cooperative Education

Freiburg

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

IMI Immobilien Institut
UG

Immobilienfachwirt/-in
(1m1)

schriftliche und mandliche
Prifung mit Zeugnis und
Zertifikat

15 Monate,
max. 3-fache Zeit

Hr. Pachowsky,

E-Mail: beratung@
immobilien-institut.de,
Tel. 0911 367680

www.imi-immobilien-
institut.de

Internationales Institut
fiir Facility Management

Master of Business
Administration (MBA)

1,5 Jahre

Peter Brach,
E-Mail: brach@i2fm.de,
Tel. 0208 20521-97

www.i2fm.de/mba

IREBS International Real
Estate Business School,
Universitat Regensburg

Bachelor of Science
mit Schwerpunkt

Immobilienwirtschaft
& Master of Science in
Immobilienwirtschaft

Bachelor of Science &
Master of Science in
Immobilienwirtschaft

Bachelor 6 Semester,
Master 4 Semester

Tobias Dechant,

E-Mail: tobias.dechant@
irebs.de,

Tel. 0941 943-5064

www.irebs.de

IUCE Freiburg GmbH

Bachelor of Arts (B.A.)
in International
Business-
Management, Profil:
Immobilienwirtschaft

Bachelor of Arts (B.A.) in
International Business-
Management, Profil:
Immobilienwirtschaft

36 Monate

Nicola Minch,
Studierendenbiiro
Simone Scheffczyk,
Studierendenbiiro,
E-Mail: office@iu-ce.de,
Tel. 0761 70329-94

www.iu-ce.de
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HOCHSCHULE

(GRH HEIDELBERG

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

NBS Northern
Business School

Immobilien-
management

Sprengnetter
Akademie/Sprengnetter
Zertifizierung GmbH

Marktkonforme
Immobilienbewertung,

Zertifizierungs-
vorbereitung (S)

SRH Hochschule
Heidelberg

Facility Management

Siidwestdeutsche
Fachakadmie der
Immobilienwirtschaft
eV.

Bachelor of Arts Real
Estate

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Bachelor of Arts

8 Semester

Frau Hoffmann,
E-Mail: info@nbs.de
Tel. 040 35 700-340

www.nbs.de

zertifizierter
Sachverstandiger

fur die Markt- und
Beleihungswertermittlung
von Standardimmobilien

25-30 Seminartage
in 2-bis 3-tagigen
Einzelveranstaltungen

Sprengnetter Akademie/
Sprengnetter
Zertifizierungs GmbH
BarbarossastraRe 2,
53489 Sinzig,

E-Mail: akademie@
sprengnetter.de,

Tel. 02642 9796-75/76

www.sprengnetter.de

Bachelor of Engineering

3 Jahre (210 CP)

Prof. Dipl.-Ing.

Bernhard Hort,

BBA Studiendekan Facility
Management,

E-Mail: bernhard.hort@
fh-heidelberg.de,

Tel. 06221 88-2752

www.hs-hd.de

Bachelor of Arts Real
Estate

als Immobilien Okonom/
in (GdW): 4 Semester

Susanne Schreiber,
E-Mail: s.schreiber@
sfa-immo.de,

Tel. 0611 1746375-12

www.sfa-immo.de

Die Aufzahlung der Ausbildungsinstitute basiert auf einer eigenen Umfrage und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. (Stand: Dezember 2011) Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Patrick Linke
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Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Technische Universitat
Berlin

Real Estate Management
(M.Sc.)

Technische Universitat
Dortmund

Facility Managment und
Immobilienwirtschaft

Technische Universitat
Kaiserslautern

Facility Management

Technische Universitat
Miinchen

Bauingenieurwesen
mit Schwerpunkt
Immobilienwirtschaft

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Master of Science (M.Sc.)

4 Semester (2 Jahre),
berufsbegleitend

Frau Katrin Ritter,
E-Mail: info@
rem-berlin.de,

Tel. 030 314-79805

www.rem-berlin.de

Zertifikat der TU Dortmund

10 Tage, Start: 23.03.2012,
Ende: 29.09.2012

Dr. Jorg Teichert,
Dipl.-P&d. Katja Leysdorff
E-Mail: katja.leysdorff@
tu-dortmund.de,

Tel. 0231 755-6629

www.bauweiterbildung.
tu-dortmund.de

Bachelor of Science (B.Sc.)
6 Semester

Dipl.-Ing. Asbjorn Gartner,
E-Mail: fm-info@

bauing.uni-kl.de,
Tel. 0631 205-2898

www.uni-kl.de/fm

Master of Science

4 Semester

Dr. rer.nat. Wolfgang Eber,
E-Mail: eb@bv.tum.de

www.lbi.bv.tum.de

HODRETHULE MUFRSSSR]

FgrFhorTrcFule
Cahusnasxcharn

Wirtschaftsakademie
Ti' Schleswig-Holstein

Akademie/FH/Institut/
Universitat/Hochschule

Studiengang

Abschluss

Studiendauer

Ansprechpartner/
Kontakt

Homepage

Universitat Stuttgart -
Institut fir
Baubetriebslehre

Immobilienwirtschaft
(M.Sc.)

Master of Science (M.Sc.)

4 Semester

Dipl.-Wirt.-Ing. Sebastian
Lange, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter

E-Mail: ivi@
iui.uni-stuttgart.de

Tel. 0711 685 66969

www.iui.uni-stuttgart.de

Verbund Ingenieur
Qualifizierung gGmbH/
Georg-Simon-Ohm-
Hochschule Niirnberg/
Hochschule Miinchen

Master-Studiengang
Facility Management

Master of Facility
Management

3 Semester

Carsten Schmidhuber,
Bildungsberater,
E-Mail: carsten.
schmidhuber@
verbund-iq.de

Tel. 0911 424599-13

www.verbund-iq.de,
www.ohm-Hochschule.de

Westfalische Hochschule
Gelsenkirchen

Wirtschafts-
ingenieurwesen/
Facility Management

(Bachelor) Systems
and Facilities
Engineering (Master)

Bachelor of Science resp.
Master of Science

6 Semester (Bachelor) und
4 Semester (Master)

Prof. Dr. Markus Thomazik,
E-Mail: Markus.Thomzik@
fh-gelsenkirchen.de
Tel. 0209 9596-301

www.fh-gelsenkirchen.de

Wirtschaftsakademie
Schleswig-Holstein

Betriebswirtschaft -
Schwerpunkt
Immobilienwirtschaft

Bachelor oft Arts

6 Semester (3 Jahre)

Petra Krause-Fuchs,
E-Mail: petra.krause-
fuchs@wak-sh.de,
Tel. 0431 3016-117

www.wak-sh.de

Die Aufzahlung der Ausbildungsinstitute basiert auf einer eigenen Umfrage und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. (Stand: Dezember 2011) Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Patrick Linke

www.immobilienwirtschaft.de
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Digitale Wege zum Eigenheim

ExKklusive Studie. Fir den Immobilienmakler ist das Internet mittlerweile Standard.
Wie Immobilienbiiros bei der Online-Vermarktung allerdings genau vorgehen und
wovon sie lieber die Finger lassen, hat jetzt eine aktuelle Umfrage herausgefunden.

Silvia Hanig, Ottobrunn

»Wie digital ist der Immobilienmakler?“
So lautete die zentrale Frage der Markt-
forscher von Psyma im Auftrag des Ver-
markters Telegate an mehrere Hundert
regionale Maklerbiiros, die im dritten
Quartal 2011 durchgefithrt wurde. Da-
mit sollte gekldrt werden, welchen Stel-
lenwert das Online-Marketing fiir eine
Branche hat, deren Geschift durch hohes
Vertrauen, eine gute Kundenbeziehung
und viel Kapital gepragt ist.

Das Ergebnis: Da sich inzwischen 80
Prozent der Kunden vor einem Immo-
bilienkauf zuerst im Netz informieren,
ist fiir die meisten Makler die Préisenz
im Web unabdingbar. Wer nicht online

Angebote firs Eigenheim gibt es heut-
zutage hauptsachlich im Internet.

022012 www.immobilienwirtschaft.de

Online-Marketing im Maklerwesen

Im Internet prasent zu sein, ist fir Immobilienmakler heutzutage ein Muss. Weniger aktiv
sind die Unternehmen bislang noch in sozialen Netzwerken wie Facebook.

ch habe eine Website gy
Ich mache eine Erfolgskontrolle 60 % NN
Ich bin in sozialen Netzwerken dabei 4o NN

online-Marketing ist wichtig fir mich
Kundenempfehlungen sind fiir mich wichtig
Mein Budget liegt iiber 5.000 Euro

Ich betreibe proaktives Empfehlungsmarke-
ting im Netz

2%
90 % |
33 % |

20 o |

Quelle: Psyma-Studie ,Mittelstand und Werbung” im Auftrag der Telegate AG, Oktober 2011

ist, ist auch nicht existent. Die Aufgabe
fiir die eigene Online-Prasenz ist da-
her klar: Jeder Immobilienmakler muss
sich authentisch und zeitgemaf} online
prasentieren. Gleichzeitig sollt er den
grofitmoglichen Kundenservice bei der
Objektsuche bieten. Das sehen auch 42
Prozent aller befragten Makler so. ,,Schon
allein dank Apple, iPhone und iPad sind
die vielfiltigen Online-Nutzungsmog-
lichkeiten zum Statussymbol geworden®,
beschreibt Lars Seidel, kaufmannischer
Geschiftsfithrer des Hamburger Immo-
bilienbiiros Grossmann & Berger.

Die schnelle Auffindbarkeit der
Webseiten ist dabei oft entscheidend fiir
den spateren Zuschlag, gerade in einem
starken Wettbewerbsumfeld. Ist der Kun-
de online fiindig geworden, landet er im
Idealfall direkt auf der Website des Mak-
lers. 78 Prozent aller Befragten gaben an,
einen Web-Auftritt zu haben. Er ist als
Dreh- und Angelpunkt im Netz auch bei
Immobilienmaklern nicht mehr wegzu-

denken. Schaut man sich allerdings die
Gestaltung einzelner Webseiten genauer
an, werden grofe Unterschiede sichtbar.
Die Mehrheit mochte tiber die eigene
Website Informationen vermitteln und
Kontaktdaten hinterlassen.

Viel Budget flie3t ins Netz

Erst ein sehr geringer Prozentsatz be-
schiftigt sich online mit der Einbindung
von Web-2.0-Schnittstellen, Firmen-
videos, Blogs oder der Integration von
Kundenempfehlungen. Sven Keussen,
geschiftsfiihrender Gesellschafter von
Rohrer Immobilien aus Miinchen, sagt:
»Die Website muss drei Nutzererwar-
tungen klar adressieren: Auskunft tiber
das Profil des Maklerbiiros, Immobi-
lienangebote sofort sichtbar werden
lassen und Kooperationspartnern und
potenziellen Kunden korrespondieren-
de Dienstleistungsangebote liefern.“ Da
es sich bei Immobilien immer auch um

Foto: LasseKristensen/shutterstock.com



dynamische Inhalte handelt, die regel-
mafig gepflegt werden miissen, gaben 19
Prozent der befragten Makler an, allein
hierfiir zwischen 2.000 und 5.000 Euro
Budget im Jahr anzusetzen. Uber 50 Pro-
zent beauftragen dafiir einen speziellen
Dienstleister. Damit macht das Internet
sicherlich den Lowenanteil des Makler-
budgets pro Jahr aus, da insgesamt fiir
die Befragten 5.000 Euro eine jihrliche
Richtgrofle darstellte.

Wer aber 5.000 Euro und mehr jahr-
lich zur Verfiigung hat, muss erst ein-
mal wissen, welche Online-Mafinahme
iberhaupt beim Kunden ankommt. Das
haben 60 Prozent der Befragten erkannt
und kontrollieren daher regelmiflig
ihre Aktivititen auf Resonanz. 57 Pro-
zent zéhlen ihre Website-Besucher, 23
Prozent fithren weitere Statistiken, zum
Beispiel aus Google Analytics, und 23

Prozent bemessen den Erfolg ihrer Mafi-
nahmen an Neukundengewinn und Um-
satzentwicklung.

Soziale Netzwerke unbedeutend

Der Nutzen sozialer Netzwerke aller-
dings erschliefit sich vielen Maklern
jedoch noch nicht so recht. Beispiel
Grossmann & Berger: Das Unternehmen
will {iber die Einbindung sozialer Netz-
werke in ihre Aktivititen erst einmal nur
die Oberfliche der Zielgruppenanspra-
che vergrolern. ,,Als im Marketingmix
gleichgestellten ~ Vertriebskanal sehen
wir den Facebook-Auftritt nicht an®, sagt
Lars Seidel. So digital ist der Makler dann
doch nicht. Denn laut der Umfrageer-
gebnisse, erachten nur 16 Prozent der
Befragten soziale Netzwerke als wirklich
wichtig fiir das Immobiliengeschift. < |
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Handlungsempfehlungen

» Online-Aktivitaten konsequent auf die
Bedurfnisse des Immobiliensuchenden
ausrichten.

» Auf die Schnelligkeit des Aufbaus von Web-
site oder Tool achten. Wenn dieser Prozess
7u langsam geht, ist der Kunde weg.

» Alle Informationen online mussen stets
aktuell sein und einen hohen persén-
lichen Nutzwert aufweisen.

» Ergebnisse messen, um die Erkenntnisse
dann gleich wieder in die laufenden Akti-
vitdten einzubinden.

» Sinnhaftigkeit von Facebook und Co. fur
die Vermittlung der eigenen Immobilien
berprufen.

Der beste Treffpunkt ftr
die Wohnungswirtschaft.

Hier prasentiert die SHK-Branche Lésungen zu
Erneuerbaren Energien,

Energieeffizienz und Ressourcenschonung.

Planen Sie Ihren Besuch der regionalen Leitmesse fest ein und

e

melden Sie sich zu den gefiihrten Rundgidngen an.
Sie profitieren und werden begeistert sein.

Jetzt informieren und zu den Gewinnern zihlen:
www.ifh-intherm.de/wowi
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Abwasserleitungen:
Priifpflicht auf dem Priifstand

Widerstiande. In Nordrhein-Westfalen kippt die Pflicht zur Inspektion
privater und gewerblicher Abwasserleitungen. Das konnte Auswirkungen
auch fir andere Bundeslander haben.

Ralf E. Geiling, Neuss

Bundesweit sollen zwischen 60 und 80
Prozent der rund 200.000 km Abfluss-
rohre auf privatem Grund schadhaft
sein. Auf Basis der EU-Abwasserricht-
linie (91/271/EWG) in Verbindung mit
der DIN 1986-30 wurde in Deutschland
ein Priifzwang fiir Abwasserkanile ge-
schaffen. Doch den haben lidngst nicht
alle Bundeslinder umgesetzt. In NRW
steht nun der Kanalpriifzwang auf dem
Priifstand.

In NRW war 1995 eine neue Landes-
bauordnung verabschiedet worden, nach
der private und gewerbliche Hausbesit-
zer ihre Abwasserkanile bis zum Jahr
2015 auf Leckagen hin tiberpriifen lassen
miissen. Im Verlauf der zuriickliegenden
16 Jahre ist es jedoch offenbar versdumt
worden, die Betroffenen dariiber zu in-
formieren. Zwar war den Kommunen
freigestellt, diese Frist bis zum Jahr 2023
zu verldngern. Doch dazu hétten sie eige-
ne Satzungen erlassen missen.

1999 hatte die damalige NRW-Lan-
desregierung einen weiteren Gesetz-
entwurf zur Anderung der Landesbau-
ordnung eingebracht, in der die Fristen

N

Ralf E. Geiling |

ist Wirtschaftsjournalist und Fachbuchautor
in Neuss. Autorenkontakt: REGeiling@gms-
infoservice.de

0212012 www.immobilienwirtschaft.de
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Hier schlummert ein Millardengrab ...

festgeschrieben wurden, bis zu denen
private Abwasserleitungen auf Dichtheit
hin iiberpriift werden miissen. Die nun
folgende Regierungskoalition hat diese
Regelungen spdter in das Landeswas-
sergesetz (LWG) uberfiihrt (den neuen
§61a). Jedoch kam Rechtswissenschaft-
ler Prof. Dr. Stefan Muckel (Universitét
Koln) vor Kurzem in einem Gutachten
zum Ergebnis, dass das Land NRW iiber-
haupt keine Gesetzgebungskompetenz
zum Erlass dieser Vorschrift hatte.

Prof. Dr.-Ing. Hartmut Hepcke,
Lehrstuhlinhaber fiir den Fachbereich
Energie, Gebdaude und Umwelt an der
FH Miinster, halt die verabschiedeten ge-

setzlichen Mafinahmen auch 6kologisch
nicht fiir vertretbar. Hepcke ist davon
tiberzeugt, dass es die Gefahr der Boden-
und Grundwasserverunreinigung durch
Austritt von hduslichem Abwasser durch
undichte Hausanschlussleitungen gibt.
Hepcke schitzt den Gesamtaufwand,
der bundesweit zur Priifung und Sanie-
rung von privaten Abwasseranlagen auf-
zuwenden ist, auf mehrere Milliarden
Euro. Nach seinen Berechnungen betra-
gen die durchschnittlichen Kosten fiir
eine Kanalpriifung 100 bis 150 Euro je
gepriiften Meter Hausanschlussleitung.
Bei Altbauten und komplexer Leitungs-
fithrung belaufen sich die Priifkosten auf

Foto: EgonHaebich/pixelio.de



Ubersicht: Regelungen der Abwasserkanal-Priifung nach Bundeslindern
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Bundesland

landesspezifische Regelung / Besonderheiten

Baden-Wiirttemberg, Sachsen-Anhalt, Thiringen

Bayern
Berlin
Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen, Rheinland-Pfalz
Nordrhein-Westfalen

Saarland
Sachsen
Schleswig-Holstein

KEINE / Warten auf Bundesregelung

Prafpflicht fir WSG*)
kommunale Satzungen mafl3geblich

rungen

Prufpflicht / Einzelfallregelungen

KEINE / Einzelfallregelung
bis 31.12.2015 KEINE
Prufpflicht / Prifung bis 31.12.2025

KEINE / kommunale Satzungen maf3geblich

KEINE / Mustersatzung vorhanden / Warten auf Bundesregelung

Prifung bei Verdacht auf Undichtheit / Pflicht fir Gebdude mit baulichen Verande-

Prafpflicht / Erstprifung bis 31.12.2015 / Ausnahme WSG*)
Prufpflicht fir Anlagen vor 1.1.1996 errichtet / Prifung bis 31.12.2024

Neuregelung in Vorbereitung: kommunale Zustandigkeit geplant /
Abhdngigkeit vom Abwasseraufkommen je Immobilie

“) Wasserschutzgebiet © GMS InfoService, Neuss 2012; Quellen: IKT - Institut fur Unterirdische Infrastruktur, Verband Wohneigentum, Eigenrecherche

1.000 bis 3.000 Euro. Hinzu kommen die
Kosten fiir die Sanierung.

Viele Hausbesitzer bezweifeln den
umweltpolitischen Nutzen der Dicht-
heitspriifung. Deshalb hat auch die neue
NRW-Landesregierung den Kommunen
die Moglichkeit eroffnet, Satzungen zu
erlassen, die die Pflicht zur Dichtheits-
priifung bis zum Jahr 2023 verlingern.
Jedoch machen nur wenige Kommunen
davon auch Gebrauch.

Kurz vor Toresschluss
Nordrhein-Westfalens
nun also, dass sie zur Durchfithrung der
Dichtheitspriifung verpflichtet sind. Der
Umfang der Mafinahmen und die starre
Regelung der Fristsetzungen durch den
NRW-Gesetzgeber fithrten zu Unmut,
denn gerade die sozialen Belange einer
solchen Mafinahme blieben unberiick-
sichtigt. Landesweit organisierten sich
Betroffene in tber 80 Gemeinschaften
und Biirgerinitiativen und gingen 6ffent-
lich auf die Barrikaden.

In einigen Bundesldndern (siehe Ta-
belle) werden private Hauseigentiimer
nicht durch ein Landesgesetz zur Dicht-
heitspriifung von Abwasserleitungen
verpflichtet. Die Umsetzung der Ver-
pflichtung obliegt dort den jeweiligen

erfahren
Hausbesitzer

Gemeinden, die die Anforderungen
im Zusammenhang mit dem Abwasser
durch Satzung regeln.

Neue Gesetzesinitiativen

Die Oppositionsparteien im NRW-
Landtag fordern nunmehr, dass eine
Dichtheitspriifung nur dann durchge-
fithrt werden soll, wenn ein begriindeter
Verdacht auf Verschmutzung vorliegt.
NRW-Umweltminister Johannes Rem-
mel (GRUNE) hat jetzt einen Entwurf
zur Anderung des Gesetzes vorgelegt.
Man will den Gemeinden nun die Uber-
wachungspflicht iibertragen. Eine mog-
liche Vorgabe zur Priifpflicht wire die
Abwassergrenzmenge: Bei weniger als
200 Kubikmeter Abwasser je Immobilie
Priifung bis zum Jahr 2020, bei mehr als
200 Kubikmeter bis 2023. Private Abwas-
serkanile in Wasserschutzgebieten miis-
sen bis 2015 gepriift werden.

Des Immobilieneigentiimers Freude
ist das Leid der Kanalpriifungsfirmen,
denn Letztere hatten inzwischen kraftig
investiert. Zwar konnen Immobilienbe-
sitzer die Kanalpriifungsgebiihren auf
ihre Mieter umlegen. Auf den Sanie-
rungskosten bleiben sie jedoch sitzen.<|

www.immobilienwirtschaft.de 022012
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Erfolg auBerhalb Ballungszentrum. Die K&S Seniorenresidenz ,Am Romerbrunnen” liegt in Raunheim, einer hessischen Kleinstadt.

Versorgungsengpass
nicht mehr ausgeschlossen

Seniorenimmobilien. Infolge der Krise sind Projektentwicklungen und Neubau
stark zuriickgegangen. Ebenso verschrecken unklare gesetzliche Regelungen
manchen Investor. Der Markttrend geht zu kleineren Anlagen auf dem Land.

Frank Lowentraut, Geschaftsfihrer Avivre Consult GmbH, Bad Homburg

Institutionelle und private Investoren-
werden in den kommenden fiinf bis zehn
Jahren weitere 5 bis 7 Milliarden Euro in
Pflegeheime investieren, denn das Seg-
ment bleibt lukrativ. Sie tun das entwe-
der direkt oder indirekt bei Renditen von
sieben bis acht Prozent.

Durchgesetzt haben sich Mietvertré-
ge, die auch kiinftig eine klar definierte
Ubernahme der Kosten seitens des Ver-
mieters vorsehen. Die Moglichkeit der
Ubernahme des Betriebs (Asset Deal)
oder der betreffenden Betriebsgesell-
schaft (Share Deal) durch den Vermieter
oder eine von ihm beauftragte Gesell-

022012 www.immobilienwirtschaft.de

schaft sind bei Nichtzahlung der Miete
ein fester Bestandteil in den Mietvertré-
gen geworden. Allgemein akzeptiert ist
auch die Unterwerfung der sofortigen
Zwangsvollstreckung zur Durchsetzung
der Betriebsiibernahme. Gleiches gilt fiir
den Fall der Nichteinhaltung der Repor-
ting-Pflichten seitens des Betreibers.
Besonders beliebt waren Investitio-
nen in Pflegeheimimmobilien in den
Bundeslindern ~ Nordrhein-Westfalen,
Hessen, Hamburg, Bremen und Baden-
Wiirttemberg. Die letzten Plitze belegten
- jeweils weit abgeschlagen - Mecklen-
burg-Vorpommern und Thiiringen.

Verschiedene Bundeslinder, wie etwa
Baden-Wiirttemberg werden diese Po-
sition jedoch nicht halten konnen.
Die Investitionen gehen erheblich zu-
riick, sie drohen gar ganz zu versiegen.
Anlass fur die kritische Haltung der In-
vestoren sind die unklaren Regelungen
zum Bestandsschutz und die Kompen-
sation fiir die Schaffung von hohen Ein-
zelzimmeranteilen in diesen Landern.
Mittel- bis langfristig sind dort deshalb
Versorgungsengpisse zu erwarten.
Generell werden in der Expansi-
ons- und Investitionsplanung kleinere
Standorte mit bis zu 15.000 Einwohnern

Fotos: Avivre Consult GmbH



Veranstaltungshinweis

9. Management Circle Fachkonferenz
Seniorenimmobilien 2012

Am 23. und 24.4.2012 in Frankfurt am Main
Kontakt: Tel. 06196 4722700

eine grolere Rolle spielen. Ein Grund: In
landlichen Strukturen sind die Kosten
fiir das Bauland geringer. Und die Pflege-
fachkrifte sind einfacher zu rekrutieren.
Die Bewohner sind nicht so hart um-
worben wie in Ballungszentren. Parallel
dazu werden die Hauser immer kleiner.
Lag die durchschnittliche Gréfle einer
stationdren Pflegeeinrichtung 2007 noch
bei tiber 120 Pldtzen, so sind es heute
durchschnittlich 80 bis 90 Plitze. Auch
Héuser mit 50 bis 70 Platzen sind durch-
aus wirtschaftlich zu betreiben, wenn
die Organisation stimmt. Verwaltung
und Hotelleistungen wie Speisen- und
Wischeversorgung oder Hauswirtschaft
sind zentral jedoch giinstiger.

Einzelzimmer im Trend

Ein deutlicher Trend geht zum Einzel-
zimmerangebot. Seit 1999 stieg deren
Zahl bundesweit um 185.000, wahrend
nur 12.300 Doppelzimmer hinzukamen.
Bei gleichbleibendem Investitionsverhal-
ten wird der Anteil der Einzelzimmer bei

80 bis 90 Prozent liegen. Avivre Consult
vertritt jedoch die Auffassung, das Ver-
héltnis von Einzel- zu Doppelzimmern
letztlich an der Kaufkraft des Standorts
zu orientieren. Die baden-wiirttember-
gische Vorgabe, die nur Einzelzimmer
zuldsst, sieht das Unternehmen kritisch.
Ehepaare oder Menschen, die sich in
Pflegeheimen kennenlernen, hatten kei-
ne Moglichkeit, ein Zimmer zu teilen.
Fiir Experten sei zudem fraglich, ob dies
mit dem Grundgesetz vereinbar ist.

Die durchschnittliche Auslastung der
Pflegeheime sank in den vergangenen
zwolf Jahren um 2,6 Prozent auf 86,6
Prozent 2009. Griinde sind die massive
Ausweitung an stationdren Pflegeplitzen,
die Uberbauung in Ballungszentren und
die héusliche Pflege. Infolge der Wirt-
schaftskrise ist die Zahl von Projektent-
wicklungen und Neubauten seit 2008 um
fast 70 Prozent zuriickgegangen. Wegen
der steigenden Nachfrage kann dies zu
Versorgungsengpassen fiithren.

Intransparente Betreiber sind nicht
mehr gern gesehen. Wer Informationen
fiir Investoren zuriickhilt, verzeichnet
verlangsamtes oder gar Nullwachstum.
Die Transparenz beziiglich der Qualitat
der Versorgung der Bewohner in Pflege-
heimen war noch bis vor einigen Jahren
als deutlich ausbaufihig zu bewerten.
Die seit 2009 durch den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen (MDK) im
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Anna-Miiller-Haus in Bad Camberg. Immer mehr Seniorenimmobilien werden

im landlichen Raum gebaut.
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Auf einen Blick

» | Noch lieben Investoren Pflegeheimimmo-
bilien in NRW, Hessen, HH, Bremen und
BW, aber etwa in BW drohen wegen der
hoher Einzelzimmerraten und fehlender
Kompensation Versorgungsengpasse.

» | Der Markt hat sich verandert: Pflege-
heime werden eher im landlichen Raum
gebaut, es gibt kleinere Hauser und mehr
Einzelzimmer, vor allem privat-gewerblich
gefthrte Einrichtungen wachsen.

» | Projektentwicklungen und Neubauten
sind durch die Wirtschaftskrise seit 2008
um fast 70 Prozent zurGckgegangen, mit-
telfristig wird auch deshalb ein Versor-
gungsengpass erwartet.

Rahmen der Pflegeheimiiberpriifungen
verdffentlichten MDK-Noten sind aller-
dings derzeit das einzige Instrument, die
Qualitit eines Betreibers zu beurteilen.

Avivre Consult hat die MDK-Noten
von 44 privaten Betreibern mit mehr als
zehn Heimen erfasst. Das Ergebnis: Die
groflen privaten Betreiber schneiden ge-
nerell besser ab. Das widerlegt mogliche
Befiirchtungen vor reiner Gewinnma-
ximierung durch grofle private Triger-
gruppen. Grofle Qualititsunterschiede
weist Avivre Consult dennoch nach: Der
an letzter Stelle des Rankings platzierte
Betreiber schnitt mehr als doppelt so
schlecht ab wie der beste.

Mehr privat-gewerbliche Hauser

Grofles Wachstum verzeichnen privat-
gewerblich gefithrte Hiuser. Seit Einfiih-
rung der Pflegeversicherung stieg deren
Anzahl um 50 Prozent, ihr Marktanteil
gegeniiber der freien Wohlfahrtspflege
stieg um 14 Prozent. Deloitte in London
sah 2009 Deutschland im europdischen
Vergleich mit 50 Prozent einsam an der
Spitze. Frei-gemeinniitzige Betreiber ver-
zeichnen in anderen europdischen Lan-
dern Marktanteile von maximal 25 Pro-
zent. Die Marktanteile privat betriebener
Einrichtungen werden weiter steigen.
Von zukiinftig sinkenden Marktanteilen
kirchlicher oder Kkaritativer Betreiber
werden die Privaten profitieren. «|
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Ohne Papier zum Empfanger

Elektronischer Rechnungsaustausch. Technische Maglichkeiten und
rechtliche Rahmenbedingungen erlauben mittlerweile eine nahezu
vollstandige Digitalisierung von Rechnungen. Doch keiner macht'’s.

Stephan Fenske und Marian Pufahl, SD&C Solutions Development & Consulting GmbH

Gerade in der Wohnungs- und Immo-
bilienwirtschaft, fiir die die Rechnungs-
bearbeitung aufgrund zahlreicher Lie-
ferantenbeziehungen mit Versorgern,
Entsorgern oder Handwerkern ein ele-
mentarer Prozess ist, wird das mit dem
elektronischen Rechnungsaustausch
verbundene Optimierungspotenzial bis-
her kaum ausgeschopft. Dabei ist er seit
einiger Zeit reif fiir den breiten Einsatz
im Unternehmensumfeld, denn:

» Die rechtlichen Rahmenbedingungen

sind geklart.
» Teilnehmenden Unternehmen bieten

sich zahlreiche Potenziale zur Opti-
mierung ihrer Prozesse.

» Es existieren etablierte technische
Plattformen und Verfahren. Auf neue
Teilnehmer wartet zumeist bereits
eine Vielzahl von Austauschpartnern.

Optimierungspotenziale nutzen

Der Gesetzgeber stellt solche ,,auf elek-
tronischem Weg {ibermittelte Rech-
nungen“ Papierrechnungen gleich, wenn
der Empfinger einer -elektronischen
Ubermittlung zustimmt und - wie bei

Rechnungsaustausch. Die Dokumente fliefen elektronisch.

Mehrere Versender liefern Daten in unter-
schiedlichen Formaten, die auf der Konso-
lidierungsplattform umgewandelt und in

unterschiedlichen Formaten ausgeliefert
werden. Eventuell taucht zudem eine wei-
tere Plattform als ,Roaming-Partner” auf.

|| lb,‘. ..I_'_.',.._. '..‘g

£

Konsolidierungs-
plattform

Quelle: SD&C Solutions Development und Consulting

o
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Auf einen Blick

» | Der elektronische Rechnungsaustausch
ermoglicht die Verschlankung von Pro-
zessen, denn digital ausgetauschte Rech-
nungsdokumente und -daten senken Zeit,
Kosten und Aufwand.

» | Konsolidierungsplattformen  vermitteln
zwischen mehreren Partnern: Jedes Un-
ternehmen stellt nur eine Schnittstelle
bereit, der Empfanger erhdlt alle Daten
im individuell gewinschten Format und
immer gemeinsam mit den Rechnungs-
dokumenten.

» | Zusatzlich mitgesendete Verbrauchsdaten er-
hohen den Nutzen und vereinfachen die Er-
stellung von Betriebskostenabrechnungen.

Papierrechnungen auch - die Echtheit
der Herkunft der Rechnungen (Authen-
tizitdt), die Unversehrtheit ihres Inhalts
(Integritdt) und die Lesbarkeit gewéhr-
leistet werden konnen (UStG §14).

Der Prozess der Rechnungseingangs-
bearbeitung ist in der Regel mit einem
hohen manuellen Aufwand verbunden.
Studien von Billentis, Emnid, PwC und
anderen haben dabei durchschnittliche
Kosten bei der Bearbeitung von mehr
als zwolf Euro pro Rechnung allein fiir
den Rechnungsempfinger ermittelt. Die
Ubertragung von digitalen Rechnungs-
dokumenten ermdoglicht bereits grofe
Prozesseinsparungen, indem beispiels-
weise Rechnungsfreigaben per E-Mail
erteilt werden und archivierte Doku-
jedem angeschlossenen
PC aus in Sekunden gefunden werden
konnen. Ein weitaus grofleres Optimie-

mente von



rungspotenzial kann jedoch durch die
zusitzliche Ubermittlung der digitalen
Rechnungsdaten — zusitzlich zum Rech-
nungsdokument - gehoben werden. So-
mit lassen sich selbst aufwendige Schritte
automatisieren. Die Studien sprechen
von Kostenersparnissen von bis zu 75
Prozent (beziehungsweise neun Euro)
pro Rechnung.

Plattformen als Vermittler

Die Vorteile lassen sich bei einem ver-
einbarten Austausch von Rechnungen
zwischen zwei Unternehmen realisie-
ren. Die technische Realisierung einer
solchen Anbindung ist dann allerdings
fiir jeden Rechnungspartner separat zu
klaren. Konsolidierungsplattformen als
Vermittler zwischen den zahlreichen be-
teiligten Partnern erlauben hingegen so-

wohl den Rechnungsversendern als auch
-empfingern die Nutzung von nur einem
Ein- oder Ausgangskanal mit genau
einem definierten Datenformat. Gerade
beziiglich des Datenformats und der in-
ternen Zuordnung von Kosten herrschen
unterschiedliche Anforderungen bei den
beteiligten Parteien. Eine Konsolidie-
rungsplattform kann diesen Konflikt fiir
beide Seiten auflosen, indem die versen-
deten Rechnungsdaten in das vom Em-
pfianger gewiinschte Zielformat konver-
tiert werden und so eine automatisierte
Verarbeitung einzelner Rechnungspos-
ten in den etablierten IT-Systemen er-
moglicht wird.

Eine weitere Konsolidierungsfunk-
tion ist die gleichzeitige Zustellung von
Rechnungsdokument und -daten an
den Empfanger, unabhingig davon, ob
der Versender diese auch gleichzeitig
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verschickt hat. Der Versender bewahrt
sich somit eine grofie Flexibilitdt bei der
Ausgestaltung seiner IT-Prozesse. An-
dererseits entfillt beim Empfinger ein
zusitzlicher Zuordnungs- und Koordi-
nierungsaufwand, was wiederum dessen
IT-Prozesse verschlankt. Fiir Unterneh-
men der Wohnungswirtschaft entsteht
tiber die genannten Vorteile hinaus ein
besonderer Zusatznutzen, wenn mit den
Rechnungenauch Verbrauchsinformatio-
nen oder Zihlerstinde digital tibermit-
telt werden.

Viele Rechnungsaustauschplattfor-
men sind mittlerweile seit Jahren in Be-
trieb und werden von einer steigenden
Zahl von Unternehmen genutzt. Was
Vorteile fir die Firmen hat: Denn mit
jedem weiteren Teilnehmer konnen
grofere Anteile des Rechnungsverkehrs
elektronisch abgewickelt werden. < |

Mit Haufe wissen Sie frGher was kommt.
Versprochen.

Der Newsletter ,ImmobilienWirtschaft” liefert Ihnen Top-News ber die Themen
Vermarktung, Finanzierung, Entwicklung, Verwaltung und Recht - aktuell recherchiert,
kurz und bundig aufbereitet. Kostenlos!

Jetzt kostenlos anmelden:
www.haufe.de/immobilien/newsletter
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Graffiti ,Manipulation”

Verdecken, was Sache ist

Geheime Einflussnahme. Wie kann auch uns Werbung unbemerkt lenken?
Kaufen wir im Urban-Entertainment-Center mehr als in der EinkaufsstraBe? Und
wie stark steuert eigentlich Lobbyarbeit die Immobilienbranche?

Laura Henkel, Freiburg

»To wag the dog* - den Schwanz mit dem
Hund wedeln lassen. Das ist Manipula-
tion. Doch was ist eigentlich Wahrheit
und Wirklichkeit? Wie sehr hingt sie vom
Betrachter ab? Lobbyarbeit und Werbung
funktioniert immer nur, wenn beide
Seiten mitspielen. Verband und Immobi-
lienbranche beispielsweise. Anbieter und
Verbraucher. Meistens haben beide Seiten
etwas davon. Manipulation wird dann ge-
fahrlich, wenn per definitionem eine ge-
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zielte Einflussnahme ausgeiibt wird — und
dem Gegeniiber verborgen bleiben soll.

Moral als Mittel?

Manipulationsversuche kennen wir alle.
Der fiktive Streit zwischen einem Vermie-
ter und Mieter von Edmiiller/Wilhelm
(S. 50f.) zeigt auf, wie eine Argumen-
tation untergraben wird. Nebenkriegs-
schauplitze werden erdffnet und Ablen-

kungsmanover gestartet. Auch an das
Mitgefiihl wird appelliert. Techniken, um
diese Art der Manipulation zu erkennen
und zu vermeiden, gibt es viele. Schwie-
riger wird es mit noch gewiefteren Me-
thoden: Bilanzfilschungen zum Beispiel
(S. 48f.). Ethik beziehungsweise Moral als
alleiniges Mittel der Korruptionsbekdmp-
fung in der Wirtschaft greift selten. Hof-
fen wir, dass bei uns der Hund mit dem
Schwanz wedelt. |-

Illustration /Foto: Johannes Mundinger
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Manipulation

durch Emotion '

Retail. Im Centermanagement reicht es langst nicht mehr aus, gute
Angebote zu bieten. Der Kunde méchte ein Einkaufserlebnis mit allen
Sinnen - bis hin zur Verfihrung.

Ulrich Eggert, Ulrich Eggert Consulting, KéIn

Auch und gerade das Digitale Age hat
bei aller technischen Sachlichkeit eines
klargemacht: Der Mensch ist und bleibt
ein emotionales Wesen. Er mochte emo-
tional angesprochen werden, er ist be-
einflussbar, er ist verfithrbar — ja, er ist
manipulierbar.

Schon die alten Romer verstanden
es, mit Brot und Spielen die Massen zu
beeinflussen und in die gewiinschte
Richtung zu steuern. Standen im Indus-
triezeitalter des 19. und 20. Jahrhunderts
die Ware, die Kraft und die Effizienz im
Vordergrund, so waren es im Informa-
tionszeitalter bereits Tempo, Effektivitit
und eben Informationen. Aber heute
befinden wir uns im Conceptual Age,
und jetzt stehen Ideen und Kreativitat
verbunden mit Emotionen nicht nur
im Vordergrund der tiglichen Uberle-
gungen der Menschen, sondern auch in
den Uberlegungen von Industrie und
Handel, die Kéufer zu ihren Gunsten
zu beeinflussen. Waren die ersten Ein-
kaufszentren vor allen Dingen modern
und schon - und damit sehr haufig im

positiven Gegensatz zu den klassischen
Einkaufsstraflen, die noch zum Teil ihre
Kriegswunden leckten -, so reicht das
heute bei Weitem nicht mehr aus, um die
Shopping Malls ausreichend zu fiillen.

»Brot und Spiele”

Wir leben im Zeitalter des Uberflusses: Es
wird mehr angeboten, als gekauft werden
kann. Der Verbraucher erwartet mehr als
Versorgung, er erwartet Unterhaltung,
Spafl und Emotionen. Einkaufen heute
heifft Abwechslung und Flexibilitat und
so miissen sich auch die Einkaufszentren
weiterentwickeln in Richtung UEC - Ur-
ban Entertainment Center, also eine Mi-
schung aus Grundversorgung, Erlebnis-
einkauf und Convenience, Gastronomie,
Kino / Theater und weitere Unterhaltung,
eben: ,,Brot und Spiele®

Es kommt auf die richtige Mischung
an - und Musik, Diifte, Unterhaltung
auf Grof3bildleinwédnden, Action in den
Giéngen, Retail-Theater — Handelsthe-
ater: Das ist das, was der Kunde heute
erwartet — und damit nichts anderes als
letztlich Manipulation durch Emotion.

DER MENSCH IST UND

BLEIBT EIN EMOTIONALES %
WESEN. ER MOCHTE :

EMOTIONAL ANGESPRO-
CHEN WERDEN, ER IST 7
BEEINFLUSSBAR ER IST*
VERFUHRBAR — JA, ER

IST MANIPULIERBAR..«

Das Profil kommt vor dem Profit - was
nichts anderes bedeutet, als dass die be-
triebswirtschaftlichen  Erfolgsfaktoren
im Handel wie Standort, Sortiment oder
Preise keineswegs verschwinden, sie
werden jedoch relativiert, sie werden
unwichtiger, weil eine zweite Kategorie
Erfolgsfaktoren dazukommt: Namlich
Emotionen, Schnelligkeit, Individualitét,
Ausrichtung an den Wiinschen des Ein-
zelnen.

Positives in der Manipulation

Und so bewirkt die Manipulation bei
aller negativen Assoziation auch etwas
Positives: Namlich die Hinwendung zum
Menschen, zum Einzelnen und seinen
Bediirfnissen. Richtig verstandenes Mar-
keting bedeutet seit ewigen Zeiten, in
Anlehnung an Kotler und Meffert, sein
Geld dadurch zu verdienen, dass man
die Bediirfnisse der Verbraucher erfiillt.
Manipulation hat so gesehen eine dop-
pelte Wirkungsrichtung, namlich einmal
zum Verbraucher, andererseits aber auch
retrograd zum Anbieter — er stellt sich
mehr auf die Verbraucher ein. < |

www.immobilienwirtschaft.de 0212012
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Der frustrierte Visionar

Bilanzfilschungen. Wirtschaftsskandale passieren nicht sehr haufig - aber wenn,
dann haben sie das Potenzial zur Riesenaffdre. Denn hinter den Eingriffen in die
Unternehmensbilanzen verbergen sich zahlreiche Motive und gewiefte Methoden.
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»GEFALSCHTE BELEGE UND KREATIVE
BILANZIERUNGSMETHODEN: BEI FLOWTEX
WURDEN KAUFVERTRAGE UBER HORIZON-
TALBOHRMASCHINEN FINGIERT. ANGEBLICH
VERFUGTE DAS UNTERNEHMEN UBER MEHR
ALS 3.00C DIESER MASCHINEN. «

_.'--I-.'

Zahlenspiele. Bei Bilanzfalschungsskandalen erweisen sich riesige Summen als Luftbuchungen und glénzende Fassaden als bloRe Kulissen.

Dr. Gunter Reiff, Rechtsanwalt und Steuerberater, Miinchen

Wie hoch ist die Anzahl der Bilanzfil-
schungsdelikte? Ein Blick in die Krimi-
nalitétsstatistiken zeigt, dass jahrlich nur
wenige Bilanzfilschungen strafrechtlich
verfolgt werden. In den Ranglisten der
Wirtschaftsdelikte  stehen  Bilanzfil-
schungen weit hinter Betrug, Korruption
oder Insolvenzvergehen. Zugleich ist die
Aufklarungsquote der entdeckten Bi-
lanzfilschungen sehr hoch und liegt bei
iiber 95 Prozent. Dies ist wenig iiberra-
schend, da gefilschte Bilanzen nicht in
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Schlief3fichern versteckt, sondern mit
den Unterschriften der Verantwortlichen
verdffentlicht werden.

In der offentlichen Wahrnehmung
werden Bilanzfalschungen dagegen eine
grofle Bedeutung beigemessen. Regel-
méflig haben aufgedeckte Bilanzfil-
schungen das Potenzial zum Skandal,
da riesige Summen sich plotzlich als
Luftbuchungen erweisen und glanzende
Fassaden als blofie Kulissen. Die Namen
Flowtex, Comroad, Enron, WorldCom,

Parmalat oder aktuell Olympus sind
auch fliichtigen Lesern des Wirtschafts-
teils bekannt und stehen fiir mehr oder
weniger raffinierte Tduschungssysteme,
die teilweise jahrelang aufrechterhalten
werden konnten.

Unrichtig oder nur verschleiert?

Ein Grund fiir die geringe Anzahl der
strafrechtlich ~ verfolgten  Bilanzfdl-
schungen liegt in der Formulierung des



Straftatbestands in § 331 HGB, wonach
mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren
oder mit Geldstrafe bestraft wird, wer
als verantwortliche Person die Verhalt-
nisse von einzelnen Kapitalgesellschaften
oder von ganzen Konzernen in Bilanzen
unrichtig wiedergibt oder verschleiert.
Die Verhiltnisse werden unrichtig wie-
der gegeben, wenn falsche Positionen
oder unzutreffende Wertansitze in die
Bilanz aufgenommen werden. Da die
gesetzlichen  Bilanzierungsregelungen
zahlreiche Spielrdume und Gestaltungs-
moglichkeiten erlauben, ist nach herr-
schender Meinung nur unrichtig, was
»schlechthin unvertretbar® ist. Sofern
sich fiir eine angewandte Bilanzierungs-
methode zumindest eine entlegene Min-
dermeinung in der Literatur nachweisen
lasst, liegt keine unrichtige Darstellung
vor, sondern moglicherweise lediglich
eine verschleiernde Darstellung.

In der Bilanz nicht ersichtlich

Die legalen Bilanzgestaltungsmoglich-
keiten sind hédufig ausreichend, um das
gewiinschte, meist positive Bilanzbild
zeichnen zu koénnen. Im Rahmen der
Bilanzpolitik kann das Unternehmen
Sachverhalte bilanzglinstig  gestalten
oder gesetzliche Wahlrechte zielgerichtet
ausnutzen. So konnen durch Sale-and-
Lease-Back-Strukturen stille Reserven
in Immobilien aufgedeckt werden. Wenn
die Verduflerungserlose zur Tilgung von
Schulden verwendet werden, erhoht sich
die Eigenkapitalquote des Unterneh-
mens - ohne dass sich die wirtschaftliche
Situation des Unternehmens wesentlich
verbessert hat. Tatsdchlich ist das Unter-
nehmen durch die jahrlich anfallenden
Leasing-Raten mit zukiinftigen Aufwen-
dungen belastet, die aus der Bilanz nicht
ersichtlich sind.
Bilanzierungswahlrechte  bestehen
beispielsweise bei der Ermittlung der
Herstellungskosten von selbst geschaf-
fenen Vermogensgegenstinden. Durch
Aktivierung von bestimmten Gemein-
kosten als Herstellungskosten kénnen
die Aufwendungen des Unternehmens
deutlich gesenkt und die Ertragslage po-
sitiver dargestellt werden. Die Schwelle

zur strafbaren Bilanzfilschung ist tiber-
schritten, wenn Belege gefilscht wer-
den, um Bilanzansitze gegeniiber dem
Wirtschaftspriifer zu rechtfertigen. So
wurde bei Parmalat unter anderem eine
gefilschte Bestdtigung tiber ein Konto
mit knapp vier Milliarden Euro bei der
Bank of America hergestellt. Die Bi-
lanzfélschungen wurden aufgedeckt, als
die Bank den Kontostand dementierte.
Bei Flowtex wurden Kaufvertrage iiber
Horizontalbohrmaschinen fingiert. An-
geblich verfiigte das Unternehmen iiber
mehr als 3.000 dieser Maschinen. Die
Wirtschaftspriifer, die stichprobenartig
die Existenz der Maschinen tberpriifen
wollten, wurden getduscht, indem an
immer die gleichen Maschinen unter-
schiedliche  Seriennummernplaketten
angebracht wurden.

WorldCom arbeitete nicht mit ge-
falschten Belegen, sondern mit kreativen
Bilanzierungsmethoden.  Betriebskos-
ten wurden nicht als Aufwendungen
verbucht, sondern als Investitionen ak-
tiviert. Dadurch konnte tiber mehrere
Jahre das Verhdltnis von Ertrdgen zu
Aufwendungen konstant gehalten wer-
den, was bei Analysten als Zeichen des
wirtschaftlichen Erfolgs des Unterneh-
mens bewertet wurde.

Um Bilanzfilschungen verhindern
zu konnen, ist es notwendig, sich mit
den Motiven der Tater zu beschafti-
gen. Die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft PriceWaterhausCoopers hat im
Jahr 2009 in Zusammenarbeit mit der
Hochschule Pforzheim in einer Studie
die Motivstrukturen von Wirtschafts-
kriminellen untersucht. Die Studie un-
terscheidet verschiedene Titerprofile:
Den ,Visionar®, den ,, Abhdngigen“ und
den ,Naiven® Besonders héufig ist der
frustrierte Visiondr anzutreffen, der sich
in seinem Streben, seine Visionen zu
verwirklichen, missverstanden und von
seinem Umfeld nicht ausreichend un-
terstiitzt fahlt. Er erfahrt nicht die An-
erkennung, die ihm seiner eigenen Mei-
nung nach gebiithrt. Diese Frustration
veranlasst ihn schlieSlich zu kriminellem
Handeln, um durch immer grofiere ver-
meintliche Erfolge doch wenigstens et-
was Wertschidtzung zu gewinnen. Der

frustrierte Visiondr handelt nicht aus
Habgier, obwohl der scheinbare Erfolg
des von ihm gefithrten Unternehmens
regelmiflig zu hohen Gehiltern fiihrt.
Er will jedoch primir sich und anderen
beweisen, dass er Grofies schaffen kann.
Auch bei anderen Tétertypen konnte
Habgier nicht als alleiniges Motiv iden-
tifiziert werden, da die Téter in guten bis
sehr guten wirtschaftlichen Verhiltnis-
sen leben. Die wirtschaftlichen Erfolge
sollen vielmehr bezwecken, die sozialen
Beziehungen zu wesentlichen Bezugs-
personen zu verbessern.

Ehrliches Handeln honorieren

Wenn interpersonale und soziale As-
pekte ein wichtiger Antriebsmotor fiir
Bilanzféilschungen sind, so bietet diese
Erkenntnis einen Ansatzpunkt fir die
Pravention. Es muss ein Umfeld geschaf-
fen werden, in dem Bilanzehrlichkeit
honoriert wird. Diese Ansicht wird von
Professor Dr. Hansrudi Lenz vertreten,
der an der Bayerischen Julius-Maximili-
ans-Universitit in Wiirzburg lehrt.

Nach seiner Auffassung reichen
gesetzliche Vorschriften iiber Kon-
trollmechanismen nicht aus, um Bi-
lanzfilschungen zu verhindern. Es sei
notwendig, dass in Unternehmen eine
Unternehmenskultur implementiert
werde, die ehrliches Handeln honorie-
re. Durch moralische Normen soll die
Wahrhaftigkeit der internen und exter-
nen Berichterstattung gefordert und ge-
fordert werden. Indem die potenziellen
Bilanzfilscher Wertschitzung innerhalb
des Unternehmens bei ehrlichem Verhal-
ten erfahren, werden Frustrationen ver-
mieden und ihr Bediirfnis nach sozialer
Anerkennung befriedigt. Gleichzeitig
miissen sie mit sozialen Sanktionen bei
unehrlichem Verhalten rechnen. Auch
zukiinftig ist damit zu rechnen, dass
Bilanzskandale das Wirtschaftsleben
erschiittern werden. Sofern sich jedoch
tatsachlich in verstirktem Mafle eine
moralische Unternehmensethik mit dem
ehrbaren Kaufmann als Leitbild und
Selbstverstindnis in den Unternehmen
etabliert, ist zu hoffen, dass die Schlag-
zeilen seltener werden. < |
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SAPPELLE ANS MITGEFUHL
SIND EINE MANIPULATI-
ONSTECHNIK: ,WIR LIEBEN

KATZEN, DENEN WURDE ES
DAS HERZ BRECHEN, WENN
WIR SIE WEGGABEN."

P
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Keine Kampfkommunikation

Ein fiktiver Dialog. Manipulation zwischen Vermieter und Mieter, oder: Wie der Streit
um zwei Katzen besser gelingen kann.

Dr. Andreas Edmiiller und Dr. Thomas Wilhelm, Projekt Philosophie, Berg am Starnberger See

Es war fast zwei Jahre her, dass Frau
Heuser ihre Mieter, die Familie Wohner,
besucht hatte. Es wurde Zeit, sich mal
wieder in Ruhe zu unterhalten und zu
priifen, ob es irgendwelche Mingel gab,
die beseitigt werden mussten. Bei einer
Altbauwohnung fillt ja immer etwas an.
Als Frau Wohner die Tiir 6ffnete, schrak
Frau Heuser sofort zusammen. Zwei Kat-
zen fegten in einem Affenzahn an ihr
vorbei.

»Lassen Sie sich durch die beiden nicht
storen”, sagte Frau Wohner lichelnd.
»Kommen Sie doch rein.“

»Seit wann haben Sie denn zwei Katzen?
fragte Frau Heuser ganz verdattert.
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»Seit gut einem Jahr. Wir haben sie letztes
Jahr geschenkt bekommen.“

»Aber so geht das nicht*, sagte Frau Heu-
ser. ,Wir haben im Mietvertrag geregelt,
dass keine Haustiere in der Wohnung ge-
halten werden.“

»Aber jetzt seien sie doch nicht so klein-
lich, warf Frau Wohner ein, ,Katzen
sind doch kein Problem. Oder gehoren
Sie etwa auch zu diesen Tierhassern, von
denen man immer wieder liest?*

»Ich bin keine Tierhasserin®, erwiderte
Frau Heuser entriistet, ,aber manche Men-
schen reagieren auf Katzen allergisch, und
sollten Sie hier einmal ausziehen, habe ich
vielleicht Probleme, die Wohnung wieder

zu vermieten. Auflerdem zerkratzen die
Tiere den Parkettboden.*

»Jetzt ibertreiben Sie aber. Die Nach-
barn haben sogar einen Hund. Da sagt
auch keiner was. Sie sollten sich lieber
um die wichtigen Dinge kiimmern. Im
Bad habe ich Schimmelflecken entdeckt,
und die Heizung im Wohnzimmer macht
stindig Blubber-Gerdusche.*

»Aber mit den Katzen, das mdchte ich
nicht.“

»Seien Sie doch nicht so hartherzig, uns
die Katzen zu verbieten. Klaus liebt die
beiden. Es wiirde ihm das Herz brechen,
wenn man sie ihm wegnehmen wiirde.
Das konnen Sie doch nicht wollen!*

9 Y5

Foto: Hemera/thinkstock.com



»Die Katzen missen raus.“

»Sie konnen mir gar nichts vorschreiben.
Kommen Sie erst mal Thren Pflichten als
Vermieterin nach.“

Viele kleine Manipulationen

Dieser Dialog beschreibt eine typische und

argerliche Situation, wie sie zwischen Mie-

tern und Vermietern immer wieder auftre-
ten kann. Was in der Gespréchssituation das

Ganze befeuerte, waren die kleinen Manipu-

lationen, die Frau Wohner bewusst oder un-

bewusst versucht hat. Welche waren das?

» Sie hat Frau Heuser ohne Grund eine ne-
gative Haltung unterstellt. (,Gehoren Sie
etwa auch zu diesen unsiglichen Tierhas-
sern?”)

»  Sie hat einen irrelevanten Vergleich ein-
gesetzt. (,Die Nachbarn haben sogar ei-
nen Hund.®)

» Sie hat ,Nebenkriegsschauplitze® zur
Ablenkung eréffnet. (,Im Bad habe ich
Schimmelflecken entdeckt, und die Hei-
zung im Wohnzimmer macht stindig
Blubber-Gerausche.“)

»  Sie hat an Frau Heusers Mitgefiihl appel-
liert, um sie zu irritieren. (,,Klaus liebt die
beiden. Es wiirde ihm das Herz brechen,
wenn ...)

Ziemlich viel fiir so ein kurzes Gesprich. Das
Problem war, dass Frau Heuser die Situation
auch nicht gerade entspannt hat, da sie ihre
Position immer wiederholt und strikter ver-
treten hat. Dies ist aber meist nicht die ele-
ganteste Methode im Umgang mit unfairen
Verhaltensweisen. Sie fiithrt in der Regel
schnell zu einer Verhdrtung im Gespriach.

Fazit: Sich nicht von seinen Emotionen
hinreiflen lassen, sondern nach einer Ver-
handlungslosung suchen. Eine ruhige Ge-
sprachsfithrung verpflichtet zu nichts und ist
einen Versuch wert. Das ist natiirlich keine
Garantie, dass sich Mieter und Vermieter ei-
nigen — aber die Wahrscheinlichkeit darauf
ist in einem ruhigen Gesprach hoher, als im
Fall der ,,Kampfkommunikation® < |

Wenn Lobbyarbeit
ethisch wird
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Eine Ethik jenseits des partikularen Erfolgs professioneller Lobbyisten

miisste an einer Interessengemengelage festgemacht sein, die dem Ge-

meinwohl dient. Und dies in einer Zeit, in der die Idee vom Gemeinwohl

durch die Diskussion um Systemrelevanz komplett verdriangt wurde. Sys-

temrelevanz reklamieren Lobbyisten jedweder Branche, weil es angeblich,

herbeigeredet oder aber tatsachlich, bei den Anliegen der von ihnen jeweils

vertretenen Interessengruppen um den Erhalt des Ganzen geht. Der hehre

Anspruch, systemrelevant zu sein, gerit so unter Beliebigkeitsverdacht.
Was freilich konnte tatsdchlich von einem so um- beziehungsweise

iibergreifenden Interesse sein, dass es Systemrelevanz im Sinne einer

Wohlfahrt aller fiir sich in Anspruch nehmen darf? Die ,,Energiewende®

und der damit verbundene ,,Atomausstieg“ hat zweifellos eine systemre- |

levante Dimension. Im Sinne wohlverstandener Partizipation, Stuttgart 21 /

ldsst griifSen, wire die lobbyistische Initiative sogar als ,,Jedermann-Prin- ~ s . 545/

zip“ einzufordern. Dieses Thema muss von allgemeinem Interesse sein, /

eine diskursive Meinungsbildung ist wiinschenswert. Es geht dabei, und

das wird bei der augenblicksbezogenen Diskussion allzu gerne vernach-

ldssigt, unter anderem um ein Thema, das uns alle nachhaltig interessieren

muss — die Endlagerung von Atommiill ndmlich. /

Nachhaltigkeit sprengt Kurzfristigkeit

Im Zeitbegriff der Moderne, die Augenblicksbezogenheit, Kurzfristigkeit
und Allzeit-Jetzt auf jhre Fahnen geschrieben hat, sprengt diese Nachhal™ *
tigkeitsdimension die lobbyistischen Interessensphédren und entriickt das
Thema in den Nebel der Unverbindlichkeit. Dort genau gehért es aber
nicht hin, weil es kiinftig Menschen auch in zehntausend Jahren noch be- -
schiftigen wird. Energieversorger haben das erkannt. So hat etwa RWE mit - e s
ENRESO 2020 (Energy — Real Estate — Economy - Society), einer Denk- é‘:}b;‘ (‘
werkstatt von Immobilien- und Energieexperten, die sich einer gleicher- p :
maflen 6konomischen und 6kologischen Energieversorgung von Immo-
bilien, Quartieren und Kommunen verschrieben hat, Zeichen gesetzt. Im
eigenen wie im iibergreifenden Interesse.

Die Energiewende hat freilich auch erhebliche immobilienwirtschaft-
liche Implikationen, Energie wird schliefSlich vornehmlich in Immobilien
gebraucht und - verschwendet. Es wiére deshalb zu wiinschen, dass En-
ergiewirtschaft und Immobilienbranche, bislang in parallelen Welten un-
terwegs, ihre gemeinsame Interessenbasis erkennen und im Sinne einer "}y
energetisch nachhaltigen Bewirtschaftung von Immobilien aktiv werden 4
Auch lobbyistisch — mit dem Anspruch verantwortungsethisch motiviertexe>
Interessenvertretung. < |
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Special miRim¥.

in Kooperation mit

M D im 20712 % Reed MIDEM

Die Messe steht in den Startlochern, im Marz werden sich wieder Immobilienfachleute aus
aller Welt in Cannes treffen. In diesem Jahr stehen die Themen Baukontrolle und Logistik
im Mittelpunkt - und Deutschland ist ,,Country of Honour”.
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Editorial

Markenzeichen:
face to face

Hans Jorg Werth
Immobilienjournalist

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor der Mipim ist nach der Mipim. Wie keine andere Gewerbeimmo-
bilienmesse dreht sich in Cannes (fast) alles um globale Immobilien-
markte und Investments. Sie ist ein guter Gradmesser nicht fiir eine
eigene Bestandsaufnahme, sondern sie dient der weiteren strategischen
Planung fiir Unternehmen und Investoren im Jahr 2012 - daran arbeitet
der Veranstalter Reed Midem mit Hochdruck das ganze Jahr!

»Face-to-face“-Gesprache mit praziser Abstimmung zwischen Angebot
und Nachfrage, zwischen Objektexpertise und Investmentplan sind das
Markenzeichen der Mipim.

»Wir wollen das Umfeld fiir viele Deals schaffen und bieten in diesem
Jahr wiederum zahlreiche neue Treffpunkte rund um die Bereiche Woh-
nen, Einzelhandel, Biiroimmobilien, Logistik und Freizeit zum Dialog
an’; freut sich Mipim-Direktor Filippo Rean tiber das erneut erweiterte,
den Markt abbildende Messeprogramm.

Deutschland ist diesmal das Ehrengastland der Mipim! Die Immobi-
lienmarkte Deutschlands, in Zeiten von Euro- und Finanzkrise noch
stirker als sonst als ein Hort der Stabilitit bei Investoren geschitzt, er-
freuen sich dabei (mit Unterstiitzung deutscher Partnerunternehmen
auf der Mipim) besonderer Aufmerksamkeit. Deutsche Biirgermeister
stellen Stadtentwicklungslosungen vor, Unternehmenslenker aus In-
dustrie und Wirtschaft bieten ,,Best-Practice-Beispiele®, der frithere Au-
enminister der Griinen-Partei, Joschka Fischer, referiert zur aktuellen
Situation der Eurozone et cetera.

Deutschland, die starkste Volkswirtschaft in der Eurozone, wird 2012
nach Ansicht der Branche weiterhin stark im Fokus nationaler wie in-
ternationaler Investoren bleiben. Daher gilt umso mehr, Networking
und inhaltliche Kompetenz auf der Mipim weiter zu stirken.

Ihr

/o Ji 41{1‘{
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FRANKFURT IRHEINM A

GroBRer Andrang. Die Bundesrepublik ist ,Land of Honour” der Mipim.

SCHWERPUNKTLAND
Deutschland im Fokus

Nach Polen und Grof8britannien ist 2012 Deutschland das Ehrengastland
der Immobilienmesse Mipim vom 6. bis 9. Mdrz 2012 in Cannes. Ein Titel,
der vom Messeveranstalter Reed Midem an Lénder verliehen wird, die als
gefragte Standorte fiir Immobilieninvestitionen gelten. Die Vorteile fiir das
Land selbst: Konferenzen und Sonderveranstaltungen werden speziell ab-
gestimmt und organisiert hinsichtlich der Interessen des Ehrengasts.Auch
der traditionelle Opening Cocktail, zu dem etwa 19.000 Teilnehmer erwar-
tet werden soll — wie sollte es anders sein — in deutscher Tradition statt-
finden. Das heif3t, ein exquisites Bankett aus deutschen Landen gepaart
mit Biergarten-Atmosphire am Strand - und das bestimmt bis spét in die
Nacht! Startschuss wird am 6. Mirz 19.30 Uhr sein. Mit dem Cocktail-
Glas in der Hand koénnen deutsche Partnerprojekte auf dem Weg zwischen
dem Palais des Festivals und dem Carlton-Hotel unter die Lupe genommen
werden. Gastgeber sind die ,,Germany 2012“-Sponsoren.

Weitere wichtige Neuerungen auf der diesjahrigen Fachmesse sind das
RE Invest, das Mipim Real Estate Investors* Summit, Industrial & Logistics
Lounge, die Building-Innovationzone und eine verbesserte Mipim-Online-
Datenbank. Die Meinungsbildner und Top-Entscheider kommen zu Wort,
um in Debatten {iber aktuelle Herausforderungen und Losungen zu refe-
rieren. Anderungen gibt es auch beim Mipim-Award: Neben zukiinftigen
Projekten - 2011 erstmals Teil des Mipim-Wettbewerbs — kénnen nun auch
zukiinftige Mega-Projekte tiber 200.000 Quadratmeter gesondert fiir den
Wettbewerb eingereicht werden. Alle zu pramierenden Kategorien im Jahr
2012 sind: Hotels & Ferienanlagen, Logistikimmobilien, Biiroimmobilien,
modernisierte Gebaude, Wohnimmobilien, Einkaufszentren, zukiinftige
Projekte und Mega-Projekte.

0212012 www.immobilienwirtschaft.de

GEMEINSCHAFTSSTAND
Architekten und Ingenieure
bekommen Forderung

Auf Antrag der Bundesarchitektenkam-
mer wurde zum fiinften Mal in Folge ein
Gemeinschaftsstand auf der Mipim vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) in das Auslands-
messeprogramm 2012 aufgenommen.
Architekten und Ingenieure kénnen sich
(am geforderten Gemeinschaftsstand)
beteiligen.

NEUER STANDORT
Engel & Volkers
eroffnet in Cannes

Der Luxusimmobilienmakler Engel &
Volkers ist einige Wochen vor Start-
schuss der Mipim nun auch in Cannes
mit einem Flagshipstore vertreten. An
der franzésischen Riviera verspricht sich
das Unternehmen eine gute Nachfrage
nach dem oberen Marktsegment.

STUTTGART AUF DER MIPIM
Papierlos und nachhaltig

Papierlos und nachhaltig - das sind zwei
Merkmale des geplanten Messeauftritts
der Stadt Stuttgart auf der diesjdhrigen
Mipim. Unter dem Slogan ,Stuttgart:
Dynamic. Innovative. Sustainable.” pré-
sentiert sich die Landeshauptstadt ge-
meinsam mit 14 Partnerunternehmen
aus der Region, unter der Initiative der
Wirtschaftsforderung der Stadt Stutt-
gart und des IWS Immobilienwirtschaft
Stuttgart e.V. Der Stand mit mehr als 100
Quadratmetern Fliche verfiigt iiber eine
40 Quadratmeter grofle Terrasse. Der ge-
wihlte Slogan soll die Stirken des Stand-
orts Stuttgart widerspiegeln. ,Stuttgart
mochte sich als Stadt des nachhaltigen
Bauens zeigen, erklart Ines Aufrecht, Lei-
terin der Stuttgarter Wirtschaftsférderung.
Das Jahr 2012 sei fiir die Landeshaupt-
stadt ein Jahr des Aufbruchs, meint Peter
Brenner, Vorsitzender des Vorstands der
IWS, auch im Hinblick auf Stuttgart 21.

Fotos: A.M.PA.S; HafenCity Hamburg GmbH, MIPIM



VERBANDE

FIABCI, Urban Land Institut
und ZIA in Cannes dabei

Von den deutschen Immobilienverban-
den ist lediglich der Zentrale Immobili-
en Ausschuss ZIA in Cannes mit von der
Partie. Prisident Andreas Mattner hofft,
dass dadurch, dass Deutschland in die-
sem Jahr ,Ehrenland® der Mipim ist, sich
das derzeit ohnehin grofle Interesse am
Investitionsstandort Deutschland noch
mehr konzentriert. Vertreten sind auf
der Mipim auch der européische Immo-
bilienverband Urban Land Institute und
der internationale Verband Fiabci. Er or-
ganisiert eine Veranstaltung zum Thema
UNECE-Richtlinien.

MIPIM-AWARDS
Stimmen der Messe-
besucher zéhlen mit

Fiir die Mipim-Awards wurden im Janu-
ar alle eingereichten Bewerbungsunter-
lagen von einer Jury unter Vorsitz von
Michael Strong, CEO und Chairman
EMEA bei CB Richard Ellis, beurteilt
und drei Projekte pro Kategorie nomi-
niert. Bei der Bestimmung der endgiil-
tigen Sieger haben auch die Besucher
der Mipim - wie erstmalig schon 2011
- ein Wortchen mitzureden. IThre in ge-
heimer Wahl abzugebenden Stimmen
tragen zu 50 Prozent zum Gesamter-
gebnis bei. Die Preisverleihung finden
am 8. Mirz im Palais des Festivals statt.

LA

Kosten und Nutzen im Blick haben.

NACHHALTIGKEIT
Informationsaustausch
iber Building Innovation

Energieeffizienz und Nachhaltigkeit nicht
nur in der Entwicklung einer Immobilie,
sondern auch im Betrieb ist eine grofle
Herausforderung fiir die Branche. Uber
neue innovative Ansitze, Technologien
und nachhaltig effiziente Losungen, die
Kosten und Nutzen im Blick haben, soll
daher unter dem Stichwort ,,Building In-
novation“ auf rund 200 Quadratmetern-
Pavillonflidche ein gebiihrender Informa-
tionsaustausch stattfinden.

AUSSTELLER
Neue deutsche Stande

Deutschland zdhlt traditionell zu den
Landern mit der starksten Messeprasenz.
Vorreiter sind allerdings Frankreich und
England. Allein Gastgeber Frankreich
hat 14 neue Messeteilnehmer, Deutsch-
land immerhin mit der TUV Siidd-Grup-
pe und Apcoa Parking Holding GmbH
zwei neue Messestdnde gegeniiber 2011.
Allerdings sind die meisten deutschen
Immobilien-Fachverbande nicht mit
einem eigenen Stand vertreten. Die ,eher
nationalen Mitgliederstrukturen werden
zumeist als Begriindung genannt.

NEUES GESCHAFTSMODELL
Unternehmer sehr flexibel

Um bei der Mipim dabei sein zu koén-
nen, hat ein Aussteller eigens seine Un-
ternehmensstruktur geandert. Weil die
franzosischen Messemacher die Firma
zundchst als nicht passend abgelehnt
hatten, sortierte der Unternehmer sich
kurzerhand neu - und ist nun offiziell
als  Full-Service-Komplettanbieter im
Facility-Managementmarkt tatig. Damit
steht einem Auftritt am Hamburger Mes-
sestand der Mipim voraussichtlich nichts
mehr im Wege. Wenn das keine Flexibi-
litat ist!

Ausgezeichnet. Das Kélner Kranhaus (2009)
und das Resort Kameha Bonn (2010)

MIPIM-AWARD
Neue Kategorie beim
begehrten Preis

In der Vergangenheit wurden beim
Mipim-Award immer fiinf Preise verge-
ben: In den Kategorien Business Centres
(Biiroimmobilien und Einkaufszentren),
Refurbished-Office-Buildings (moderni-
sierte Biirogebdude), Residential Deve-
lopments (Wohnimmobilien), Hotels and
Tourism Resorts (Hotels und Freizeitan-
lagen) und Green Buildings (6kologisch
orientierte Gebdude). Hinzugekommen
sind die Kategorien Logistikimmobilien
und zukiinftige Projekte, erstmals 2012
zudem der Bereich ,Zukiinftige Mega-
Projekte® Deutschland hat den begehrten
Preis seit 1999 regelméflig bekommen.
Nur im vergangenen Jahr gingen die
drei nominierten Projekte leer aus. Das
soll sich 2012 wieder dndern. Bereits
im Januar wurden die eingereichten
Bewerbungsunterlagen von einer Jury
beurteilt. Drei Projekte pro Kategorie
wurden nominiert. Wer dieses Jahr
zum Sieger seiner Sparte gekiirt wird,
soll am Abend des 8. Marz 2012 im
Palais des Festivals in Cannes bekannt
gegeben werden.
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EUROPAPOLITIK

Joschka Fischer kommt zur Mipim

Der frithere deutsche Auflenminister Joschka Fi-
scher kommt zur Mipim. ,,Nachdem Deutschland
in diesem Jahr unser ,Country of Honour® ist, ist
es uns eine grofie Ehre, einen so bedeutenden Spe-
zialisten der européischen Politik- und Wirtschafts-
szene willkommen zu heifSen®, freut sich Messechef
Filippo Rean. Als starker Befiirworter eines fode-
ralen Europas wird Fischer den Bedarf fiir einen
gemeinsamen politischen Ansatz in Europa anspre-
chen. Auflerdem wird er die Rolle der gemeinsamen
Wihrung im Rettungsprozess des Finanzsystems

der Eurozone erlautern.

Joschka Fischer

ANLAGESTRATEGIE
Sicherheit geht weiter vor

»Core-Investments® war das Wort, das
von Investoren auf der letzten Mipim am
héufigsten zu horen war. Auch 2012 hat
Sicherheit einen hohen Stellenwert. Op-
portunistische Anlageinteressen werden
weiter deutlich in der Minderheit sein.
Die Stunde der Bestandsverwalter hat in-
des geschlagen. Asset-Management und
Optimierungen stehen hoch im Kurs,
Anbieter wie Patrizia, Bayerische Haus-
bau oder JK Wohnbau wollen hierzu of-
fensiv werben.

TOURISTISCHE ABSTECHER

Kurze Auszeiten vom Messegeschehen

Ob im Altstadtviertel Le Suquet oder
direkt am Meer: Wer abseits der Messe ei-
nige Stunden franzosische Lebensart mit
leckerem Essen und guten Wein geniefien
will, findet dafiir gute Gelegenheiten. In
Cannes selbst sollte man einen Abstecher
in das mondane Hotel Carlton unterneh-
men. Beim Spaziergang durch Le Suquet
taucht man schnell in eine bunte Welt
vieler kleiner origineller Restaurants und
Laden ein. Eine Auszeit lohnt sich auch
beim Bummeln tber den Marché For-
ville. In der Nihe des alten Hafens ist von
Dienstag bis Sonntag der Lebensmittel-
markt von 7 bis 13 Uhr geéffnet. Montags
findet sich dort ein Antik-Markt von 8 bis
18 Uhr. Am Wochenende bietet die Stadt
auflerdem einen Kunsthandwerksmarkt
(Les Allées de la Liberté, 10 bis 18 Uhr).

Insel-Feeling

Schon von Cannes aus sichtbar sind die
Iles de Lérins. Die beiden Inseln Sainte-
Marguerite und Sainte-Honorat sind
schnell per Boot erreichbar. Zu sehen
sind das Fort Royal, in dessen Gefingnis
der aus Film und Fernsehen bekannte
»Mann mit der eisernen Maske“ einge-
kerkert wurde, und ein Kloster, in dem
frither tiber 3.000 Mo6nche lebten. Noch
heute bauen sie dort Wein an.

Picasso-Museum
Ein antikes Urlaubsziel an der Cote
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d’Azur ist nur wenige Kilometer von
Cannes entfernt. Die Festung Fort Car-
ré ist ebenso sehenswert wie einer der
grofiten Yachthifen Europas, Port Vau-
ban. Gleiches gilt fir die von Festungs-
mauern umgebene pittoreske Altstadt
tiber dem Meer. Im Chateau Grimaldi
direkt am Meer malte und lebte Picas-
so 1946 fir mehrere Monate. Neben
seinen Bildern kénnen Keramiken und
Skulpturen (auf der Terrasse) in dem im
Schloss eingerichteten Museum besich-
tigt werden.

Taxi und Leihwagen In Cannes

Allo Taxi Cannes

Direktfahrten: 0033-(0)890-712227
Vorreservierung (48 h vor der Fahrt):
0033-(0)892-780028

Sixt Autovermietung

50 boulevard de la Croisette

Tel. 0033-8-20007498, sixt.de
Europcar Autovermietung

3 rue du Commandant Vidal

Tel. 0033-(0)4-93062630
europcar.de
Chauffeurdienste/Limousinen
PCA Chauffeurs

Tel. 0033-(0)4-93991568
canneslimo.com

GM Limousines International
Tel. 0033-(0)4-93396020
limousines-cannes.com

NEUE AUSSTELLUNGSFLACHE
Hamburger ziehen vom
Dach ins Zelt

Die Hamburger werden auf der dies-
jahrigen Mipim mit jhrem Stand vom
attraktiven vierten Stock mit Dachter-
rasse in ein Zelt umziehen, das frither
einmal London als Présentationsplatz
diente. Mehr Laufpublikum und damit
Verkaufsforderung verspricht man sich
vom Ortswechsel. Als Schwerpunkt-
thema kristallisiert sich im Rahmen der
Fehmarnbelt-Querung der Schulter-
schluss mit Skandinavien heraus. Aller-
dings hingt das von den an laufenden
Verhandlungen tiber eine Kooperation
Hamburgs mit Kopenhagen ab. Davon
héngt moglicherweise auch, ob Hamburgs
OB Olaf Scholz die Cannes-Messe ins
Visier nimmt oder doch lieber die hei-
mische Cebit.

Neuer Stand fir die Stadt Hamburg.

Foto: Imago/APress, MIPIM
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war mehr als 20 Jahre Rektor
der Hochschule fir Wirtschaft
und Umwelt Nirtingen-
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Prof. Dr. Markus Mandle
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Deutschland als Stabilitatsanker

Gastland Germany. Deutsche Immobilien stehen bei internationalen
Investoren auch kinftig hoch im Kurs, vor allem Core-Investments.
Die heimischen Mdrkte sind weit von einer Immobilienblase entfernt.

Hans-Jorg Werth, ScheeRel

Eindeutige Gewinner in der Nachfrage
am Investmentmarkt sind Wohn- und
Einzelhandelsimmobilien am Standort
Deutschland. Die Rede ist in erster Li-
nie von den klassischen Toplagen deut-
scher Metropolen. Am Investmentmarkt
fiir gewerbliche Immobilien wurden in
Deutschland laut dem Immobiliendienst-
leistungsunternehmen CBRE im Jahr
2011 rund 22,6 Milliarden Euro inves-
tiert, ein Plus von 18 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr und das beste Ergebnis nach
den beiden Boomjahren 2006/2007.

Fabian Klein MRICS, Head of In-
vestment bei CBRE in Deutschland, ist
trotz kurzfristiger Erwartung einer Delle
im Wirtschaftswachstum zuversichtlich:
»Die beste Arbeitsmarktbilanz seit der
Wiedervereinigung Deutschlands und
ein starker Binnenkonsum demonstrie-
ren die Robustheit der einheimischen
Wirtschaft auch in Zeiten der schweren
Staatsschuldenkrise. Damit festigt der
deutsche Gewerbeimmobilienmarkt sei-
ne Position als einer der sichersten und
stabilsten Investmentmarkte.“

Der grof3te Markt

Dies schlug sich nach Aussage Kleins
auchin einem entsprechend hohen Anteil
auslidndischer Investoren nieder, die 2011
tiber 7,6 Milliarden Euro in deutsche Ge-
werbeimmobilien investiert hétten und
somit fiir mehr als ein Drittel am gesam-
ten Transaktionsvolumen verantwortlich
zeichneten. Gerade der Renditeabstand
zwischen Core-Immobilieninvestments
und langfristigen Staatsschuldtiteln wer-
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de dafiir sorgen, dass die Nachfrage nach
deutschen Immobilieninvestments auch
2012 hoch bleibt. Der Fokus der Mipim
2012 ist also ganz marktkonform diesmal
auf Deutschland gerichtet. ,,Als stirkste
Volkswirtschaft in der Eurozone bleibt
Deutschland der grofite Markt in Kon-
tinentaleuropa mit entscheidendem Ein-
fluss auf der internationalen Biithne der
Immobilienmirkte®, erklart dazu Messe-
chef Filippo Rean.

Gewinner ist der Einzelhandel

Vor allem der Einzelhandelstransak-
tionsmarkt in Europa und speziell in
Deutschland zeigt sich weiter in guter
Form. Aktivste Investorengruppe wa-
ren laut CBRE-Studie 2011 auf Kéufer-
seite Asset- und Fondsmanger, auf die
knapp ein Drittel des Investitionsvolu-
mens entfiel. Besonders hervorzuheben
sind Investitionen in Projektentwick-
lungen von grofien Shopping-Centern.
Der Shopping-Center-Spezialist ECE ist
Messe-Sponsor und gleich mit 40 Mitar-
beitern (verstiarkt aus den Bereichen De-
velopment, Mergers & Acquisitions und
Finance) auf der Mipim dabei. Geplant
sei, neben aktuellen groflen Projekten
insbesondere den ECE-Fonds zu prasen-
tieren. Die Hamburger Projektentwickler
verbuchen verstirkte Investmentanfra-
gen aus Ubersee und tummeln sich auf
der Mipim entsprechend grof3ziigig.

Das Investmentvolumen werde 2012
weiter steigen, sagt Giinter Vornholz, Lei-
ter Marktanalyse beim Immobilienfinan-
zierer Deutsche Hypo. ,Wegen der guten

Beschiftigungslage rechnen Investoren
mit einem Anstieg beim Privatkonsum
in Deutschland.“ Die ,Core“-Fixierung
grof3er institutioneller Anleger auf Ob-
jekte bleibt indes ungebrochen. Dadurch
werden die Renditen zum Teil nachge-
ben. Zum Sicherheitsdenken gehort,
dass acht der zehn grofiten gewerblichen
Transaktionen 2011 Einzelhandels-Deals
waren. Trotz Krisenszenario ist laut Ge-
schiftsfithrer Klaus Franken von der Ca-
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tella Property Group das Umfeld weiter
stabil in deutschen Gefilden. Die Krise
sei in den Medien nach wie vor allgegen-
wirtig. Fakt sei aber zum Beispiel, dass
in den Biirovermietungsaktivititen die
Krise noch nicht angekommen ist. Von
einzelnen Ausnahmen abgesehen, sind
laut Franken bislang keine Entschei-
dungen zuriickgestellt oder Gesuche
storniert worden. Die Biiromarkte hétten
sich deutlich stabilisiert.

Sorgfiltig geprift und gut beraten
bleibt der Immobilienmarkt auch 2012
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wo ,ungeniigend Ware“ vorhanden sei.
»Deutschland  profitiert von  der
schwachen Performance der ande-
ren Lander®, sagte CBRE-Chef Peter
Schreppel bereits auf der Mipim 2011.
»Investoren suchen nach Stabilitit, und
dafiir ist Deutschland gut.“ An dieser
Markteinschatzung hat sich nur wenig
geandert. Die USA bleiben 2012 das be-
gehrteste Ziel fiir Immobilieninvestoren,
gefolgt von Kanada, wihrend das Inte-
resse an Europa und Deutschland etwas
nachgelassen hat. In einer Umfrage der

Sonnige Aussichten am Hamburg-Stand. Dem deutschen Markt geht es gut.

chancenreich, meint auch Dr. Wulff
Aengevelt. ,Nicht Gief(kanne per Mail,
sondern die exklusiven ,Face-to-Face®-
Gespriache sind es, die Jens Liitjen, ge-
schiftsfiihrender ~ Gesellschafter ~ der
Robert C. Spies Gewerbe und Invest-
ment, reizen. Beim Hamburg-Stand
wird er als Aussteller erstmals vertre-
ten sein. Extrem selektiv, prézise und
zielgruppenorientierte Angebote seien
auf der Mipim angesagt, gerade in Zeiten

Association of Foreign Investors in Real
Estate (Afire) ist Deutschland im Stabili-
tats-Ranking von Platz zwei im Vorjahr
auf Rang drei gefallen. ,Dass Deutsch-
land bei der Mipim ,Land of Honour ist,
begriiflen wir sehr. Die Entscheidung ist
sicherlich der Tatsache geschuldet, dass
der deutsche Immobilienmarkt derzeit
ein wichtiger Stabilitatsfaktor ist und fiir
Anleger grofle Anreize bietet.“ Wie Dr.
Martin Braun, Partner, Leiter der Capital

Markets Group von Cushman & Wake-
field Deutschland argumentieren zurzeit
die meisten Fachleute der Branche.

Mehr Mut wiinscht sich Thomas
Beyerle, getreu dem Motto, wo unver-
kennbare Risiken sind, gibt es auch un-
bestrittene Chancen. Damit meint der
IVG-Researchleiter nicht, einen Haufen
Equity ins Spiel zu bringen. ,,Das wiére zu
einfach.“ Der Analyst bringt es auf den
Punkt: ,Langeweile ist sexy“ und somit
sei Deutschland gerade 2012 weiter ein
attraktiver Standort fiir konservative In-
vestoren. Fir das laufende Jahr erwartet
Beyerle zudem eine Hochphase fiir Asset-
Manager. Vor allem mit der professio-
nellen Gebdude- und Mieter/Nutzer-
Dienstleistung werde das Geld verdient.

Guido Beddig, Geschiftsfithrer der
IC Property Management GmbH, sieht
fiir 2012 die grofiten Potenziale in der
Bestandsoptimierung. ,,Die Stimmung ist
insgesamt verhalten. Optimistisch bin ich
bei den Vermietungen, und auch der Be-
reich Asset- und Property-Management
entwickelt sich sehr positiv. Wir stellen
fest, dass sich der Markt mehr und mehr
fir Asset- und Property-Manager 6ffnet
und - hédufig unfreiwillige - Bestands-
halter deren Leistung schitzen. Beim
Investmentbereich iiberwiegt allerdings
nach einem positiven Start ins Jahr 2011
inzwischen wieder Skepsis.“

Gebdudemanagement wichtig

Zum richtigen Zeitpunkt am richtigen
Ort kénnte das Motto von Dr. Ulrich
Klotz von der TUV Siid-Geschiftsfith-
rung lauten. Nach Jahren der Teilnahme
mit Einzelpersonen ist das Priifunter-
nehmen 2012 nun erstmals mit eigenem
Stand vertreten. Das Engagement fillt
zeitgleich in den neu von der Mipim vor-
gestellten Programmpunkt ,,Building In-
ovation“ (siehe Seite 62). Die Miinchener
TUV Siid-Manager unterstiitzen als Be-
rater das komplette Facility Management
von der Planung bis zu Modernisierung
oder Abriss. Klotz: ,Die Immobilienwirt-
schaft spielt schon heute eine Schliis-
selrolle. Gerade im Gebédudebestand
stecken enorme Potenziale zur Energie-
einsparung und Wertsteigerung. < |
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Highlights 2012

Veranstaltungen. Die Bundesrepublik ist in diesem Jahr Schwerpunktland
der Mipim. Das Messeprogramm hat einiges Neues zu bieten. Auch Joschka

Fischer wird in Cannes sein.

Hans-Jorg Werth, ScheeRel

Das ohnehin umfangreiche Messepro-
gramm der Mipim wichst beinahe jedes
Jahr und verspricht fiir 2012 einige High-
lights und viel Neues: Zum ersten Mal
ist eine Gruppe der wichtigsten Akteure
in der deutschen Immobilienwirtschaft
gleich zum Start in die Einfithrungsver-
anstaltungen eingebunden. Deutschland
ist in diesem Jahr Schwerpunktland der
Messe. Die Mipim-Macher legen nicht
nur ein besonderes Augenmerk auf deut-
sche Stadte mit einer grofleren Gruppe
teilnehmender deutscher Biirgermeister.
Hervorzuheben sind auch Kooperati-
onsmodelle bei der Gesamtveranstaltung
mit Investoren und privaten Partnern.
Deutsche Unternehmenslenker werden
in Konferenzen tiber allgemeine Themen
wie Investitionen, Logistik, Touristik
oder Innovation im Bauwesen reden.

Wie 2011 finden fiir Investoren wieder
»Power Meetings” hinter verschlossenen
Tiiren statt. SchlieSlich gibt es die Cas-
ting-Show ,,Investor Quest®, wo Projekt-
entwickler, die in Deutschland aktiv sind,
sich einer Jury stellen miissen. Gewinner
wird das Projekt mit dem grof3ten Poten-
zial. Vorbild ist die britische Reality-TV-
Show Dragon's Den.

Im ,Investment-Lab” analysieren Ins-
titutionelle Investoren. Exklusivitit ver-
spricht das neue Forum ,,Re-Invest”, wo
Entscheidungstréiger in Gipfelgesprachen
die brennendsten Fragen fiir Immobi-
lien-Player diskutieren. Am vorletzten
Messetag geht es um die Herausforde-
rungen der europiischen Finanzkrise,
die insbesondere fiir den Immobilien-
markt von grofiter Wichtigkeit sind. Der
frithere Auflenminister Deutschlands,

Wie geht es weiter mit Europa? Auch dariiber wird in Cannes geredet.
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Messeprogramm

Einige Veranstaltungen zu Ehren Deutschlands
als Schwerpunktland 2012:

» Finanzierung und Investition
Veranstaltungsreihe - Zentraleuropa:
Investitionszyklen und Gelegenheiten:
6. Marz, 16 bis 17 Uhr

» Deutschland:
Wo sind die Gelegenheiten?
7. Mérz, 14.30 bis 15.30 Uhr

» Stadt und Infrastruktur
Veranstaltungsreihe - Deutsche Birger-
meister weisen den Weg
6. Mérz, 16 bis 17 Uhr

» Hafenlogistik und Flusstransport:
Ein bedeutendes Thema
8. Mérz, 11.30 bis 12.30 Uhr

» Investor Quest Germany als
Einzelveranstaltung
7. Marz, 16 bis 17 Uhr

Joschka Fischer, Griindungsmitglied
und Vorstand des European Council on
Foreign Relations, wird iiber das aktuelle
politische Szenario in Euroland einen
Vortrag halten. ,,Die Zukunft des Immo-
bilienmarkts ist eng mit dem gegenwar-
tigen Wirtschaftsgeschehen verkniipft.
Joschka Fischer wird den Akteuren und
Fithrungskriften einen besseren Ein-
blick in die aktuelle Situation der Eu-
rozone geben und die bevorstehenden
Schwierigkeiten und Herausforderungen
erlautern’, erklért Filippo Rean, Direktor
der Mipim. < |
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Am Puls des Immobilienmarkts

Messeinnovationen. Das Programm der Mipim wird stetig optimiert und den
aktuellen Marktverhaltnissen angepasst. In diesem Jahr liegt der Fokus auf
Logistikimmobilien und Bestandsoptimierung.

Hans-Jorg Werth, ScheeRel

2012 gibt es fiir Mipim-Besucher etliche
neue Angebote zu entdecken: RE Invest,
den Mipim Real Estate Investors’ Sum-
mit, die Industrial & Logistics Lounge,
die Building-Innovation-Zone, Deutsch-
land als Schwerpunktland und nicht
zuletzt eine verbesserte Mipim-Online-
Datenbank.

Ein Schaufenster der innovativsten
Technologien und Business-Losungen,
die dazu dienen sollen, den Wert eines
Gebiudes zu steigern, soll der in diesem
Jahr ganz neu konzipierte Themenbe-
reich ,Building Innovation® sein. Im
Austausch und offenen Dialog soll hier
erforscht werden, wie sich nachhaltige
und innovative Investitionen rendite-
steigernd umsetzen konnen. ,,Unser neu-

er Bereich ,Building Innovation® bietet
den Teilnehmern neben einer ganzjih-
rig geoffneten Lern- und Networking-
Plattform aktuell Property-Talks zu
Kernthemen®, erklart Mipim-Sprecherin
My-Lan Cao. Dazu zdhlen unter ande-
rem die Bereiche Energieeffizienz (neue
und Retrofit-Projekte), Humanisierung
des Gebidudes (Innovation durch Ingeni-
eure, Nutzung durch Biirger) und Smart-
Technologien (Gebdude im Einklang zu
ihrer stadtischen Umgebung).

Auflerdem wurde eine langfristige
Partnerschaft mit dem Real Estate and
Sustainability Lehrstuhl an der ESSEC
International Business School unter Lei-
tung von Prof. Ingrid Nappi-Choulet be-
griindet.

Ein Modell verdeutlicht, wie der 200 Quadratmeter groBe Pavillon
fur Lernen und Networking iber neueste Facility-Managementme-
thoden ungefahr aussehen wird.

L OING

Gebdudeinnovationen und
interaktive Konzepte

Gebidudeinnovationen sind nicht nur
in Europa angesiedelt, sondern auch in
Amerika und den Schwellenldndern. Das
koénnen zum Beispiel neue interaktive
Konzepte sein: ,,Die Mipim geht das The-
ma umfassend an und beleuchtet draht-
lose Technologien, neue Software oder
die Nutzung von Solarenergie®, erklart
My-Lan Cao. Sehr pragmatisch geht es
unter anderem um hochwirksame En-
ergiemanagementstrategien im Rahmen
des Schwerpunkts ,,Building Innovation®.
Die Reduzierung der Energiekosten und
des ,,COz-Fuflabdrucks® eines Gebdudes
beinhalten die effiziente Verwaltung von




Beleuchtung, Heizung, Wasser und die
Entwicklung von Hochleistungs-HA-
VAC-Systemen.

Durch neue Konzepte
Energie und Kosten einsparen

Als Best-Practice werden etliche innova-
tive Losungen fiir nachhaltige Immo-
bilieninvestments  vorgestellt. ~ Die
deutsche Siemens-Gruppe stellt ihr En-
ergiemanagementprogramm fiir den
Taiwan Turm Taipei 101 vor. Der Ener-
gie- und Wasserverbrauch soll um zehn
Prozent oder rund 700.000 US-Dollar
jahrlich gesenkt werden. Der Entwick-
ler Icade (Frankreich) und der Belif-
tungsspezialist Flikt Woods (Schweden)
prisentieren weitere Beispiele fiir neue
Entwicklungen in diesem Sektor. Am
Donnerstag, 8. Mirz, wird ein Gremium
aus international renommierten Archi-
tekten einen Tag zu ,Building Innovati-
on“ starten. Der dinische Architekt Kim
Nielsen, Griindungsmitglied des Archi-
tekturbiiros 3XN (Planer des Liverpool
Museums), ist einer der Redner.

Eine Reihe weiterer Konferenzen
werden die wirtschaftlichen, sozialen
und okologischen Herausforderungen
heutiger Gebaude zum Thema haben.
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,Innovation Pavillon” zeigt
auBergewohnliche Projekte

Auf gut 350 Quadratmetern bietet das
Gebiude des ,,Innovation Pavillons® auf
der Messe eine einzigartige Gelegen-
heit, innovative Projekte im Kreis inte-
ressierter Messeteilnehmer exklusiv zu
préasentieren, so My-Lan Cao. Ein Kon-
ferenzbereich sei speziell Fallstudien,
Projektarbeiten sowie Pitching- und Pa-
nel-Sessions gewidmet. Im Networking-
Bereich bestehe zudem die Mdglichkeit
der Reservierung privater Treffen fiir
wichtige Hintergrundgesprache.
Wichtige Akteure der gesamten stdd-
tischen Wertschopfungskette sollen zu
Wort kommen,
Technologien nicht als Investition allein,
sondern im Kontext globaler Manage-
mentlésungen fir Gebdude zu sehen
sind. Schlief3lich wird das Thema der in-
telligenten und nachhaltigen Bestands-
optimierung ganzheitlich betrachtet:
Das Gebidude als ,lebendes® Element
innerhalb eines duflerst urbanen Um-

inwieweit innovative

felds. Beide beeinflussen einander und
schaffen Mehrwert durch ihre stindigen
Interaktionen, so die These.

Die Mipim ist nicht nur stark daran
interessiert, einen Uberblick {iber den
globalen Immobilienmarkt zu geben,
sondern auch Akzente auf bestimmte
Branchen zu legen. In den Vorjahren
gab es zum Beispiel eine Konzentration
auf Sektoren wie Tourismusimmobilien
oder des sozialen Wohnungsbaus. Neu
fiir 2012 ist der verstirkte Blick der Mi-
pim-Veranstalter auf das Themenfeld In-
dustrie- und Logistikimmobilien. Dabei
geht es im neu aufgelegten Programm-
punkt um Trends und Entwicklungen
innerhalb Europas in der Hafenlogistik
und Binnenschifffahrt und um die Frage,
wie die stadtische logistische Infrastruk-
tur trotz zunehmender Einschrankungen
der Kommunen mitwachsen kann. Neu
ist auch das Aufarbeiten der so gewon-
nenen Erfahrungen in der 130 Qua-
dratmeter groflen Logistik-Lounge, wo
es um Logistiklosungen fiir jedermann,
fiir kleine und grof3e Projekte, vom End-
nutzer iiber den Entwickler bis hin zu
Dienstleistern geht.

Ein weiterer Bereich im Konferenzpro-

gramm beleuchtet am Mittwochnachmit-

tag, 7. Mirz, die Verbindung zwischen

Stadtentwicklung und Sport. Zu den wich-

tigsten Themen zihlen:

>~ Wie nutzen Stidte Sportveranstal-
tungen fiir ihre Stadtentwicklung?

> Ein Blick in die Zukunft: Sportveran-
staltungen und Stadtentwicklung in
den néchsten zehn Jahren.

Wie im letzten Jahr finden auf der Mi-
pim auch wieder eine Reihe von Hotel-,
Tourismus- und freizeitfokussierten
Veranstaltungen statt. Emily Manson
beleuchtet den Hotelimmobilienmarkt
und diskutiert iiber passende Betrei-
berkonzepte und ,,neue Formate®, Beim
sogenannten Speed-Networking sollen
20 Teilnehmer mit 20 potenziellen Part-
nern in schnellen und effizienten Zwei-
minutengesprichen ihre Geschiftsideen
erlautern.

Investoren treffen sich
beim Entwicklungsgipfel

Dariiber hinaus finden viele Einzelver-
anstaltungen statt. Wie miissen unter-
versorgte Stddte agieren, welche Stra-
tegien sind nétig, um Uberkapazititen
abzubauen? Diese Fragen sollen auf der
Mipim beantwortet werden. Wo ist die
Entwicklungs-Pipeline fiir Einkaufszen-
tren in Europa, dem Nahen Osten und
Afrika noch aktiv, fragt Mia Hunt im
Themenschwerpunkt Einzelhandel. RE-
Invest, der Mipim Real Estate Investors
Gipfel, ist ein neues Format. Es richtet
sich an Entscheidungstriger der Bran-
che, die von den Mipim-Veranstaltern in
einen exklusiven Zirkel eingeladen wer-
den. In dieser Plattform sollen wichtige
Fragen fiir Investoren konsequent voran-
getrieben werden.

Zu den etwa 40 bis 50 Teilnehmern
werden in erster Linie Pensionsfonds,
Staatsfonds, die wichtigsten Versiche-
rungen, Stiftungsfonds und Unterneh-
menslenker aus Industrie und Wirtschaft
gehoren. Das Kernthema im Dialog:
»Was ist die Zukunft des Fondsmanage-
ments und gibt es eine Notwendigkeit
fiir ein neues Modell?“ «|
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Die Mipim in Zahlen

Analyse. Wie keine andere Ausstellung bildet die Mipim den globalen
Immobilienmarkt ab. Bei vielen Topentscheidern der Branche steht sie
deshalb mittlerweile an erster Stelle unter den Muss-Veranstaltungen.

Hans-Jorg Werth, ScheeRel

Die 1990 gegriindete Mipim war die
erste international ausgerichtete Immo-
bilienveranstaltung. Hier treffen sich
Fachleute, Planer, Ingenieure, Stidtebau-
er, Finanzinstitute, Vertreter der Stidte,
Makler und Berater aus aller Welt, um
ihre Ideen und Projekte zu présentieren.
Mit zuletzt iiber 18.000 Teilnehmern aus
62 Landern ist die Mipim eine der grof3-
ten Immobilienmessen der Welt.

Noch vor 16 Jahren tummelten sich
alle deutschen Aussteller auf beengtem
Raum im stickigen, den Charme einer
Tiefgarage ausstrahlenden Keller des Pa-
lais de Festival. Improvisation war ange-
sagt, manche Rituale, wie die Prisenta-
tion des Berlin-Modells, sind mittlerweile
durch digitalisierte Bilderwidnde abgeldst
worden. Statt Porsche Leipzig prasentierte
RWE im Jahr 2011 erstmals den Sportwa-
gen Tesla mit E-Antrieb. Und dem Ruf
der Messeorganisatoren folgen immer
mehr auch Einzelteilnehmer weltweit. Ein
Blick auf die geografische Aufteilung der
Unternehmen, die 2011 Présenz zeigten,
ist ebenso spannend wie aufschlussreich.

Arbeitsmesse. Die Zeiten, in denen auf der Mipim nur geplaudert wurde, sind vorbei.

Entwicklung der Mipim

Ausstellerzahlen und Lander. Von den
Spitzenzahlen ist die Mipim zwar nach wie
vor weit entfernt, aber die Ausstellerzahlen
zeigen - nach dem Einbruch im das Krisen-

jahr 2008 - inzwischen wieder nach oben.
Mit gut 1.800 Ausstellern nahmen im ver-
gangenen Jahr wieder mehr Branchenvertre-
ter an der Messe teil, und auch die Zahl der

ausstellenden Lander zeigte nach oben. Vor
der Krise war das Interesse an der Mipim je-
doch deutlich groer: 2007 und 2008 kamen
jeweils mehr als 2.500 Aussteller.

2007 2008 2009 2010 2011
Anzahl der ausstellenden Unternehmen 2.523 2.687 1.870 1.727 1.833
Anzahl der ausstellenden Lander 60 68 62 59 62

0212012 www.immobilienwirtschaft.de
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Viele deutsche Aussteller

Unter den Teilnehmern gehorten die
Deutschen zu den fiinf grofiten Aus-
stellergruppen. Vor allem bei den Grof3-
stadten ist die Mipim als Bithne fiir
deren Standortkommunikation sehr
beliebt. Schlief3lich ist die Bundesrepu-
blik nach Aussage von Messechef Fi-
lippo Rean einer der interessantesten,
weil  abwechslungsreichsten =~ Mérkte
innerhalb der

Europdischen Union.
Zu den weiter aufstrebenden Mirkten
2012 zihlen insbesondere osteuropéaische

Linder wie Polen und Russland. Fiir
Karl-Joseph Hermanns-Engel, Mitglied
der Geschiftsfiihrung der Union Invest-
ment Real Estate, die allein 2010/11 iiber
220 Millionen Euro in Gewerbeimmobi-
lien in Warschau investierte, zahlt die
polnische Hauptstadt zu den Highlights
mit Perspektive fiir Investoren. Alexan-
der Otto, Sprecher der Geschiftsfithrung
der ECE, setzt auch auf Polen und Russ-
land, sein Interesse gilt aber vor allem der
Tiirkei. Das Einkaufszentrum Marmara

Park in Istanbul umfasst rund 100.000
Quadratmeter Ladenfliche und soll bis
Oktober 2012 fertig sein. Auch London
mit den bevorstehenden Olympischen
Spielen kann gerade im Freizeit- und
Hotelbereich mit Aufwind rechnen. Als
stark nachgefragte Mirkte gelten 2012
auch Kanada und die USA.

In Deutschland suchen Investoren
nach Wertsteigerungspotenzial, Qualitat
und Nachhaltigkeit, stark fokussiert auf
Einzelhandels- und Wohnimmobilien-
projekte, vor allem in den Toplagen der
Metropolen.

Die Mipim findet im Mérz eines je-
den Jahres im Palais des Festivals statt
und dauert vier Tage. Veranstalter der
Messe ist die zu Reed Exhibitions geho-
rende Reed Midem, die Ausstellungen
im Bereich Fernsehen, Musik und Im-
mobilien organisiert. Die im Jahre 1963
gegriindete Reed Midem gehort mit 470
Veranstaltungen in 37 Lindern zu den
fithrenden Veranstaltern von weltweiten
Handelsmessen. Die Statistik der Mipim
fiir das Jahr 2011 zeigt die Bedeutung der

Teilnehmer der Mipim

Ubersicht. Verteilung der teilnehmenden Un-
ternehmen nach Wirtschaftszweigen (2011)

Unternehmen nach Wirtschaftszweige

Business-Services 1.814
Investoren 1.325
Entwickler 1.316
Services/Lieferanten 1.132
Architekten und Planer 653
Lokale/Behorden 407
Corporate Endanwender 193
Einzelhandel 149
Verbande und Institute 135
Hotelgruppen 121
Betreiber 97
Investorengruppen im Detail
Asset-Management- 573
Gesellschaften (Portfolio
& Fund Management)
Institutionelle Investoren 375
(z.B. Pensionskassen)
Private Investoren & 335
Entwickler
Banken/Finanzinstitute 215
Real Estate Investment Trusts 160
(REIT, SIIC, SICAFI, SIIQ etc.)

Mipim auch in wirtschaftlich schlechten

Zeiten. Auch 2012 wird mit einer Fort-

setzung des positiven Trends gerechnet.

Die Statistik der Mipim fiir 2011:

» 18.622 Teilnehmer
(plus acht Prozent gegentiber 2010)

»  6.400 Unternehmen

» 1.833 ausstellende Unternehmen

» 17.500 Quadratmeter Ausstellungs-
flache

» 90 Lander
(plus elf Prozent gegeniiber 2010)

»  4.031 Investoren und Finanzinstitu-
tionen (plus sechs Prozent gegeniiber
2010)

» 166 Hotelgruppen

» 243 Unternehmen (Endanwender)

» 407 Stidte/Kommunen < |
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Interview

Schritt halten mit der Entwicklung

Interview mit

Filippo Rean

Einen Monat vor Beginn der diesjahrigen
Mipim berichtet Messedirektor Filippo Rean
iber die wichtigsten Trends der Mipim 2012 -
diesmal mit dem Fokus Baukontrolle und
Logistik. Er erklart auch, warum die deutschen
Teilnehmer Ehrengaste sein werden.

Filippo Rean, Direktor von Mipim und Mipim Asia.

Was ist Ihr Gefiihl beziiglich der Mi-
pim einen Monat vor Beginn?

Rean: Die Mipim 2012 sieht vielverspre-
chend aus. Die Anmeldungen gehen gut
voran, und dieses Jahr werden neue Un-
ternehmen aus der ganzen Welt in den
Ausstellungshallen vertreten sein. Zu-
dem freuen wir uns, dieses Jahr eine Rei-
he von Innovationen einfiithren zu kon-
nen, die der schnellen Entwicklung im
Immobiliengeschift Rechnung tragen.
Diese neuen Ideen werden die Mipim
inhaltlich bereichern und Informationen
zu verschiedenen Bereichen des Immo-
bilienwesens bieten. Und natiirlich wer-
den wir Deutschland als Ehrengast der
23. Mipim mit einer Reihe von Veran-
staltungen wéahrend der gesamten Mipim
einen besonderen Platz einrdumen.

Sonderthemen im Jahr 2012 sind Bau-
kontrolle und Logistik. Was konnen Sie
uns iiber das Programm verraten?

Rean: Die Mipim ist ein globaler Immo-
bilienmarkt, auf dem eine grofle Band-
breite von Projekten zu finden ist: Von
Wohngebduden tiber Biiros bis hin zu
Einkaufszentren. Es erscheint uns wich-
tig, den Besuchern einen Uberblick iiber
den weltweiten Immobilienmarkt und
préazise Informationen zu bestimmten
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Branchenbereichen zu bieten. Dies ge-
schah bereits in Bereichen wie Tou-
rismusimmobilien und Sozialbau. Die
Mipim 2012 erweitert diese Bandbreite
nun zusitzlich, mit Schwerpunkt auf Lo-
gistik und Sportanlagen. Den Besuchern
werden konkrete Projekte aus jedem Be-
reich vorgestellt und Moglichkeiten zum
Networking erdffnet. Die Logistik ist ein
schnell wachsender Bereich des Immo-
bilienwesens, der immer komplexer wird
und duflerst spezifisches Know-how er-
fordert. Einige der Hauptakteure aus
diesem Sektor besuchen schon seit vie-
len Jahren die Mipim. Dieses Jahr bietet
die Mipim zum ersten Mal ein spezielles
Konferenzen- und Veranstaltungspro-
gramm, das exklusiv auf Industrie- und
Logistikthemen zugeschnitten ist. Als
Treftpunkt von Endverbrauchern, Stad-
ten und Investoren wird die Mipim das
Bewusstsein fiir Trends auf dem Indus-
trie- und Logistikmarkt erweitern und
Entwicklungspldne von Endverbrau-
chern genauer beleuchten. Dieses Pro-
gramm umfasst einen Ausstellungsbe-
reich und mehrere Konferenzeinheiten,
im thematischen und geografischen Sinn.
Zudem wird bei den Mipim Awards eine
neue Kategorie namens ,,Beste Entwick-
lung im Industrie- und Logistikbereich®

eingefithrt, um herausragende Projekte
zu wiirdigen. Die wirtschaftlichen Vo-
raussetzungen haben sich in den letzten
vier Jahren erheblich verindert und ent-
wickeln sich nach wie vor schnell weiter.
Um unseren Kunden zu helfen, mehr
tiber Innovationen in diesem Sektor zu
erfahren und von bewéhrten Praktiken
zu profitieren, fithren wir das Bauinno-
vationsprogramm ein. Dieses Programm
kombiniert Ausstellungsflichen sowie
Konferenz- und Networking-Einheiten zu
verschiedenen Themen, mit Schwerpunkt
auf Verbesserung der Bauqualitit und
Optimierung von Gebdudemanagement
zur Wertsteigerung einer Immobilie.

Stidte und Regionen sind stark ver-
treten. Welche Neuigkeiten gibt es zu
berichten, auch im Hinblick auf den
Ehrengast Deutschland?

Stadte und Kommunalbehorden sind, zu-
sammen mit den wichtigsten Vertretern
der Immobilienbranche ihrer Region,
bei der Mipim seit jeher stark vertreten.
Dazu zdhlen internationale Metropolen
wie London, Paris, Rom, Berlin, Mos-
kau und Warschau. Was deutsche Kom-
munalbehérden betrifft, gehoren die
grofiten deutschen Stadte wie Frankfurt,
Miinchen, Hamburg, Diisseldorf, Stutt-



gart und Niirnberg zusammen mit ihren
Partnern zu den Ausstellern. Stadte spie-
len in der Immobilienbranche eine wich-
tige Rolle, und diese wurde durch die
zunehmende Bedeutung von Themen
wie Nachhaltigkeit und Umweltschutz
in diesem Jahr noch verstiarkt. Das Zu-
sammenspiel von Gebduden und das
stadtische Umfeld sind heute fester Be-
standteil der Immobilienbranche. Jedes
Immobilienprojekt muss genau darlegen,
wie Themen wie Transport, Miillent-
sorgung oder Energie- und Wasserin-
frastruktur der Nutzer gelost wurden.
Mehrere Konferenzen werden sich mit
diesen Themen befassen und bereits zum
vierten Mal organisieren wir den Mayors’
Think Tank, eine geschlossene Veranstal-
tung, auf der Biirgermeister und leitende
Stadtverwalter die besten Praktiken zum
Thema nachhaltige Strategien fiir Stadte
erortern konnen. Dieses Jahr lautet das
Hauptthema ,, Auf dem Weg zu einer bes-
seren Infrastruktur: Herausforderungen,
Moglichkeiten und Perspektiven®.

Warum ist Deutschland dieses Jahr
Ehrengast?

Rean: Ich freue mich sehr, die deutschen
Teilnehmer bei der diesjahrigen Mipim
als Ehrengiste begriiflen zu diirfen. Wir
haben Deutschland aus mehreren Griin-
den zum Ehrengast der Mipim 2012 ge-
wiahlt. Zum einen ist Deutschland mit
der starksten Wirtschaft in der Eurozone
nach wie vor der grofite Markt in Kon-
tinentaleuropa. Des Weiteren nehmen
deutsche Vertreter der Immobilienbran-
che, insbesondere Investoren, eine zen-
trale Rolle auf dem Immobilienmarkt
im Allgemeinen ein. Und zuletzt haben
sich deutsche Unternehmen immer stark
an der Mipim beteiligt und Deutschland
so zu einem der drei fithrenden Teil-
nehmerldnder der Mipim gemacht. Die
Mipim wird im Rahmen einer zusam-
men mit dem ZIA (Zentraler Immobili-
en-Ausschuss) organisierten Konferenz
besonderes Augenmerk auf deutsche
Stiddte legen. Dabei wird ein Ausschuss
deutscher Biirgermeister Kooperations-
modelle mit Investoren und privaten
Partnern vorstellen. Im zweiten Jahr in
Folge erhilt im Investmentwettbewerb

HInvestor Quest“ eine Auswahl von Bau-
unternehmern, dieses Jahr mit Fokus auf
Deutschland, Gelegenheit, ihre Projekte
einem Investorenausschuss vorzustellen.
Als Gewinner geht das Projekt mit dem
grofiten Potenzial hervor.

Ein Wort zu Besuchern und Ausstel-
lungsfliche 20122

Rean: Wir erwarten fiir die Mipim 2012
mehr als 19.000 individuelle Teilnehmer,
im Vergleich zu 18.624 Teilnehmern im
letzten Jahr. Im Hinblick auf die Aus-
stellungsfliche kommen dieses Jahr drei
zusitzliche Ausstellungsareale aufSerhalb
des Palais hinzu. Deshalb rechnen wir mit
einer Zunahme der Gesamtausstellungs-
fliche der Mipim. Es ist allerdings noch
zu frith, um genauere Zahlen zu nennen,
da die Unternehmen noch bis Februar ei-
nen Stand reservieren konnen.

Im Jahr 2011 konnten Sie auch Newco-
mer aus Schwellenlindern begriifien.
Wie sieht es 2012 aus?

Rean: Auch 2012 erweitert die Mipim
ihre internationale Spannbreite und be-
griifit zum Beispiel neue Aussteller aus
Asien wie Song Da Thang Long JSC
(Vietnam) und Farglory Land Develop-

der Kundenbediirfnisse. Das Ziel ist nicht
nur, Networking- und Geschiftsmog-
lichkeiten fiir die Teilnehmer zu steigern,
sondern auch, ihnen umfassenden Inhalt
zu bieten, der von globaler Wirtschaft
bis hin zu duflerst spezifischen Nischen-
mirkten des Immobiliengeschifts reicht.
Bisher haben wir von unseren Kunden
hinsichtlich dieser neuen Initiativen her-
vorragendes Feedback erhalten, und ich
bin zuversichtlich, dass auch dieser neue
Inhalt auf der Mipim fiir sie von Vorteil
sein wird. Die Mipim ist Treffpunkt fiir
Vertreter der Immobilienbranche aus
etwa 90 verschiedenen Lindern. Daher
erscheint es mir duflerst wichtig, eine
richtige Gemeinschaft von Fachleuten zu
schaffen und dieser Gemeinschaft dabei
zu helfen, miteinander zu kommunizie-
ren, Ideen auszutauschen und Geschifte
zu tédtigen — nicht nur wihrend der Mi-
pim, sondern das ganze Jahr iiber. Seit
letztem Jahr ist die Mipim auch auf sozi-
alen Netzwerken prasent und hilt durch
Twitter, den Mipim-Blog und LinkedIn
den Dialog mit Fachleuten aufrecht. Wir
werden diese Kommunikation bei der
Mipim 2012 noch intensivieren, sodass
unsere Kunden von exklusiver und zeit-
naher Information profitieren konnen.

»Es erscheint mir duBerst wichtig, durch die Messe eine richtige
Gemeinschaft von Fachleuten zu schaffen und dieser Gemein-
schaft dabei zu helfen, miteinander zu kommunizieren, Ideen
auszutauschen und Geschafte zu tatigen - nicht nur wahrend
der Mipim, sondern das ganze Jahr iiber.”

ment (Taiwan); aus Lateinamerika wie
America Grupo Mariana (Nicaragua)
und Inprotur Instituto Nacional de Pro-
mocion Turistica (Argentinien) und
aus dem Nahen Osten wie Qatari Diar
(Katar). Diese Miarkte werden in den
kommenden Jahren das Wachstum an-
kurbeln und spielen bei der Mipim eine
zunehmend wichtige Rolle.

Auf Threr To-Do-Liste 2011 standen
Networking, Kundenzufriedenheit und
Expansion von Nischen. Wie sieht es
2012 aus?

Rean: Alle auf der Mipim ins Leben geru-
fenen Innovationen dienen der Erfiillung

Ein abschlieBendes Wort zum The-
ma Preise und Organisation. Welche
Neuerungen gibt es im Vergleich zum
vergangenen Jahr?

Seit der letzten Mipim haben wir viel
Zeit mit Kundenmeetings und -ge-
sprachen verbracht, um die beschrie-
benen Innovationen ins Leben rufen zu
konnen. Unsere Preispolitik wurde op-
timiert, um stérker zwischen den Kun-
den, zum Beispiel zwischen neuen und
langjéhrigen Kunden, differenzieren zu
konnen. Zudem besteht weiterhin unser
Frithbucherangebot, das bei frithzeitigen
Reservierungen niedrigere Preise er-
moglicht. < |

www.immobilienwirtschaft.de 0212012

69



Statements

Warum besuchen Sie die Mipim?

Umfrage. Die Rolle Deutschlands als stabiler Immobilienmarkt innerhalb
Europas wird weltweit hoch geschatzt. Die ,Immobilienwirtschaft” fragte
einige Teilnehmer, was sie sich von der Cannes-Messe 2012 versprechen.

Hans-Jorg Werth, ScheeRel

»Meiner Meinung nach ist die Mipim eine
hervorragende Konferenz mit interes-
santen Debatten. Die Mipim bleibt insge-
samt die am internationalsten ausgerichte-
te Konferenz.“

. ‘ MATTHEW RYALL, Leiter Indirect Inste-
"-‘ ments, Allianz Real Estate (Deutschland)
»Die Mipim ist nach der Expo Real fiir uns die zweitwichtigste
Immobilienmesse. Anders als in Miinchen, wo der Schwerpunkt
klar auf dem operativen Geschift liegt, geht es in Cannes in ers-
ter Linie um Networking. Unser Unternehmen ist in diesem
Jahr an zwei Stinden vertreten — Miinchen
und Stuttgart —, was verdeutlicht, dass wir
nicht nur auf unseren bayerischen Kern-
markt den Fokus legen, sondern in mehre-
ren Metropolen Deutschlands aktiv sind.
Dies wollen wir insbesondere auch bei

A

“i

¥

internationalen Investoren noch starker

der Geschaftsfihrung der Bayerischen Hausbau

bekannt machen.“
DR. JURGEN BULLESBACH, Vorsitzender

»Die Mipim ist fiir die Patrizia Gewerbein-
vest KAG wichtig wegen ihrer Internatio-
nalitdt. Unser Fokus liegt neben Deutsch-
land auf den skandinavischen Mérkten, wir
schauen aber auch nach Frankreich oder
Osteuropa. Dafiir ist Cannes eine sehr gute
Gesprichsplattform.*

'l 'tl

0

MARTIN LEMKE, Geschaftsfihrer Patrizia Gewerbelnvest KAG

»Die Zusammenfiithrung der weltweit fiihrenden Projekte und
Bautréger, die Schaffung von Moglichkeiten fiir neue Betriebe,
Verbindungen und Geschiftsmoglichkeiten sind die wich-
tigsten Merkmale der Mipim.“

DIDEM YANARAY, Marketing-Direktor Zorlu Property Group/
Istanbul
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»Mit dem Zukauf des britischen Bera-
tungsunternehmens Wallace Whittle Hol-
dellierung und Simulation der Energieef-
fizienz von Gebduden nun auch interna-
stand stecken enorme Potenziale zur Energieeinsparung und
Wertsteigerung. Richtig umgesetzt, bedeutet das die Schonung
Branchentrend.“
DR. ULRICH KLOTZ, Mitglied der Geschaftsfihrung der TUV

= dings durch die TUV Siid Gruppe sollen

| ausgepragte Kompetenzen bei der Mo-

W . tionaler kommuniziert werden. Dafiir ist

die Mipim ideal. Gerade im Gebdudebe-

knapper Ressourcen und damit zugleich die Steigerung oder

Absicherung des langfristigen Immobilienwerts. Ein zentraler
SUD Industrie Service GmbH und Leiter des Geschaftsbe-

reichs Real Estate Services von TUV SUD

»Unser Fokus bei der Mipim ist darauf
ausgerichtet, Objekte zu akquirieren und
Kontakte zu potenziellen Kaufinteressen-
ten zu kniipfen. Auflerdem eignet sich
das umfangreiche Rahmenprogramm mit
interessanten Veranstaltungen und Emp-
fingen hervorragend dafiir, bestehende
Geschiftsbeziehungen zu intensivieren
und neue Kontakte aufzubauen.*

DR. TORSTEN ANGERMANN FRICS, geschaftsfiihrender Ge-
sellschafter der Angermann-Holding, Hamburg

»Die Mipim bietet der IC Property Ma-
nagement eine ideale Plattform zur
Kundenpflege, zur Akquisition und zur
Geschiftsanbahnung. Nirgendwo sonst
konnen wir so viele Kunden und poten-
zielle Investoren in einer so kurzen Zeit
treffen.”

GUIDO BEDDIG, Geschaftsfihrer der IC Property Management
GmbH, eine Tochtergesellschaft der in Miinchen ansdssigen
IC Gruppe
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Deutsche Community wird grofSer

Die gute Nachricht. Alle 2011 in Cannes vertretenen deutschen Aussteller sind auch
2012 mit dabei. Mit einem Parkhausbetreiber und einem Beratungsdienstleister fir
Facility Management sind zudem zwei neue Standteilnehmer im Boot.

Hans-Jorg Werth, ScheeRel

Bei vielen Stddte-Vertretern ist die Mipim
eine heifl begehrte Messe, wo fachlicher
Austausch auch mal abseits der Beh6rden-
flure méglich ist. Das internationale Flair
an der Cote d’Azur ist sicher nicht hinder-
lich. Die Stadt Kéln wird nach einjahriger
Pause 2012 als Partner des NRW-Stands
wieder dabei sein. Eine eindeutig erkenn-
bare Positionierung war den Verantwort-
lichen sehr wichtig. Die Landeshauptstadt
Miinchen (zum 17. Mal) présentiert sich
zusammen mit 28 bedeutenden Partnern
am Stand R33.08 in der Halle Espace Ri-
viera. Projektprasentationen und Podi-
umsdiskussionen informieren die Besu-
cher tiber Entwicklungen und Trends am
Miinchner Immobilienmarkt. Dank grof3-
ziigigem Bierausschank diirfte wie in den
Vorjahren fiir volle Plitze gesorgt sein.
Das Geschiftsfeld Immobilienfinan-
zierung von Berlin Hyp/LBB wird wie-
der auf dem Gemeinschaftsstand Berlin/
Brandenburg Einzug halten (Palais des
Festivals, Level 4, Stand H4.28.). Auf
Wunsch der Partner des Hamburg-Stands
verlassen die Standbetreiber den vierten
Stock im Palais des Festivals und ziehen in
ein Zelt vor der Lerins Hall, direkt am Be-
sucherstrom. Nachbarn dort werden un-
ter anderem Rom und Krakau sein. Auch
das Standkonzept der Hamburger wurde
iiberarbeitet, um den Unternehmen auch
kleinere Beteiligungen zu erméglichen.

Gemeinschaftlich prasentieren

Unter dem internationalen Slogan ,,Stutt-
gart: Dynamic. Innovative. Sustainable.”
prasentiert sich die Landeshauptstadt ge-
meinsam mit 14 Partnerunternehmen aus
der Region den internationalen Investoren

» Aareal Bank AG (R29.07")
» Apcoa Parking Holdings GmbH (NEU)
(14.18")

» Stadt Berlin, ¢/o Runze & Casper
Werbeagentur (H4.28")

» B.G. & K. GmbH (R32.25")

» Bodensee Standort Marketing GmbH
(R33.031)

» Bonn Wirtschaftsforderung (LR4.127)

» Deutscher Pavillon (R33.017)

» Dusseldorf & Partner (R33.10")

» ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG
(16.017)

» Ernst & Young Real Estate GmbH (R30.18")
» Eurohypo AG (R33.09")

» Stadt Frankfurt (R33.07)

» Stadt Hamburg - Hamburg Business

Folgende deutsche Aussteller sind in diesem Jahr bei der Mipim in Cannes vertreten:

Development Corporation (RSV.06")

» Stadt Stuttgart/Stuttgart Region
Economic Development Corporation
(H4.187)

» MCO Marketing Communication
Organisation GmbH (R33.03")

» Motel One (R32.26")
» Stadt Munchen (R33.08")
» NRW.Invest GmbH (LR4.127)

» Nirnberg Metropol Region,
Nurnbergmesse GmbH (H4.20")

» Real Estate Stuttgart Chartered
Surveyors GmbH (H4.317)

» Siemens AG (R33.08")
» TOV Sid (NEU) (24.07)
» Unicredit Bank AG (H4.24")
T Standnummer

in Cannes. Mit am Messestand vertreten
sind die Bayerische Hausbau GmbH & Co.
KG, die Biillow AG, Colliers Brautigam &
Kramer GmbH & Co. KG, DeWAG Ma-
nagement GmbH, Drees & Sommer Pro-
jektmanagement und bautechnische Be-
ratung GmbH, ECE Projektmanagement
GmbH & Co. KG, Ellwanger & Geiger Pri-
vatbankiers, Fiirst Developments GmbH,
ICADE Reim Deutschland GmbH, LBBW
Immobilien GmbH, Strabag Real Estate
GmbH, Wahlert Rechtsanwilte Partner-
gesellschaft, Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart GmbH und der Zweckverband
Flugfeld Boblingen/Sindelfingen.

Auf der Mipim entscheidet Grofle
und Lage des Messeauftritts iiber viele
Tausend Euro Mehr- oder Minderkos-

ten. Wer einmal seinen guten Stand ge-
bucht hat, gibt ihn in den Folgejahren
nicht ohne Not auf. Denn auch wenn
Sparzwang auch 2012 angesagt ist, gilt
doch weiter, dass gute Flichen diinn ge-
sit sind. So wurde der Stuttgarter Stand
in den Vorjahren schon mal als ,,begeh-
barer Kleiderschrank® tituliert. Ob man
Flagge zeigt mit einem Stand oder unter
das Dach einer Region schliipft, ist dabei
immer eine finanzielle Frage. Die Beteili-
gung an einem der Gemeinschaftsstinde
ist in Bezug auf die Standpreise jedoch
sehr heterogen: Beim Miinchen-Stand
kostete 2011 das Basispaket 16.800 Euro,
die Region Offenburg/Ortenau bot ihre
Standpartnerschaft zum Dumpingpreis
von 750 Euro an. < |
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Special
Energie-

management 2012 ES geht um

Energie sparen und sinnvoller nutzen: Ange-
sichts steigender Preise wird dies auch fur

gewerbliche Unternehmen immer wichtiger. B au I I l un B Or e
Ein Weg zu diesem Ziel ist ein professionelles
Energiemanagement. Doch der Markt zeigt:
Es fehlt den meisten Unternehmen noch.
Aber es gibt auch Vorreiter.

Energiemanagement. Die Schlissel fir
wirtschaftlichen Umweltschutz liegen in
Technik und Schulung der Nutzer. Oft

Energie besser einsetzen _ e ORI n
reichen hierfir geringe Investitionen.

Jola Horschig, Springe

Vor dem Hintergrund knapper werdender Ressourcen und stei-
gender Preise wird es immer wichtiger, Energie nicht nur spar-
sam einzusetzen, sondern sie auch effizient auszunutzen. Fiir
beides braucht man ein Energiemanagement (EM). Der Begriff
wird haufig verwendet, ist jedoch in Abhéngigkeit der person-
lichen Situation mit unterschiedlichen Inhalten gefillt. ,Wir
verstehen darunter Mafinahmen, die wir ergreifen kénnen,
um unseren Kunden Energie zu wirtschaftlichen Konditionen
anbieten zu kénnen®, erklart Norbert Miiller, Geschaftsfithrer

72 - Ein Begriff, verschiedene Definitionen der Bielefelder Gemeinniitzigen Wohnungsgesellschaft (BGW)
73 - Anreize statt Druck mbH. ,,Dazu zdhlen fir uns die Gebaudehiille, die Beratung der
74 - Umdenken macht sich bar bezahlt Kunden, der Einkauf und die Anlagentechnik einschliefllich der
75 - Moderne Technik? Oft noch Fehl- Steuerung.“ Der Energiemanager der BGW, Tobias Kiihn, ist in

anzeige. Smart Meter sind selten samtliche Projekte des Wohnungsunternehmens eingebunden,

weil EM in viele Bereiche hineingreift. Er fiillt den Begriff Ener-
. giemanagement mit anderen Inhalten. ,,EM bedeutet fiir mich,
Interview die Daten zu erfassen, die Ergebnisse zu analysieren und darauf
basierend den Verbrauch zu optimieren. Das heiflt, im Einzel-
fall zu schauen, welche Mafinahmen sinnvoll im Hinblick auf

Klimaschutz und Kosten sind.*

Auf den ersten Blick scheinen mit diesen beiden Aussa-
gen die wesentlichen Aspekte des EM aufgezeigt zu sein. Tat-

76 - ,Das Stichwort: Alles aus einer Hand":
Interview mit Stefan Schwan,
Mitglied der Geschaftsleitung bei
der Cofely Deutschland GmbH, Gber
Maoglichkeiten und Grenzen des - .
Energiemanagements Vorbildliche Energiesparer: Die Werke der SCA Hygiene Products.

i SRy Lo O

-,

Foto: dena
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sichlich jedoch ist EM wesentlich komplexer: Es geht darum,
in einem stetigen Prozess Energien zu erfassen, jhre Anwen-
dungen und Verbriuche zu dokumentieren und zu optimieren.
Das Curriculum zum Energiemanager (IHK) (www.energie-
manager.ihk.de) gibt einen Einblick in die Vielschichtigkeit.
So befassen sich die Teilnehmer des Lehrgangs nicht nur mit

kaufmiannischen Themen wie Projektmanagement, Kalkulation
und Aufbau eines Energiemanagementsystems. Weitere Inhalte
sind Energie- und Emissionshandel, Beleuchtung, Heizungs-,
Solar-, Liiftungs-, Kiltetechnik, Prozesswiarme, Druckluft und
Wirmeritickgewinnung.

Weniger Biirokratie wagen

Leichter zu fassen ist Ziel des EM: Energie sparsamer und effizi-
enter als bisher einzusetzen. Um den Energieverbrauch sowohl
in Privathaushalten als auch in der Industrie zu senken, hat die
Bundesregierung im September 2010 das ,,Energiekonzept fiir
eine umweltschonende, zuverldssige und bezahlbare Energie-
versorgung® verabschiedet. Mit den darin enthaltenen ,Leitli-
nien fiir eine umweltschonende, zuverldssige und bezahlbare
Energieversorgung® will sie eine bis zum Jahr 2050 reichende
Strategie entwickeln und umsetzen.

Die Bundesregierung setzt auf 6konomische Anreize, ins-
besondere in der Industrie, denn hier sollen Studien zufolge
enorme Summen gespart werden kénnen. Um die Energieein-
sparung in der Industrie voranzutreiben, will die Bundesregie-
rung ,die Unternehmen dazu anregen, die Effizienzpotenziale

Energie sparen lohnt sich auch
finanziell: SCA Hygiene Products
spart pro Jahr acht Millionen Euro.

Auf einen Blick

» | Energiemanagement hat das Ziel, Energie spar-
samer und effizienter als bisher einzusetzen.

» | Die Bundesregierung will Steuerverginsti-
gungen mit dem Nachweis von Energieein-
sparungen verbinden.

» | Obwohl die Mehrzahl der Unternehmen Ener-
gie sparen fr wichtig halt, haben die meisten
noch kein Energiemanagement.

eigenstandig zu realisieren und umzusetzen®. Energiemanage-
mentsysteme sind dabei eine wichtige Moglichkeit, Effizienzpo-
tenziale aufzuzeigen. Diese sind inzwischen durch internatio-
nale Normen anerkannt (EN 16001, ISO 50001) und bedeuten
im Kern die regelmiaflige Erfassung der Energiestrome und der
Minderungspotenziale in den Produktionsprozessen. Zu Effi-
zienzpotenzialen in der Wohnungswirtschaft enthalt das Ener-
giekonzept keine Angaben, sieht man von den Ausfithrungen
zur energetischen Gebdudesanierung und dem energieeffizi-
enten Bauen ab.

Auf Biirokratie - sprich gesetzliche Regelungen - will die
Bundesregierung verzichten. Doch durch den ,sanften” Hin-
weis auf den Verlust von Steuervergiinstigungen und auf die
»DIN EN 16001 - Energiemanagementsysteme® wird es in der
Praxis vermutlich anders aussehen. Der unternehmensinterne
Verwaltungsaufwand wird wachsen, auch wenn sich das En-
ergiemanagementsystem in bereits bestehende Management-
systeme integrieren lasst. Die DIN EN 16001 gibt es seit Juli
2009. Sie wird voraussichtlich Mitte 2012 aufler Kraft gesetzt
und durch die weltweit giiltige DIN EN ISO 50001 ersetzt. Wie
andere Managementsysteme folgt auch sie dem PDCA-Zyklus:
Plan - Do - Check - Act, Mainahmen planen und umsetzen,
Energieverbrauche aufzeichnen, analysieren und mit entspre-
chenden Mafinahmen reagieren. Die Basis fiir die Einfithrung
dieses EM-Systems bildet die Energiepolitik des Unterneh-
mens. Die Geschiftsfithrung legt die strategischen Ziele fest. Im
Rahmen des EM-Prozesses werden die Ziele immer weiter pra-
zisiert, bis entsprechende Schritte zur Umsetzung |-
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eingeleitet werden kénnen. Daran schliefen sich Uberwachung
und Analyse und schliefflich ein erneuter PDCA-Zyklus an.
Eine Schliisselposition hat dabei der Energiemanager inne. Er
hilt die Faden in der Hand.

So weit die Theorie zur Einfithrung eines EM. In der Praxis
sieht es so aus, dass die Mehrzahl der deutschen Unternehmen
noch kein Energiemanagement installiert hat. Eine Studie der
KfW-Bankengruppe zeigt, dass knapp 50 Prozent von 640 be-
fragten kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) aus dem
verarbeitenden Gewerbe, dem Handel und dem Dienstleis-
tungssektor das Thema fiir wichtig bis sehr wichtig halten. Aufer-
dem sehen rund zwei Drittel durchaus Moglichkeiten, den Ener-
gieverbrauch in jhrem Betrieb zu reduzieren. Viele Unternehmen
geben jedoch an, keine ausreichenden personellen Kapazititen
fiir die Beschéftigung mit Energieeflizienz und fiir die Planung
und Umsetzung von entsprechenden Mafinahmen zu haben.

Umdenken macht sich bezahlt

Umdenken koénnte sich hier lohnen und in barer Miinze be-
merkbar machen, wie der Energy Effiency Award 2011 zeigt.
Der Preis wird seit 2007 von der Deutschen Energie-Agentur
GmbH (dena) verliehen und hat das Ziel, in Industrie und
Gewerbe die Bedeutung der Energieeflizienz zu verdeutlichen
und die Wirtschaftlichkeit von Energieeffizienzprojekten zu
demonstrieren. Einen der beiden ersten Preise erhielt die Firma
SCA Hygiene Products, die seit 2003 im Rahmen ihres inter-
nen Energieeinsparprogramms mehr als 622 Projekte in ihren
deutschen Werken zur Energieeffizienzsteigerung realisierte.
Das Unternehmen fithrte ein Energiemanagementsystem ein
und legte seinen Schwerpunkt auf kontinuierliche Prozess-
optimierungen unter aktiver Einbeziehung aller Mitarbeiter.
Viele Mafinahmen betrafen Querschnittstechnologien wie bei-
spielsweise die Druckluft- und Pumpensysteme sowie die War-
meerzeugung. In der Summe konnte das Unternehmen somit
zwischen 2003 und 2010 den Energieverbrauch seiner vier deut-
schen Werke Mannheim, Kostheim, Neuss und Witzenhausen
um 216 Gigawattstunden und den Kohlendioxid-Ausstof3 um
54.260 Tonnen pro Jahr senken. Damit ist eine Senkung der En-
ergiekosten um acht Millionen Euro pro Jahr verbunden. Zwei
Drittel der Einsparungen konnten dabei durch Mafinahmen er-
zielt werden, fiir die keine oder nur geringe Investitionen erfor-
derlich waren.

Den anderen ersten Preis erhielt die Heideblume Molke-
rei Elsdorf-Rotenburg AG. Das Unternehmen erzielte durch
Energie-Contracting erhebliche Einsparungen bei Energiever-
brauch und -kosten. Hochtief Energy Management itbernahm
die vorhandenen Anlagen und tétigte zwischen 2006 und 2011
Investitionen in die energetische Optimierung der Systeme. In
der Summe konnten dadurch Einsparungen in Héhe von 12,6
Gigawattstunden pro Jahr erzielt werden. Das entspricht einer
jahrlichen Energiekostenersparnis in Héhe von 500.000 Euro.

Die beiden Beispiele zeigen nicht nur mogliche Sparpoten-
ziale auf, sie geben auch einen Einblick in die Komplexitit eines

022012 www.immobilienwirtschaft.de

Energiemanagements, das individuell an jeden Betrieb ange-
passt werden muss. Weil viele Unternehmen, wie die Studie der
KfW-Bankengruppe zeigt, hierfiir keine ausreichenden perso-
nellen Kapazititen haben, nehmen 46 Prozent aller befragten
KMU Energiedienstleistungen externer Anbieter in Anspruch.
»Die Eigentiimer haben haufig keine Detailinformationen zur
Effizienzleistung, zu den lastspezifischen Verbrauchen und den
damit verbundenen Kosten®, bestitigt Christian Gronwald, Ge-
schaftsfithrer der Innotec Energiemanagement GmbH. ,,Nach
unseren Erfahrungen sind die meisten Heizungsanlagen nicht
optimal eingestellt, und der Wirkungsgrad der Anlagen ist un-
bekannt.“ Ein bewéhrter Bereich fiir die Senkung der Energie-
kosten ist nach seinen Erfahrungen das professionelle Beschaf-
fungsmanagement durch einen externen Dienstleister. Er kennt
durch ldngerfristiges Beobachten die Preisentwicklungen und
kann durch das Biindeln von mehreren Auftragen Energie zu
einem preislich giinstigen Zeitpunkt einkaufen.

,»Ein wesentliches Hindernis fiir den effizienten Energieein-
satz sind die Abrechnungsprozesse, die unzureichende Kommu-
nikation der Systeme von Energieversorger, Heizungshersteller,
Wirmedienstleister und Hausverwaltung sowie die fehlende
Daueriiberwachung der Heizungsanlage®, berichtet Frank
Spittler, Geschaftsfithrer der Gisinger Hausverwaltung GmbH.
Um diese Situation zu optimieren und innovative Losungen fiir
die Zukunft zu entwickeln, hat sich in Baden-Wiirttemberg ein
interdisziplindres Netzwerk gegriindet, die Forschungsgruppe
»Energiemanagement in Liegenschaften — EMiLie® In diesem
Zusammenschluss beraten Energieversorger, Heizungsherstel-
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Umweltfreundlich: Die Heideblume
Molkerei Elsdorf-Rotenburg

ler, Wiarmedienstleister und Hausverwaltung gemeinsam iiber
Strategien, wie der Betrieb von Heizungsanlagen ganzheitlich
optimiert werden kann. Als Forschungsobjekt dient ein Mehr-
familienhaus in Freiburg mit 22 Nutzeinheiten. Das rund 22
Jahre alte Bauwerk verfiigt iiber eine Gas-Zentralheizung mit
Warmwasserbereitung.

Bis Dezember 2012 werden in diesem Gebdude simtliche
relevanten Heizungsdaten rund um die Uhr gemessen und aus-
gewertet. Auch die Automatisierung des Abrechnungsprozesses
soll mit EMiLie erreicht werden, um eine schnellere Aufstel-
lung der Betriebskosten zu ermoglichen. Mithilfe intelligenter
Zihler- und Ubertragungstechnik werden die Zahlerstinde aus
der Ferne ausgelesen und automatisiert weiterverarbeitet. Die
hiandische Ubertragung der Werte entfillt damit. Neben der
schnelleren Verarbeitung steigt die Datentransparenz, wahrend
sich Aufwand und damit Kosten sowie Fehlergefahr fiir alle Be-
teiligten reduzieren.

Gebiindelt mehr Leistung

»Bei vielen Gebduden sind die Potenziale hinsichtlich energe-
tischer Sanierung der Gebéudehiille ausgeschopft®, berichtet
Siegfried Rehberg vom Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen (BBU). ,Jetzt geht es darum, das En-
ergiemanagement zu installieren und die Leistungen aller Be-
teiligten zu biindeln.“ Um hier Erfahrungen zu sammeln, hat
der BBU bereits 2007 in Zusammenarbeit mit Herstellern und
Dienstleistern fiir die Wohnungswirtschaft die Allianz fiir An-

lagenefhizienz (ALFA) ins Leben gerufen. Ziele von ALFA sind
unter anderem Einsparungen durch optimale Einstellungen
von Heizung, Pumpen, Regelungen und Ventilen, die Anwen-
dung von Analyseinstrumenten sowie der Einsatz gering inve-
stiver technischer Mafinahmen. Zu den inhaltlichen Schwer-
punkten zihlen die systematische Vorgehensweise sowie die
Weiterbildung aller Beteiligten. Erfasst werden die Daten von
21 Objekten, die in den Jahren 1895 bis 2000 gebaut wurden
und zwischen acht bis 903 Wohnungen beherbergen.

Die bisherigen Auswertungen haben bei vielen Wohnge-
biuden vorhandene Defizite ans Licht gebracht. So wurden
beispielsweise andere Heizungs- und Warmwasseranlagen ein-
gebaut, als geplant. Zudem sind sie oft noch falsch berechnet
und ungeniigend ausgelegt. Die Anlagen werden unter woh-
nungswirtschaftlichen Aspekten in der Regel wirtschaftlich
betrieben, aus energietechnischer Sicht gibt es jedoch noch
Optimierungsbedarf und -potenzial. ,Wir hatten zu Beginn die
Investitionen pro Quadratmeter Wohnfldche auf finf Euro be-
grenzt und wollten eine Energieeinsparung von zehn Prozent
erreichen. Heute sind wir bei etwa sechs Euro und einer Ein-
sparung von 15 Prozent.”

ALFA zeigte auch auf, dass selbst neue und moderne An-
lagen nicht unbedingt so sparsam laufen wie geplant war. Ein
weiterer Aspekt ist der Faktor Mensch. Wichtig sind nicht nur
die frithzeitige Information der Mieter, sondern auch die Qua-
lifikation und Motivation der Mitarbeiter in den Wohnungsun-
ternehmen und bei den beteiligten Dienstleistern. Anfang 2012
werden weitere Ergebnisse vorgestellt. Auch ohne diese ist die
Allianz auf Interesse gestoflen: ALFA-Projekte sind mittlerwei-
le auch vom Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen
(VNW) und vom Verband Thiiringer Wohnungs- und Immo-
bilienwirtschaft aufgelegt worden.

Smart Meter spielen noch keine grof3e Rolle

Welche Rolle spielen neue Technologien wie Smart Meter — die
intelligenten Zahler, die selbststindig iiber das Energieverteil-
netz kommunizieren? Seit Januar 2010 sind die Messstellen-
betreiber verpflichtet, sie in Neubauten und bei grofieren Re-
novierungen einzubauen. ,,Bislang spielen Smart Meter eine
eher untergeordnete Rolle. Es gibt noch einige Schwierigkeiten,
deshalb werden derzeit nur die Basiseinrichtungen eingebaut®,
erklart Siegfried Rehberg. Zu den Problemen zihlt beispiels-
weise, dass es noch keine einheitliche Informationsplattform
fiir die Gerdte gibt, damit auch Geréte von unterschiedlichen
Herstellern miteinander kommunizieren konnen. Ein weiterer
Aspekt sind der Datenschutz und der Schutz vor missbrauch-
licher Abfrage. Hier darf man gespannt auf weitere Entwick-
lungen warten. g
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Interview

,Die Disziplinen zusammenfiihren.”

Interview mit
Stefan Schwan

Jola Horschig, Springe

Fir wirtschaftliches Betreiben von Immobilien
ist das Facility Management seit Jahren selbst-
verstandlich. Es eignet sich auch als zentrale
Steuerung des Energieeinsatzes. Warum, das
erldutert das Mitglied der Geschaftsleitung von
Cofely Deutschland GmbH.

Stefan Schwan, Mitglied der Geschéftsleitung Cofely Deutschland GmbH.

Der Begriff Energiemanagement wird sehr unterschiedlich
definiert. Was verstehen Sie darunter?

Schwan: Wir miissen hier zwischen internen und externen
Definitionen unterscheiden. Intern gelten fiir den Geschiftsbe-
reich Energy Services der Cofely Deutschland die Definitionen
und Vorgaben des Managementsystems DIN EN 16001. Extern
richten sich unsere Leistungen im Energiemanagement nach
den jeweiligen Kundenvorgaben oder der vertraglich verein-
barten Leistung.

Warum haben insbesondere gewerbliche Energieverbraucher
Bedarf an umfassendem Energiemanagement im Bestand?
Schwan: Primir sind hier die deutlich gestiegenen Energiekos-
ten zu nennen, die vor allem energieintensive Betriebe zuneh-
mend wirtschaftlich belasten. Da viele Bestandsgebaude au-
flerdem vor einem Sanierungsstau stehen, werden intelligente
Konzepte zur Reduzierung des Energieverbrauchs im Bestand
gefordert. Auch von gesetzlicher Seite wird der Druck hoéher,
Energiemanagementsysteme zu implementieren.

Fiir das wirtschaftliche Betreiben von Immobilien ist das
Facility Management (FM) seit vielen Jahren selbstverstind-
lich. Energiemanagement (EM) im Bestand sollte idealer-
weise darin integriert sein. Warum ist das nicht so?

Schwan: Tatsichlich ist die Verkniipfung von Facility Manage-
ment und Energiemanagement gar nichts Neues, allerdings hat
erst der wachsende Kostendruck die Energieeffizienz zum Top-
thema fiir Gebaudeeigentiimer und damit auch fiir die Dienst-
leister gemacht. FM-Anbieter sind daher gerade jetzt so stark
wie nie zuvor gefragt, neue Konzepte und Leistungen zu ent-
wickeln.
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Wo liegt Threr Meinung nach der Schliissel fiir erfolgreiches
Energiemanagement im Bestand?

Schwan: Im Endeffekt spielen alle Punkte - vom Einkauf tiber
das Gebdude selbst und das Verbrauchs-Monitoring bis hin zum
Nutzer - eine wichtige Rolle. Dabei ist allerdings das Potenzial
der Einsparungen iiber eine energieefliziente Gebaudetechno-
logie besonders hoch. Die einwandfreie und kontinuierliche
Analyse des Gebdudes mit seinen Verbrduchen und das Aufde-
cken von Einsparpotenzialen ist zudem wichtige Voraussetzung
fiir die Umsetzung eines optimierten Energiemanagements.

Was fiir Entwicklungen erwarten Sie in den nichsten Mona-
ten und Jahren?

Schwan: Die Kompetenz eines Dienstleisters, verschiedene
Disziplinen zusammenzufithren, wird immer mehr zum Wett-
bewerbsvorteil werden - das Stichwort lautet ,,Services aus
einer Hand® Dienstleister stehen daher vor der Aufgabe, die
Anforderungen zum wirtschaftlichen Einsatz von Energie im
Facility Management als zentrale Steuerungsdisziplin abzubil-
den. Einen weiteren Wettbewerbsvorteil verschaffen sie sich vor
allem dann, wenn sie neue Partnerschafts- und Garantiemodel-
le entwickeln, die dem Gebédudebesitzer beispielsweise durch
Energieverbrauchsgarantien einen besonderen Anreiz bieten,
das Effizienzpotenzial ihrer Gebdude besser auszunutzen, Be-
standsobjekte energetisch zu sanieren oder von vorneherein
energieeffiziente, intelligente Gebaudetechnik im Neubau zu
integrieren. In diesem Zusammenhang wird auch das Energie-
Contracting weiterhin eine wichtige Rolle spielen. Gleichzeitig
werden neue Technologien wie Smart Grids und Smart Meter
gefordert und zukiinftig eine grofie Bedeutung fiir erfolgreiche
Energiemanagementkonzepte haben. < |



Rund um die Uhr geobffnet:

ANZEIGE

ERP-Messe fir Einsteiger und

Professionals

Unternehmen auf der Suche nach passender ERP-Software
oder -Softwareanbietern konnen auf der Online-Messe erp-expo.de
schnell und bequem recherchieren und Produkte vergleichen.

Unter dem Motto ,Messe to Go” prasen-
tiert erp-expo.de, die Online-Messe fir
Enterprise-Resource-Planning, rund um
die Uhr kostenlos Softwareanbieter, Pro-
duktinfos und Fachwissen. Zeitraubende
Messebesuche und aufwandiges recher-
chieren nach Anbietern, Marktstudien
und Know-how sind passe. Einfach im In-
ternet unter www.erp-expo.de einloggen:
Schnell und dbersichtlich bietet die
~Messe zum Mitnehmen” per Mausklick
relevante Software- oder Produktinfor-
mationen, den richtigen Gesprachspart-
ner und vieles mehr. Und wahrend
traditionelle Messen an feste Veranstal-
tungstermine und Offnungszeiten gebun-
den sind, ist die virtuelle Messe 24
Stunden 7 Tage die Woche kostenlos fir
Fachbesucher geéffnet.

Virtuelle Messehallen

Einen ersten Uberblick bietet die Cluste-
rung in die virtuellen Messehallen:

® ERP

® Add-on,

® Mittelstand,

® Branchenldsungen.

Software- und Produktiibersichten, White
Papers, Case Studies etc. findet der Besu-
cher an den Messestanden der Aussteller.
Fur personliche Kontakte und detaillierte
Anfragen steht eine Kontaktbox zur Ver-
figung. Wahrend des Messebesuchs un-
terstitzt ein Navigator die Fachbesucher
beim Finden geeigneter Partner. Gezielt
kann nach Produktgruppen, Funktions-
bausteinen oder der Branchenausrich-
tung selektiert werden.

Exklusiv fiir Leser der
immobilienwirtschaft!

Die ersten 100 neuen
Besucher der eLearning-
expo.de erhalten als
personliches
Begrifungsge-
schenk einen
exklusiven USB-
Kugelschreiber.

Einfach unter
www.erp-expo.de/vip an-
melden, den Gutschein-Code
im-VIP eingeben und auf der
Online-Messe umsehen.

Der Kugelschreiber mit inte-
griertem USB-Stick (2 GB) geht
Ihnen automatisch per Post zu.

Besonderen Mehrwert bieten die re-
daktionellen Inhalte. Eine Fachredaktion
informiert iber aktuelle Marktentwick-
lungen, liefert Entscheider- und Basiswis-
sen sowie Specials zu Trendthemen.

Bereits seit 5 Jahren bewahrt sich das
Konzept der ERP-Messe im Internet. Uber
20.000 Fachbesucher konnte die Online-
Messe seit ihrem Start verzeichnen. Die
standig steigenden Besucherzahlen be-
legen, dass sich Unternehmen zu anste-

henden Investitionen online informieren
um Uber die aktuellen Marktentwick-
lungen und Angebote im ERP-Markt auf
dem Laufenden zu sein.

Kombination aus Software und
Fachwissen

Betreiberund Veranstalterdererp-expo.de
ist die Haufe-Lexware GmbH & Co. KG,
Niederlassung Wirzburg. ,Dem Fachbe-
sucher neben der virtuellen Ausstellung
nutzwertige Information zur Verfigung
zu stellen - betreut von einer Fachre-
daktion - dieses Konzept ist im Bereich
Business-Software Premium-Klasse. Wir
kombinieren langjahrige Erfahrung in
den Markten mit dem Modell der virtu-
ellen Messen.” informiert Silke Brihl,
verantwortlich fir die Online-Messen der
Haufe Mediengruppe.

Mit acquisa-crm-expo.de startete im
Marz 2002 die erste Online-Messen der
Mediengruppe. Uber 31.000 Besucher
konnte die Messeplattform fir Custo-
mer Relationship Management (CRM)
bis heute verzeichnen. Mitte 2002 folgte
elearning-expo.de. Zum Thema Enter-
prise Resource Planning (ERP) wurde
2005 die erp-expo.de eroffnet.

www.erp-expo.de

]
Ausfuhrliche Informationen finden Sie unter
www.erp-expo.de/onlinewerbung

Oder fordern Sie unsere Messe-Infos an unter
onlinewerbung@haufe.de
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‘Urteil des Monats

Das Stimmrecht des

Eigentiimers ist elementar

Bauliche Veranderungen:
Zum Umfang gesetzlicher

Stimmverbote beim Rechtsstreit

Von dem Stimmrechtsverbotnach § 25 Abs.
5 Alt. 2 WEG werden nur Abstimmungen
iber Beschlussgegenstande erfasst, die
verfahrensrechtliche MaBnahmen betref-
fen, worunter insbesondere Beschliisse
uber die Einleitung des Rechtsstreits, die
Art und Weise der Prozessfiilhrung und
die Frage der verfahrensrechtlichen Be-
endigung fallen; dass eine Beschlussfas-
sung Auswirkungen auf den Rechtsstreit
in materiell-rechtlicher Hinsicht hat oder
haben kann, genigt nicht.

BGH, Urteil vom 14.10.2011, V ZR 56,/11

Fakten: Einer der Wohnungseigentii-
mer nahm eigenmichtig massive bauliche
Veranderungen vor. Insoweit beschritt
ein anderer Eigentiimer den Rechtsweg
und begehrt Beseitigung dieser baulichen
Verdnderungen. Das Verfahren ist noch
nicht beendet. Zwischenzeitlich haben
die Eigentiimer — mit Ausnahme des
klagenden Eigentiimers - die baulichen
Verdnderungen durch Beschlussfassung
genehmigt. Am Abstimmungsvorgang
hatte auch der Eigentiimer teilgenom-
men, der die baulichen Verdnderungen
vorgenommen hatte. Die entsprechenden
Beschliisse wurden seitens des klagenden
Eigentiimers unter anderem mit der Be-
griindung angefochten, der Eigentiimer,

der die baulichen Verdnderungen vorge-
nommen hatte, hitte am Abstimmungs-
vorgang nicht teilnehmen diirfen, da er
dem Stimmverbot des § 25 Abs. 5 Alt. 2
WEG unterlegen hitte. Hiernach ist ein
Eigentiimer nicht stimmberechtigt, wenn
die Beschlussfassung die Einleitung oder
Erledigung eines Rechtsstreits der ande-
ren Eigentiimer gegen ihn betrifft.

Der BGH hat entschieden, dass vorbe-
zeichnetes Stimmverbot vorliegend nicht
greift. Das Stimmrecht der Eigentiimer
gehort zu dem Kernbereich elementarer
Mitgliedschaftsrechte. Es bildet ein we-
sentliches Mittel zur Mitgestaltung der
Gemeinschaftsangelegenheiten und darf
lediglich ausnahmsweise unter eng be-
grenzten Voraussetzungen eingeschrankt
werden. Mit der Regelung des § 25 Abs.
5 Alt. 2 WEG soll insoweit lediglich si-
chergestellt werden, dass die prozessuale
Willensbildung frei von den Interessen
des Prozessgegners getroffen wird. Von
dem Stimmrechtsverbot sind also Ab-
stimmungen iiber Gegenstinde nicht
betroffen, die kein verfahrensrechtliches
Verhalten betreffen. Dies gilt selbst dann,
wenn die nicht auf verfahrensrechtliche
Mafsnahmen bezogene Beschlussfassung
Auswirkungen auf den Rechtsstreit in
materiell-rechtlicher Hinsicht hat oder

haben kann. Vor diesem Hintergrund
scheiterten die Beschliisse nicht an dem
Stimmrechtsverbot des § 25 Abs. 5 Alt. 2
WEG. Mit diesen Beschliissen sollte der
durch den Eigentiimer in rechtswidriger
Weise herbeigefiihrte bauliche Zustand
gebilligt werden. Verfahrensrechtliche
Mafinahmen wurden nicht beschlossen.

Fazit: Die Entscheidung des BGH iiber-
zeugt bereits vor dem Hintergrund, als
einem iiberstimmten Wohnungseigentii-
mer die Moglichkeit bleibt, die von der
Mehrheit beschlossene Genehmigung
der baulichen Verianderungen mit einer
Anfechtungsklage anzugreifen. Fiihrt
die gerichtliche Uberpriifung dazu, dass
die Beschliisse den Anforderungen einer
ordnungsgemaflen Verwaltung oder den
sonstigen Vorgaben des Eigentumsge-
setzes — hier also insbesondere nach §
22 Abs. 1i.V.m. § 14 Nr. 1 WEG - nicht
geniigen, werden sie fiir ungiiltig erklart,
ohne dass insoweit eine ,,Erledigung“ des
anderen Verfahrens eintreten wiirde. Der
in der Abstimmung unterlegene Eigen-
timer steht jedenfalls nicht schlechter
als er stiinde, wenn die Eigentiimer nicht
nach, sondern schon vor dem Anfech-
tungsverfahren die baulichen Verdnde-
rungen gebilligt hatten.
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Wohnungseigentumsrecht

Eigentumszuordnung [80.1]

Hebeanlage bei Doppelparkern

Das an einer Doppelstockgarage gebildete Sondereigentum er-
streckt sich auf die dazugehdrige Hebeanlage, wenn durch diese
keine weitere Garageneinheit betrieben wird.

BGH, Urteil vom 21.10.2011, Az.: V ZR 75/11

Fakten: Der Besucher
eines Wohnungseigentiimers
parkte seinen Pkw mit Zu-
stimmung des Eigentiimers
in einer zur Wohnanlage
gehorenden Doppelstock-
garage. Das Wagendach
wurde wegen eines zu tiefen
Absinkens der hydraulischen
Hebeanlage beschédigt.

Die Garage besteht aus vier
Stellplatzen und verfiigt
iiber einen eigenstandigen
und mit den anderen Ein-
heiten nicht verbundenen
Hydraulikantrieb. In der
Teilungserklarung ist fiir
jede der Doppelstockgaragen
Sondereigentum gebildet und
dieses jeweils vier Eigentii-
mern zu je % zugewiesen
worden. Mit der Behaup-
tung, die Fehlfunktion der
Hydraulikanlage gehe auf
unzureichende Wartung
zuriick, nimmt der Besucher
die Gemeinschaft auf Scha-
densersatz in Anspruch.

Die Klage war in allen Ins-
tanzen erfolglos. Die Hebe-
anlage steht namlich nicht im
gemeinschaftlichen Eigen-
tum, sodass die Eigentiimer-
gemeinschaft nicht schadens-
ersatzpflichtig ist. Vorliegend
umfasst das Sondereigentum
an der Doppelstockgara-

ge auch die dazugehorige
Hebebiithne nebst Antrieb.
Bei einer Hebevorrichtung
handelt es sich dann nicht
um Gemeinschaftseigentum,
wenn durch sie ausschlief3-
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lich eine Doppelstockgarage
betrieben wird und wenn

an dieser Garage Sonderei-
gentum besteht. Die Bestim-
mung des § 5 Abs. 2 WEG
steht dem nicht entgegen, da
die Anlage in einem solchen
Fall nicht dem Gebrauch
weiterer Eigentiimer dient.

Fazit: Der BGH bestatigt
mit dieser Entscheidung die
bislang herrschende Mei-
nung. Betreibt eine Hebe-
vorrichtung jedoch mehrere
Einheiten, steht sie zwingend
im Gemeinschaftseigentum.
Denn nach § 5 Abs. 2 WEG
sind Teile des Gebaudes,

die fiir dessen Bestand oder
Sicherheit erforderlich sind,
sowie Anlagen und Einrich-
tungen, die dem gemein-
schaftlichen Gebrauch der
Eigentlimer dienen, auch
dann nicht Gegenstand des
Sondereigentums, wenn

sie sich im Bereich der im
Sondereigentum stehen-
den Rdume befinden. Eine
Anlage, die mehrere Doppel-
stockgaragen betreibt, dient
dem gemeinschaftlichen
Gebrauch der Wohnungs-
eigentiimer im Sinne dieser
Vorschrift. Hierfiir ist es
nicht erforderlich, dass die
Gesamtheit der Wohnungs-
und Teileigentiimer von

ihr profitiert. Ausreichend
ist, dass mindestens zwei
Eigentiimer auf ihre Nutzung
angewiesen sind.
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Beschlussfassung [80.2]
Besondere Giiltigkeitsvoraussetzungen
aufgrund Teilungserklarung

Enthalt die Teilungserkldrung eine Regelung, wonach in Ergan-
zung des § 23 WEG bestimmt wird, dass zur Giiltigkeit eines
Beschlusses der Wohnungseigentiimerversammlung aufer
den dort genannten Bestimmungen die Protokollierung des
Beschlusses erforderlich ist und das Protokoll von zwei von der
Eigentimerversammlung bestimmten Eigentimern zu unter-
zeichnen ist, macht ein VerstoB hiergegen den Beschluss le-
diglich anfechtbar. Eine stillschweigende Abanderung dieser
Regelung durch stindige Ubung, indem immer der Verwalter
und die Verwaltungsbeirate das Protokoll unterzeichnen, setzt
das Bewusstsein der Wohnungseigentiimer voraus, dass sie
von der Teilungserklarung abweichen und eine Regelung fiir
die Zukunft schaffen.

OLG Frankfurt/Main, Beschluss vom 17.1.2011, Az.: 20 W 500,/08

Iwangsvollstreckung [80.3]
Beantragung ,bedingter” Zwangshypothek
schadet nicht

Der Antrag auf Eintragung einer Zwangshypothek, ,soweit die
zugrunde liegende Forderung nicht dem Vorrecht des § 10 Abs. 1
Nr. 2 ZVG unterfallt”, ist zuldssig.

BGH, Beschluss vom 20.7.2011, Az.: V ZB 300/10

Fakten: Die antragstellende
Wohnungseigentiimergemein-
schaft erwirkte gegen einen
Wohnungseigentiimer ein
Urteil, in dem Hausgeldan-
spriiche fiir die letzten beiden
Abrechnungsjahre tituliert
wurden. Die Gemeinschaft
hatte anschlieflend beim
Grundbuchamt beantragt,

auf dem Grundstiick des
Wohnungseigentiimers eine
Zwangshypothek einzutra-
gen, ,soweit die zugrunde
liegende Forderung nicht
dem Vorrecht des § 10 Abs.

1 Nr. 2 ZVG unterfallt. Das
Grundbuchamt hatte insoweit
beanstandet, es liege ein un-
zuldssiger — da unter Vorbe-
halt stehender — Antrag vor.
Dem konnte sich der BGH
nicht anschlieflen. Der Antrag
war zuldssig. Er kann bei
néchst-liegender Auslegung
nur so verstanden werden,
dass die beantragte Eintra-

gung sofort und vorbehaltlos
vollzogen werden und nur das
einzutragende Recht bedingt
sein sollte. Dies ergibt sich
schon daraus, dass der Woh-
nungseigentiimergemeinschaft
ersichtlich daran gelegen war,
eine Sicherung der titulierten
Hausgeldanspriiche in der
Rangklasse des § 10 Abs. 1 Nr.
4 ZVG zu erreichen, soweit
diese nicht unter Nr. 2 der
genannten Bestimmung fallen.

Fazit: Die Eintragung der
bedingten Zwangshypothek
scheitert auch nicht an dem
grundbuchrechtlichen Be-
stimmtheitsgrundsatz. Dieser
Anforderung wird ndmlich
schon dann gentigt, wenn die
hochstmogliche Belastung
fiir jeden Dritten erkennbar
ist und deren Umfang zu
einem bestimmten Zeitpunkt
aufgrund feststellbarer Um-
stinde bestimmbar ist.

Foto: iStockphoto/thinkstock.com
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Ssondernutzungsrecht [81.1]
Balkon ist Bestandteil des Sondereigentums

Der einem Sondereigentum (Wohnung) vorgelagerte Balkon ist
auch ohne gesonderte Erklarung Bestandteil dieses Sonderei-
gentums, sodass an ihm ein Sondernutzungsrecht fiir dessen
Eigentiimer nicht begriindet werden kann.

0LG Minchen, Beschluss vom 23.9.2011, 34 Wx 247 /11

liegend nicht moglich, den
Balkon kraft abweichender
rechtsgeschiftlicher Zu-
ordnung als zum Sonder-
eigentum der Wohnung 1
gehorig anzusehen. Hiervon
unabhingig aber gingen die
Richter davon

aus, dass der Balkon —

nicht aber dessen Bauteile

— als Raum zu der ihm
zuordnungsfihigen ab-
geschlossenen Wohnung
der Alleinnutzung dieses
Wohnungseigentiimers dient

Anschauung zum Sonder-
eigentum der Gesamt-
wohnung, von der aus er
zuganglich sei.

Fazit: Die Entscheidung ist
konsequent. Unabhingig von
der Eigentumszuordnung
der einzelnen Bestandteile
eines Balkons, ist dieser
Bestandteil der Wohnung.
Insoweit gilt nichts anderes
als bei Zimmern einer Woh-
nung. Auch diese gehoren
selbstverstindlich zu der

Balkon: Sondereigentum verbietet Sondernutzungsrecht.

Fakten: Ein Ehepaar be-
griindete an dem in seinem
Eigentum stehenden Doppel-
haus dergestalt Wohnungsei-
gentum, dass sie es gemafd §
8 WEG in zwei Miteigentum-
santeile aufteilten und mit je-
dem Miteigentumsanteil das
Sondereigentum an den im
Aufteilungsplan mit 1 bezie-
hungsweise 2 bezeichneten
Réumen verbanden. Nach
der gleichzeitig errichteten
Gemeinschaftsordnung sollte
dem jeweiligen Eigentiimer
der Einheit 1 das Recht auf
alleinige und ausschlief3liche
Nutzung und Verwaltung des
im Aufteilungsplan mit ,,SNR
1 bezeichneten und blau
umrandeten Balkons zuste-
hen. Insoweit erging seitens
des Grundbuchamts eine
Zwischenverfiigung wonach
ein Sondernutzungsrecht an
dem Balkon nicht begriindet
werden konnte, da dieser
nach der Teilungserklarung
dem Sondereigentum zu-
geordnet sei. Diese Auffas-

sung teilten die Richter im
maf3geblichen Punkt. Auch
im Hinblick auf die fehlende
Raumeigenschaft eines Bal-
kons kann an einem solchen
jedenfalls Sondereigentum
gebildet werden. Nach herr-
schender Meinung ist ein zu
einer Wohnung gehérender
Balkon jedoch grundsitzlich
dann dem Gemeinschaftsei-
gentum zuzurechnen, wenn
er in der Teilungserklarung
nicht ausdriicklich mit dem
Sondereigentum an einer
Wohnung verbunden wird
und im Aufteilungsplan

mit derselben Nummer der
Wohnung bezeichnet ist.
Vorliegend konnte man nun
nicht so weit gehen, den
Balkon ausdriicklich als dem
Sondereigentum zugehorig
einordnen zu konnen. Der
Balkon tragt zwar auch die
Ziffer 1 der tibrigen zum
Sondereigentum 1 geho-
renden Rdume, versehen
aber mit dem Zusatz ,,SNR"
Deshalb erschien es vor-

und kraft der gesetzlichen
Verbundenheit als deren

Wohnung. Auch hier ist die
Eigentumszuordnung der
einzelnen Bestandteile uner-
heblich. So gehoéren auch hier
etwa tragende Innenwinde,
die Auflenwédnde und die
Fenster zum gemeinschaft-
lichen Eigentum.

wesentlicher Bestandteil auch
zum Sondereigentum der
Wohnung gehort. Auch ohne
entsprechende Nummerie-
rung gehore namlich der
Balkonraum nach natiirlicher

VerduBerungszustimmung [81.2]
GbR ist keine , Verwandte”, auch wenn sie nur aus
solchen besteht

Ist als Inhalt des Sondereigentums vereinbart, dass ein Eigen-
tumer zur VerduBerung seines Wohnungseigentums auBler bei
VerduBerung an einen Verwandten der Zustimmung des Ver-
walters bedarf, so erfasst die Ausnahme nicht die VerauBerung
an eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts, deren Gesellschafter
samtlichst Verwandte des VerduBerers sind.

KG Berlin, Beschluss vom 18.10.2011, Az.: 1 W 566-571/11

Giltigkeit von Beschliissen [81.3]
Versto gegen formelle Voraussetzungen fiihrt nur zur
Anfechtbarkeit

Enthalt die Teilungserklarung eine Regelung, wonach in Ergan-
zung des § 23 WEG bestimmt wird, dass zur Giiltigkeit eines
Beschlusses der Wohnungseigentiimerversammlung auBer
den dort genannten Bestimmungen die Protokollierung des
Beschlusses erforderlich ist und das Protokoll von zwei von
der Eigentimerversammlung bestimmten Eigentimern zu un-
terzeichnen ist, macht ein VerstoB hiergegen den Beschluss
lediglich anfechtbar. Eine stillschweigende Abanderung dieser
Regelung durch stindige Ubung, indem immer der Verwalter
und die Verwaltungsbeirdte das Protokoll unterzeichnen, setzt
das Bewusstsein der Eigentiimer voraus, dass sie von der Tei-
lungserklarung abweichen und eine Regelung fiir die Zukunft
schaffen.

OLG Frankfurt/Main, Beschluss vom 17.1.2011, Az.: 20 W 500/08
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Maklerrecht

Provision [82.1]

Teilzahlung als Schuldanerkenntnis

Bestreitet ein Auftraggeber nur die Hohe einer geforderten
Maklerprovision und zahlt er auf die Rechnung einen redu-
zierten Betrag, kann sich hieraus ein den Grund des Provisions-
anspruchs bestatigendes Anerkenntnis des Auftraggebers erge-
ben, das eine Beweiserleichterung fiir den Makler begriindet.
OLG Hamm, Urteil vom 25.10.2010, Az.: I-18 U 69/10

Fakten: Der Makler hatte
erfolgreich die Gelegenheit
zum Verkauf eines Haus-
grundstiicks nachgewiesen
und macht seinen Provisions-
anspruch gerichtlich gegen
seinen Auftraggeber geltend.
Dieser wendet sich gegen

die Provisionsforderung mit
dem Argument, der Makler
habe keine Nachweistatigkeit
erbracht. Des Weiteren hitten
er und der Makler entgegen
des Inhalts des schriftlichen
Maklervertrags eine miind-
liche Provisionsnachlassver-
einbarung getroffen. Insoweit
habe er auch nur entspre-
chend dieser Vereinbarung
eine verminderte Provision
gezahlt. Dieses Argument
konnte nun die Richter nicht
iiberzeugen. Es liegt ndmlich
ein der Beweiserleichterung
dienendes Anerkenntnis

des Auftraggebers vor. Nach
dessen Abgabe muss der
Makler die Nachweisleistung
nicht mehr nachweisen. Der
Auftraggeber hat mit Zahlung
der verminderten Provision
jedenfalls zum Ausdruck
gebracht, dass er gegen den
vom Makler geltend gemach-
ten Anspruch dem Grunde
nach keine Einwande erhe-
ben will.

Fazit: Der Abschluss eines
Maklervertrages kann im
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Urkundenprozess mit einer
Vertragsurkunde belegt
werden, bei der urkundlich
nicht erwéhnte Vertrags-
bestandteile im Wege der
Auslegung unter Berticksich-
tigung weiterer unstreitiger
Umstdnde bestimmt werden
konnen. Die Klage muss auf
Zahlung einer bestimmten
Geldsumme gerichtet sein
und die Angabe enthalten,
dass im Urkundenprozess
geklagt wird. Die anspruchs-
begriindenden Tatsachen
miissen durch Urkunden
belegt werden. Der Provisi-
onsklage muss insoweit der
Maklervertrag beigefiigt wer-
den. Die Bezugsgrofie fiir den
Provisionssatz ergibt sich aus
dem vorzulegenden Haupt-
vertrag. Vorteil eines solchen
Urkundsverfahrens ist, dass
entsprechender Gegenbeweis
des beklagten Auftraggebers
ebenfalls ausschlieflich
durch Urkunden gefiihrt wer-
den kann. Gelingt dem Be-
klagten dies nicht, wird er im
Urkundsverfahren verurteilt,
seine Rechte werden ihm im
Nachverfahren vorbehalten.
Auf Antrag des beklagten
Auftraggebers wird dann das
Verfahren im Nachverfahren
fortgesetzt. Hier konnen sich
die Parteien aller in der ZPO
vorgesehenen Beweismittel
bedienen.
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Mietrecht

Gewerbemietrecht [82.2]

Kein Anspruch auf Einrichtung eines Raucherbereichs

Das Rauchverbot in § 7 Abs. 1 Nichtraucherschutzgesetz Rhein-
land-Pfalz stellt keinen Mangel einer verpachteten Gaststatte
dar. Der Verpachter ist nicht verpflichtet, auf Verlangen des
Pachters durch bauliche MaBnahmen die Voraussetzungen
dafiir zu schaffen, dass dieser einen gesetzlich vorgesehenen

Raucherbereich einrichten kann.

BGH, Urteil vom 13.7.2011, Az.: XII ZR 189,/09

Fakten: Die Pichterin
einer Gaststdtte nimmt

die Verpdchterin wegen
einer nach Vertragsschluss
durch Inkrafttreten des
Nichtraucherschutzgesetzes
Rheinland-Pfalz eingetre-
tenen Nutzungsbeschrin-
kung der Gaststitte auf
Schadensersatz wegen nach
dem Rauchverbot eingetre-
tener Umsatzeinbuflen in
Anspruch. Auch der BGH
weist die Anspriiche der
Péchterin zuriick. Ein Miet-
oder Pachtmangel ist eine
fiir den Mieter oder Péachter
nachteilige Abweichung des
tatsdchlichen Zustandes der
Miet- bzw. Pachtsache von
dem vertraglich geschul-
deten. Gesetzgeberische
Mafinahmen, die wiahrend
des laufenden Pachtverhélt-
nisses Beeintrachtigungen
des vertragsmafiigen
Gebrauchs eines gewerb-
lichen Pachtobjekts nach sich
ziehen, konnen nachtrag-
lich einen Mangel im Sinne
des Gesetzes begriinden.
Voraussetzung hierfiir ist
jedoch, dass die durch die
gesetzgeberische Mafinahme
bewirkte Gebrauchsbe-
schrankung unmittelbar mit
der konkreten Beschaffen-
heit, dem Zustand oder der
Lage des Pachtobjekts in

Zusammenhang steht. Ge-
setzgeberische Mafinahmen,
die — wie beispielsweise das
Nichtraucherschutzgesetz

— den geschiftlichen Erfolg
nachtréiglich beeintrachtigen,
fallen dagegen in den Risiko-
bereich des Pachters

Fazit: Offentlich-rechtliche
Gebrauchshindernisse und
-beschriankungen, die dem
vertragsgeméfien Gebrauch
eines Pachtobjekts entgegen-
stehen, begriinden nach der
Rechtsprechung des BGH
nur dann einen Sachmangel,
wenn sie auf der konkreten
Beschaffenheit der Pacht-
sache beruhen und nicht in
personlichen oder betrieb-
lichen Umstidnden des Péch-
ters ihre Ursache haben. Der
Verpachter von Gewerberau-
men ist nur verpflichtet, den
Pachtgegenstand wahrend
der Vertragslaufzeit in einem
Zustand zu erhalten, der
dem Pichter die vorgesehene
Nutzung ermoglicht. Das
Risiko, mit dem Pachtobjekt
Gewinne erzielen zu konnen,
liegt beim Péchter. Erfiillt
sich dessen Gewinnerwar-
tung aufgrund eines nach-
traglich in Kraft tretenden
Gesetzes nicht, so verwirk-
licht sich damit ein typisches
Risiko des Pachters.

Foto: Zoonar/thinkstock.com
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Dachlawine [83.1]
Schneefanggitter meist nur zum
offentlichen Bereich hin erforderlich

Entsteht ein Sachschaden an einem Pkw durch den Abgang ei-
ner Schneelawine von einem Hausdach bei anhaltendem Tau-
wetter, so hat die geschddigte Fahrzeugeigentiimerin gegen
die Hauseigentiimerin keine vertraglichen Anspriiche, wenn sie
den Stellplatz nicht von dieser, sondern von einer Mieterin im
Wege der Untermiete zur Nutzung iiberlassen bekommen hat.
Eine Verletzung deliktischer Verkehrssicherungspflichten wegen
der unterlassenen Anbringung von Schneefanggittern oder ver-
gleichbaren Schutzeinrichtungen scheidet aus, wenn die Ortssat-
zung einschlagige Regelungen nicht enthalt und die Anbringung
nicht allgemein ortsiiblich ist. Insoweit ist zu unterscheiden zwi-
schen den zu 6ffentlichen Bereichen geneigten Dachflachen und

cherungspflicht auf ihrem
Grundstiick verpflichtet. Sie
konnen diese auch auf Dritte
iibertragen. Hinsichtlich

des Schutzes vor Dachlawi-
nen hat der Eigentiimer in
der Regel bei Déchern, die
zum Offentlichen Raum hin
geneigt oder zu vom offent-
lichen Raum aus zugdng-

lichen Eingangsbereichen hin
geneigt sind, Schneefanggitter
oder vergleichbare Schutz-
vorrichtungen vorzuhalten,

es sei denn, Ortssatzung oder
Landesbauordnung sehen
eine solche Verpflichtung
nicht vor und entsprechende
Schutzvorrichtungen sind in
der Umgebung nicht iiblich.

Betriebskostenabrechnung [83.2]
Zum Gebot der Wirtschaftlichkeit

bei hohen Miillgebiihren

solchen, die sich zu privaten Innenhofen neigen.
OLG Naumburg, Urteil vom 11.8.2011, Az.: 2 U 34/2011

Fakten: Die Mieterin eines
Stellplatzes auf einem Hinter-
hof machte gegeniiber der Ei-
gentiimerin des Grundstiicks
Schadensersatzanspriiche
geltend, nachdem sich eine
Schnee- und Eislawine vom
Dach des Hauses gelost und
ihren auf dem Stellplatz im
Innenhof geparkten Pkw be-
schadigt hatte. Das OLG weist
die Anspriiche zuriick. Bei
speziell fir Mieter eingerich-
teten und unterhaltenen Park-
platzen besteht eine besonde-
re Verkehrssicherungspflicht
des Gebaudeeigentiimers, bei
entsprechenden Witterungs-
verhéltnissen MafSnahmen
zur Sicherung der auf den
vermieteten Parkplatzen
abgestellten oder abzustel-
lenden Fahrzeuge gegen
Dachlawinen zu treffen. Eine
Verletzung der Verkehrssi-
cherungspflicht wegen der
unterlassenen Anbringung
von Schneefanggittern oder
vergleichbarer Schutzein-
richtungen scheidet aus, da
die Eigentiimerin nicht zu
einer solchen Anbringung
verpflichtet war. Da die ent-
sprechende Ortssatzung der
Stadt keine entsprechenden
Regelungen hierzu vorsieht,
ist auf die Ortsiiblichkeit

abzustellen. Im Stadtzentrum
haben etwa 2/3 der Hiu-

ser Schneefanggitter oder
-balken, welche haufig nur
zum Offentlichen Bereich hin
angebracht und nicht auf der
Seite der privaten Innenhéofe
gelegen sind. Hier liegt eine
Pflichtverletzung aber darin,
dass die Vermieterin unterlas-
sen hatte, den Parkplatz mit
einem Warnhinweisschild zu
versehen, um der Mieterin
des Stellplatzes die Moglich-
keit zu geben, von einem
Abstellen ihres Pkw auf dem
Parkplatz abzusehen. Diese
Pflichtverletzung ist aber
nicht kausal fiir den Scha-
denseintritt. Die Mieterin
trifft vielmehr ein erhebliches
Mitverschulden, da ihr bei
den seit mehreren Wochen
anhaltenden starken Schnee-
fallen die hohe Gefahr einer
Dachlawine hitte bekannt
sein mussen.

Fazit: Die Entscheidung
war nur mit den deliktischen
Anspriichen gegeniiber den
Eigentiimern, nicht mit den
vertraglichen Anspriichen
gegeniiber dem Vermieter des
Parkplatztes befasst. Grund-
satzlich sind Eigentiimer zur
Einhaltung der Verkehrssi-

Der Mieter tragt die Darlegungs- und Beweislast fiir eine Verlet-
zung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit bei der Abrechnung
der Betriebskosten durch den Vermieter. Mit der Behauptung, ein
Kostenansatz in der Betriebskostenabrechnung des Vermieters
iibersteige den insoweit iiberregional ermittelten durchschnitt-
lichen Kostenansatz fiir Wohnungen vergleichbarer Groe, geniigt

der Mieter seiner Darlegungslast nicht.
BGH, Urteil vom 6.7.2011, Az.: VIIl ZR 340/10

Fakten: Der Mieter wendet
sich gegen die Betriebskos-
tenabrechnung soweit der
Vermieter Miillentsorgungs-
gebiihren in Hohe von 525,71
Euro jahrlich fiir die 86qm
grofle Wohnung verlangt

und beruft sich auf den vom
Deutschen Mieterbund e.V.
herausgegebenen ,,Betriebs-
kostenspiegel fiir Deutsch-
land®, der fiir eine Wohnung
vergleichbarer Grofie fiir
Miillabfuhrgebiihren lediglich
eine Kostenumlage von 185,76
Euro als berechtigt ausweise.

Der Mieter halt das Gebot der
Wirtschaftlichkeit insoweit fiir
verletzt und mindert in der
Folge die Miete entsprechend.
Der BGH verneint einen
Verstof3 gegen das Wirt-
schaftlichkeitsgebot mit der
Begriindung, der Mieter habe
einen entsprechenden Verstof3
nicht dargelegt. Die Berufung
des Mieters auf den vom
Mieterbund herausgegebenen
iiberregionalen Betriebskos-
tenspiegel berticksichtigt die
starken Unterschiede der von
den einzelnen Kommunen

Immer wieder ein Streitpunkt: Die Umlage der Millgebihren.

www.immobilienwirtschaft.de
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erhobenen Miillentsor-
gungskosten nicht. Hier lag
der Grund fiir die relativ
hohen Miillgebiihren in dem
Fehlverhalten der Mieter des
Anwesens bei der Miilltren-
nung (Einwurf von Restmiill
in die fiir Verpackungsmiill
bestimmten gelben Tonnen),
das die Gemeinde veranlasst
hatte, die kostenlosen gelben
Tonnen fiir die Entsorgung
von Verpackungsmiill einzu-
ziehen und durch kosten-
pflichtige Restmiilltonnen
zu ersetzen. Eine Pflichtver-
letzung des Vermieters ist
insoweit nicht feststellbar.

Fazit: Die Betriebskos-
ten machen einen immer
grofleren Posten bei der
Miete aus. Der Vermieter

ist gehalten, hinsichtlich der
Betriebskosten das Gebot
der Wirtschaftlichkeit zu
beachten. Der Grundsatz der

Wirtschaftlichkeit bezeichnet
die vertragliche Nebenpflicht
des Vermieters, bei Mafinah-
men und Entscheidungen,
die - nach entsprechender
Vereinbarung — Einfluss auf
die Hohe der vom Mieter zu
tragenden Betriebskosten
haben, auf ein angemessenes
Kosten-Nutzen-Verhéltnis
Riicksicht zu nehmen. Eine
Verletzung dieser Pflicht
durch den Vermieter kann
zu einem Schadensersatzan-
spruch des Mieters fithren,
der sich auf dessen Frei-
haltung von den unnétigen
Kosten richtet. In Literatur
und Rechtsprechung war
umstritten, wer die Dar-
legungs- und Beweislast
hinsichtlich des Verstof3es
gegen das Wirtschaftlich-
keitsgebot trifft. Der BGH
hat entschieden, dass der
Mieter den Verstof$ darlegen
und beweisen muss.

Alter Mietspiegel [84.2]
Mieterhohung nicht aufgrund alten Mietspiegels
unwirksam

Ein Mieterhohungsbegehren ist nicht deshalb aus formellen Griin-
den unwirksam, weil der Vermieter darin zur Begriindung auf den
bisher geltenden Mietspiegel und nicht auf den kurz zuvor verof-

fentlichten neuesten Mietspiegel Bezug genommen hat.
BGH, Versaumnisurteil vom 6.7.2011, Az.: VIII ZR 337/10

Fakten: Der Vermieter
verlangt vom Mieter die
Zustimmung zur Erhohung
der ortstiblichen Vergleichs-
miete unter Bezugnahme

auf den zwei Jahre zuvor in
Kraft getretenen Mietspiegel.
Im Amtsblatt war wenige
Tage vor Zugang des Zustim-
mungsverlangens der neue
Mietspiegel veroffentlicht
worden. Der Mieter hilt das
Zustimmungsverlangen fiir
formell unwirksam. Der BGH
entscheidet, dass das Zustim-
mungsverlangen nicht etwa
mangels erforderlicher Be-

griindung formell unwirksam
sei, sondern ist dhnlich wie
die Einordnung der Wohnung
des Mieters in ein unzutref-
fendes Mietspiegelfeld zu
behandeln.

Fazit: Zur Beurteilung der
Berechtigung des Verlangens
zur Mieterh6hung ist der ak-
tuelle Mietspiegel heranzuzie-
hen. Hat der Vermieter nicht
den aktuellen Mietspiegel zur
Begriindung herangezogen,
ist das Zustimmungsverlan-
gen formell wirksam, in der
Sache aber zu korrigieren.

Eigenbedarfskiindigung [84.1]

Begriindete Eigenbedarfskiindigung fiir Tochter

Kleinreparaturklausel [84.3]

Erfasst sind nur Gegenstande, auf die der Mieter

direkten Zugriff hat

Zu den an eine Eigenbedarfskiindigung zu stellenden formellen
Anforderungen.
BGH, Versaumnisurteil vom 6.7.2011, Az.: VIII ZR 317/10

Eine Klausel zur Ubernahme von Kleinreparaturen in Bezug
auf Gegenstande und Einrichtungen, welche dem direkten und
haufigen Zugriff des Mieters unterliegen, ist wirksam. Dich-

Fakten: Der Vermieter
kiindigte der Mieterin einer
Einzimmerwohnung mit

der Begriindung, dass die
Wohnung fiir die Tochter
benotigt werde, die ein
Studienjahr in Neuseeland
absolviere und danach ihr
Studium in Deutschland
fortsetzen und einen eigenen
Hausstand begriinden wolle;
in das ehemalige Kinderzim-
mer der elterlichen Wohnung
konne sie nicht mehr zuriick,
weil es inzwischen von ihrer
Schwester genutzt werde. Der
BGH gibt dem Vermieter in
letzter Instanz recht: Er hat
im Kiindigungsschreiben das
berechtigte Interesse an der
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Beendigung des Mietverhilt-
nisses ausreichend dargelegt.
Die Angaben zu der fritheren
Wohnsituation der Tochter
waren dazu nicht erforder-
lich. Die Riickkehr von einem
langeren Auslandsaufenthalt
begriindet die Benotigung der
Wohnung der Mieterin.

Fazit: Der BGH erteilt

in dieser Entscheidung der
Auffassung, der Vermieter
hitte hier die jetzigen Wohn-
situation der Tochter und
ihre Wohnsituation vor dem
Auslandsaufenthalt und die
seither gednderten Bedin-
gungen darlegen miissen, eine
Absage.

www.immobilienwirtschaft.de

tungen und Abflussrohre sind davon nicht erfasst.
AG Charlottenburg, Urteil vom 31.8.2011, Az.: 212 C 65/11

Fakten: Der Vermieter ver-
langt vom Mieter Ersatz von
Reparaturkosten in Hohe von
81,52 Euro, die laut Repara-
turbericht durch die Demon-
tage der Abflussleitung und
Erneuerung des undichten
Kunststoftiibergangs der Auf-

gussleitung entstanden waren.

Der Mietvertrag enthalt die
Klausel: ,Der Mieter tragt
auflerdem ohne Riicksicht
auf Verschulden die Kosten
kleinerer Instandsetzungsar-
beiten an denjenigen Gegen-
stainden und Einrichtungen,
die seinem direkten und

haufigen Zugriff unterliegen,
wie Installationsgegenstinden
fiir Elektrizitat, Wasser und
Gas, ... bis zu einem Betrag von
jeweils 90 Euro pro Einzel-

fall und bis zu 7 Prozent der
Jahresnettokaltmiete pro Jahr
in Hohe zurzeit von 266,28
Euro.“ Das Gericht hilt die
Voraussetzungen der Klausel
fiir nicht erfillt. Die Dichtung
der Aufgussleitung unterliegt
nicht dem téglichen ordnungs-
gemaflen Zugriff des Mieters.

Fazit: Das Urteil entspricht
der BGH-Rechtsprechung.

Foto: Davis Schrapel/pixelio.de
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Betriebskostenabrechnung [85.1]
Erhohung der Vorschiisse vor Zugang
der Abrechnung zuldssig

Eine Erhohung der Betriebskostenvorschiisse wird nicht dadurch
unwirksam, dass sie nur wenige Tage vor Zugang der Betriebs-
kostenabrechnung erfolgt. Fiir den Vermieter ist eine vertrag-
liche Vereinbarung iiber die Umlage der Betriebskosten nach
Wohnflache auch dann bindend, wenn ihm die angefallenen
Gesamtkosten nicht bekannt sind (hier: Grundsteuer). Der Ver-
mieter muss nur konkretisierte Einwendungen des Mieters ge-
gen die Umlagefahigkeit von Betriebskosten beriicksichtigen.

LG Berlin, Urteil v. 7.1.2011, Az.: 63 S 177/10

Fakten: Die Parteien strei-
ten iiber Nachforderungen
aus der Betriebskostenabrech-
nung. Das Gericht gibt dem
Vermieter in weiten Teilen
Recht. Der Vermieter kann
eine Anpassung der Voraus-
zahlung auch dann verlangen,
wenn eine vorher zuge-
gangene formell wirksame
Abrechnung verspitet ist.
Instandhaltungskosten miis-
sen nicht als Vorwegabzug
ausgewiesen werden. Ein etwa
zu Unrecht unterbliebener
Vorawegabzug fithrt nicht zur
Unwirksamkeit der gesamten
Abrechnung, sondern nur

zu einer Korrektur um den
erforderlichen Vorwegabzug.
Dass dem Mieter zuerst die
Mitteilung tiber die Erh6hung
der Vorauszahlungen und
danach die Betriebskostenab-
rechnung fiir das vorangegan-
gene Jahr zugegangen ist, steht
der Anpassung der Voraus-
zahlungen nicht entgegen.
Der vom Vermieter gewahlte
Umlagemaf3stab hinsichtlich
der Grundsteuer entspricht

hier allerdings nicht der
vertraglichen Vereinbarung
der Umlage nach Wohnfléche.
Der Vermieter muss sich an
dem vereinbarten Umlage-
schliissel festhalten lassen.

Fazit: Der Vorwegabzug fiir
nicht umlagefahige Instand-
haltungskosten gehort selbst
dann nicht zu den an eine
Betriebskostenabrechnung zu
stellenden formellen Min-
destanforderungen, wenn ein
solcher Vorwegabzug geboten
ist. Der Vermieter wahrt die
einjahrige gesetzliche Abrech-
nungsfrist durch den recht-
zeitigen Zugang einer formell
ordnungsgemafien Abrech-
nung. Auf die inhaltliche
Richtigkeit der Abrechnung
kommt es fiir die Einhal-
tung der Frist nicht an. Zur
Erinnerung: Der Vermieter ist
bei verspateter Abrechnung
mit seinen Nachforderungen
ausgeschlossen, der Mieter
kann aber ein eventuelles
Guthaben auch dann noch
geltend machen.

Neue Bundeslander [85.2]

Verwertungskiindigung bei ehemals

volkseigenem Betrieb

Iu den Voraussetzungen einer Verwertungskiindigung zum
Iweck der VerauBerung einer im vermieteten Zustand unren-
tablen und nicht oder nur unter erheblichem Preisabschlag ver-
kauflichen Immobilie.

BGH, Urteil v. 8.6.2011. Az.: VIIl ZR 226,/09

Fakten: Der Mieter hatte
1953 ein Einfamilienhaus
von einem volkseigenen
Betrieb der ehemaligen DDR
gemietet, welcher damals
unter staatlicher Verwal-
tung stand. 1992 endete die
staatliche Verwaltung, eine
Erbengemeinschaft trat in
das Mietverhiltnis ein. Diese
kiindigte dem Mieter 2007
mit der Begriindung, sie
beabsichtigte, das verlust-
bringende Mietobjekt zum
Zweck der Auseinander-
setzung der Erbengemein-
schaft zu verduflern. Der
BGH erklért die Kiindigung
fiir wirksam. Es ist abzu-
wiégen, ob dem Eigentii-
mer bei Fortbestehen des
Mietverhéltnisses an einer
angemessenen wirtschaft-
lichen Verwertung des
Grundstiicks gehindert und
dadurch erhebliche Nach-
teile im Sinne des § 573 Abs.
2 Nr. 3 BGB erleiden wiirde
oder ob dem Bestandsin-
teresse des Mieters, in der
bisherigen Wohnung als
seinem Lebensmittelpunkt
zu verbleiben, vorgeht. Das
Berufungsgericht muss nun
Feststellungen treffen zu der
behaupteten Unrentabilitat
des Grundstiicks, zur Hohe
des Mindererldses bei einem

www.immobilienwirtschaft.de

Vermieter missen nicht jeden finanziellen Nachteil hinnehmen.

Verkauf im vermieteten
Zustand beziehungsweise
zur Unverkauflichkeit im
vermieteten Zustand und
gegebenfalls zu den vom
Mieter geltend gemachten
Hértegriinden

Fazit: Der BGH stellt

klar, dass die Sozialpflich-
tigkeit des Eigentums dem
Vermieter einen Anspruch
auf Gewinnoptimierung
verwehrt. Die dem Vermieter
entstehenden Nachteile diir-
fen jedoch keinen Umfang
annehmen, welcher die Nach-
teile weit tibersteigt, die dem
Mieter im Falle des Verlustes
der Wohnung erwachsen.
Der BGH fiihrt zum Kriteri-
um des ,.erheblichen Nach-
teils“ im Sinne der Vorschrift
aus: Dass das Grundstiick

in einem schlechten und
unrentablen Zustand oder
im Erbgang erworben wurde
und seither keine wesentliche
Verschlechterung vorliegt,
schlief3t einen erheblichen
Nachteil nicht aus. Der Ge-
setzgeber habe den Interessen
der Mieter ehemals staatlich
verwalteter Wohnungen
dadurch Rechnung getragen,
dass bis zum 30. April 2004
eine Verwertungskiindigung
nicht méglich war.
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Mein Klassiker

Martina Rozok ist Geschafts-
fuhrerin der PR-Agentur Rozok
Communication Consulting.

Todlicher Irrtum. Die Geschichte der RAF.

Fachbuch von Butz Peters

Deutschland im Herbst 1977. Ein Bild
beherrscht das Fernsehen: Arbeitgeber-
prasident Hanns Martin Schleyer halt ein
Schild in der Hand: ,,Seit 20 Tagen Ge-
fangener der RAE.“ Schleyer wird am 18.
Oktober erschossen, nachdem 86 Geiseln
in der Lufthansa-Maschine Landshut von

TODLICHER
IRRTUM

,Das Buch fesselt, weil es die Geschich-
te vieler Menschen und Situationen
mit unzdhligen Fakten und Einzel-
heiten erzahlt und weil der Autor Butz
Peters wie ein Reportage-Journalist
schreibt.”

der GSG 9 in Mogadischu befreit werden
und sich folgend die Terroristen Baader,
Ensslin und Raspe in der JVA Stuttgart
umbringen.

Deutschland im Jahr 1971. In der
Poststelle des 5.500 Seelen-Orts, in
dem ich aufwuchs, 20 Kilometer 6stlich
von Hannover, im damals sogenann-
ten Zonenrandgebiet, hingt ein Fahn-
dungsplakat. Es trigt die Uberschrift
»Anarchistische Gewalttiter — Baader/
Meinhof-Bande“ und listet Fotos, Na-
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men, Geburtsdaten und -orte von 19
steckbrieflich Gesuchten auf.

Die beiden Erinnerungen meiner
Kindheit an die linksextremistische Rote
Armee Fraktion préagten sich mir ein. Die
Geschichte der RAF, wie auch das Werk
von Butz Peters als Untertitel tragt, er-
schloss sich mir in Ganze durch das Buch
»Todlicher Irrtum® Der Jurist und Jour-
nalist Peters moderierte als Nachfolger
von Eduard Zimmermann von 1997 bis
2001 die ZDF-Sendung ,Aktenzeichen
XY ...ungel6st” und war zuvor Leiter des
Ressorts Rechtspolitik beim NDR.

Aufgrund von Urteilen, Schilde-
rungen von RAF-Mitgliedern, -Fahn-
dern, -Papieren und Unterlagen von
Bundeskriminalamt und Bundesan-
waltschaft beleuchtet der Autor alle drei
Generationen der RAF von 1970 bis
1998, in der insgesamt 34 Menschen er-
mordet wurden. Das Buch fesselt, weil
es die Geschichte vieler Menschen und
Situationen mit unzédhligen Fakten und
Einzelheiten erzahlt, weil Peters wie ein
Reportage-Journalist schreibt. Mich fas-
zinieren immer die ,,Geschichten hinter
der Geschichte, gerade in meinem Job
als PR-Beraterin. Die Geschichte der
RAF ist ein hoch spannendes und zeit-
gleich erschreckendes Kapitel deutscher
Vergangenheit.

Peters, Butz: Todlicher Irrtum. Die Geschichte
der RAF. Fischer Taschenbuch Verlag, Frankfurt
am Main (2007), ISBN 978-3-596-17265-8,
863 Seiten, Preis 12,95 Euro

Neue Biicher

Das private Baurecht

Das Lehrbuch bietet eine

Darstellung des gesam-

ten privaten Baurechts. m

Dabei wird nicht nur

das Werkvertragsrecht

des BGB und der VOB

Teil B behandelt, son-

dern auch das Recht der

Architekten, Fachplaner und Projektsteuerer.
In die inzwischen achte Auflage des Buches
sind die seit der Vorauflage eingetretenen
Rechtsanderungen eingearbeitet.

Prof. Dr. Horst Locher, Verlag C.H. Beck, 8. Auflage

Erfolgreiche Integration
im landlichen Raum

2012, 3925., ISBN 978-3-406-59706-0, 39 Euro
Mit dem Forschungs-Praxis-

Projekt ,Integrationspoten-

ziale in kleinen Stadten und

Landkreisen”  wurde die

Situation von Migranten in

landlich gepragten Rdumen

bundesweit  vergleichend

untersucht. Die Publikation

ist eine Kurzfassung der Ergebnisse. Sie wendet
sich an die Experten vor Ort: Die Kommunen.
Schader-Stiftung (Hrsg.), 2011, 64 S.,

ISBN: 978-3-932736-38-4, Bestellung

iiber www.schader-stiftung.de, kostenlos

Nachhaltigkeit in der
Immobilienwirtschaft

Der Zentrale Immobili-
enausschuss  (ZIA)  hat | ==
einen  Nachhaltigkeits- =
kodex entwickelt. Dieser
beriicksichtigt nicht nur
okonomische,  sondern
auch soziale und okolo-
gische Faktoren. Ziel des
ZIA ist es, mit dem Nachhaltigkeitskodex
die Glaubwirdigkeit und das Ansehen der
Immobilienbranche weiter zu verbessern.

Broschiire ,,Nachhaltigkeit in der Immobilien-

wirtschaft”, zu beziehen unter info@zia-
deutschland.de oder telefonisch unter
Tel. 030 2021585-0



Wohnungs- und Immobilienmarkte
in Deutschland 2011

Das Bundesinstitut fir -
Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) ver-
offentlicht zum dritten
Mal eine Darstellung
der aktuellen Trends
und der zu erwar-
tenden Entwicklungen
auf den Wohnungs- und Immobilienmark-
ten. Im Mittelpunkt stehen die strukturellen
Anpassungungen der Wohnungsbestande
unter energetischen und altersgerechten
Gesichtspunkten, die Dynamik des Woh-
nungsneubaus und die Wohnungsnachfra-
ge im Zeichen des demografischen Wandels.
Daneben geht es um die Eigentimerstruk-
turen im Zusammenhang mit der Internatio-
nalisierung der Markte und die unterschied-
lichen Entwicklungen von Wohnungsmieten
und Immobilienpreisen in wachsenden und
schrumpfenden Markten. Auerdem gibt es
Informationen zu Entwicklungen auf den Ge-
werbeimmobilienmarkten.

BSSR, Selbstverlag, 2011, ISBN 978-3-87994-
695-2, 20 Euro (zzgl. Versand), zu beziehen
iiber: selbstverlag@bbr.bund.de

Eigentumswohnung

Der Trend zum Wohnei-
gentum ist ungebro-
chen. Die Grinde dafur
sind vielschichtig. Da
mag der lang gehegte
Traum von den eigenen
vier Wanden eine Rol-
le spielen, die groRere
Entscheidungsfreiheit, aber nicht zuletzt
auch die sichere Kapitalanlage. Anhand
zahlreicher Beispiele geben die Autoren ei-
nen Einblick in die verschiedenen Themen
rund um das Wohneigentum. Dabei werden
nicht nur die klassischen Bereiche wie der
Kauf vom Bautrdger oder die Verwaltung
angesprochen. Das Buch greift auch oft-
mals stiefmtterlich behandelte Themen
wie den Abschluss von Versicherungen,
Auswabhlkritierien beim Kauf von Immobi-
lien oder steuerliche Fragen rund um die
Immobilie auf. Die Ausfihrungen orien-
tieren sich dabei an den Bedurfnissen des
interessierten Wohnungseigentimers oder
solchen, die es noch werden wollen.

Agnes Fischl/Dr. Ulrike Kirchhoff/Michael
Wolicki, Verlag C.H. Beck, 2011, 509 S.,

ISBN 978-3-406-59713-8, 26,90 Euro
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Aus unserem Haus

Handbuch der Wirtschaftsforderung

Im Praxisleitfaden zur
kommunalen und regio-
nalen Standortentwick-
lung geben die Autoren
einen Einblick in mehr
als zwei Jahrzehnte er-
folgreicher Wirtschafts-
forderung. Dabei ver-
mitteln sie dem Leser, worauf es bei dieser
Thematik ankommt: Die Autoren beschrei-
ben die Faktoren, die bei einer Standortana-
lyse bercksichtigt werden missen. Sie zei-
gen, wie ein individuelles Zielsystem fir die
Kommunen und fir eine gesamte Region
entwickelt werden kann. Und sie erldutern
detailliert und mit Beispielen aus der Praxis,
mit welchen MaBnahmen die gesteckten
Ziele erreicht werden konnen. Weiterhin
geht es in dem Buch um Regionalisierung
und um interkommunale Zusammenarbeit.
Angesprochen wird auBerdem, welche Mog-
lichkeiten es gibt, ehemalige Bahn- und Mi-
litérliegenschaften oder andere gewerblich
Brachflachen erfolgreich umzunutzen.

Dr. Bernd Dallmann, Verlag Haufe-Lexware, 1.
Auflage 2012, 371S., ISBN 978-3-648-02417-1,
79 Euro
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... von ,Built IT” bis ,Real Estate Cash Flow Modeling”

Termine ...

Veranstaltungstitel Termin / Ort Preis zzgl. MwSt.  Veranstalter / Kontakt
Messe, Kongresse und Konferenzen
Built IT Berlin 19.-23.2.2012 16 Euro Messe Berlin GmbH, Telefon 030 3038-2115,
Berlin www.bautec.com
13. EBS Immobilienkongress - 23.-24.2.2012 300 Euro EBS Business School, Telefon 0611 7102-1228,
The Future of Real Estate Investments Oestrich-Winkel www.ebs-immobilienkongress.de
Themen unter anderem: 15.-16.3.2012 395 Euro Sudwestdeutsche Fachakademie
Wohnungswirtschaftliche Trends, Bad Diirkheim der Immobilienwirtschaft e.V.,,
(SR Corporate Social Responsibility, Telefon 0611 379756,
Implikationen fir die Wohnungswirtschaft www.sfa-immo.de
Immobilien 2012 - Immobilienmesse fir 25.-26.2.2012 16,50 Euro Leipziger Messe GmbH, Telefon 0341 678-88 65,
Wohnen und Eigentum Leipzig Dauerkarte www.immobilienmesse-leipzig.de
7. DVFA-Immobilien-Konferenz 27.-28.2.2012 1.950 Euro DVFA Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und
Frankfurt am Main Asset Management, Telefon 069 264848-102,
www.dvfa.de
Facility-Management-Kongress 2012 6.-8.3.2012 1.245 Euro Messago Messe Frankfurt GmbH,
Frankfurt am Main Telefon 0711 61946-33, www.fm-messe.de
MIPIM - fihrende internationale Immo- 6.-9.3.2012 1.590 Euro Reed MIDEM,
bilienmesse, auf der sich Fachleute aus aller | Cannes Telefon Customer Helpdesk 0033 1 419044-41/42,
Welt treffen, um ihre Ideen und Projekte zu www.mipim.com
prasentieren und sich auszutauschen
Burger aktiv 8.3.2012 Kostenfrei Schader Stiftung, Telefon 06151 1759-0,
Darmstadt www.schader-stiftung.de
8. Deutscher Handelsimmobilien-Kongress | 13.-14.3.2012 1.290 Euro Management Forum der Verlagsgruppe Handelsblatt
Berlin GmbH, Telefon 069 2424-4770,
www.managementforum.com
5. lIR Green Building Summit 2012 13.-14.3.2012 1.999 Euro IIR Deutschland, Telefon 0211 9686-3539,
Berlin www.iir.de/greenbuilding2012
9. OpenPromos Anwenderforum (OPAF) 14.-15.3.2012 350 Euro PROMOS GmbH, Telefon 030 243117-299,
Berlin WWW.openpromos.com
MainDays 2012 22.-23.3.2012 1.490 Euro T.A. Cook Conferences, Telefon 030 884307-0,
Berlin www.tacook.com
Seminare und Schulungen
Gewerbeimmobilien (Vertiefung), 24.-25.2.2012 545 Euro Sprengnetter Akademie,
offentlich geforderter Wohnungsbau, Hamburg Telefon 02642 979675/-76,
Unternehmensbewertung www.sprengnetter.de
Jahresabrechnung in der WEG 27.2.2012 490 Euro Haufe Akademie GmbH, Telefon 0761 898-4422,
Stuttgart www.haufe-akademie.de
Verkehrssicherungs- und Betreiberpflichten | 6.3.2012 295%/355 Euro®™ | vhw-Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung,
in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft | Niirnberg Telefon 030 390473-330, www.vhw.de
ImmobilienVerwaltung ,Grundlagen” 13.3.2012 399 Euro Haufe-Lexware Real Estate AG,
Frankfurt am Main Telefon 0800 7956724, www.haufe.de/realestate
Energieeffizienz und Energieeinsparung 14.3.2012 1.399 Euro EUROFORUM Deutschland SE,
Koln Telefon 0211 9686-3581,
www.euroforum.de/energieeffizienz
Immaobilien-Controlling 15.-16.3.2012 1.895 Euro Management Circle,
Frankfurt am Main Telefon 06196 4722-700, www.managementcircle.de
Real Estate Cash Flow Modeling 15.-17.3.2012 1.990 Euro Real Estate Management Institute (REMI),
Berlin Telefon 0611 7102-2680, www.ebs-remi.de
Crash-Kurs Maklererprobte Strategien zur 21.3.2012 180 Euro bethgeundpartner immobilienanwalte,
Sicherung der Provision Hannover Telefon 0511 360860,

www.seminare-immobilienrecht.de

022012 www.immobilienwirtschaft.de
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... Marz 2012

GERMANY

COUHTRY OF MONOUN
Rk

miplm®

Mipim 2012

Deutschland
flattert 2012 im
Mipim-Mittelpunkt.

Germany ,Guest of honour”

Filippo Rean, neuer Direktor der Messen Mipim und
Mipim Asia, erklart im Interview die diesjahrige Aus-
richtung der Gewerbeimmobilienmesse in Cannes. Be-
sonderes Augenmerk legt er darin auf den Investitions-
standort Deutschland. Denn die deutschen Aussteller
und Messebesucher sind in diesem Jahr ,,Ehrengast*

Refinanzierung

Kreditklemme, die nachste?

In diesem Jahr laufen viele grofie Finanzierungen aus.
Doch die Banken sind klamm. Eine Analyse der Lage
auf den Finanzmarkten. Wer finanziert noch was in der
Immobilienbranche? Welche Rolle spielen mittlerweile
die Versicherungen und Bausparkassen?

Die Marzausgabe erscheint am Freitag, den 2. Marz
2012. Anzeigenschluss ist der 6. Februar 2012.

Marktiibersicht

... April 2012

Hausverwaltungs- und Makler-

Software

Ist die Cloud auch
in den bislang von
Client-Server domi-
nierten  Applikatio-
nen das Megathema?
Eine Marktanalyse der
unterstiitzenden Pro-
gramme fiir professio-

i\ 1

nelle Verwaltungen und Immobilienbiiros. Der Schwer-
punkt liegt auf den Neuerungen in diesem Jahr.

Die Aprilausgabe erscheint am Freitag, den 5. April
2012. Anzeigenschluss ist der 9. Marz 2012.

www.immobilienwirtschaft.de

0212012



90 Finale

Geheimnisse

Wer kennt sie schon, die Vertreter der zersplitterten Immobilienwelt? Wer weil,
welche Winsche sie hegen, wen sie gerne trafen. Heute fragen wir ...

A

Hans-Lothar Schafer

ist Dplom-Physiker und
Vorsitzender der Geschaftsfiih-
rung der Techem GmbH und
der Techem Energy Services
GmbH in Eschborn.

Mit welchen drei Eigenschaften
wirden lhre Mitarbeiter Sie cha-
rakterisieren?

Schéfer: Er versteht unser Geschift, ist
strategisch und bodenstandig.

Stuckert: Dynamisch, ungeduldig, hu-
morvoll.

Witter: Zielstrebig, geradlinig und ge-
schiftstiichtig war der Konsens.

Mit wem aus der Immobilien-
branche wiirden Sie gerne zum
Abendessen gehen und warum?

Schéfer: Mit Dr. Franz-Georg Rips, Deut-
scher Mieterbund. Vermieter und Mieter
sollten ihre gemeinsamen Interessen stér-
ker gegeniiber der Politik artikulieren.
Stuckert: Mit Karl Strenger, Strenger Bau-
en und Wohnen, Ludwigsburg. Jeder Er-
fahrungsaustausch mit ihm ist fruchtbar.
Witter: Mit Alexander Otto. Mich interes-
sierten Drang und Ansporn der ECE hin-
sichtlich der Stadtbild pragenden Architek-
tur- und Projektgestaltung.

0212012 www.immobilienwirtschaft.de

X

Carlos Stuckert

Aktiengesellschaft in
Gundelfingen.

Wo kann man Sie in der
Mittagspause antreffen?

Schéfer: Ich bin sehr viel unterwegs. In
unserer Zentrale suche ich das Gesprach
mit den Mitarbeitern im Betriebsrestau-
rant.

Stuckert: Ich geniefle die gehobene ba-
dische Kiiche und esse gerne in der Mit-
tagspause in der Eichhalde in Freiburg-
Herdern die Plat du Jour.

Witter: Wenn ich im Hauptsitz Kassel
bin, im Biiro. Gelegentlich auch in der
Kantine des Rathauses Kassel.

"J ‘
)

ist Diplom-Ingenieur und
Vorstand des Wohnungs-
bautragers Stuckert Wohnbau

... drei Technikfreunde

W -,
!

Jens Witter

ist Diplom-Ingenieur und
Geschaftsfuhrer der Dr. Ing.
(mgsu) Matuszek GmbH &
Co. KG in Kassel.

Ihr Wunsch an die Kollegen Ihres
Berufsstands?

Schéafer: Ich wiinsche mir technologische
Weiterentwicklung in der gesamten Bran-
che. Denn die gesellschaftliche Herausfor-
derung heifit effizienterer Energieeinsatz.
Stuckert: Gemeinsam die Stadt Freiburg
bei der Entwicklung von neuem Wohn-
bauland zu unterstiitzen.

Witter: Lasst uns vollumfingliche Nach-
haltigkeit der Architektur- und Projekt-
realisierung zum gesamtgesellschaftlichen
Wohl als treibende Kraft verinnerlichen.

Ihr Statement zum Stereotyp: , Energieeffizienz ist im Geschaft

die halbe Miete - doch fiir diese Halfte will keiner was ausgeben.”

Schafer: Genauso ist es! Ubrigens, gering-investive MaBnahmen, wie unser Ener-
giesparsystem adapterm, ermoglichen Energieeffizienz zum kleinen Preis.
Stuckert: Stimmt. Denn problematisch ist, dass die damit verbundenen Baukos-
tensteigerungen bei der Anschaffung vom Kaufer nur schwer zu tragen sind.
Witter: Bei geschickter Vermarktung muss gemaR EnEv und EEG realisierte Ener-
gieeffizienz nicht mit Mehrkosten fir den Investor oder Bauherrn einhergehen. <|
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Mit Haufe schaffen Sie eine solide —
Basis fiir lhre Karriere. Versprochen.  €Campus

e ::lllltllllllln» .

Sie wollen auf der Karriereleiter ganz nach oben? Ob beim Studium oder bei der Aus- und Weiterbildung - der neue Haufe eCampus hilft lhnen
dabei. Dazu verraten lhnen die eCampus-Blogger Experten-Tipps rund um Bewerbung und Karriere und zu den Fachgebieten Personal, Steuern,
Finance und Immobilien. AuBerdem gibt es spezielle Studenten-Angebote im neuen Studenten-Shop.

Jetzt kennenlernen und Vorteile sichern: =,
www.haufe.de/ecampus

www.facebook.com/haufe-ecampus HAAUFE.
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60 Jahre Teche

WIR LIEBEN ENERGIESPAREN

sicher, zuverlassig,
zertifiziert 4

Techem Funk-Rauchwarnmelder —
hochste Qualitat auf dem
neuesten Stand der Technik.

Umfassende Selbsttests und Umfeldiiberwachung i

‘/ Automatische Umfeldliberpriifung zur Hindernis- : (3
erkennung im Umkreis von 50 cm @

Mehrmals taglich automatische Uberpriifung des
‘/ Melders auf Funktionsfahigkeit von Elektronik, Alarm und
Batterie sowie auf Durchlassigkeit der Raucheindringéffnung @

/ Fehler-Logbuch mit Funkiibertragung zur Dokumentation von Status- und Stérungsmeldungen

Intelligente Mikroprozessor-Technologie

/ Sichere Unterscheidung kurzfristiger Storungen (z.B. Zigarettenrauch, Wasserdampf oder elektrische Felder)
von echtem Brandrauch zur Vermeidung von Falschalarmen

/ Automatische Anpassung der Empfindlichkeit an eventuelle Verschmutzungen fiir dauerhaft zuverlassige
Raucherkennung

Hochster Sicherheitsstandard
‘/ Echtalarm mit mindestens 85 dB weckt auch aus dem Tiefschlaf
‘/ Manuelle Alarmpriifung jederzeit per Benutzertaste ® durchfiihrbar — mit reduzierter Lautstirke von 75 dB

‘/ Fest eingebaute Batterien mit 10 Jahren Mindesthaltbarkeit; akustisches und optisches Signal @ mindestens
30 Tage vor Ende der Batteriekapazitat

® Raucheintritts6ffnung VdS gelassen und VdS-geprift*. Sie erflillen zudem die erhdhten
©® Benutzertaste Qualitatskriterien der vfdb-Richtlinie 14-01** und sind daher

© Elektronische Sensoren zur Umfeldiberwachung @ Techem Funk-Rauchwarnmelder sind nach DIN EN 14604 zu-
mit dem vfdb-Qualitatslabel ,Q" ausgezeichnet.

O Rote Leuchtdiode

www.techem.de/rauchwarnmelder | | | teChem
——

* VdS ist die unabhangige und akkreditierte Prif- und Zertifizierungsstelle
fir Brandschutz und Einbruchdiebstahlschutz.
**Richtlinie der Vereinigung zur Férderung des Deutschen Brandschutzes.



