Hochbau-

prognose
2021

Abgeschwachtes Wachstum

31. Mai 2021

C
@)
c
Q
L
e
-
()
al
Ll

Building a better working world




Einleitung

s Abgeschwachtes
Wachstum

I

u | I IH' D 0 D 0 0 4}
sk E il ]]F‘! 4| ~{Th - o o e 0 8 I . i
‘ 3 o olung na 9 nega S Aufgrund der groen Unsicherheit zu Beginn der
- e L ] I JJ." . . .
= COVID-19-Pandemie haben wir uns im vergangenen
— = ohnungsba 3 Jahr kurzfristig dagegen entschieden, die Hochbau-
= = ohnungst O prognose 2020 zu veroffentlichen. Wohl wissend,
| B 2 9 - . . . o
1\ =t 2l dass Prognosen nach wie vor mit groBer Unsicherheit
i — .. 1 . . . . .
~1 : : d Kund gebung fiir A des Baugewerb behaftet sind, haben wir in diesem Jahr jedoch auf der
— = : Basis verfiigbarer Marktinformationen und unserer
S J Branchenexpertise die Hochbauprognose 2021 erstellt.
i s I . £, = 2 I nrree f i w i P E, = 1 o W - +oe L
- f T I a1 T 4|81 —0 TN = & g o 2
== R e Mg S - I i
7 = a7 a1 1R LEE TR =3 o T 2 I 71
] iy 31 a8 Ikt [ TR 1My L — -4 & G- = T It (A —— COVID-19 ist auch an der Hochbau- Mietrenditen, Kapazititsengpasse, der
D 3& L iy ::‘=‘I — "‘Fiff: E .‘Ek; | e, iy - g §i :;}{vg%‘m_ — - branche nicht spurlos voriibergegan- zunehmende Mangel an Bauland und in
= — 1 i ) T —i 1§ = 1 - f 7 2T . . . .
X = el 7 lime f E iE . I:“- Z 'EE?- =11 ‘ ,,i;m gen. Dennoch sind die Vorzeichen trotz  der Folge steigende Baukosten.
= AR ! : lE!IE‘_,- i :l‘| |} EE e m:: ol i B Y T4 T Ty T AT T . op = .
i . “HERL g - g A e 3 i = : l ‘ 3 e'”?ts, k“rz(;r'St,'ge” Df’t;“ﬁ’ff?r:,we'tfer Die Erholung des von COVID-19 hérter
: i I 13y jLi e = Al F{ﬁ—!{. af -8 3 } : \[;Vc;sclr:\s/tzrn j\;eelginazﬂcthu?lselighatu getroffenen Nichtwohnungsbaus wird
/ : ? ; \if A i 15l E | i g }’ ‘ o T hingegen langsamer vonstattengehen.
1H i 5 b Tk, o 11w i sl 4 H - . niedrigerem Niveau als vor COVID-19. e . .
| 2/ < A = o) S i Tho fod b | ] 4 Kurzfristig werden im Wirtschaftsbau
\ ’ S S = «_! 'si,-!g‘; St T SERCLE R ol l = il = X Der nach wie vor von starker Nachfrage  nur bei ausgewdhlten Segmenten wie
y E\ — F—— - it N =7 H S S in den Ballungsgebieten gepragte Logistikimmobilien sowie im ffentli-
; = ‘ - ‘f ' = : 8= = - Wohnungsneubau sollte in den chen Bau zunehmende Bauaktivitaten
£ e : = ‘\ = =" = kommenden Jahren weiter zentraler erwartet. Insbesondere im Einzelhandel
- e . - —— : 5 = Treiber der positiven Marktentwicklung ~ und teilweise auch im Bereich Hotels
T e =N S S i _— = o 1 i & — . . ) « .
5 : = === — ‘ N = = = = i e = bleiben. Staatliche Regulierung und und Gaststatten ist hingegen auch
= E:_—:\ SN k:.é\ .; - — N s=iT : ’ Férdermapnahmen im Rahmen der langerfristig mit verminderter Bau-
i ; s e ~ ; : { J Klimaziele sowie die steigende Anzahl aktivitat zu rechnen.
_— — : ‘ - I Immoblllenverkaufe mit nachgelageﬂrten Fiir die Akteure im Hochbau gibt es
. Kk i Sanierungsmafnahmen sorgen dariber . . .
hi i R ) | insgesamt also Anlass flr vorsichtigen
- mlaus |.m "enowerungsvo umen Optimismus, auch wenn das Jahr 2021
weiterhin fir Wachstum. . . . .
weiter von wirtschaftlicher Unsicher-
X = Hauptgriinde fir die leichte Entschleu- heit gepragt sein wird und sich eine
= L E—— = = . nigung des Wachstums im Vergleich zu  Rickkehr des Wachstums auf Vorkrisen-
= _— — : - den Jahren vor COVID-19 sind sinkende  niveau vorerst nicht abzeichnet.

Hochbauprognose 2021 | 3




Riickblick 2019/2020

Hochbau ist auch im Jahr
2020 weiter gewachsen,
wenn auch deutlich langsamer

Auch im Pandemie-Jahr 2020 hat sich der Wachstumskurs
der Hochbaubranche - wenn auch mit verminderter
Geschwindigkeit im Vergleich zu den Vorjahren fortgesetzt.
Ein wichtiger Treiber neben dem anhaltenden Wachstum
im privaten Wohnungsbau war insbesondere die weiterhin
positive Entwicklung im Geschossbau, insbesondere

im Neubau. Neben dem nach wie vor erheblichen
Wohnungsdefizit hat die anhaltend hohe Nachfrage nach
Wohnraum in Ballungszentren ebenso wie die deutlich

gestiegene Nachfrage nach Wohnraum im regionalen Umfeld

von Grofstadten trotz COVID-19 zu weiterem Wachstum
beigetragen. Die immer noch sehr niedrigen Zinsen, die
steigenden Realléhne und eine hdhere Sparquote privater
Haushalte haben fir den Wohnungsbau trotz der allgemein
angespannten wirtschaftlichen Lage positive Impulse
gegeben.

Auch im 6ffentlichen Bau hat sich der Wachstumstrend

der vergangenen Jahre sowohl im Neubau als auch in der
Renovierung fortgesetzt. Auch wenn Kommunen 2020
teils erhebliche Steuereinbufen hinnehmen mussten, half
unter anderem die Unterstiitzung aus dem Konjunkturpaket
der Bundesregierung zu investieren und den vorhandenen
Investitionsstau weiter abzubauen.

Nachfrage nach Wohn-
raum in Ballungszentren
und regionalem Umfeld
weiter sehr hoch
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Hochbauvolumen, 2015-2020HR* Mrd. €
(konstante Preise von 2005)
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246,8 249,5

236,2

230,4
217,2 224.9

2015 2016 2017 2018 2019 2020HR

HR=Hochrechnung

1. Abweichende Zahlen zu vorherigen EY-Parthenon-Hochbauprognosen
sind ggf. rickwirkenden Zahlenkorrekturen der Quelldaten geschuldet
Quelle: DIW; Statistisches Bundesamt; EY-Parthenon-Marktmodell

Im Gegensatz dazu hat sich der Wirtschaftsbau riicklaufig
entwickelt - auch wenn das Minus am Ende des Jahres
weniger drastisch ausgefallen ist (-3,1 %), als unterjahrig
zundchst zu erwarten gewesen ware. Wahrend viele
Segmente wie der Einzelhandel oder das Hotel- und
Gaststattengewerbe stark von den pandemiebedingten
Lockdowns betroffen waren, haben nur sehr wenige (u. a.
Logistik) von der aktuellen Krise profitiert. Entsprechend
gering fiel der Wille zu Investitionen in grépere Neubau-
oder Renovierungsmafnahmen aus.

Wohnungsbau und offentliche

Hand haben 2020 fUr moderates
Wachstum gesorgt

Hochbauvolumen, 2020HR vs. 2019
(% reales Wachstum)

Der Hochbau hat auch im Krisenjahr 2020 wie schon in
den vergangenen Jahren vom weiterhin guten Wachstum
im Wohnungsbau profitiert. Wahrend es im privaten
Wohnungsbau positive Vorzeichen insbesondere in der
Renovierung gab, hat der gewerbliche Wohnungsbau im
Neubau trotz des inzwischen sehr hohen Niveaus mit
+3,0 % nochmals zugelegt. Renovierungsarbeiten im
Geschosswohnungsbereich blieben auf 2019er-Niveau,
sind aber durch einen geringeren Wohnungswechsel und
eine einsetzende Zurlickhaltung der Investoren aufgrund
von Mietausfallbefiirchtungen nicht weiter gewachsen.

Privater Wohnungsbau (Bau von Ein- und Zweifamilienhdusern)

23%
1.5%

Gewerblicher Wohnungsbau (Geschosswohnungsbau)
Im Nichtwohnungsbau wurde 2020 eine negative

Entwicklung von -1,5 % verzeichnet, die den positiven 1,9%
Wachstumstrend der letzten Jahre unterbrochen hat. 3,0%
Ausldser hierfir war ein deutlicher Rlickgang im
Wirtschaftsbau, sowohl im Neubau (-3,5 %) als auch in
der Renovierung (-2,5 %). Im 6ffentlichen Bau hat sich
die positive Entwicklung der vergangenen Jahre fortge-
setzt, unter anderem weil eine Vielzahl von Bauvorhaben
bereits vor dem Einsetzen der COVID-19-Pandemie -3,1%
projektiert war und wie geplant durchgefihrt wurde.
Damit verzeichnete die 6ffentliche Hand ein Wachstum
von +4,9 % und war das am schnellsten wachsende
Segment im vergangenen Jahr.

0,0%

Wirtschaftsbau

-3.5%

Offentlicher Bau

4,9 %

4,5%

Gesamt Neubau WEEE Renovierung

HR=Hochrechnung
Quelle: DIW; Statistisches Bundesamt; EY-Parthenon-Marktmodell
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Riickblick 2019/2020

Auch 2020 stiegen die
Baupreise starker als die

Inflation

Vor dem Hintergrund steigender Nachfrage und knapper
Kapazitaten haben sich die Baupreise seit 2014 zunehmend
von den allgemeinen Verbraucherpreisen abgesetzt. Die
allgemeine Inflation von teilweise deutlich unter 2 % wurde mit
Preissteigerungen im Baugewerbe von zwischenzeitlich 4 % in
den letzten Jahren deutlich Gbertroffen. Auch 2020 konnte
diese Bewegung beobachtet werden, auch wenn der Zuwachs
mit +1,7 % splrbar geringer als im Vorjahr (iber 3 %) ausfiel
und damit einer deutlich niedrigeren Inflationsrate folgte
(+0,5 % im Jahr 2020 gegeniber +1,4 % im Vorjahr).

Die tatsachlichen Kostensteigerungen fiir Neubauten
werden durch diesen Wert jedoch nur teilweise abgebildet
- sie durften noch einmal héher ausfallen. Neben direkten
Preiseffekten aus teureren Baumaterialien oder héheren
Satzen fur Handwerker und Dienstleister treiben auch

strengere ordnungsrechtliche Vorgaben und gestiegene
Qualitatsanspriche das Kostenniveau. Dazu gehdren zum
Beispiel MaBnahmen fiir Schallschutz, Barrierefreiheit, der
Einbau von Aufzligen und Tiefgaragen sowie eine verstdrkte
Warmedammung und kommunale Auflagen. Nach einer Studie
der Arbeitsgemeinschaft fir zeitgemapes Bauen (ARGE)
flhrten allein die stufenweise verscharften Auflagen der
Energieeinsparverordnung (EnEV) zwischen den Jahren 2000
und 2017 zu 19 % héheren Baukosten.

Angesichts des weiterhin bestehenden Kapazitatsengpasses
im Handwerk und bei Bauunternehmen rechnen wir auch im
kommenden Jahr mit einer erneuten Preissteigerung, die
allerdings die hohen Wachstumsraten vergangener Jahre
unterschreiten wird.

Baupreise inklusive Umsatzsteuer, 2012-2020, Index ¢ Q1 2012=100 (pro Quartal) Durchschnittliche
Preissteigerung 2020

126 %
124 %
122 %
120 %
118%
116%
114 %
112%
110%
108 %
106 %
104 %
102 %
100 %

98 %

Start des ersten
Corona-Lockdowns,
temporére

Mehrwertsteuer-
absenkung

02020
#2019 123,6%
121,7%

Durchschnittliche Preissteige-
rung im Vergleich zum Vorjahr
trotz Abschwung in Q3/2020

Q1 Q@3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 @3 Q1 @3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Q@3 Q1 @3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Wohnungsbau! EEE Nichtwohnungsbau - Buro! == Nichtwohnungsbau - Industrie?

2019 2020

1. Neubau, konventionelle Bauart; 2. Instandhaltung von Mehrfamilienwohngebduden, ohne Schénheitsreparaturen; 3. Basiert auf dem Verbraucherpreisindex

Quelle: Statistisches Bundesamt; EY-Parthenon-Analyse
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[ Verbraucherpreisindex W Renovierungen? I Inflation®
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Baupreise fiir Neubauten
verteuern sich um 1,5 % und
liegen weiterhin Uber{de‘r
Inflationsrate von 0,5 % -
allerdings Preisriickgang im
dritten Quartal erkennbar




Angespannte wirtschaftliche
Situation 2020

Die COVID-Pandemie hat die deutsche Wirtschaft 2020 stark
getroffen; die allgemeinen Geschaftserwartungen waren Mitte
2020 sehr gering. Jedoch haben sich die Erwartungen der

Wirtschaft in der zweiten Jahreshalfte 2020 spirbar erholt.

Fir 2021 wird wieder mit einer klaren Erholung des Wirt-
schaftswachstums gerechnet, was auch fir die Bauwirtschaft
positive Impulse bedeutet. Allerdings nimmt die wirtschaft-
liche Unsicherheit stark zu.

Die globalen Lieferketten sind durch die Pandemie gestoért
und die Mapnahmen zur Einddmmung der Pandemie er-
schweren einen uneingeschrankten internationalen Guter-
fluss. Dies konnte langfristig im Nichtwohnungsbau fir eine
Steigerung der Nachfrage im deutschen Immobilienmarkt
flhren. Auch sind Ubergreifende Nachhaltigkeitsaspekte und
die fortschreitende Digitalisierung Wachstumstreiber, die
sich sowohl im Wohnungsbau als auch im Nichtwohnungsbau
bemerkbar machen werden.
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Einflussfaktoren Wirtschaftsbau: Geschaftsklima?,
Investitionen und Unsicherheit in Deutschland

Geschaftserwartungen? (Saldo zwischen positiven und
negativen Einschatzungen, saisonbereinigt)

Bl Gewerbliche Wirtschaft

Dez. Jun. Dez. Jun. Dez. Jun. Dez. Jun. Dez.

2016 2017 2018 2019 2020

Wirtschaftliche Unsicherheit (erhobener Index)

360
320
280
240
200
160
120

80
2012 2014 2016 2018

1. Geschéaftserwartungen = Beurteilung des ndchsten halben Jahres
2. Marginale Unterschiede im zeitlichen Verlauf zur Vorjahrespublikation
aufgrund von standigen Saisonbereinigungen

Quelle: DIW; Ifo Institut; Statistisches Bundesamt; Economic Policy Uncertainly;

EY-Parthenon-Analyse
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Der Hochbau 2021-2023

COVID-19-Krise hat die
Gesamtentwicklung im
Hochbau nicht stark gebremst

Auf lange Sicht folgt der Hochbau typischerweise leicht
zeitversetzt der Entwicklung der Gesamtwirtschaft. In den
letzten Wirtschaftskrisen hat er sich allerdings als recht
robust prasentiert, unter anderem aufgrund staatlicher
Konjunkturprogramme und des hohen Renovierungsanteils,
der stabilisierend wirkt.

Wahrend und nach der Finanzkrise 2008/2009, die zu
massiven Verschiebungen an den Weltmarkten und einer
globalen Rezession fiihrte, war dieser Effekt zu beobachten.
Die negative wirtschaftliche Entwicklung 2009 schlug nur
in Teilen auf den Hochbau durch, der sich duf3erst schnell
erholte.

Seit Anfang 2020 breitet sich das COVID-19-Virus

weltweit rasant aus und der erste Lockdown im Frihjahr
2020 resultierte in einem historischen Riickgang des
Bruttoinlandproduktes im 2. Quartal um -9,8 %. Trotz einer
deutlichen Erholung im Sommer wurde im Gesamtjahr ein
negatives Wirtschaftswachstum von -5,1 % gegentber dem
Vorjahr verzeichnet. Der konkrete Einfluss auf den Hochbau
war jedoch - abgesehen vom Wirtschaftsbau - eher begrenzt;
die Nachfrage in den Uibrigen Segmenten blieb hoch.
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Entwicklung Gesamtwirtschaft (BIP real') vs. Hochbau, Ein-
fluss von Wirtschaftskrisen, Veranderung gegentber Vorjahr

Hochbau reagiert langsamer

als E|I‘F ;Jnd \r:\{cirtsltlzr;afts::ise 42 3,9%
»Schiagt nicht vo urc g
i * 50%
3,4%
1,0%
. . 1.5%
Finanzkrise .
2008/2009 \ 2,.0%

Baumapnahmen werden
partiell verschoben und fiihren
zu Uberproportional starkem
~Comeback" in Folgeperioden

=5,7%
2008 2009 2010 2011

Staatliche Konjunkturmapnahmen

» breites MaBnahmenpaket der Bundesregierung mit Konjunkturpaket | & Il

(z. B. Steuerentlastungen, Kurzarbeitergeld, Finanzierungsunterstiitzung, Investitionspakete)
» insgesamt Bereitstellung von finanziellen Mitteln von Gber 80 Mrd. €
» davon iiber 17 Mrd. € Investitionsunterstiitzung fiir die Bauwirtschaft

(z. B. Sanierung von Schulen und Hochschulen, Verkehrswegen und 6ffentlichen Gebauden)

4,5%
' 3,5% 1,4%

2,6%

COoVID-19- 1.1%

Pandemie N 0.1%

0
0,6 % COIVID-Einfliisse auf den Hochbau

2021 mit starkerer Auswirkung
als 2020 - eine rasche Erholung
0 bei Wirtschaftsstabilisierung ist
-5,1% aber zu erwarten

2010 2020HR 2021P 2022P

Staatliche Konjunkturmapnahmen

» Konjunkturpaket in Hohe von 130 Mrd. € zur Stabilisierung der Wirtschaft wahrend
der Corona-Krise

» Ausfall der Gewerbesteuer der Kommunen - wichtigste 6ffentliche Auftraggeber der
Bauwirtschaft - wird vom Staat mit ca. 6 Mrd. € kompensiert

> Deckelung der Sozialabgaben sowie Bereitstellung von Uberbriickungshilfen zur
Unterstiitzung des Mittelstands

I BIP Hochbau HR = Hochrechnung; P = Prognose

1. Nach einer Revision der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung in 2019
ab 1991 veranderte Datengrundlage

Quelle: DIW; Marketline; Statistisches Bundesamt,; Deutsche Bundesbank;
Handelsblatt; Sueddeutsche; Bundesregierung; EY-Parthenon-Marktmodell;
EY-Parthenon-Analyse

Der Hochbau 2021-2023

Wachstum kommt wieder
starker aus Renovierungs-

mapnahmen

Bis 2023 prognostizieren wir ein durchschnittliches reales
Wachstum des Hochbaumarktes von +1,0 % p. a., wobei
die erwartete Steigerung von Jahr zu Jahr leicht zunimmt
(+1,5 % erwartetes Wachstum 2023). Fur das laufende
Jahr 2021 erwarten wir einen kurzfristigen Riickgang des
Wachstums auf 0,1 %, getrieben insbesondere durch eine
Reduzierung des Neubauvolumens infolge der Pandemie.
Wdéhrend die Entwicklung in den Vorjahren gleichermafen
von Neubau und Renovierung getrieben wurde, sehen wir
inzwischen zunehmend eine Verschiebung zugunsten der
Renovierungen.

Das Neubaugeschaft profitiert nach wie vor von einem
Umfeld, das von glinstigen Finanzierungskonditionen,
angestiegenem Realeinkommen, weiter bestehendem
Wohnraummangel in Ballungszentren und zunehmender

Suburbanisierung sowie zusatzlichen Impulsen aus der Politik
geprdgt ist. Dem gegenliber stehen allerdings insbesondere
sinkende Mietrenditen, verminderter Zuzug aus dem
Ausland, Kapazitatsengpdasse, der Mangel an Bauland

und in der Folge steigende Baukosten zunehmend negativ
gegeniber. Aus diesem Zusammenspiel ist eine leicht
positive Entwicklung mit +0,7 % Wachstum p. a. zu erwarten.

Aufgrund der langfristig etwas sinkenden Dynamik im
Neubau und des vorhandenen Sanierungsbedarfs im
deutschen Immobilienbestand wird eine leichte Verlagerung
von Neubauvorhaben hin zu Renovierungen erwartet.
Somit prognostizieren wir flr das Renovierungssegment
eine jahrliche Steigerung von +1,2 %, auch hier jedoch mit
abschwdchender Tendenz auf hohem Niveau.

Hochbauvolumen nach Neubau und Renovierung! (prozentualer Anteil),

2016-2023P (Mrd. €) (konstante Preise von 2005)

Neubau WEEE Renovierung o
+0,1% +1,4%

246,8 249,5 249,6 253,2
2304 2362

224,8
1410 134,4 134,4 134,4 154,7
R 1374 ; 60,4 % 60,7 % 61.2% 61,1%
59,8 % 59,6 % 59,7 %

2016 2017 2018 2019 2020HR  2021P 2022P

HR = Hochrechnung; P = Prognose

+1,5% CAGR? CAGR?

2016 - 2020HR -
2020HR  2020HR

257,1 +2,6% +1,0%

+2,1% +0,7 %

157,1

61.1% +3,0% +1.2%
1%

2023P

1. Abweichende Zahlen zu vorherigen EY-Parthenon-Hochbauprognosen sind ggf. riickwirkenden Zahlenkorrekturen der

Quelldaten geschuldet; 2. CAGR = durchschnittliches jahrliches Wachstum
Quelle: DIW; EY-Parthenon-Marktmodell
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Der Hochbau 2021-2023

Alle grofen Segmente

wachsen moderat

Fir die einzelnen Segmente des Hochbaus erwarten wir
in den kommenden Jahren eine gemapigt positive, aber
unterschiedlich ausgepragte Wachstumsdynamik.

Fir den gewerblichen (Geschoss-)Wohnungsbau erwarten
wir einen Zuwachs um 1,6 % im laufenden Jahr und
durchschnittlich um 1,7 % im Prognosezeitraum. Das gréfite
Segment, der private Wohnungsbau, verliert aber mit

+1,2 % in diesem Jahr und erwarteten +1,0 % p. a. bis 2023
weiterhin leicht an Wachstumskraft. Damit setzt sich der

Hochbauvolumen nach Segmenten,
2020HR-2023P (Mrd. €) (konstante Preise von 2005)

EE Privater Wohnungsbau®
Hmm Gewerblicher Wohnungsbau?

. 1
Nichtwohngunsbau Wachstum CAGR*

2020HR - 2020HR -
257,1

249,5 249,6 2532 2021P  2023P
-2,9% +0,6%
+1,6% +1,7%
+1,2% +1,0%

2020HR 2021P 2022P 2023P

HR = Hochrechnung; P = Prognose

1. Beinhaltet Wirtschaftsbau und 6ffentlichen Bau;

2. Entspricht Geschosswohnungsbau; 3. Entspricht Bau von Ein- und
Zweifamilienhdusern; 4. CAGR = durchschnittliches jahrliches Wachstum
Quelle: DIW; Statistisches Bundesamt; EY-Parthenon-Marktmodell
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abgeschwdchte Trend der vergangenen Jahre weiter fort.
Die insgesamt positive Entwicklung der Bautatigkeit wird
sowohl von Renovierungen, die mehr als drei Viertel des
Hochbauvolumens im privaten Sektor ausmachen, als auch
von Neubautatigkeiten getragen.

Ein negatives Vorzeichen erwarten wir hingegen fir 2021
im Nichtwohnungsbau (-2,9 %). Die durch die COVID-19-
Pandemie stark beeintrachtigte Konjunktur fihrt zu einer
Zurtckhaltung im Wirtschaftsbau (insbesondere fiir grofie
Projekte). Eine der wenigen positiven Ausnahmen im
Wirtschaftsbau stellt das Logistiksegment dar, getrieben
beispielsweise durch den gestiegenen Onlinehandel. Eine
Trendwende fir weite Teile der Branche - vor allem bei
Industrieimmobilien - erwarten wir erst ab 2022. Positiv
stabilisierend wirkt schon heute der 6ffentliche Bau, wo

in den letzten Jahren beschlossene Investitionspakete
inzwischen ihre Wirkung entfalten und fir Belebung sorgen -
zudem wird der immer noch erhebliche Investitionsstau die
offentliche Hand zu weiteren Bautatigkeiten motivieren.
Insgesamt rechnen wir fiir den Nichtwohnungsbau mit einem
Wachstum um 0,6 % p. a. im Prognosezeitraum.

Der Hochbau 2021-2023

Auftragsbucher der
Bauwirtschaft sind auch wahrend
der Pandemie weiter gut gefullt

Einflussfaktoren Hochbau: Auftragsbestande
und Auftragseingange, 2020 vs. 2019
(reales Wachstum gegentiber dem Vorjahr)

Die Baubranche blickt hinsichtlich ihrer Auftragsbestdande auf
eine insgesamt positive Bilanz 2020 zurlick und konnte einen
Anstieg in allen Segmenten und Quartalen (mit Ausnahme
Q2 im Wohnungsbau) verzeichnen. Obwohl ein Abschwung
nach einem sehr starken ersten Quartal stattfand, waren die
Bestdande insgesamt ca. 4 % hoher als im Vorjahr und resul-
tierten in einer Reichweite abzuarbeitender Auftrage von ca.
4 Monaten. Die zu Jahresanfang noch starken Auftragsbe-
stande im Wirtschaftsbau haben im Laufe des Jahres Corona-
bedingt deutlich abgenommen, wéhrend der 6ffentliche Bau
gerade im zweiten Halbjahr nochmals kraftig zugelegt hat.

Dagegen zeigten die Auftragseingange ein uneinheitlicheres
Bild, welches in einem realen Rickgang um 2,5 % resultierte.
Hierbei schlug ein negatives Wachstum von -9,1 % im Wirt-
schaftsbau zu Buche und trieb den Gesamtriickgang, obwohl
der Wohnungsbau mit +4,7 % und der 6ffentliche Bau mit
+1,1 % noch einmal - trotz der sehr starken letzten Jahre -
im Vergleich zu 2019 zugelegt haben.

Auftragsbestande Auftragseingédnge
7.6%
' 2,5% 3.2% 1,2% 1,6 % 1,2%
Gesamter Hochbau | — ’ . ’
[ ] 0.2% - -25%
-12,0%
10,4 %
4,3% Lay  39% 72 % 6.5% " 47y
Wohnungsbau — il — | | | | - —
LAk -5,4%
10,3 %
S 50% 63% ..,
1%
Wirtschaftsbau j___-
-2,6 % 25 1H
-9,6% 9,1%
-20,5%
9,3 %
X 40%  oey  OB8% . 54% - 46% g1y
Offentlicher Bau o >°" omm W
-3,0% -2,6%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Gesamtjahr

Quelle: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie; EY-Parthenon-Analyse
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Der Hochbau 2021-2023

Wachstum bei

Baugenehmigungen

weiter stark

Der bereits in den vergangenen Jahren verzeichnete
Aufwartstrend beim Volumen der genehmigten Bauvorhaben
setzte sich auch im Jahr 2020 fort. Daflr verantwortlich

ist vor allem das anhaltend hohe Niveau bei der Anzahl der
erteilten Baugenehmigungen.

Anders als in den Vorjahren hat die erwartete Bautatigkeit
im Privatwohnungsbau wieder deutlich zugelegt - ein
Anstieg der erteilten Baugenehmigungen fiihrte zu einem
Gesamtwachstum von +10,8 %.

Moderater war die Aktivitdt im Geschosswohnungsbau,
dessen Wachstum durch einen Rickgang bei den Baugeneh-
migungen unterhalb der Preissteigerungsrate im Bausektor
lag; allerdings ist die Zahl im langeren Zeitvergleich nach wie
vor hoch. Auch im Wirtschaftsbau lief sich eine schwachere
Entwicklung durch eine geringere Anzahl genehmigter
Neubauten verzeichnen. Das dennoch leichte Wachstum der
Baugenehmigungen trotz gesunkener Auftragseingange im
Wirtschaftsbau lasst sich damit erklaren, dass nicht aus jeder
Baugenehmigung unmittelbar eine Bauaktivitat resultiert.

Es kann also als Indikator fiir einen temporaren und nicht
langfristigen Rickgang gedeutet werden.
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Baugenehmigungen, 2015-2020 (Mrd. €) veranschlagte
Kosten des Bauwerks im Neubau (nicht preisbereinigt)

Privater Wohnungsbau?

+10,8%
25,8 27,3 27.1 27,7 29,4 32,5
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gewerblicher Wohnungsbau?
+3,8%
25,7 27,6 28,7
18,3 23,6 23,7
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wirtschaftsbau
+2,1%
29,8
19,9 23,8 24,4 27,5 29,1 .
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Offentlicher Bau
+8,7%
45 53 5.4 6.3 7.6 8.3
— — — | | | | [ |
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wohnungsbau  EE Nichtwohnungsbau

1. 2019 basierend auf monatlichen Zahlen des Statistischen Bundesamtes; November
und Dezember auf Basis von Vorjahresdaten hochgerechnet; 2. Entspricht Ein-

und Zweifamilienhdusern; 3. Entspricht Geschosswohnungen und Wohnheimen
Quelle: Statistisches Bundesamt; EY-Parthenon-Analyse

Der Hochbau 2021-2023

Renovierungsvolumen im
Wohnungs- und Nichtwohnungsbau
steigt kontinuierlich

Im Wohnungsbau bleibt der Renovierungsanteil ahnlich wie
in den letzten Jahren hoch, aber nunmehr stagnierend im
Verhaltnis zum Neubau.

Das Renovierungsgeschaft profitiert unter anderem von
einer Zunahme an Immobilienverkdufen und nachgelagerten
Sanierungsmapnahmen und nicht zuletzt von den
Mapnahmen im Rahmen des Klimapakets.

So wurden zum 1. Januar 2020 beispielsweise die Forder-
satze der bestehenden KfW-Programme um 10 % erhéht,
und eine steuerliche Férderung energetischer Gebdude-
sanierung ist nun auch bei Einzelmapnahmen mdglich. Auf
den Austausch von Olheizungen gegen klimafreundlichere
Heizsysteme wird auferdem seit 2020 eine Férderquote in
Hohe von bis zu 45 % gewahrt.

Im Nichtwohnungsbau ist der Renovierungsanteil
ebenfalls weitgehend stabil. Der geringere Anteil des
Renovierungsgeschafts im Nichtwohnungsbau ist auf
langere Zyklen bei der Gebdudesanierung zurtickzufiihren.

Insgesamt erwarten wir in den ndchsten Jahren eine
leicht steigende Nachfrage nach Renovierungsleistungen.

Das Renovierungsvolumen
im Wohnungsbau steigt
leicht an und treibt den
Gesamtmarkt

Renovierungsvolumen und Renovierungsanteil
nach Segmenten in Deutschland?, 2016—-2023P (Mrd. €)
(konstante Preise von 2005)

Renovierungsvolumen (Mrd. €, Preise von 2005)

+1,2%

lo57 1082 1116 1183 1209 1223 1238 1253

2016 2017 2018 2019 2020HR 2021P 2022P 2023P
+1,0% +1,4%

29,3 29,2 29,4 30,7 30,5 30,3 30,9 31,8

2016 2017 2018 2019 2020HR 2021P 2022P 2023P

Renovierungsanteil (in %, Preise von 2005)

+0,5%-Punkte 0,0%-Punkte

68,5 68,0 68,1 68,9 68,9 68,8 68,9 68,9

2016 2017 2018 2019 2020HR 2021P 2022P 2023P

-0,4%-Punkte -0,1%-Punkte

40,7 40,9 41,1 42,2 42,0 42,2

2016 2017 2018 2019 2020HR 2021P 2022P 2023P

HEEE \Wohnungsbau Nichtwohnungsbau

HR = Hochrechnung; P = Prognose

1. Abweichende Zahlen zu vorherigen EY-Parthenon-Hochbauprognosen
sind ggf. riickwirkenden Zahlenkorrekturen der Quelldaten geschuldet
Quelle: DIW; EY-Parthenon-Marktmodell
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Der Hochbau 2021-2023

Der Kapazitatsausbau
schreitet langsam voran

Der Bestand der abzuarbeitenden
Auftrdge sowie die Kapazitatsauslas-
tung blieben 2020 auf Rekordniveau.
Die Reichweite des Auftragsbestands
halt sich seit langer Zeit auf z. T. deut-
lich Gber 4 Monaten und die Kapazitats-
auslastung liegt auf einem Niveau, das
sehr nahe am natirlichen Maximum
liegt. Die bauausfiihrenden Unter-
nehmen operieren dementsprechend
weiterhin an der Auslastungsgrenze.

Indikatoren fiir Kapazitiatsengpasse im Hochbau

Beschaftigte im Baugewerbe
(Index 2012 = 100)

Auftragsbestand (# Monate) Kapazitdtsauslastung (%)

Natiirliche Vollauslastung des Systems bei ~80-82%

108 4,6 84
107 4.4 82
4,2 A/U\
106 80
4,0
105 8
3,8 \
104 6 &
' . Mit einer durchschnitt-
103 74 lichen Auslastung von
34 80% des Hochbaus ist
72 langsam das natiirliche
102 3,2 Maximum erreicht.”
70 BundesBauBlatt, 2019
101 3.0
2,8 68
100 % %
29 0,0 0
2014 2016 2018 2020 2014 2016 2018 2020 2014 2016 2018 2020

Quelle: Statistisches Bundesamt; ifo Institut; BundesBauBlatt
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Der Hochbau 2021-2023

Kapazitatszuwachs schafft
begrenzten Spielraum far
Wachstum

Obwohl an vielen Stellen Gber Kapazitatsengpdsse geklagt Zusatzliche Reserven zur Ausweitung der Kapazitaten liegen
wird und die Anzahl offener Stellen fiir Fachkrafte im Hoch- in einer Steigerung der Produktivitat. Modulare Fertigungs-
bau laut einer aktuellen Studie des Instituts der deutschen techniken, optimierte Arbeitsabldaufe und effizientere Pla-
Wirtschaft seit Pandemiebeginn im Mérz bis Dezember 2020  nungsprozesse (z. B. durch eine verstérkte Digitalisierung)
um 26,5 % gestiegen ist, gelingt es der Bauwirtschaft nach bringen die traditionell bei Produktivitatszuwachsen eher

wie vor, ihre Kapazitdten auszubauen. Sie schafft damit
Spielraum fir weiteres Wachstum angesichts der anhaltend
hohen Nachfrage nach Bauleistungen. Eine wichtige Rolle
spielen dabei unter anderem Anwerbungen aus dem Ausland:
Einen Teil des Personalbedarfs decken inzwischen Arbeit-
nehmer aus anderen EU-Staaten sowie entsandte Arbeit-
nehmer - also Personen, die als Angestellte ausldndischer
Baufirmen in Projekten in Deutschland eingesetzt werden.

trage Bauwirtschaft voran.

Theoretisches Kapazitatspotenzial Baugewerbe, Deutschland Maximal erzielbares Marktvolumen

Entlastung der erreichten Kapazi-
tatsgrenze durch Verlangsamung

120 % T des Marktwachstums und weiter-
H hin positive Impulse in Beschaf-

115% ' tigung und Produktivitat erwartet
Beschiftigte |
im Baugewerbe?, 110% { \
2012-2023P L
(Index 2012 = 100) 105 % H

100 % i

95 %
2013 2015 2017 2020HR 2023P

115%
Produktivitat 110%
im Baugewerbe,
2012-2023P

(Index 2012 =100) 105%

100 %
95 %
2013 2015 2017 2020HR 2023P 2019 2020HR 2021P 2022P 2023P
Prognose max. Potenzial Hochbauprognose 2020 I Max. Marktvolumen

1. Bauhauptgewerbe und Ausbaugewerbe; HR = Hochrechnung; P = Prognose
November Quelle: DIW; Statistisches Bundesamt; OECD; Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V.; Bundesagentur fiir Arbeit
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Wohnungsbau

Einflussfaktoren Wohnungsbau (Beurteilung der Einflussfaktoren) Kurzfristiger Einfluss auf ...

Neubau Renovierungen New Normal
(2020-2022) (2020-2022) (2023+)

Ein positives Konsumklima trotz stagnierenden Lohnniveaus aufgrund

von Kurzarbeit im Jahr 2020 und ein Anstieg der Sparquote um ca. ‘ ‘
6 %-Punkte unterstiitzen weiterhin den Wohnungsbau. Das Lohnniveau und

die Wirtschaftsleistung werden voraussichtlich ab 2021 wieder ansteigen.

Das Zinsniveau ist ungebrochen niedrig. Ein Anstieg wird mittelfristig
nicht erwartet, was eine nachhaltige Finanzierung des steigenden ‘ ‘
Wohnungsbaus sichert.

Wir erwarten, dass der Wohnungsbau auch in den
nachsten Jahren Wachstumsmotor der Branche
bleiben wird. Neben anderen Einflussfaktoren
bleiben weiterhin die bestehende Nachfrage nach
Wohnraum in den stadtischen Gebieten wie auch das
deutlich gestiegene Interesse an den umliegenden
Ortschaften mittelfristig wesentliche Treiber.

Urbanisierung und ein h6herer Homeoffice-Anteil sorgen fiir eine langfristig
héhere Wohnungsnachfrage nun auch in den gut angebundenen Vororten,
was den privaten und den gewerblichen Neubau in diesen Gegenden starkt.

Auch im Jahr 2020 sank die Anzahl der Personen pro Haushalt, was fiir
eine gesteigerte Nachfrage nach kleineren Wohneinheiten fiihrt und vor
allem den gewerblichen Neubau unterstiitzt.

was die Renditen insbesondere kommerzieller Investoren senkt. . .
Der teilweise erwartete deutliche Mietausfall ist im gewerblichen wie
auch im privaten Wohnungsbau ausgeblieben.

Aufgrund der Kontaktbeschrdankungen und der wirtschaftlichen Unsicher-
heit hat sich die Zahl der Umziige reduziert, was sich negativ auf die .
Renovierungen im privaten und im gewerblichen Wohnungsbau auswirkt.

Im Wohnungsbau sorgt die Dekarbonisierung zusammen mit gesetzlichen
Foérderprogrammen fiir Wachstum sowohl im Renovierungsbereich als
auch im Neubau.

Das starke Wachstum im Wohnungsbau in den letzten Jahren sorgt fiir

weitere Baulandverknappung, was zukiinftiges Wachstum im Wohnungsmarkt .
hemmt. Mittel- bis langfristig resultiert diese Entwicklung in stagnierenden
Wachstumsraten im Wohnungsbau.

5 Die Mietpreise sind weiterhin schwécher gestiegen als die Kaufpreise,

Positiver Ausblick unverandertl Negativer Ausblick

Quelle: Ey-Parthenon Marktmodell
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Wohnungsbau 1

Ein wieder steigendes Lohnniveau
und hohe Sparraten sollten unter
anderem auch zu steigenden Inves-
titionen in Wohneigentum fuhren

Die COVID-19-Pandemie und die daraus resultierende
Nutzung von Kurzarbeit hat die Lohnentwicklung 2020
signifikant beeinflusst und resultierte erstmals seit
Beginn der Erhebung im Jahr 2007 in einem nominalen
Verdienstriickgang.

Mit der gesamtwirtschaftlichen Erholung und dem damit
einhergehenden Abbau von Kurzarbeit wird das Lohnniveau
wieder steigen. Unter anderem mit der Abschaffung des
Solidaritdtszuschlags zu Jahresbeginn wird die Kaufkraft von
mittleren und héheren Einkommen gestarkt und potenziell
auch die Nachfrage nach Modernisierung und anderen
Investitionen in Wohneigentum angereg.

Die eigenen vier Wande sind in Deutschland weiterhin

ein Ziel, flr das es sich zu sparen lohnt. Zwar nimmt die
Relevanz des Eigenheims vor dem Hintergrund der deutlich
gestiegenen Immobilienpreise gegenlber den Vorjahren
nach wie vor leicht ab, behauptet aber klar den dritten Platz.

Im Vergleich zu 2016 legt die Sparquote krisenbedingt
mit +6,4 %-Punkten signifikant zu und setzt somit den
seit 2013 andauernden Trend steigender Ersparnisse und
verfligbarer Mittel fort. Damit vergrépern sich die Spiel-
raume flr Investitionen im privaten Bereich. Insbesondere
Renovierungen, die hdufig aus eigenen Ersparnissen
finanziert werden, kénnten hiervon profitieren.

20 | Hochbauprognose 2021

Entwicklung verfiigbares Einkommen und Sparquote

2.000
1.500
1.000
20%
15%
500
10%
5%
2005 2010 2015 2020

mmm \erfligbares Einkommen?2 (Mrd. €)
Sparquote

Wohneigentum als Sparmotiv3
Nennungen im Herbst 2020 und Verdanderung zum Vorjahr

Altersvorsorge

Konsum 56,0 %
52,3 % (+0,3 %-Punkte)

Wohneigentum
(+1,3 %-Punkte) 44,2 %
(+4,9 %-Punkte)

1. Verflighares Einkommen der privaten Haushalte in Deutschland nach

dem Ausgabenkonzept; 2. Marginale Unterschiede im zeitlichen Verlauf zur
Vorjahrespublikation aufgrund von Revisionen sowie der europaweiten Einflihrung
des neuen Europdischen Systems Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen (ESVG)
3. Mehrfachnennungen mdoglich

Quelle: Statistisches Bundesamt; Umfragen der privaten Bausparkassen

Wohnungsbau 2

Niedrige Zinsen bieten weiterhin
gunstige Rahmenbedingungen
fdr die Baufinanzierung

Der Zinssatz fir Immobilienkredite ist nach einer
mehrjdhrigen Phase der Stagnation 2020 weiter abgesunken
und erreicht derzeit Rekordtiefstwerte. Die Aussagen der
Marktbeobachter deuten auf ein vorerst weiterhin stabil
niedriges Zinsumfeld hin. Eine Steigerung der Leitzinsen wird
friihestens Mitte/Ende 2021 erwartet - und dann auch nur
mit sehr moderaten Erhéhungen.

Das glinstige Zinsumfeld sorgt im kommenden Jahr
weiterhin flr positive Impulse in der Bauindustrie. Trotz der
lockeren Geldpolitik wird das Inflationsziel der Europdischen
Zentralbank von 2 % Prognosen zufolge erst 2023

erreicht. Vor dem Hintergrund wachsender weltpolitischer
Unsicherheit und der aktuellen COVID-19-Pandemie ist die
Wahrscheinlichkeit gering, dass die Europdische Zentralbank
eine baldige Trendwende in ihrer Niedrigzinspolitik

einleitet. Sowohl private als auch gewerbliche Investoren
profitieren damit wohl auch auf absehbare Zeit von guten
Rahmenbedingungen fir Baufinanzierung im Wohnungs-
und Nichtwohnungsbau.

14

Was das Zinsniveau anbelangt, leben
Banken und Sparkassen schon seit
Jahren in der Welt des Schmerzes.
Diese Welt des Schmerzes wird noch
langer andauern.

Gerhard Grandke, Prasident des Sparkassen- und
Giroverbandes Hessen-Thiiringen

Voraussetzungen fiir Wachstum in der Baubranche
Kreditzinssatz*

3%

2%

1%

Jan. Jan. Jan. Jan. Jan. Jan. Jan. Jan.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inflationserwartungen

2,1%
2,0%
19% 1,9%
1.8%
1,7% 1,7%

1,5%

2017 2018 2019 2020 2021P 2022P 2023P 2024P

Nach Prognose des IWF steigt die Inflation
erst ab 2023 iiber die EZB-Zielmarke von 2 %

I Historischer Wert
EE Prognose des Internationalen Wahrungsfonds

1. Effektivzinssatze Banken DE/Neugeschaft/Wohnungsbaukredite an private

Haushalte insgesamt; P = Prognose
Quelle: Deutschen Bundesbank; Focus; EZBs
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Wohnungsbau 3

Die Wanderbewegung in
Ballungsgebiete fuhrt nach wie
vor zu Wohnraumknappheit

Neben einer nach wie vor anhaltenden Urbanisierung sorgen
pandemiebedingte Mobilitdtsbeschrankungen und Homeoffice-
Angebote fir eine weitere Verstarkung des Nachfragetrends
auch in den gut angebundenen Vororten, was dem privaten

und gewerblichen Neubau in diesen Gegenden zugutekommt.

Trotz Ausweitung des Einzugsgebiets der regionalen Arbeits-
und Wohnungsmarkte gelingt es in Gropstadten wie Berlin,
Minchen und Frankfurt nicht, dem steigenden Bedarf an
Wohnimmobilien gerecht zu werden. Der in den letzten
Jahren in einigen Stadten im Vergleich zur Bevolkerung
leicht starker gewachsene Wohnungsbestand zeigt noch
keine Wirkung. Die Folge sind weiter steigende Mieten und
ein Mangel an bezahlbarem Wohnraum fiir Menschen mit
einem niedrigen bis mittleren Einkommen.

Gleichzeitig leiden viele strukturschwache Regionen unter
Abwanderung und Uberalterung. Mangelnde berufliche
Perspektiven und eine unterentwickelte Infrastruktur
gelten hier als wesentliche Ursachen. Die Folgen der
Schrumpfungsprozesse sind zunehmender Leerstand und
eine weitere Abnahme 6konomischer Potenziale durch
Fachkraftemangel.

Auf lange Sicht ist es mdglich, dass der durch die COVID-19-
Pandemie verstarkte Trend zur allmahlichen Ausweitung von
landlicheren Einzugsgebieten die Dynamik der Zuwanderung
in Grofstadte langsam abschwadchen wird.

Urbanisierung in Deutschland, Veranderung von Bevdlkerung und Wohnungsbestand

Prognose zum Anteil von Stadt- und Landbewohnern, 2000-2050*

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

20 %

24% 23% 23% 23% 22% 21%
76 % 7% 78% 78% 78% 79%

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

1. UN-Prognose von 2018
Quelle: DIW; Statistisches Bundesamt; EY-Parthenon-Marktmodell
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19%

80 % 82 %

Veranderung von Bevoélkerung und

Wohnungsbestand, 2015 vs. 2019 (%)
100% 100%

am Main

[ Stadtbewohner
B [ andbewohner

B Bevdlkerung
Hm Wohnungsbestand
17 % 16 %
+2,2
83% 84 %
2045 2050 Berlin Minchen Frankfurt  Deutschland

Wohnungsbau 3

Wohnraum in
Ballungsgebieten bleibt knapp

Baubedarf und Wohnungsfertigstellungen (Tsd.)

~300-400

240 249 256 %6 -

Baubedarfp.a. 2016 2017 2018 2019 2020P

[ Wohnungsfertigstellungen

Die Llicke zwischen benétigten und tatsachlich gebauten
Wohnungen bleibt ein zentrales Thema in vielen Ballungs-
gebieten. Die steigende Anzahl fertiggestellter Wohnungen
genigt weiterhin nicht, um das Angebot an Wohnraum mit

Regionale Verteilung des Baubedarfs

Wohneinheitenbedarf
je 1.000 Einwohner

Hamburg

<1
= ;i der Bevélkerungsentwicklung in Universitatsstadten wie
R—— Munster und Metropolen wie KéIn in Einklang zu bringen.
= ;‘;5 ‘ Insbesondere flr Stuttgart, Leipzig und Berlin ist der
Berlin Nachfrageliberhang nach wie vor grof3, und durch den
anhaltenden Zuzug ist keine Entspannung zu erwarten.
Dusseldorf

v, 44

Die Wohnungskrise in Deutschland spitzt
sich immer weiter zu. Etwa 1 Million
Wohnungen fehlen, insbesondere in

den GroBstadten, Ballungszentren und
Universitatsstadten.

Koln

Frankfurt

Stuttgart
Miinchen . .
Pressemitteilung, Deutscher Mieterbund

P = Prognose
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft KéIn; ifo Institut; Empirica;
Verband der Sparda-Banken e. V.
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Wohnunghsbau 4

Demografischer Wandel und
Single-Haushalte treiben
Nachfrage nach Wohnraum

Trend zu weniger Personen pro Haushalt (Tsd. Haushalte) ...

2020

@ Personen
pro Haushalt
2,0

CAGR!
2020-2030

0.2%
0.3%
0.5%

@ Personen
pro Haushalt
1,9 -0.3%

2.2%

2.3%

-0.3%

... und steigender Wohnflache pro Kopf (m?)

2000 39,5

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

+4,4 %

2017
2018
2019 <+

Kurzzeitiges Absinken als Folge
der erhohten Zuwanderung

Entwicklungen begiinstigen Nachfrage im Wohnungsbau

Haushalte mit W@ 1 Person WM 2 Personen M 3 Personen WM 4 Personen WM 5 Personen WM 6+ Personen M Insgesamt

1. CAGR = durchschnittliches jahrliches Wachstum

Quelle: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR); Euromonitor; Umweltbundesamt; EY-Parthenon-Analyse

Der demografische Wandel und die damit einhergehende
Entwicklung der Haushaltsgréf3en Gben einen stimulierenden
Einfluss auf den Wohnimmobilienmarkt aus.

Auch wenn 2020 aufgrund geringerer Nettozuwanderung
und gestiegener Sterbefallzahlen erstmals seit 2011

die Bevolkerung nicht weiter zunahm, ist mit einem
kontinuierlichen Trend zu einer geringeren Haushaltsgrofe
und mit einer steigenden Wohnfldache pro Kopf zu rechnen.

Ein Einflussfaktor ist hier die alternde Gesellschaft: Mit
zunehmendem Alter haben Menschen durch steigende
Einkommen und eine veranderte Familiensituation gréfere
Wohnungen - z. B. wird ein Haus weiter bewohnt, selbst
wenn die Kinder ausgezogen sind. Gleichzeitig erhdht auch
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der insgesamt steigende Wohlstand konstant die Wohnflache
pro Kopf, da die Anspriiche an den verfligbaren Platz
zunehmen.

Es wird erwartet, dass die durchschnittliche Personenzahl
pro Haushalt bis 2030 auf 1,9 sinken wird und die Zahl der
Haushalte mit mehr als finf Personen deutlich zuriickgeht.
Damit einher geht ein Anstieg der Ein- und Zweipersonen-
haushalte, was unter anderem auch zu einer gesteigerten
Nachfrage nach kleineren Wohneinheiten fiihrt und vor allem
den gewerblichen Neubau unterstitzt. Bereits in den vergan-
gen zehn Jahren ist die Pro-Kopf-Nachfrage nach Wohnflache
um 4,4 % gestiegen, mit einem im Jahr 2015 durch die
erhdhte Zuwanderung bedingten kurzzeitigen Riickgang.

Wohnungsbau 5

Mieten stiegen zuletzt
Insbesondere in Ballungszentren —
allerdings langsamer als die
entsprechenden Kaufpreise

Seit 2010 sind die Neuvertragsmieten in Deutschland ins-
besondere in den Ballungszentren kontinuierlich gestiegen -
auch in 2020 setzte sich dieser Trend grundsatzlich fort.

Zuvor war insbesondere im dritten und vierten Quartal 2019
eine kurzfristige Abschwachung - vor allem in Top-Stadten
wie Minchen und Berlin — erkennbar. Grund dafir kdnnte zum
einen eine verstarkte Ausweichbewegung ins Umland sein —
da vor allem Landkreise, die an Metropolen angrenzen, teils
deutliche Mietzuwdchse verzeichneten. Zum anderen kénnte

auch die anziehende Neubautatigkeit eine Rolle gespielt haben.

Dennoch zogen insgesamt die Mieten in 2020 sowohl im
Einzugsgebiet, als auch direkt in den Ballungszentren, trotz
Pandemie weiter an. Der teilweise erwartete deutliche
pandemiebedingte Mietausfall ist ausgeblieben.

Parallel setzt sich der Anstieg der Kaufpreise fort - somit
musste ein Kaufer in Deutschland Gber 10 % mehr als in 2019
flr eine Eigentumswohnungen pro Quadratmeter zahlen.

Entwicklung Miet- und Kaufpreisindex*,Ballungszentren?
und Durchschnitt Deutschland, 2010-2020
(Index 2010 = 100)

Ballungszentren
250 g

@ Deutschland

@ Deutschland
Ballungszentren

2010 2012 2014 2016 2018 2020

200

150

Die Mieten in Ballungszentren
sind zuletzt trotz Corona
wieder deutlicher gestiegen

Veranderung Mieten in Metropolen und Umland,
2020 vs. 2019 (%)

14,4 15,7
10,6 10,2
g 1 YN
_— [
Berlin Gesamt  Havelland  Potsdam  Teltow- Overhavel Dahme-
Fldming Spreewald
9,1 10,0
6,3 7.8
2.9 3,5
Miinchen Gesamt Freising Erding Dachau  Firstenfeld- Bad Tolz
bruck Wolfratsh.
10,4
6,0
4.5 3,3 33
-0,7

Hamburg Gesamt  Pinneberg Stormarn Hamburg Stade  Liineburg

1. Mietpreise (Nettokaltmieten) und Kaufpreise (Eigentumswohnungen)
inserierter Angebote aus Gber 100 Anzeigenquellen fir 114 Stadte. Die Rohdaten
wurden nach der hedonisch-statistischen Wertermittlungsmethode normiert.
Wohnungsauswahl: Neubau (ab 2012: die jeweils letzten 10 Baujahrgdnge; bis
Ende 2011: Baujahr ab 2000), 60-80 m2, héherwertige Ausstattung; Abweichun-
gen zur letzten Hochbauprognose resultieren aus einer neuen Erhebungslogik.

2. Big 7: Berlin, Disseldorf, Frankfurt a. M., Hamburg, K&In, Minchen, Stuttgart
Quelle: Empirica
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Wohnungsbau 6

Pandemiebedingt reduzierte Anzahl
an Umzugen und damit einher-
gehender Renovierungen 2020 -
Effekt durch Renovierungsaktivitaten
wahrend des ,,Corona-Stillstands”
ausgeglichen

Nach vorlaufigen Ergebnissen der
Wanderungsstatistik gab es in Deutschland im
1. Halbjahr 2020 [...] eine Nettozuwanderung
von 74 000 Personen. Damit sind im 1. Halbjahr
2020 rund 29 % weniger Personen zu- und 22 %
weniger fortgezogen als im Vorjahreszeitraum.

Destatis

Vor allem Zu- und Fortziige in das/aus

dem Ausland, aber auch Umziige innerhalb
Deutschlands unterblieben oder wurden
aufgeschoben. Insbesondere in den Lockdown-
Phasen von Marz bis Mai und im Dezember
2020 zogen im Vergleich zu den Vorjahren
weniger Menschen um.

IT.NRW



Wohnungsbau 7

Energieeffiziente Bauweisen
und Renovierungen rucken
weiter in den Fokus

Steigende Investitionen
in ,,Green Buildings" und
steigender Anteil an
Holzbauten im deutschen
Hochbausektor

Entwicklung Investitionsvolumen in Green Buildings,
Deutschland, 2014-2019* (Mio. €)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Veroffentlicht im September 2020
Quelle: BNP Paribas; Statistisches Bundesamt
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Ein zentrales Thema der Baubranche ist Nachhaltigkeit. Im
Zuge weltweiter Proteste und Umweltkatastrophen ist der
Handlungsdruck noch einmal gestiegen. Neben einer
Reduktion des Energieverbrauchs im Gebdudebetrieb stehen
auch umweltfreundliche Bauweisen im Fokus. Dazu gehért
eine effizientere (bzw. geringere) Verwendung CO,-intensiver
Baustoffe ebenso wie der immer populdrere Einsatz von
Holzbauweisen.

Im Zuge dieses grundlegenden Wandels gewinnen staatliche
Vorgaben und Investitionsprogramme als Treiber des Hoch-
baus weiter an Relevanz. Der deutsche Staat unterstitzt
Bauaktivitdten mit diversen Férderprogrammen, die teilweise
schon langer bestehen. Nachhaltigkeitsorientierte Mafinah-
men stehen derzeit stark im Fokus der Bundesregierung und
haben, beispielsweise durch neue oder geplante Gesetze

(z. B. Gebdudeenergiegesetz als Nachfolger der EnEV), einen
starkeren Einfluss auf den Hochbau. Die Nachfrage nach
klimaneutralen Bauprojekten und Renovierungen wird weiter
steigen und Teil des ,,New Normal" im Bau werden.

Anteil an Holzbauten auf Basis aller genehmigten
Wohngebdude, Deutschland, 2014-2019!

+5%
18, 7%
17,7%  17.8%

2016 2017 2018 2019

Wohnungsbau 8

Die eingeschrankte Verfiigbarkeit von
Bauland wird zunehmend als Hemmnis fiir
kiinftige Neubauaktivitat wahrgenommen.
Dies zeigt sich vor allem durch einen

abnehmenden Flaichenumschlag und steigende

Quadratmeterpreise. So hat sich seit 2015
der Flachenumsatz um 3 % p. a. verringert.
Im gleichen Zeitraum sind die Preise fiir
einen Quadratmeter Bauland um 12 % p. a.
angestiegen. Mittel- bis langfristig gehen wir
davon aus, dass sich diese Entwicklungen

negativ auf die kiinftigen Wachstumsraten im

Wohnungsbau auswirken werden.



Nichtwohnungsbau
kurzfristig stark rtcklaufig -
Erholung erwartet

Die COVID-Pandemie hat die deutsche Wirtschaft in 2020 stark getroffen. So
sanken die deutsche Wirtschaftsleistung und die Beschaftigtenzahlen spirbar. Fir
2021 wird aktuell wieder mit einer raschen Erholung des Wirtschaftswachstums
gerechnet, was auch dem Nichtwohnungsbau positive Impulse geben sollte.

Einflussfaktoren Nichtwohnungsbau (Beurteilung der Einflussfaktoren)

Positiver Ausblick

Aufgrund des stark wachsenden Online Handels zeigt sich ein riickldufiger Flachenbedarf,
der sich langfristig negativ auf die Bauaktivitat auswirken wird

Stabil entwickeln werden sich Renovierungen, da sowohl die Umnutzung von ehemaligen
Einzelhandelsfldchen als auch neue Handelskonzepte umgesetzt werden

Trotz einer erhéhten Anzahl an Beschaftigten im Home-Office miissen weiterhin Biiros als Be-

sprechungs- und Begegnungsstéatten vorgehalten werden - kurzfristig hat dies einen negativen
Effekt auf geplante Bauaktivitaten, langfristig ist allerdings kein weiterer Riickgang zu erwarten

Neue Biirokonzepte wie Flex-Offices und Coworking-Spaces werden die Bauaktivitdaten
antreiben, insbesondere in den zentrumsnahen Lagen

Bauaktivitdaten im Hotel- und Gaststattengewerbe wurden kurzfristig durch die Pandemie
stark negativ beeinflusst

Nach vorne blickend wird im Tourismusbereich eine Erholung erwartet aufgrund einer
zunehmenden Nachfrage nach Inlandsurlauben; Geschéftsreisen werden sich jedoch auch
langfristig unterhalb des Vorkrisenniveaus bewegen

Die Nachfrage nach Logistikimmobilien hat aufgrund der COVID-Krise zugenommen.
Re-/Nearshoring Aktivitdten sorgen auch langfristig fir wachsende Bauaktivitdten im
Logistik Bereich in Deutschland

Ein wachsender Onlinehandel wirkt ebenfalls als Katalysator fiir deutsche
Logistikimmobilien, da zentrumsnahe Lagerflachen immer mehr gefragt sind

Aufgrund angespannter Finanzen und unsicherer Refinanzierung mussten die Kommunen
ihre Hochbauaktivitaten leicht herunterfahren, allerdings ist mit einer Erholung der
Wirtschaft und damit mit einer Verbesserung der kommunalen Haushaltslage zu rechnen
Der anhaltende Investitionsstau insb. im 6ffentlichen Bildungsbereich sorgt fiir eine hohe
Nachfrage im Renovierungs-, aber auch im Neubausegment

Die ausbleibenden Auftragseingdnge in der Industrie in 2020 spiegeln sich zum Teil im
riicklaufigen Investitionsverhalten wider. Allerdings ist mit einer Erholung der Bauaktivitat
im Industriesektor zu rechnen

Langfristig sorgen auch hier Unsicherheiten in den globalen Lieferketten fiir eine wachsende
Flachennachfrage fiir Industrieimmobilien in Deutschland

unverandert Negativer Ausblick

Quelle: Ey-Parthenon-Marktmodell
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Kurzfristiger Einfluss auf ...

Neubau Renovierungen
(2020-2022) (2020-2022)

Nichtwohnungsbau 1

Erholung der Nachfrage nach
Immobilien fur den stationaren
Einzelhandel auf Vorkrisenniveau
unwahrscheinlich

Der Einzelhandel wurde stark durch eingefiihrte COVID-
bedingte Beschrankungen getroffen und verzeichnete
signifikante Umsatzeinbriche im Jahr 2020 — auch mit
negativem Effekt auf geplante Bauvorhaben. Insbesondere
Non-Food Handler bspw. fir Mode oder Spielzeug mussten
verstarkt auf online-Kandle ausweichen, welche im letzten
Jahr durch COVID-19 ein starkes Wachstum verzeichneten.
Aktuell liegt der Anteil des Online-Handels am gesamten
Einzelhandelsumsatz bei ca. 12 % — mit einem prognostizier-
ten Wachstum auf bis zu 19 % im Jahr 2026, was fir eine
nachhaltig sinkende Flachennachfrage sorgen wird.

Durch steigende Relevanz des
Online-Handels und pandemie-
bedingte Beschrankungen ist
eine umfangliche Erholung

der Nachfrage nach Immobilien
far den stationdren Handel
unwahrscheinlich

Einzig Discounter, Supermarkte und SB-Warenhduser
verzeichneten ein héheres Transaktionsvolumen wahrend
der COVID-Krise; insbesondere Flachen des Lebensmittel-
einzelhandels sollten auch zukinftig durch niedrigere
Mieten und héhere Leerstandsquoten in den Stadtzentren
weiter wachsen kénnen. Daher wird die Umnutzung und
Neupositionierung von bestehenden Flachen zwar das
Renovierungswachstum leicht antreiben - ausgleichen kann
dies aber den allgemeinen Rickgang der Bauaktivitdten
nicht. So bleibt eine Erholung der Flachennachfrage und des
Bauvolumens auf Vorkrisenniveau unwahrscheinlich.

Prognose Online-Handel am Einzelhandelsumsatz,

2017-2026
15-19%
Entwicklung
EEE Prognose

2017 2018 2019 2020

EY Real Estate Trendbarometer, 2021
Wann werden sich nachfolgende

Assetklassen von der COVID-19-Pandemie
vollstandig erholt haben?

3%

Innerstadtischer
Einzelhandel

Shopping-Center

2021 WEW 2022-2023 WM Gar nicht

Quelle: ibi research; EY Real Estate Trendbarometer 2021
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Nichtwohnungsbau 2

BUroimmobilien mit l[angfristig
sinkender Flache, aber veranderter
Nachfrage bezuglich der Struktur

Nichtwohnungsbau 3

Langsame Erholung der
Nachfrage aus dem Hotel- und
Gaststattengewerbe nach der
Pandemie erwartet

Kurzfristig ist die Nachfrage nach Biroimmobilien stark
eingebrochen, bereits bestehende Projekte wurden vielerorts
verschoben und Mietvertrage nicht verldngert. Diese
Entwicklung macht sich auch an den Leerstandsquoten
bemerkbar, die im vergangenen Jahr zum ersten Mal seit
Jahren wieder leicht angestiegen sind.

Allerdings wird nicht erwartet, dass sich die Bauaktivitat

im Bereich Biroimmobilien im Prognosezeitraum wieder
erholt, getrieben durch eine einsetzende Anderung der
Struktur der nachgefragten Immobilien. Griinde sind die
auch zuklnftig niedrig bleibende Arbeitslosenguote und eine
hohe Nachfrage nach Bliros mit innovativen Konzepten wie
beispielsweise Flex-Office-L&sungen.

Leerstandsquoten von Biiroflachen, 2012-2020 (%)

15,0

EE Frankfurt a. M.
Bl Dusseldorf
Hamburg
Kéln
B Minchen
Il Stuttgart
w Berlin

12,5

10,0

7,5

5,0

2,5

0,0

Dies bedeutet weiterhin Chancen fir Biroentwickler, moderne
Neubauten und Renovierungen zu realisieren, obwohl Biro-
flachen tendenziell eher abnehmen werden. Bliroimmobilien
mdissen in Zukunft noch mehr reprasentative Zwecke erflllen,
sowohl nach aufen als auch nach innen, zur Starkung der
Mitarbeiterbindung.

Der Trend zum ,,New Work" sorgt dafir, dass den Beschaftig-
ten ein Bliroangebot wichtiger wird, das sich sowohl durch
Flexibilitat auszeichnet als auch 6kologische und gesundheit-
liche Aspekte beriicksichtigt. Dies beeinflusst insbesondere
Renovierungen an bereits bestehenden Blroflachen und
innovative Neubauten in den Innenstadten positiv. In den
peripheren Lagen kdnnte es hingegen zu einer Reduktion der
Blroimmobilien kommen. Grof3e ,,Green Field"-Blirokomplexe
auperhalb der Zentren gelten als weniger nachhaltig und
werden aufgrund der zunehmenden Homeoffice-Mdglichkeiten
weniger nachgefragt werden.

EY Real Estate Trendbarometer, 2021

Wann werden sich nachfolgende Assetklassen von der 2021
COVID-19-Pandemie vollstandig erholt haben? . 2022-2023
B Gar nicht

66 %

60 %
56 %

29 %

16%

11%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: Colliers International; EY Real Estate Trendbarometer 2021
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Biro Core Biiro Co-Working

Biro Peripherie

Umsatze im Hotel- und Gaststattengewerbe sind aufgrund
der Corona-bedingten Einschrankungen 2020 stark einge-
brochen. Laut Statistischem Bundesamt gab es seit Beginn
der Krise im Mdrz 2020 keinen Monat, in dem der Gast-
gewerbeumsatz des Vorjahresmonats real erreicht werden
konnte. Dies wirkt sich unter anderem auch negativ auf die
Bauaktivitat aus, die im Laufe von 2020 einen Rickgang
verzeichnete - viele geplante Bauprojekte wurden zumindest
vorlaufig gestoppt oder verschoben.

Mittel- bis langfristig wird jedoch erwartet, dass sich der
Bausektor im Hotel- und Gaststattenbereich wieder dem
Vorkrisenniveau anpassen wird. Grund ist vor allem die
erwartete steigende Nachfrage nach Inlandsurlauben,
besonders an Nord- und Ostsee sowie in den Alpenregionen.
Auch wird eine rasche Erholung von Gaststatten nach der
Pandemie erwartet, was sich positiv auf das Neubauvolumen
und Renovierungen auswirken wird.

Wachstumsraten tber Vorkrisenniveau erscheinen mittel-
fristig jedoch eher unwahrscheinlich, da das Bauwachstum
der letzten Jahre bereits ein sehr hohes Niveau aufwies.
Kinftig wird daher eher mit einem leichten Wachstum in
den deutschen Ferienregionen gerechnet.

Voraussichtlich negativ entwickeln wird sich jedoch das
MICE-Segment (Meetings, Incentives, Conferences & Events),
an dem Unternehmen nachhaltig Einsparungen vornehmen
kdnnen und wollen. Neubauten und Renovierungen in
diesem Bereich werden mittel- bis langfristig eher unter
dem Vorkrisenniveau liegen. Im Vergleich zum Tourismus
hat das MICE-Segment jedoch weniger Gewicht und betrifft
vor allem Hotelbauprojekte im innerstadtischen Bereich.

Die COVID-19-Pandemie
hat einen signifikantem
Effekt auf die Anzahl

an Gasteubernachtungen

Ubernachtungen von Gasten in Deutschland, 2011-2020

(# Mio.)
arg 1%
aa7 460
424 436

412
393 407

302

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EY Real Estate Trendbarometer, 2021

Wann werden sich nachfolgende Assetklassen von der 2021
COVID-19-Pandemie vollstandig erholt haben? . 2022-2023
I Gar nicht

66 % 66 %

62 %

Micro-Living/ Business Hotelerie

Serviced Apartments

Ferienhotelerie

Quelle: Statistisches Bundesamt; EY Real Estate Trendbarometer 2021
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Nichtwohnungsbau 4

Far Logistik-
immobilien

in Top-Lagen
werden steigende
Preise erwartet

Die Investitionen der Logistikbranche
steigen, unter anderem getrieben durch
die zunehmende E-Commerce-Nachfrage
im Rahmen der COVID-19-Krise, die
Neuausrichtung globaler Lieferketten und
die voranschreitende Dekarbonisierung —
entsprechend wachst auch die Nachfrage
nach Logistikimmobilien.

EY Real Estate Trendbarometer, Logistik-
vs. Hotelimmobilien, 2021 (%)

Wie schatzen Sie die Kaufpreisentwicklung in s 13
Deutschland im Jahr 2021 in Abhangigkeit von 1b
Nutzungsart und Lage ein? Peripherie
2%
57 %
49 % 48 %
32%
27 %
11%
0
1% 3%
I
Preise steigen Preise bleiben gleich Preise fallen

Quelle: EY Real Estate Trendbarometer 2021

Nichtwohnungsbau 5

Es wird erwartet, dass sich
der offentliche Bau weiter
positiv entwickelt

Aufgrund der schlechten Wirtschaftslage durch die
Pandemie stehen die Kommunen vor einer angespannten
Haushaltslage. Sowohl stark riickldufige Steuereinnahmen
wie beispielsweise aus der Gewerbesteuer als auch héhere
Ausgaben, um kommunale Unternehmen zu stitzen, lassen
weniger Investitionsspielraum als noch in den Jahren zuvor.

Allerdings konnten Kommunen in 2020 entstehende
Steuermindereinnahmen durch Férderprogramme von
Bund und Landern teilweise auszugleichen. Dies hat unter
anderem dazu geflhrt, dass in 2020 und 2021 nur wenige
Bauvorhaben vertagt oder abgesagt werden mussten

und insbesondere die Bereiche 6ffentliche Bildung und
Gesundheit mit nur leichten Rickgangen durch die Corona-
Krise kommen konnten. Nach wie vor besteht ein deutlicher
Investitionsriickstau. Wie die finanzielle Unterstitzung der
Kommunen fir 2021 und darlber hinaus ausfallen wird, ist
zu diesem Zeitpunkt noch nicht abschliefend geklart.

Allerdings wird sich mit einer Erholung der Wirtschaft auch
die Finanzlage der Kommunen auf lIdngere Sicht verbessern,
so dass nicht mit einer nachhaltigen Finanzierungsliicke

flr Hochbauinvestitionen zu rechnen ist und die 6ffent-
lichen Bauaktivitdten ab 2022 weiterhin ansteigen dirften.
Auch kdénnte die Bedeutung von Drittmitteln und PPP-
Modellen (Public Private Partnerships) zur Finanzierung

von Bauvorhaben wieder eine grof3ere Rolle einnehmen,

um den Kommunen zusatzlich zu Férderprogrammen von
Bund und Landern Spielraum zu verschaffen.

Kommunen haben in 2020 deutliche Verluste realisiert,
jedoch bestehen weiterhin deutliche Investitionsriickstande.
Auch kiinftig werden steigende Steuereinnahmen erwartet.

Finanzierungssaldo der Kommunen (Mrd. €)

2014 -0,6
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Wahrgenommener Investitionsriickstand 2019 (Anteil)

mmm Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)
mmm Offentliche Verwaltungsgeb&ude
s Sport

mmm Kinderbetreuung

~88 Mrd. € Sonstige

Investitionsriickstand der
Kommunen vor allem bei
Schulen, Verwaltungsgebauden
und Sportstatten

Erwartete Steuereinnahmen (Mrd. €)

+2%

816

2019A 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
HEE Bund W Ldnder MWW Gemeinden EU
1. 1. bis 3. Quartal; A = Actuals, P = Prognose

Quelle: SBMF; KfW; Gemeindefinanzbericht; Statistisches Bundesamt; BMBF;
Presserecherche
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Aufgrund der allgemein schlechten Wirtschaftslage
und den damit einhergehenden niedrigen Auftrags-
eingangen im Jahr 2020 hat auch die Bauwirtschaft
im Industriesegment mit einer niedrigeren Investi-
tionsnachfrage zu kimpfen — sodass geplante Bau-
vorhaben zumindest kurzfristig aufgeschoben wurden.

Waihrend die Wirtschaftsleistung der Industrie in den
letzten Jahren leicht riicklaufig war, werden Neubauten
und Renovierungen durch die Transformationsprozesse
in vielen Teilen der Wirtschaft, beispielsweise in der
Automobilindustrie, weiterhin nachgefragt. Somit ist
langfristig mit einer leichten Erholung der Flachen-
nachfrage im Industriesegment zu rechnen.
Insbesondere der Renovierungsbereich wird zukiinftig
wachsen, da die hoheren politischen Auflagen zur
Dekarbonisierung die Betriebe zu mehr energetischen
Renovierungen bewegen.

Bautrends

Es wird erwartet, dass sich
der Offentliche Bau weiter
positiv entwickelt

Obwohl die Stimmung in der Bauwirtschaft aufgrund der
aktuellen COVID-19-Pandemie eher verhalten, aber
grundsatzlich positiv zu sein scheint, stehen Unternehmen
vor dem Hintergrund einschneidender Trends und Markt-
entwicklungen vor zusatzlichen zentralen Fragestellungen
wie zum Beispiel den folgenden:

» Bauherren - sowohl private als auch gewerbliche -
gewinnen immer mehr Einfluss auf Produkt- und Tech-
nologieentscheidungen und die Marktbearbeitung vieler
Unternehmen andert sich.

Die Digitalisierung im Baugewerbe und neue Technologien
erlauben schnellere und effizientere Lésungen -

viele (gewerbliche) Bauherren erwarten umfangreiches
digitales Know-how von ihren Dienstleistern.

Der Makro-Trend Nachhaltigkeit und weitere regulatorische
Eingriffe verandern den Blick auf Gebdude und deren
Lebenszyklus.

Die Industrialisierung in der Gebdudeerrichtung verandert
Wertschopfungsprozesse, sorgt fur Effizienzgewinne

und erlaubt neue Geschaftsmodelle (z. B. in dem Bereich
modulares Bauen).

Veranderte Markt- und Kundenumgebung
fiir Akteure des Baugewerbes

Makrotrends im Bauwesen

» Digitalisierung und neue Technologien

» Nachhaltigkeit und andere regulatorische Anderungen
» Zunehmende Projektkomplexitat

» Zunehmende Kommodifizierung und Preisdruck

» Mangel an qualifizierten Arbeitskraften

» Urbanisierung

» Anhaltendes strukturelles Wachstum

COVID-19 wird diese Trends beeinflussen, aber nicht &ndern

Quelle: EY-Parthenon-Markexpertise

» Auch die Verdnderung von Rollenmodellen entlang der
Wertschdpfungskette und die derzeit hohe Innovationsrate
im Markt er6ffnen Chancen fir einen Einstieg in neue
Geschaftsmodelle.

Die traditionell eher linear entlang der Wertschopfungs-
kette organisierte Branche beginnt, sich in Richtung
vernetzter Okosysteme zu entwickeln.

Die aktuelle Pandemie wird diese Trends generell mit
beeinflussen, aber nicht grundlegend andern. Wir sehen
eher eine Beschleunigung der Veranderungsprozesse in der
Bauindustrie.

Dieser Wandel in der Baubranche fihrt zu Opportunitdten,
aber auch Risiken. Die betroffenen Unternehmen sollten
die derzeit gute Marktsituation nutzen, um wichtige
Weichenstellungen fir ihre Zukunft vorzunehmen.

Aufkommende
Okosysteme/
Plattformen mit
Daten als Kapital

Relevantere und
digital informierte
Endkunden/Investoren

Industrialisierter,
automatisierter X K
und digital auf die Akteure inder e

verbesserter Bauwirtschaft und Dienstleister
Bauprozess

Auswirkungen Digital affine
Installateure,

Neue Geschaftsmodelle, Reifere ,,Online-Pure-
Produkte und Dienst- Plays", verdnderte
leistungen werden Sicht auf den
zunehmend separat Grophandel und mehr
angeboten Transparenz
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Wir unterstitzen
Sie gerne!

Auch und gerade in der jetzigen Situation kann externes
Know-how zur Nutzung der sich bietenden Chancen
sinnvoll sein.

EY-Parthenon hat die relevante Erfahrung. Der Hochbau

ist seit vielen Jahren einer unserer Branchenschwerpunkte
und wir kennen die Herausforderungen fir Unternehmen
auf allen Stufen der Wertschopfungskette ,,Bau”: Hersteller,
Handel, Dienstleister und Betreiber. In vielen Projekten
haben wir hier sowohl strategische als auch operative
Themen bearbeitet und begleitet.

Sprechen Sie uns an. Wir freuen uns, mit lhnen Uber
die interessantesten Ansdtze fiir Inr Unternehmen zu
diskutieren!
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EY | Building a better working world

About EY
EY exists to build a better working world, helping create long-term value for
clients, people and society and build trust in the capital markets.

Enabled by data and technology, diverse EY teams in over 150 countries
provide trust through assurance and help clients grow, transform and
operate.

Working across assurance, consulting, law,strategy, tax and transactions,
EY teams ask better questions to find new answers for the complex issues
facing our world today.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate
legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by
guarantee, does not provide services to clients. Information about how EY
collects and uses personal data and a description of the rights individuals
have under data protection legislation are available via ey.com/privacy. EY
member firms do not practice law where prohibited by local laws. For more
information about our organization, please visit ey.com.

About EY-Parthenon

EY-Parthenon teams work with clients to navigate complexity by helping
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