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B&O0 verkiirzt Bauzeiten durch intelligenten Holzbau seit 2008:

- Enge Abstimmung zwischen Bauherr, Behérden und Bauunternehmen
- Simultane Planung und vorgefertigte Module sparen Zeit

Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4

Bauabnahme .

Weitere Informationen erhalten Sie bei Ihrem B&O0-Ansprechpartner: www.bo-gruppe.de



Ulrike Trampe
(ehemals Silberberg)
Chefredakteurin

EDITORIAL

DW-Zukunftspreis 2018:
Gegen die Klimaplanwirtschaft

Der DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft 2018 steht unter dem
Motto ,Gegen die Klimaplanwirtschaft: intelligente Losungen statt noch
mehr Regulierung”. Gesucht werden kreative, praktikable, effiziente und
gleichzeitig bezahlbare Losungen zur Umsetzung der Energiewende.

Was genau bedeutet das?

Die Energiewende in der Praxis umzusetzen, bedeutet fiir die Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft einen ambitionierten Hindernislauf zwischen
Behorden, Politik und Organisationen, die ihre Interessen schiitzen.
Alleine die Nachfrage des Fachplaners, ob es sich bei einem Wohnprojekt
um ein Betreiber- oder Investorenmodell handelt, offenbart doch die
Fahigkeit, wirtschaftliche Alternativen abseits des Mainstreams umzu-
setzen. Denn die Investitions- und Folgekosten konnen, je nach Ansatz,
erheblich auseinander gehen.

Durch die einseitige Fokussierung auf die Gebaudehiille im Warmebereich
und die Hiirden im Strombereich wird das Gelingen der Energiewende zu-
mindest erschwert. Losungsorientiertes Handeln ist gerade deshalb umso
mehr gefragt, um der vermeintlichen Notwendigkeit von immer mehr
Ordnungsrecht und Zwangsverpflichtungen zu widersprechen. Und neue
Regeln sind bereits in Sicht: Das GebdaudeEnergieGesetz GEG 2018.

Es gibt bereits intelligente Losungen und die sollen ausgezeichnet wer-
den. Ob Speicherl6sungen, Initiativen zur CO,-Kompensation, Ressour-
ceneffizienz, intelligente Steuerung, Betreibermodelle oder Quartierslo-
sungen - es sollen Projekt- und Prozessbheispiele ausgezeichnet werden,
die gerne auch in Kooperation mit Partnern umgesetzt werden kénnen.
Mit dem Erscheinen dieser DW sind die Ausschreibungsunterlagen unter
www.dw-zukunftspreis.de online geschaltet.

Ich freue mich auf lhre Projekte!
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P.S.: In eigener Sache: Ich habe geheiratet. Die Chefredakteurin bleibt
dieselbe, nur der Name hat sich geandert.
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Ihr kompetenter Partner
in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft
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» Ressourcen
schonendes
Bauen?!
Zukunftsorientierte
Energiekonzepte?!
Sicher und bezahlbar!
Sprechen Sie uns an!«

Sie mochten weitere Informationen?!
Wir freuen uns auf Sie.

iwb Ingenieurgesellschaft mbH

wowi@iwb-ingenieure.de
www.iwb-ingenieure.de
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GroBwohnsiedlung Neu-Steilshoop

Mit baulichen und sozialen MaBnahmen werten
Wohnungsunternehmen und andere Akteure ein
einstiges Problemviertel gemeinsam wieder auf.
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Gliickauf Nachbarn

Zwei Modellquartiere im Ruhrgebiet sollen be-
antworten, wie gute Nachbarschaften und eine

gelungene Integration bewirkt werden kénnen.

THEMA DES MONATS: BRANDSCHUTZ

Fiir viele Mieter spielt Sicherheit - die subjektiv empfundene
ebenso wie die objektiv durch Schutzvorrichtungen gewahrleiste-
te - eine wichtige Rolle bei der Wahl einer Wohnung. Wohnungs-
unternehmen ist daher zu empfehlen, nicht nur aus Haftungs-,
sondern auch aus Imagegriinden auf moderne Technik setzen, um
die Sicherheit ihrer Mieter zu gewahrleisten. Durch Brandmeldean-
lagen konnen Schaden vermieden werden, moderne Baumaterialien
helfen, Gefahren zu reduzieren, Tiir- oder Liiftungssysteme sorgen
fiir zusatzliche Sicherheit im Brandfall. Unserer Schwerpunkt
(Seite 40-48 und 54-55) berichtet von Losungen und Projekten.

o,
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Quelle: VIVAWEST, Foto: Nico Kleemann

NEUBAU UND SANIERUNG

Multifunktionales Bauen

Das Projekt Wilma auf dem ehemaligen IBA-
Gelande Hamburgs will soziale, Wohn- und Ge-
werbenutzungen in einem Gebaude vereinen.

4 Meldungen

10 Alle an einem Strang
Erstes HID in Hamburg

14 Ziindende Ideen fiir ein Modellquartier
Muster fiir Stadtplaner und
Wohnungsunternehmen

> 40

Quelle: steg Hamburg
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Windkraft

Kann bei der Erzeugung erneuerbarer Energien
in der Wohnungswirtschaft kiinftig die Wind-
kraft eine Rollen spielen? Eine Einordnung.

18 Neue Qualitdten fiir die Miilheimer
Innenstadt
Das Stadtquartier SchloBstralle

NEUBAU UND SANIERUNG
22 Meldungen

28 Ein Dorf in der Stadt: Die Borstei
Wohnen im Denkmal

32 Pionierleistung mit Quersubvention
Multifunktionales Bauen
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36 Betriebskosten aktuell

40 Die gesetzlichen Vorgaben sind in
Deutschland beruhigend hoch
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Brandschutz in der Wohnungswirtschaft

42 Fassadendimmungen und Brandschutz -
Gefahr vs. Risiko
Thema des Monats:
Herausforderung Brandschutz

44 Mit oder ohne Ferninspektion - wel-
cher Warnmelder ist empfehlenswert?
Thema des Monats:

Rauchwarnmelder

46 Frische Luft fiir Senioren
Thema des Monats:
Brandschutz und Liiftungssysteme

48 Wann sind Kundendaten in
Rechenzentren sicher?
Thema des Monats:
Brandschutz und IT-Sicherheit

MARKT UND MANAGEMENT

Quelle: WGS, Foto: Maxpreﬁ

Alternative Finanzierungen

Giinstige Zinsen erleichtern derzeit die Immo-
bilienfinanzierung. Eine alternative Finanzie-
rung aus Schwerin konnte aber Schule machen.

50 Ein neuer Anlauf fiir die Erzeugung
von Windstrom
Nutzung von Windenergie

54 Produkte und Dienstleistungen
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E Fordern Sie unseren wochentlichen
Newsletter an:
www.diewohnungswirtschaft.de

Partner der
Wohnungswirtschaft
Blome GmbH & Co.KG

Modernisieren im Bestand
— alles aus einer Hand!

Von der Einzelmodernisierung
bis zur Quartiersentwicklung.

Weitere Informationen:
www.blome.org

,Wir haben uns aus mehreren Griinden

fir die Modernisierung mit Blome

entschieden. Zum einen geféllt mir

das innovative Blome-System mit
den vorgefertigten Teilen. Die Ablaufe
werden vereinfacht, man bekommt
alle Arbeiten aus einer Hand und die
Sanierung des Bades in einer bewohnten
Wohnung dauert nur sieben Tage statt
zwei Wochen. Das ist fur die Mieter viel
angenehmer. Ich kann Blome auf jeden
Fall weiterempfehlen!“

Thomas Biingener, Leiter Technik
und Hausverwaltung, Genossen-
schaftliches Wohnen in Gelsen-
kirchen und Wattenscheid eG
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STADTEBAU UND STADTENTWICKLUNG

Ersatzneubau in Ramersdorf-Perlach

Bewohnerwiinsche flieBen in Umgestaltung ein

Mit der Bad-Schachener-Strale 44-66 startet die GWG Stadtische
Wohnungsgesellschaft Miinchen mbH die Sanierung der Siedlung an der
HaldenseestraBe. Mittels Nachverdichtung und Modernisierung wird die
Wohnanlage im Miinchner Stadtteil Ramersdorf-Perlach neu gestaltet.
Kleinstwohnungen aus den 1940er und 1950er Jahren - ohne Zentralhei-
zung und teilweise auch ohne Bad - werden durch 91 familienfreundliche
und komfortable Neubauwohnungen ersetzt. ,,Bei der Umgestaltung der
Siedlung haben wir von Anfang an die Anwohner mit einbezogen, um das
bestmagliche Ergebnis zu erhalten”, erklart Christian Amlong, Sprecher

em| Weitere Informationen:
www.gwg-muenchen.de

Kiinftiges Erscheinungsbild der Hauser an der
Bad-Schachener-StraBe 44-66

der GWG-Geschaftsfiihrung. Bewohner konnten etwa in einem Workshop
ihre Wiinsche und Anregungen zur kiinftigen Bebauung duBern.

Die Freiraumgestaltung nimmt einen bedeutenden Stellenwert ein. Sie
erhdht nicht nur die Aufenthaltsqualitat, sondern verbindet gleichzeitig
die neue Siedlung mit den angrenzenden Nachbarschaften. Ein Haus fiir
Kinder sowie Laden mit Produkten des taglichen Bedarfs sind in der neuen
Siedlung ebenfalls vorgesehen. Da die U-Bahn-Trasse parallel zum Gebdu-
de verlduft, ist zusdtzlich zum Larmschutz gegeniiber der vielbefahrenen
Bad-Schachener-StraBe ein Erschiitterungsschutz notwendig.

Konversion in Bogenhausen

GEWOFAG baut im Prinz-Eugen-Park

Die GEWOFAG Holding GmbH hat mit dem Bau von insgesamt rund 650
bezahlbaren Wohnungen im Prinz-Eugen-Park im Miinchner Stadtteil
Bogenhausen begonnen. Auf dem Geldande der ehemaligen Prinz-Eugen-
Kaserne sollen kiinftig bis zu 4.500 Menschen in 1.800 Wohnungen leben.
Die GEWOFAG investiert rund 220 Mio. € und erstellt auf sechs Baufeldern
bis 2020 rund ein Drittel des Gesamtbestandes des neuen Quartiers. Im
ersten Bauabschnitt der 6kologischen Mustersiedlung entstehen 181
Wohnungen mit einem bis fiinf Zimmern, ein Haus fiir Kinder mit je drei
Krippen- und Kindergartengruppen, eine Tiefgarage mit 142 Stellplatzen
und ein Gemeinschaftsraum. Die beiden L-formigen Gebaude werden in
Holz-Hybridbauweise errichtet und entsprechen dem KfW-Effizienzhaus
70 (EnEv 2009). Die Baukosten belaufen sich auf rund 51 Mio. €.

,Wir beginnen eines der aktuell gréBten Bauvorhaben der GEWOFAG*,
sagte Dr. Klaus-Michael Dengler, Geschaftsfiihrer der Wohnungsbau-
gesellschaft. Neben den 650 Wohnungen errichtet die GEWOFAG am
Standort soziale Einrichtungen wie fiinf Hauser fiir Kinder, eine heilpad-
agogische Kindertagesstatte, einen Standort des GEWOFAG Wohn- und
Versorgungsprogramms Wohnen im Viertel, fiinf betreute Wohngruppen
und mehrere Bewohnertreffs und Gemeinschaftsraume.

Weitere Informationen:
www.gewofag.de

Eines der geplanten Gebdude der GEWOFAG im Prinz-Eugen-Park
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Quelle: Maier Neuberger Architekten, Miinchen
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Wohnen am Rostocker Werftdreieck

Quelle: Albert Wimmer Zt Gmbh

750 Wohnungen fiir 1.500 Menschen, griine Innenhdéfe mit Spielplat-
zen und ein 2,5 ha groBer Park mit Bach fiir alle Rostocker: So sieht der
Funktionsplan der WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH

flir ihr neues Wohnquartier am Werftdreieck aus. Das groBte Bauprojekt
der WIRO soll in enger Abstimmung mit der Hansestadt Rostock und den
Biirgern zu einem bezahlbaren und lebendigen Wohnquartier entwickelt
werden. In 4- bis 8-geschossigen Gebduden sollen barrierefreie 2- bis

Planungen fiir Krampnitz laufen
auf Hochtouren

Die Landeshauptstadt Potsdam, die Deutsche Wohnen Gruppe und die
Entwicklungstrdger Potsdam GmbH haben ihre Plane fiir das 140 ha
groBe ehemalige Kasernenareal im Ortsteil Krampnitz konkretisiert.
Nach langjahrigen juristischen Auseinandersetzungen konnte mit der
Deutsche Wohnen im Frithjahr 2017 ein denkmalerfahrener und leis-
tungsstarker Partner fiir das Areal gewonnen werden. ,,Hand in Hand mit
der Stadt werden wir in Krampnitz ein vollig neues Quartier entwickeln.
Als finanzstarkes und nachhaltiges Unternehmen aus der Region sind wir
ein langfristig orientierter Partner fiir den Neubau von Mietwohnungen,
Nachverdichtung und Modernisierung”, erlauterte Michael Zahn, Vor-
standsvorsitzender der Deutsche Wohnen AG.

Nun wird in Zusammenarbeit mit Denkmalschutzbehérden und Archi-
tekturbiiros gepriift, wie auch in den denkmalgeschiitzten Bestands-
gebduden der ehemaligen Heeres-Reitschule dringend benétigte 3- bis
4-Zimmer-Wohnungen fiir Familien errichtet werden konnen. Die Deut-
sche Wohnen will Anfang 2019 mit dem ersten Bauabschnitt beginnen,
damit die ersten Bewohner im Herbst 2020 einziehen kénnen.

6 DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT 912017

Baume und eine Promenade sollen am wieder gedffneten
Kayenmiihlengraben entstehen

4-Zimmer-Wohnungen fiir Familien, Senioren und Studenten entstehen.
Der Baubeginn ist fiir 2019 geplant, der Erstbezug Anfang der 2020er
Jahre.

In begriinten Hofen sollen Nachbarschaftstreffpunkte entstehen, Skater-
park oder Basketballplatz konnten sich im Werftpark, der griinen Lunge
des Wohngebiets, wiederfinden. Entlang der nérdlich vom Park gelegenen
sog. Werftpromenade sind ein Biirgertreff und Flachen fiir Einzelhandler
geplant, etwas siidlich davon eine 2.500 m? groBe Kita.

Einer der Hohepunkte soll der renaturierte Kayenmiihlengraben mit
Sitzflachen und Briicken als 6ffentlichem Treffpunkt sein. Um den Auto-
verkehr aus dem Quartier herauszuhalten, sind an zwei Enden Garagen
mit 800 Stellpldtzen vorgesehen. Auch Mobilitdtskonzepte mit Carsharing
und Fahrradverleih konnten angeboten werden. Einziger Wehrmutstrop-
fen fiir die Rostocker Bevolkerung ist der Abriss der geschichtstrachtigen
Heinkel-Mauer, deren Erhalt viel zu teuer ware. Dort waren einst Heinkel-
Flugzeugwerk und Neptun-Werft beheimatet.

duF bl A e

Plangrafik des Bauprojekts Potsdam-Krampnitz

Das neue Quartier soll helfen, den Wohnraumbedarf der wachsenden
Landeshauptstadt zu decken. Angestrebt wird eine Mischung aus Miet-
und Eigentumswohnungen, Reihenhdusern und geférdertem Wohnraum
zur sozialen Durchmischung des Quartiers. Aktuell wird mit bis zu 3.500
Wohnungen fiir bis zu 7.000 Einwohnern in Krampnitz gerechnet.

Quelle: Deutsche Wohnen AG
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Die Er6ffnung des dkologischen Spielplatzes fand leider bei Regen statt

Okologischer Spielplatz

Energetische MaBBnahmen
spielend begreifen

Das Essener Wohnungsunternehmen Allbau investiert im Siidostviertel
bis 2019 rund 28 Mio. € in die Modernisierung von 93 Immobilien, die
zwischen 1921 und 1958 gebaut worden sind. Als ein Projekt der ,Griinen
Hauptstadt” ist in einem Innenhof in den sog. Siidosthofen nun der
,Okologische Spielplatz” fertiggestellt worden, der sowohl den Mietpar-
teien als auch der VKJ-Kita Zauberstern zur Verfiigung steht. Kindern soll
sowohl der Umgang mit natiirlichen Materialien als auch ein technisches
Verstandnis fiir erneuerbare Energien und energetische MaBnahmen an
Hausern vermittelt werden.

Das Thema regenerative Energie wird spielerisch erschlossen: Strom wird
durch das Drehen eines Karussells erzeugt. Dieser Strom gelangt {iber be-
wegliche Holzkasten, die untereinander iiber Balancierbretter zu verbin-
den sind, zu den ,Stromabnehmern*. Die Kinder kénnen dadurch den Weg
des Stroms selber bestimmen und auch nachklettern. Der Erfolg zeigt sich
fiir die Kinder durch Licht, akustische Signale (Vogelstimmen) oder durch
das Entstehen von Luftblasen. ,So werden ModernisierungsmaBnahmen
schon fiir die Kleinen erfahr- und begreifbar und unser innovativer Spiel-
platz vielleicht Pilotprojekt fiir viele andere Spielplatze in Deutschland”,
sagt Allbau-Vorstand Dirk Miklikowski. Die Kosten fiir den 6kologischen
Spielplatz lagen bei rund 100.000 €.

gm| Weitere Informationen:
www.allbau.de

Durchblick
schafft

Weitblick.

Wir feiern dieses Jahr 70-jéhriges
Jubildum und sind auf unsere mo-
dernisierten Bestdnde mit stabilen
Mieten sehr stolz. Dieses Mietni-
veau muss man sich leisten kénnen,
gerade wenn auch Sanierungen und
Neubau Dauerthemen sind, die uns
beschéftigen. Dafiir brauchten wir
einen neutralen und geschulten Blick

von Dr. Klein.

Ergebnis: Dr. Klein hat unsere
Darlehens- und Sicherheitenport-
folios mit mywowi analysiert und
wertvolle Optimierungsansétze
herausgearbeitet. Diese weitreichen-
de Transparenz bietet uns Durchblick
und Weitblick, der mir wichtig ist,
um unsere Projekte umsetzen zu
kénnen. Die Zusammenarbeit mit

Dr. Klein fiihren wir gerne weiter
fort, denn: Was gut ist, setzt sich

durch.”

Bernd Arnold,
Vorstand Hochtaunus
Baugenossenschaft eG

DRo KLEIN



Viertes Fassadenkunstwerk fiir
Berlin-Lichtenberg

Die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH hat die vierte Kunstfassade
der Kunst- und Bildungsinitiative Lichtenberg Open Art (LOA Berlin) an
den Bezirk iibergeben. Der international bekannte Streetart-Kiinstler
,1010" hatte das 30 m hohe Gemalde mit dem Namen , Tropfen und
Ringe" an die Wand der Erich-Kurz-StraBe 9-11 gebracht. Mit der Farb-
gebung des Kunstwerks mochte der Kiinstler einen Gegenpol zu dem Grau
und der Kalte des Winters schaffen. Das Gemalde befindet sich direkt ge-
geniiber dem Eingang des Berliner Tierparks. ,Damit wird die Idee, Kunst
im Stadtraum fiir jedermann erlebbar zu machen, in besonderem Maf3e
umgesetzt”, so HOWOGE-Geschaftsfiihrerin Stefanie Frensch.

Ziel von LOA Berlin ist es, eine wachsende Urban-Art-Galerie zu schaffen,
deren Entstehung durch ein Bildungsprogramm inshbesondere fiir Kinder
und Jugendliche flankiert wird. Die Initiative startete 2012 mit dem
Fassadenkunstwerk von Christian Awe an der Frankfurter Allee 192.
Fortgesetzt wurde sie 2014 durch das amerikanische Kiinstlerduo JBAK
an der Landberger Allee 228 B. 2015 entstand das Gemalde der Kiinstler-
gruppe Klub 7 an der Warnitzer StraBe 28. ,Berlin war schon immer
Anziehungspunkt fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler aller Genres. Nur selten
jedoch erhalten sie die Moglichkeit, ihre Werke so prominent im offentli-
chen Raum zu prdsentieren”, erklart Katrin Lompscher, Berlins Senatorin
fiir Stadtentwicklung und Wohnen.

i
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Der Streetart-Kiinst-
ler 1010 schuf das
Gemalde ,Tropfen und
Ringe" innerhalb von
zehn Tagen

Neu gestalteter Bolzplatz in Neukolln eroffnet

Die Wiedererd6ffnung des Bolzplatzes in der High-Deck-Siedlung

8 DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT  9]2017

Quelle: BUWOG AG

In der High-Deck-Siedlung in Berliner Bezirk Neukolln ist der neu gestal-
tete Bolzplatz am Jugendtreff ,The Corner” er6ffnet worden. Der beliebte
Bolzplatz hatte sich aufgrund der jahrelangen intensiven Nutzung in einem
sanierungsbediirftigen Zustand befunden und war deshalb mit Mitteln
der BUWOG High-Deck-Residential GmbH & Co. KG neu gestaltet worden.
Im Rahmen der MaBnahme war seit dem Friihjahr 2017 zundchst der alte
Bolzplatz abgerissen worden. AnschlieBend wurden die Tragschichten

neu aufgebaut und Ausbesserungsarbeiten an den Pfosten durchgefiihrt,
bevor im ndachsten Schritt der Aufbau der neuen Kunststofffliche erfolgen
konnte. SchlieBlich wurden die Ausstattungselemente und die eigens fiir
diesen Platz angefertigten Netze eingebaut. Die Kinder und Jugendlichen
wurden im Vorfeld in die Entscheidungen (iber die Farbgestaltung des
neuen Kunststoffbelages sowie der Ausstattungselemente des Bolzplatzes
einbezogen. ,Seit die BUWOG Group vor einigen Jahren die High-Deck-
Siedlung erworben hat, engagieren wir uns als Eigentiimer kontinuierlich
flir die Schaffung und Erhaltung eines attraktiven Wohnumfeldes in der
Siedlung”, so Herwig Teufelsdorfer, COO der BUWOG.

Quelle: HOWOGE



Mit einer Gebaude-
versicherung
konnen wir nicht
dienen.

Dafiir mit maximaler

Schiiler werden zu Stadtplanern

SWOT-Analyse im Erdkundeunterricht

Dachsicherheit.

Die Schiiler prasentieren
der Fachjury ihre Projekt-
ergebnisse
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Seit 2014 pflegen die Spar- und Bauverein eG Dortmund und das Reinol-
dus- und Schiller-Gymnasium eine berufsvorbereitende Kooperation. Die
Genossenschaft verpflichtete sich, die Schule in ihrer Arbeit durch Reali-
tatsbeziige zu unterstiitzen und ein jahrliches Projekt mit den Erdkunde-
Leistungskursen zu ,Strukturen und Prozessen in stadtischen Raumen”
durchzufiihren. Dieses Jahr erstellten die Schiiler eine SWOT-Analyse zur
bedarfsgerechten Bestandsentwicklung im Hinblick auf einen langeren
Verbleib alterer Menschen im Quartier. Sie konzipierten z. B. eine Bewoh-
nerumfrage zur Akzeptanz des Quartiers und zu Verbesserungsmaoglich-
keiten. ,,Der Austausch ist immer wieder spannend. Die frischen Ideen und
unverstellten Ansichten der Jugendlichen stellen wertvolle Impulse dar"”, so
Franz-Bernd GroBe-Wilde, Vorstandsvorsitzender der Genossenschaft.

gm| Weitere Informationen:
www.sparbau-dortmund.de

LITERATURTIPP

Zwischen Ankommen und

Zusammenleben
Die vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Als fiihrender Hersteller von System-
11 Raumforschung (BBSR) herausgegebene Fach-

l6sungen fiirs Flachdach und Steildach
zeitschrift , Informationen zur Raumentwick-

L . . liefern wir alles rund ums Dichten,
lung” befasst sich mit der Integration gefliich-

teter Menschen. Im Zentrum stehen die Fragen: Ddmmen, Begriinen und Energie-
Wie integrieren wir Fliichtlinge in Gesellschaft, Gewinnen. Plus ein Mehr an Planungs-
Wohn- und Arbeitsmarkte, in Stadt und Land? und Ausfiithrungssicherheit durch lhren

Sd-ﬂ Wann werden aus Fremden Nachbarn?
Wissenschaftler prasentieren Forschungser-
gebnisse. Praktiker, Ehrenamtliche, Mitarbeiter
aus Stadten und Gemeinden und auch Fliichtlinge berichten von ihren Er-
fahrungen. Analysen, Berichte und Interviews zeigen, wie Verwaltung und www.bauder.de/fachberatersuche
Zivilgesellschaft kooperieren. Zahlen und Infografiken zeigen, wo und wie
die Fliichtlinge wohnen, wie gut sie ausgebildet sind, welche Jobs sie haben
und welche Leerstande sich fiir Bleibeberechtigte eignen.

Bauder Fachberater. Nehmen Sie doch

Quelle: Franz Steiner Verlag

einfach direkt Kontakt mit ihm auf:

LFliichtlinge - zwischen Ankommen und Zusammenleben“,
Franziska Bensch, Daniel Regnery, Friederike Vogel, Franz Steiner
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Alle an einem Strang

In der Hamburger GrofB3siedlung Steilshoop engagieren sich viele fiir ein besseres Zusammenleben

und eine hohere Wohn- und Lebensqualitat. Mit Erfolg: Die als Problemviertel verschriene

Siedlung stabilisiert sich.

Sabine Richter
freie Journalistin
Hamburg

Wer Steilshoop sagt, meint eigentlich die GroB-
wohnsiedlung Neu-Steilshoop, die im nordlichen
Hamburger Bezirk Wandsbek liegt. Ab 1969 ist

Zweiter Friihling fiir den
Stadtteil Steilshoop

- L
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sie als eine der letzten deutschen groen Wohn-
siedlungen der Nachkriegszeit auf dem Geldnde
ehemaliger Schrebergdrten entstanden - gefor-
derter Wohnraum fiir das noch immer vom Krieg
geschundene Hamburg. Heute wohnen hier
18.000 Menschen.

Oberbaudirektor Werner Hebebrand und seine
Sozialraumplaner hatten sich viele Gedanken ge-
macht, wie man die klassischen GroBsiedlungs-
Fehler vermeiden und ein intaktes Gemeinwesen

schaffen konne. ,Urbanitat durch Dichte” war der
damalige Leitsatz der Stadtplaner. Statt unifor-
mer Hochhaustiirme planten sie 22 Karrees - vier
Stockwerke hoch in den duBeren Ringen, acht bis
zwOlf im Zentrum - ruhig, mit griinen Innenhofen
und breiten FuBwegen, Einkaufzentrum, Pavillons,
Kiosken. Mit den Spielpldtzen in den Innenhdfen
und den verkehrsberuhigten StraBenringen, alle
nach bildenden Kiinstlern benannt, wurden da-
mals stadtebauliche MaBstabe gesetzt. Dennoch




hatte Steilshoop mit seiner Betonarchitektur lange
Zeit mit den gleichen Problemen zu kampfen wie
die meisten GroBsiedlungen. Armut, Vernachlas-
sigung, Leerstand, Jugendkriminalitat. Fast jeder
vierte erwachsene Steilshooper bekommt Hartz
IV. GroBes Sorgenkind ist heute auch das Einkaufs-
zentrum, das einmal als Herz des Viertels geplant
war, es gibt Billigliden und viel Leerstand. Die ho-
hen Mieten, die der danische Investor verlangt,
haben die Geschéfte liberfordert.

Aufwertung des Quartiers

Aber nun wendet sich das Blatt. Bereits Anfang
2000 starteten Planungen des Hamburger Se-
nats, Steilshoop wohnlicher zu machen und eine
nachhaltige Sozialarbeit zu organisieren. Inzwi-
schen gibt es ein dichtes Netz an Einrichtungen,
Beratungsstellen, Kindergdrten, Sportplatze,
ein Stadtteilcafe, eine eigene Zeitung. Getragen
werden sie von unterschiedlichsten Initiativen,
Stiftungen, Kirchen, Vereine, vielfach aber auch
von den Steilshooper Biirgern selbst.

Auch die groBen Vermieter haben angefangen, die
graue Betontristesse freundlicher zu gestalten,
und arbeiten dariiber hinaus intensiv an einer

Aufwertung des Quartiers. Was hier passiert, ist
durchaus zukunftsweisend.

Erster Housing Improvement District

Die rund 50 Eigentiimer - zu den GroBen geho-
ren Vonovia SE, SAGA Unternehmensgruppe, die
Allgemeine Deutsche Schiffszimmerer-Genossen-
schaft eG und die HANSA Baugenossenschaft eG -
haben sich zu dem ersten Hamburger Housing Im-
provement District (HID) zusammengeschlossen,
um ihr Quartier in privater Initiative voranzubrin-
gen. Vorbild ist das Business Improvement District
(BID), wo private Grundeigentiimer gemeinsam
die Aufwertung von GeschaftsstraBen betreiben.
Auch im HID sitzen Vertreter der Stadt mit den
groBen und kleinen Eigentiimern an einem Tisch.
Wie beim BID muss jeder Eigentiimer nach einem
bestimmten Schliissel in den gemeinsamen Topf
einzahlen.

Die Stadtteil-Optimierer nahmen sich zuerst die
zentrale Achse vor, die einmal langs durch das Ge-
biet fiihrt. Sie war {iber die Jahre wild zugewach-
sen, FuBwege waren schadhaft und die triibe Be-
leuchtung war vor allem abends nicht einladend.
Jetzt wurde und wird aufgerdumt. Baume und Bii-

sche werden ausgelichtet und neu angepflanzt,
die Gehwege repariert, die Beleuchtung erneuert.
In Planung ist auch ein zentraler Markplatz mit
Banken als Treffpunkt fiir die Bewohner.

Viel Geld nimmt auch der Wohnungskonzern Vo-
novia SE, mit 2.100 Wohnungen groBter Vermieter
des Quartiers, indie Hand. ,,100 Mio. € wollen wir
bis 2021 in unseren Steilshooper Bestand inves-
tieren”, erklart Stefan Schneeweif3, Regionalleiter
Hamburg und Umland bei Vonovia. Bisdahin sollen
alle Hauser energetisch saniert sein. Ziel ist es, die
Heizkosten um 30% zu senken. Auch optisch wer-
den die Bauten mit farbigen Balkonen und hellem
Putz aufgefrischt.

Sukzessive, zumeist bei einem Mieterwechsel,
werden die Wohnungen auch innen auf modernen
Stand gebracht, bekommen neue Bader und FuB-
boden, Tiiren werden lackiert und Wande verputzt.
Die Mieten, derzeit im Schnitt noch 5,50 €/m?
netto kalt, werden im Zuge von Modernisierungs-
und SanierungsmaBnahmen an den Hamburger
Mietenspiegel angepasst; aber ,Steilshoop wird
bezahlbar bleiben*, sagt Schneeweil3. Sicher war
man sich im Konzern, dass Sanierung und optische
Verbesserungen fiir dieses Quartier nicht aus- >

Gewdhrleistung der
¢l Verkehrssicherungspflicht

.

Reduzierung der

Wirtschaftlichkeit

j]!!i spielend optimieren?

Rufen Sie uns an!
{05257 98891-0

Lebenszykluskosten

e,
. /&

Nachhaltige | )
Quartiersplanung ez

schitat die
RESSOURCEN

o
Zotton

Bessere Planbarkeit
der Betriebskosten

Nutzen Sie das Potential von HE-SIIi WA
- e

Recycling-Kunststoff & Westfalia Spielgerdte sSeme

e
Kostenfreie Spielplatzplanung vor Ort
Alles aus einer Hand « Modulare Bauweise

15 Jahre Garantie

if Recycling-Kunststoff

langlebig & stabil « wartungsarm
vandalismussicher - witterungsbestdndig

westfalia-spielgeraete.com




,Q 8" ist ein Projekt, in dem ein ehrenamtlicher Einkaufsservice fiir bediirftige oder
wenig mobile Senioren, Kranke oder Alleinerziehende organisiert wird

reichen. ,Hier war noch mehr und anderes nétig”,
sagt Schneeweil.

Viele soziale Initiativen fiir Mieter

Rings um das Zentrum gibt es eine Reihe verglaster
Pavillons an den Hausern und kleine, freistehende
Ladenbauten. Einige sind als Geschafte vermietet,
viele hat Vonovia aber an Vereine und Initiativen
gegeben, die nur die Betriebskosten zahlen.

Da gibt es das Stadtteilbiiro, geleitet von den
Sozialarbeiterinnen Martina Stahl und Beatrice
Roggenbach. Letztere organisiert auch das Projekt
»,Q8", ein ehrenamtlicher Einkaufsservice fiir be-
diirftige oder wenig mobile Senioren, Kranke oder
Alleinerziehende. Nebenanim Pavillon der Arbei-
terwohlfahrt koordiniert Christiane Seeburg das
Projekt ,Augenauf”, ein ehrenamtlicher Besuchs-
dienst fiir Senioren. ,Viele brauchen Unterstiit-
zung, ziehen sich aber zugleich zuriick, da wollen
wir helfen. Dieses auch mit einer Telefonkette, mit
der die Senioren regelmaBig von Vertrauensper-
sonen angerufen werden."

Andere Initiativen helfen Migranten, so die Ar-
beitsgemeinschaft fiir Deutsch-Auslandische Zu-
sammenarbeit, die ihre Begegnungsstatte derzeit
im Cesar-Klein-Ring 40 hat. Sie bringt Migranten
aus mehr als 50 Nationen zusammen. Aber auch
noch viele andere setzen sich fiir den Stadtteil
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ein: Der gemeinniitzige Bildungstrager Alraune
vermittelt Arbeitslose in Tatigkeitsfelder wie Kii-
che, Reinigung und Hauswirtschaft, der Verein
Nordlicht unterstiitzt Jugendliche bei ihrer Suche
nach einer Ausbildungs- und Arbeitsstelle. Und
das Stadtteil-Café in einem der Pavillons ist ein
Vereinsbetrieb mit Niedrigpreisen, der ohne Zu-
schiisse zumachen miisste. Eine absolute (nicht
subventionierte) Oase ist auch das Tanzwerk Ham-
burg vor dem Einkaufszentrum, insbesondere fiir
Kinder eine wichtige Anlaufstelle.

Silke Loose, als Bewirtschafterin fiir die Vermie-
tung der Vonovia-Wohnungen zustandig und als
gute Fee Ansprechpartnerin fiir alle und alles, was
hier passiert: ,Wir haben hier ein dichtes und funk-
tionierendes Nachbarschaftsnetz mit viel gegen-
seitiger Hilfe geschaffen.” Fiir gute Nachbarschaft
sorgen auch Aktionen wie ,Stiefmiitterchen fiir
alle Mieter" im Friihling, bei der Vonovia jedes Jahr
Blumen verteilt, oder die Veranstaltung , Lichtge-
stalten”, bei der Steilshooper geehrt wurden, die
besonders aktiv im Viertel sind.

Und die Objektbetreuer fiihlen sich nicht nur fiir
das Funktionieren der Technik zustandig, sondern
vermitteln auch zwischen den Nachbarn bei Strei-
tigkeiten. Denn die Gemiiter erhitzen sich hier und
da. Die Jeder-kennt-jeden-Verbundenheit fordert
auch zu direkter Demokratie auf. ,Viele wollen hier

Initiativen wie die Arbeitsgemeinschaft fiir Deutsch-Auslandische Zusammenarbeit
helfen Migranten - sie bringt Migranten aus mehr als 50 Nationen zusammen

Der junge Multikulti-Stadtteil mit den giinstigen
Mieten ist heute nicht mehr verpont

bei Projekten mitreden und mitbestimmen*, sagt
Silke Loose. ,,Das wird dann schnell politisch und
knallt auch schon mal, was mitunter viel Zeit und
Energie kostet."

Ausblick fiir den Stadtteil

Auf jeden Fall sei sicher, dass die Bewohner jetzt
mehr und mehr Vertrauen darin haben, dass ihr
Stadtteil sich zum Guten entwickelt. Vieles wurde
bereits erreicht: ,Leerstand gibt es kaum noch”,
sagt Stefan Schneeweif3, der junge Multikulti-
Stadtteil mit den giinstigen Mieten sei heute nicht
mehr verpont. ,,Es ziehen auch wieder Leute her,
die lange nicht gekommen sind."

Mit gutem Grund. Das Viertel bietet mehr Vielfalt
und Wohnungsqualitat, als den meisten Hambur-
gern bekannt sein diirfte. Die WohnungsgroBen
reichen von 35 bis 125 m?, es gibt Maisonette-
wohnungen, groBe Dachterrassen, viele Woh-
nungen mit Garten und mit auBergewdhnlichen
Grundrissen. In nachster Umgebung lassen sich
viel Griin, Ruhe und Erholung finden und laut Kri-
minalitatsstatistik wohnt man hier sicherer als in
manch’ noblem Hamburger Stadtteil.

Eine bessere Verkehrsanbindung ist immerhin in
Sicht: In zehn Jahren soll ein U-Bahn-Anschluss
bekommen, der die umstandlichen Busverbindun-
gen erganzt.
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Oliver Schulze vom Planungsbiiro Schulze + Grassov stellte seine Vorschlage zum Thema ,die Buntkaue" vor. Der aus dem
Bergmannsleben bekannte Kauekorb soll, mit farbigen Gewdchsen bepflanzt, ein Identitat stiftendes Symbol des Quartiers werden

Zindende Ideen fiir ein Modellquartier

Wie wohnen und arbeiten Menschen in der Zukunft? Wie lassen sich stabile Nachbarschaften und eine

gelungene Integration bewirken? Welchen Beitrag konnen aktive Quartiers- und Flachenentwicklungen
leisten? Diesen fundamentalen Fragen gehen die Gesellschaften VIVAWEST und RAG Montan Immobilien
mit ihrem langfristig angelegten Projekt , Gliickauf Nachbarn - Modellquartier Integration” nach.

Hans-Willy Bein
freier Journalist
Koln

Integration ist eine der groen gesellschaftspoliti-
schen Herausforderungen. Dabei geht es keinesfalls
nur um die aktuelle Zuwanderung von Fliichtlingen
und die Migration. Vielmehr stellt sich generell die
Frage, wie der Zusammenbhalt von Bewohnern ver-
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schiedener Altersgruppen, unterschiedlicher Bil-
dung, Religion oder sozialer Herkunft sowie von
Menschen ohne und mit Behinderung gefordert
werden kann. VIVAWEST und RAG Montan Immo-
bilien wollen mitihrer Initiative einen Beitrag dazu
leisten herauszufinden, wie aktive Quartiersent-
wicklung zur Integration beitragen kann.

Als Basis fiir die Entwicklung der Modellquar-
tiere bringt VIVAWEST das Quartier Duisburg-
Vierlinden - mit 2.300 Wohneinheiten das gréBte
Quartier im Bestand des Wohnungsunternehmens -
und RAG Montan Immobilien die ehemalige Berg-

werksflache Friedrich-Heinrich in Kamp-Lintfortin
das Projekt ein. Die Ideen sollen libertragbar sein
und damit Modellcharakter bekommen fiir viele
Quartiere in Ballungsraumen. Sie sind damit von
groBem Interesse fiir Wohnungsunternehmen und
Stadtplaner in ganz Deutschland.

Zum Projektstart hatten Wissenschaftler unter-
schiedlicher Disziplinenin einer Denkfabrik Thesen
dafiir entwickelt, wie Integration gelingen kann.
Diese Thesen wurden Grundlage der Werkstattpha-
se, inder vier internationale und interdisziplinare
Planungsteams aus Architekten, Stadtplanern und

Quelle: VIVAWEST, Foto: Nico Kleemann

niE RUNTKAUE



Soziologen konkrete Vorschldge fiir die beiden
Quartiere erarbeiteten. Kernfragen waren: Was
sind Grundvoraussetzungen fiir gelungene Integ-
ration, welche Elemente miissen dafiirim Quartier
geschaffen werden und was sind notwendige An-
gebote? Fiir den 6ffentlichen Raum sollten Wege
aufgezeigt werden, wie Integration begiinstigt und
die Teilnahme aller Menschen z. B. durch Barriere-
freiheit sichergestellt werden kann.

,Der Prozess des Projekts ,Gliickauf Nachbarn”
stellt etwas ganz Besonderes dar: Wir verbinden
hier eine theoretische Thesenentwicklung mit
dem konkreten Planen. Das ist ein einmaliges Ex-
periment. Ich kenne auch international keinen an-
deren Prozess, der eine solche Allianz aus Exper-
tenwissen und planerischer Konzeption verfolgt",
sagt Prof. Christa Reicher, Leiterin des Fachgebiets
Stadtebau, Stadtgestaltung und Bauleitplanung
der TU Dortmund. Prof. Reicher begleitet das
Projekt eng und gehorte auch dem Gremium der
vorgeschalteten ,Denkfabrik” an. Zudem seienin
der Planungsphase mit Duisburg-Vierlinden und
Friedrich-Heinrich in Kamp-Lintfort zwei sehr un-
terschiedliche Quartiere mit eigenen Herausforde-
rungen betrachtet worden, die reprasentativ fiir
viele Quartiere im Ruhrgebiet seien. ,Wir wollen
prozesshaft zeigen, wie man bestimmte Themen
angehen kann und welche Managementansatze
es gibt, die sich auch umsetzen und auf andere
Quartiere iibertragen lassen”, betont sie.

Beteiligung der Bewohner

Begonnen hatte die konkrete Arbeit an den Model-
len mit einer zweitagigen Werkstatt, in der die Pla-
nungsteams sich mit den Experten der Denkfabrik
sowie mit Vertretern der Stadte zu den Aspekten
Wohnen, Bildung, Freizeit, Nahversorgung und
lokale Okonomie austauschen konnten. Auch die
Bewohner der Quartiere wurden einbezogen.
Vorgestellt wurden von den vier Teams ein grofSer
StrauB visiondrer Ideen, aber auch sehr praktische
Vorschlage fiir die Weiterentwicklung der Quartie-

EXPERTEN UND PLANUNGSBUROS

re. Dazu gehoren ein Umbau von Teilen des Woh-
nungsbestands und ein kostengiinstiger Neubau
mit einer besonderen Anordnung der Hauser, die
die Kommunikation unter Nachbarn fordern soll,
ebenso wie spezielle Formen der Mobilitat etwa
durch einen ,Fahrradrollatorsuperhighway” oder
,multifunktionale Orte des Arbeitens, Wohnen
und der Gemeinschaft”. An vielen Stellen schwebt
den Planern eine Aufhebung der klassischen Tren-
nung von Wohnen und Arbeiten vor. Kleinere Ge-
werbeeinheiten sollen starker als bisher in den
Wohnbereich integriert werden.

Vorschlage fiir Duisburg-Vierlinden

Das Team Raum & Kommunikation aus Wien stellte
die Modellentwicklung fiir das Duisburger Quar-
tier unter das Motto ,Kosmos Vierlinden” - eine
»Gemeinschaft aus der Grube” soll auf Basis der
Bergarbeiter-Geschichte der Siedlung eine neue
Identitdt entwickeln. Ein gemischtes Wohnan-
gebot, eine vielfiltige Schulinfrastruktur sowie
preiswerte, wohngebietsbezogene Angebote sind
Voraussetzungen des Modells. Das Quartier soll
auch ein Ort fiir die Freizeit sein. Die Bewohner
miissen ihr Ziel in der Siedlung iiber kurze Wege
erreichen. Weiter soll 6ffentlicher Raum vielfal-
tig nutzbar sein und ein Stadtteilmanagement die
Quartiersentwicklung koordinieren. Zusatzlich
schldagt das Team kleinteilige Begegnungszonen
als Statte der Nachbarschaften vor, aber auch
LExperimentier-Raume” und Orte des Austauschs
und des Kennenlernens. Zu den Ideen gehort der
Neubau von barrierefreien Wohntypen auch als
Senioren-Wohngemeinschaften, die Errichtung
eines Stadtteilzentrums inklusive Gesundheitswe-
sen, eines Cafés und einer Gemeinschaftskiiche.
Weiter gehdren die Entwicklung von Mietergarten
und Gemeinschaftsflachen und ein , Kosmos-Platz"
als Spiel- und Begegnungsbereich fiir die Nachbar-
schaft zum Konzept.

Die Arbeit des Berliner Planungsteams Teleinter-
netcafe fiir Vierlinden steht unter dem Motto

Stadt- und Quartiersentwicklung: Prof. Christa Reicher, TU Dortmund

Soziologie: Prof. Dr. Rolf G. Heinze, Ruhr-Universitat Bochum

Bildung: Prof. Dr. Veronika Fischer, Hochschule Diisseldorf

Lokale Okonomie: Dr. Stefan Gartner, Institut Arbeit und Technik, Gelsenkirchen
Integration: Serap Giiler, Integrationsausschuss des Landtages Nordrhein-Westfalen
Fliichtlingsthematik: Birgit Naujoks, Fliichtlingsrat Nordrhein-Westfalen e.V.

Raum & Kommunikation GmbH, Wien (A)
Teleinternetcafe GbR, Berlin

De Zwarte Hond, Koln/Rotterdam/Groningen (NL)
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Quelle: VIVAWEST, Foto: Dirk Bannert

»aufMischen” und arbeitet die Bedeutung von Ver-
netzung und Mobilitat fiir Integration und einen
vielfaltigen Ort des Zusammenlebens heraus. So
soll ein , griines Netz" gewoben werden, indem
kleine griine ,Restflichen” und Zwischenrdume
verbunden werden. Wege sollen ,alltagstaug-
licher” werden, etwa durch ,,Mobilitatsstatio-
nen” fiir Fahrrader, E-Rollatoren und E-Mobile.
Vorgeschlagen werden eine starkere Mischung
von Wohnen und Arbeiten wie auch mehr ge-
meinschaftliche Wohnformen. Eine nicht mehr
genutzte Schule im Viertel konnte Platz bieten
flir Gemeinschaftsbiiros, kleine Ausbildungswerk-
statten und flexibel einteilbare Gewerberdume.

Warum engagiert sich VIVAWEST in dem
Projekt ,,Gliickauf Nachbarn - Modellquartier
Integration“?

VIVAWEST hat als bestandshaltendes Wohnungs-
unternehmen mit mehr als 120.000 Wohnungen
und 300.000 Mieternin NRW eine groBBe Expertise
in der Quartiersentwicklung. Mit dieser Erfahrung
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& Matthias Rottmann
vom Biiro De Zwarte
Hond erklart die Ideen
fiir Kamp-Lintfort

Quelle: VIVAWEST, Foto: Nico Kleemann

Dann sollen Hofe geschaffen werden fiir ein kultu-
relles Angebot, ,Ideenladen” oder eine Bibliothek,
ein Werkhof mit Werkstatten, Recycling-Café und
Ateliers oder ein Freizeithof mit Jugendtreff und
Tanzstudio. Laubengange an den Hausern sieht das
Team ebenso als Moglichkeit privaten Freiraum zu
schaffen wie Terrassen oder Dachgadrten.

Vorschldge fiir Kamp-Lintfort

Das Team De Zwarte Hond aus den Niederlanden
stellte seine Arbeit fiir die Entwicklung der Flache
Friedrich-Heinrich in Kamp-Lintfort unter den Be-
griff ,Open City". ,,Open” wurde dabei als Freiheit
flir neue Ideen und Identitaten definiert. Integrati-

Quartieren sucht.

wollen wirim Rahmen des Projektes aufzeigen, wie
eine aktive Quartiersentwicklung die Integration
von Menschen in die Gesellschaft unterstiitzen
kann. Denn die Bewdltigung dieser grof3en gesell-
schaftlichen Herausforderung kann nur gelingen,
wenn wir in der unmittelbaren Lebenswelt der
Menschen anfangen, also in den Quartieren.

onsoll iiber groBere Freirdume, Bildung und Arbeit
erreicht werden. Den Planern schwebt vor, Wohnen
und Arbeiten nicht wie gewohnt zu trennen, son-
dern stdrker zu verbinden. Praktisch soll das auf
einer Flache maglich sein mit kleinem Gewerbe in
diversen Innenhofen. Vorgeschlagen wird der Um-
bau von Parkplatzen. Der ,,multifunktionale Dorf-
platz" bietet viele Moglichkeiten. Er ist flexibel als
Abstellplatz fiir Autos zu nutzen, dient temporar
aber ebenso als Sportplatz oder Marktplatz. Die
Landesgartenschau in Kamp-Lintfort 2020 kann
aus Sicht von De Zwarte Hond der ,,Diinger fiir die
Entwicklung des Quartiers” sein und starke Im-
pulse geben. Unter dem Schlagwort vom ,Griinen
Magnet” schlagen die Planer ein ,Garten-Freizeit-
Center" sowie ein ,Green-Hotel" vor - mit Ange-
boten fiir Tagungen, aber auch mit Blumenhallen,
Gartnerbedarf und einem Bio-Supermarkt.

Das danische Planungsteam Schulze + Grassov
schlieBlich stellte seine Vorschldge unter den Ti-
tel , die Buntkaue"”. Der aus dem Bergmannsleben
bekannte Kauekorb, mit farbigen Gewachsen be-
pflanzt, soll ein Identitdt stiftendes Symbol sein.
Fiir das Quartier schwebt den Experten unter dem
Motto ,Wohnen in der Gemeinschaft” die Bildung
von Wohngemeinschaften vor, verflochten mit
einem Netzwerk von Aufenthaltsorten. Ebener-
dige 1-geschossige Wohnbauten im modularen
Leichtbau sind eng verbunden mit therapeutischen
oder freien Wohngemeinschaften, die sich Aufent-
haltsraume und Kiichen teilen. Zwei Wohngemein-

»~Einen Werkzeugkasten fiir die
Quartiersentwicklung”

Das Ruhrgebiet befindet sich in einem anhaltenden Wandel. Die Entwick-
lung der Bergbauregion benotigt zukunftsfahige Konzepte. Die VIVAWEST-
Geschaftsfiihrerin erklart, wieso das Unternehmen in einem mehrstufigen
Prozess konkrete Losungsansatze flir Integration und die Gestaltung von

Auf welche Bevaolkerungsgruppen zielt der
Integrationsbegriff?

Unser Integrationsbegriff ist bewusst weit gefasst.
Es geht darum, allen Bewohnern im Quartier un-
abhangig von Herkunft, Alter, Bildung, Religion
und sozialem Stand den Zugang zu Bildung, Arbeit,
Kultur und gesellschaftlicher Teilhabe zu ermdg-



Quelle: VIVAWEST, Foto: Nico Kleemann

Ergebnis der Workshops. Diese Mindmap
entstand auf Basis der Thesentwicklung
der Wissenschaftler und der Experten

Hier erldutert Andreas Neisen vom Biiro Raum &
Kommunikation die Ideen zum ,, Kosmos Vierlinden"

k

schaftsgebdude bekommen die Funktionen eines

Nachbarschaftszentrums. Ein barrierefreier FuB3-
weg sollalle Raume in der Quartiersmitte verbinden
und damit eine Begegnungszone schaffen. Fuf3- und
Radwege durch das Quartier sollen kreuzungsfrei
sein. Im Zentrum steht nach Vorstellung der Planer
eine gemeinniitzige GmbH, die die Planung iiber-
nimmt und gemeinsame Flachen verwaltet.

Ubergreifende Bedeutung
Eingebettet ist das Projekt in einem Rahmen, der
weit iber die konkreten Quartiere hinausgeht: in

lichen. Die ausdriickliche Betrachtung der Ver-
bindung von Leben, Wohnen und Arbeiten gehort
ebenso dazu wie die Integration von Zuwanderern.

Sind Sie zufrieden mit den Ergebnissen?

Sehr, denn die Planungsteams haben insgesamt
wirklich sehr kreative, mutige, aber dennoch re-
alistische Losungsansatze vorgestellt. Wir haben
umfassende Modelle und viele gute Anregungen
erhalten, die uns einen Werkzeugkasten fiir die
Quartiersentwicklung nicht allein in Duisburg
Vierlinden, sondern auch dariiber hinaus bieten.
Im Ubrigen stellt das Projekt beginnend mit der
Thesenentwicklung von sechs Experten und Wis-
senschaftlern und der darauffolgenden Werkstatt-
phase auch unter prozessualen Gesichtspunkten
etwas Neues dar.

Ein innovatives Element ist, dass Sie in der
Live-Werkstatt Anregungen von Bewohnern
und anderen Akteuren aus den Quartieren
aufgenommen haben. Aus den Erfahrungen

Quelle: VIVAWEST
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das Programm ,,Gliickauf Zukunft!". Damit wollen
die RAG-Stiftung, die Bergbaugesellschaft RAG
und die Evonik Industries AG zusammen mit der
Gewerkschaft 1G BCE Impulse fiir die Weiterent-
wicklung der Region nach dem Ende des Steinkoh-
lenbergbaus setzen.

»Wir haben sehr umfassende Modelle und viele
gute Anregungen von den Planungsteams er-
halten, die uns einen Werkzeugkasten fiir die
Quartiersentwicklung in Duisburg-Vierlinden,
aber auch dariiber hinaus bieten”, so VIVAWEST-
Geschaftsfiihrerin Claudia Goldenbeld. Prof. Hans-

etwa der Sozialen Stadt weifs man aber, dass
aktive Nachbarschaften und funktionierende
Quartiere zwar eine wichtige Ressource fiir
die dort lebenden Menschen sind, dass es
aber Strukturen bzw. Kiimmerer braucht, um
einen nachhaltigen Entwicklungsprozess und
eine Aktivierung der Bewohner langfristig
sicherzustellen. Wie wollen Sie das angehen?
Zunachst einmal folgender Hinweis: Unser Quar-
tier in Duisburg-Vierlinden ist grundsatzlich in-
takt. Wir haben das Quartier fiir das Projekt ausge-
wahlt, weil es mit 2.300 Wohnungen unser groBtes
Quartier ist und wir einen gewissen Erneuerungs-
und Entwicklungsbedarf sehen. Das Quartier wird
dlter und bunter zugleich. Wohnungsbestand und
Infrastrukturen passen sich aber nicht von alleine
andie gednderten Bediirfnisse an. Kurz gesagt, es
handelt sich um ein typisches Ruhrgebietsquartier
mit soziodemografischen Entwicklungen, die wir
hier Giberall in dieser oder ahnlicher Form vor-
finden. Als Wohnungsunternehmen, das soziale
Verantwortung iibernimmt und qualitdtsvolle Le-

Peter Noll, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
RAG Montan Immobilien, erganzt: ,Gelingende In-
tegration im Quartier ist nicht nur unternehmeri-
sche Verantwortung, sondern auch Voraussetzung
flir den Werterhalt von Bestanden und Grundlage
flir unsere erfolgreichen Projekte."

In einem nadchsten Schritt werden die Ergebnisse
der Planungsteams von den Unternehmen dahin-
gehend analysiert, ob und welche Vorschlage aus
der Modellentwicklung konkret umsetzbar sein
konnten. Fiir Herbst ist die Prasentation der Er-
gebnisse in der Offentlichkeit geplant.

bensraume fiir breite Schichten der Bevolkerung
schafft, wollen wir mit dem Projekt DenkanstoBe
geben. Vor diesem Hintergrund priifen wir jetzt
die Ideen auf eine mdgliche Umsetzung.

Das Projekt hat aber in jedem Fall schon gezeigt,
dass die Einbettung der Quartiere in das kom-
munale, regionale und gesellschaftliche Umfeld
wesentliche Voraussetzung fiir das Gelingen
von Integration innerhalb des Quartiers ist. Uns
ist deshalb auch bewusst, dass ein Quartier und
auch ein einzelnes Wohnungsunternehmen nicht
samtlichen Anforderungen an Integration gerecht
werden konnen. Hier miissen Kommunen, soziale
Trager und Bewohner mit an den Tisch.

Vielen Dank fiir das Interview.

Die Fragen stellte Olaf Berger.

Weitere Informationen:
www.glueckauf-zukunft.de/
projekte/glueckauf-nachbarn/
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STADTEBAU UND STADTENTWICKLUNG

Das Stadtquartier Schlof3strafie
Neue Qualitaten fur die Miilheimer Innenstadt

Milheim an der Ruhr ist die einzige Stadt des Ruhrgebiets, in der die Ruhr direkt durch die Innenstadt
flieBt. In Zeiten der Schwerindustrie war das nichts, worauf die Miilheimer stolz waren. Inzwischen

entdecken sie den Fluss mit all seinen Starken aber wieder. Auch zwei Neubauprojekte der Miilheimer
Wohnungsbau eG (MWB) verringern den gefiihlten Abstand.

Andreas Winkler
Pressesprecher

Miilheimer Wohnungsbau eG
Miilheim an der Ruhr

d

,Die Nahe zum Fluss ist ein enormer Pluspunkt”,
stellt Miilheims Oberbiirgermeister Ulrich Schol-
ten fest. ,Das wurde leider lange Zeit ignoriert.
Nun spielen wir diese Starke wieder aus.” Scholten
spricht von der ,Ruhrbania”-Strategie, die 2003
formuliert wurde. Diese sieht vor, dass man sich
die Nahe zum Fluss starker vergegenwartigt, und
dass die Innenstadt hin zum Ufer der Ruhr geoff-
net wird.

Der Erfolg lasst sich direkt vom Rathaus der
170.000-Einwohner-Stadt aus beobachten, denn
auch das liegt direkt am Ufer der Ruhr. Nordlicher
Nachbar ist heute das bereits etablierte Ruhr-
quartier, wahrend im Siiden ein , StadtQuartier
SchloBstraBe” genanntes Neubauensemble in die
Hohe wachst. Beide Projekte stehen gemeinsam
flir einen Neustart in Miilheim.

Miilheims Wohnungsgenossenschaft iiber-
nimmt neue Aufgaben

Eng verbunden sowohl mit dem Ruhrquartier als
auch mit dem neuen Stadtquartier an der SchloB-
straBBe ist die Ortliche Genossenschaft Miilheimer
Wohnungsbau eG (MWB). Sie hat beide Projekte
umgesetzt - bzw. ist aktuell noch dabei - und ist

Gewerbe- und Biirofldchen, barrierefreies Wohnen, Pflege: Das kiinftige
,StadtQuartier SchloBstraBe” bekommt eine moderne Nutzungsmischung
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Quelle: AIP Planungs GmbH

kraftig in Vorleistung getreten, um die Entwick-
lung am Ruhrufer mitgestalten zu konnen.

»Auf dem Gelande des Ruhrquartiers stand die
alte Stadtbiicherei, die eines Tages dann nicht
mehr bendtigt wurde”, erinnert sich Frank Esser,
Vorstandsvorsitzender der MWB: Die Miilheimer
Wohnungsbau eG habe sich damals im Jahr 2007
am Wettbewerb beteiligt, als die Stadt Konzepte
fiir eine Nachnutzung des Gelandes suchte. Schritt
flir Schritt habe sie sich mitihren Ideen gegen die
Mitbewerber durchgesetzt.

Gut 37,5 Mio. € investierte sie letztendlich in das
Ruhrquartier. In den drei Baukdrpern befinden sich
48 Eigentums- und 49 Mietwohnungen, aufBBer-
dem Gewerbe- und Gastronomieflachen. Vor allem
Arzte haben sich auf diesen niedergelassen: Das

Zwischen den zwei Gebaudeteilen 6ffnet sich der
Durchgang in Richtung Fluss



Ruhrquartier ist Gesundheitszentrum geworden,
in dem die Miilheimer Biirger vielfaltige Leistun-
gen abrufen konnen.

Vor allem aber verbindet das Ruhrquartier die Miil-
heimer Innenstadt mit der Ruhrpromenade. Dass
sich das Ruhrquartier als natiirliche Erweiterung
der Innenstadt in die vorhandene Bebauung ein-
fligt, war der MWB besonders wichtig. So hat man
sichergestellt, dass sich die einzelnen Baukorper
zwar als Einheit prasentieren, aber durch einen

Blick auf die sog. Ruhrpromenade, die die Stadt mit dem Flussufer wieder
versohnt und die Aufenthaltsqualitdt der Innenstadt erhoht

Innenhof mit Aufenthaltsqualitat zugleich jeden
monolithischen Eindruck vermeiden. Die Fassa-
den sind im Erdgeschossbereich mit Naturstein
gestaltet undinden oberen Geschossen mit einem
hellen Warmedammputz versehen. Jedes der drei
Gebdude besteht aus einem Erdgeschoss, drei bzw.
vier Obergeschossen sowie einem Staffelgeschoss.
Und jedes Gebaude wurde als KfW-Effizienzhaus
70 nach EnEV 2009 verwirklicht - u. a. mit einer
dreifachen Warmeschutzverglasung. Die Wohnun-
gen haben GroBen von 47 bis 151 m2. Fiir jede Le-
bensphase und fiir jeden Geschmack hat die MWB
hier Angebote geschaffen.

Neustart am Ruhrufer

Nur wenige Schritte vom Ruhrquartier entfernt
entsteht das nachste groBe Projekt der Genos-
senschaft: Mit dem neuen Stadtquartier an der
SchloBstraBe befreit sie Miilheim von einem
schwierigen Erbe - denn gut sieben Jahre lang
hatten das Gebdude des ehemaligen Kaufhof-
Warenhauses und das dazugehorige Parkhaus
leer gestanden. In bester Innenstadtlage war die
Immobilie zunehmend verfallen.

Die Genossenschaft liberzeugte die Stadt Miilheim
davon, dass es ihr gemeinsam mit einem Partner
gelingen wiirde, das gut 7.500 m? groBe Geldnde
zu entwickeln und stadtebaulich in den Kontext der
Ruhrbania-Strategie einzubetten. Ein Drittel des
Grundstiicks wird von MWB entwickelt, zwei Drit-
tel von den aus Diisseldorf stammenden Partnern
Competo Capital Partners GmbH, Fortress Immo-
bilien AG, GRS Beteiligungen GmbH, die sich zur

Stadtquartier Schlossstrae Miilheim GmbH & Co.
KG zusammenschlossen. Die Partner investieren
zusammengerechnet gut 80 Mio. € in das Projekt.
Die MWB errichtet dabei einen Gebauderiegel mit
6.335 m? Gesamtnutzungsflache auf ihrem rund
2.400 m? groBen Grundstiicksdrittel. ,Wir stellen
sicher, dass die Miilheimer Innenstadt entlang der
Ruhr einen starken Wiedererkennungswert be-
kommt und dass eine iibergreifende Idee wie ein
roter Faden sichtbar ist", so Frank Esser.

Die Miilheimer Wohnungsbau eG (MWB)
engagiert sich seit 1898 in Miilheim an

der Ruhr und Umgebung fiir bezahlbares
Wohnen und fiir lebenswerte Wohn- und
Stadtquartiere. Heute ist sie nicht nur
Wohnungsbaugenossenschaft, sondern auch
Immobiliendienstleister.

Das Kerngeschift besteht aus der Vermie-
tung von tiber 5.000 eigenen Wohnungen
und Gewerbeimmobilien. Verwaltet werden
zudem Wohnungen von iiber 2.700 Woh-
nungseigentiimern. Die Genossenschaft
plant und baut Einfamilien-, Reihen- und
Mehrfamilienhduser sowie GroBprojekte
flir institutionelle Auftraggeber. Sie hat gut
9.100 Mitglieder.

Weitere Informationen:
el WWW.mwb.info
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STADTEBAU UND STADTENTWICKLUNG

Baustelle fiir das Stadtquartier SchloB-
straBe auf dem ehemaligen Kaufhof-
Geldnde

Inzwischen ist das ehemalige Kaufhaus abgerissen
worden und es wachsen - von den Miilheimern mit
groBem Interesse beobachtet - zwei neue Baukor-
per mit fiinf und sechs Geschossen in die Hohe. Sie
lehnensich von der Architektur her sowohlan das
Rathaus als auch an das Ruhrquartier an.

Einheitliche Architektursprache

In der Bauart und durch die verwendeten Ma-
terialien nimmt die MWB respektvoll Bezug auf
das historische Rathaus. Mit seinen transparen-
ten Gebaudestrukturen folgt das Ensemble einer

Das 2016 fertiggestellte Ruhrquartier in Miilheims Innenstadt.
Es bietet Wohnungseigentum sowie ein Gesundheitszentrum

klaren Philosophie: Es verfiigt {iber groBe Fens-
terflachen, diein einem fiir das Auge angenehmen
MaBstab zu den Natursteinfassaden eingesetzt
werden. Loggien und Balkone sind in die Fassade
integriert, um dem Baukorper zusatzliche Ruhe
zu verleihen.

Zwischen den beiden Baukorpern des Ensembles
ander SchloBstraBe liegt ein Lichthof. ,Uber diese
Passage schaffen wir eine fuBldufige Verbindung
der Innenstadt mit dem Stadthafen”, so Jiirgen
Steinmetz, technischer Vorstand der MWB. , Die
stadtebauliche Gestaltung soll die Ruhr ja nicht
abriegeln, sondern sie soll im Gegenteil dazu
einladen, dorthin zu gehen.” Auch mit seinem
Beleuchtungskonzept unterstreicht der Neubau
den Anspruch, eine belebte und sichere Passage
sowie eine stimmige Umfeldbeleuchtung zu ge-
wahrleisten. Die Genossenschaft folgt dabei den
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Quelle: Miilheimer Wohnungsbau eG

Empfehlungen eines Lichtimmisionsgutachtens,
das sie in Auftrag gegeben hatte. ,Mit unseren
Partnern haben wir uns selbstverstandlich inten-
siv abgestimmt, damit die beiden Gebaude, die
hier errichtet werden, auch die gleiche architek-
tonische Sprache sprechen”, erganzt der MWB-
Vorstandsvorsitzende Frank Esser.

Urbaner Nutzungsmix

Die nach den Vorschriften der Landesbauordnung,
den entsprechenden DIN-Vorschriften sowie dem
EEWarmeG und der EnEV 2016 errichteten Neu-
bauten sind multifunktional geplant. Sie weisen
einen Mix an Flachen fiir Biiros, ein Pflegeheim,
Service-Wohnen, Hotel, Einzelhandel, Gastro-
nomie, Fitnesseinrichtungen sowie fiirs Parken
auf. Die Neubauten sollen eine hohere Besucher-
frequenz in der Innenstadt hervorrufen und das

Damals en vogue - spater ein leerstehender Schandfleck: das Kaufhof-Gebdude
mit anliegendem Parkhaus in Miilheim (ca. 1975)

Interesse an den dort bestehenden Mdglichkeiten
verstarken. Und natiirlich soll ein frisches Image
Miihlheims eine Folge sein. Das Interesse der
Biirger ist schon jetzt groB - die Anfragen nach
Grundrissen, Beratungsgesprachen und Reservie-
rungsmoglichkeiten nehmen zu.

Im Friihjahr 2019 wird das neue Stadtquartier
fertiggestellt. Fiir die MWB wird das in doppel-
ter Hinsicht ein markanter Termin sein: ,Erstens
fiebern natiirlich viele Miilheimer dem Fertig-
stellungstermin entgegen und freuen sich auf
die neuen Moglichkeiten”, sagt Frank Esser. ,Zum
Zweiten werden wir in der Mitte des Jahres 2019
mit unserer Geschaftsstelle in das Stadtquartier
SchloBstraBe umziehen.” So riickt also nicht nur
die Stadt Miilheim wieder naher an den Fluss mit
seiner Promenade heran - sondern auch die MWB
selbst.

Quelle: Miilheimer Wohnungsbau eG



Herr Esser, in Miilheim betatigt sich die MWB
mit einer eigenen Abteilung fiir Planen und
Bauen auch als Stadtentwickler und Bautra-
ger. Ihre Genossenschaft vermietet zudem
auch Gewerbe-, Praxis- und Gastronomie-
flachen, verkauft und verwaltet Eigentums-
wohnungen. Passt das zu einer Wohnungs-
genossenschaft?

Ja, wir finden, dass das passt. Denn erstens flie-
Ben die Erldse aus diesen Projekten zuriick an
die Mitglieder unsere Genossenschaft: Sie tun
das in Form von anhaltend niedrigen Mieten,
die wir anders schwerlich finanzieren kénnten.
Unsere Durchschnittsmiete fiir Wohnraum be-
tragt 5,31 €/m?, wahrend in NRW insgesamt der
Durchschnitt bei iiber 6,25 €/m? angekommen
ist.

Zweitens erhalten wir durch die Erlose aus Projek-
ten wie dem Ruhrquartier oder dem Stadtquartier
SchloBstraBe zusdtzliche Mittel fiir die Moder-

Stadtentwickler betatigt.

nisierung unserer Genossenschaftswohnungen.
Und wir dokumentieren, dass uns unsere Stadt
am Herzen liegt: Es ist doch unser ureigenes In-
teresse, dass sich Miilheim positiv entwickelt.
Wenn wir - nach eingehender Priifung - zu dem
Schluss kommen, dass wir ein bestimmtes Projekt
erfolgreich und zum Vorteil der Stadt verwirkli-
chen konnen, dann bieten wir uns dafiir an.

Wie gehen Ihre Mitglieder damit um?

Es gibt natiirlich auch kritische Stimmen. Das finde
ich vollig in Ordnung. Gerade anlasslich unserer
vergangenen Vertreterversammlung haben wir
wieder dariiber gesprochen. Die iiberwiegende
Mehrheit unserer Mitglieder hat uns aber erneut
bestatigt, dass uns die Diversifikation gut tut.
Bautrdgergeschaft, Immobilienverwaltung und
Gewerbevermietung dienen alleine dazu, dass
unsere Genossenschaft ihre Aufgaben jetzt und
in Zukunft erfiillen kann.

+Erlose aus diesen Projekten flieBen zuriick an
unsere Genossenschaftsmitglieder”

In Miihlheim an der Ruhr entwickelt die lokale Milheimer Wohnungsbau eG
eine zentrale innerstadtische Flache. Der Vorstandsvorsitzende der
Wohnungsgenossenschaft erklart, warum sich die MWB auch als

Sie planen den Umzug lhrer Zentrale in das
neue Gebaude an der Schlof3strafie. Wire

es nicht sinnvoller, die dortigen Gewerbe-
flachen an Dritte zu vermieten?

Fiir uns nicht, denn unser Team ist in den vergan-
genen Jahren erheblich gewachsen. Eine neue
Zentrale muss also ohnehin her, am besten nicht
weit entfernt von unserem aktuellen Standort in
der Innenstadt.

Daher ist das Stadtquartier SchloBstraBe eine per-
fekte Gelegenheit, genau die Geschaftsraume zu
planen und zu bauen, die wir benétigen. Fiir den
Umzug werden wir im Grunde genommen nur die
StraBe liberqueren miissen und haben dann wie-
der ausreichend Platz fiir alle Mitarbeiter und eine
weiterhin positive Entwicklung.

Vielen Dank fiir das Interview.

Die Fragen stellte Olaf Berger.

2. Energie- und Innovationsforum
Wohnungswirtschaft 2017

Trends - Energie — Vernetzung

Wann: 24. Oktober 2017, 9.30 —15.00 Uhr

Wo:

Altes Rathaus Hannover, GroBer Festsaal

Neugierig? Nahere Informationen erhalten Sie lber detlef.meine@buderus.de

Buderus




NEUBAU UND SANIERUNG

Ersatzneubau

Lebensraume Auengrund
fertiggestellt

Die AWG Wohnungsbaugenossenschaft Rennsteig eG hat ab Ende 2014
im Suhler Stadtteil Aue drei Gebdaude mit 88 Wohnungen abgerissen,

die Ende der 1950er, Anfang der 1960er Jahre gebaut worden waren.
Unter dem Namen ,Lebensrdume Auengrund* lieB die Genossenschaft in
der Leonhard-Frank-StraBe auf den alten Fundamenten in zwei Bauab-
schnitten vier neue Gebdude in moderner Architektur mit hochwertigen
Wohnungen errichten. Der erste Bauabschnitt mit 36 Wohnungen wurde
Ende 2015 fertiggestellt und ist vollvermietet. Der zweite Bauabschnitt
mit weiteren 18 Wohnungen wird im Sommer 2017 fertig, die Vermietung
beginnt ab Oktober.

Die Gebaude erfiillen KfW-70-Standard. Alle Wohnungen sind durch
Aufziige barrierefrei erreichbar. Die Grundrisse der 2- bis 4-Zimmer-
Wohnungen differieren, teils sind die Kiichen offen, teils geschlossen.
Mit FuBbodenheizung und hochwertigen Oberflachen wird ein gehobener
Standard angeboten.

Projekt ,Lebensraume
Auengrund” in Suhl AL

Quelle: AWG Rennsteig

gm| Weitere Informationen:
www.awg-rennsteig.de

Gartenansicht der Doppelhduser in Miilheim-HeiBen

Doppelhduser errichtet
Erste Hauser sind bezugsfertig

14 Doppelhauser, die die Miilheimer Wohnungsbau eG (MWB) in Miilheim-
HeiBen baut, stehen kurz vor der Fertigstellung.

Bereits im Herbst werden die ersten Kaufer der Doppelhaushalften am
Fiinter Hof in ihre neuen Immobilien einziehen kénnen. Die letzten Hauser
werden voraussichtlich bis Mitte 2018 bezugsfertig sein. ,Das groB3e
Interesse an diesem Projekt ist der Beleg dafiir, dass HeiBen ein beliebter,
lebenswerter und attraktiver Stadtteil hier in Miilheim an der Ruhr ist”,
erlduterte Frank Esser, Vorstandsvorsitzender von MWB. , Dieses Geldnde
hat unsere Genossenschaft Schritt fiir Schritt auf die Bebauung vorberei-
tet. Nun konnen wir ein Konzept verwirklichen, das vielen Menschen und
Familien eine neue Heimat bietet"”, fiihrte er aus.

Die 14 Doppelhaushalften waren innerhalb kiirzester Zeit vollstandig
verkauft. Noch in diesem Jahr wird MWB damit beginnen, acht weite-

re Doppelhaushalften auf den gegeniiberliegenden Grundstiicken zu
bauen.

gm| Weitere Informationen:
www.mwb.info

Hervorragende Wohnungsbauprojekte

33 Projekte fiir den Deutschen Bauherrenpreis nominiert

Der Deutsche Bauherrenpreis 2018 zeichnet Wohnungsbauprojekte aus,
die am Spannungsfeld von hoher Qualitat und tragbaren Kosten ansetzen
und die Rolle des Bauherren hervorheben. Eine elfkopfige Fachjury unter
Vorsitz von Heiner Farwick, Prasident des Bundes Deutscher Architekten
BDA, hat die besten Projekte ausgewahlt. ,Die Nominierungen zeigen eine
enorme Bandbreite. Sie sind beispielgebend fiir sozialen, nachhaltigen
und bezahlbaren Wohnraum*, sagte Baustaatssekretdr Gunther Adler.
Insgesamt haben es 33 Projekte in 11 Themengruppen auf die Nominie-
rungsliste geschafft, darunter zahlreiche Projekte kommunaler Woh-
nungsunternehmen. Die Liste der nominierten Projekte ist auf der Website

gm| Weitere Informationen:
www.deutscherbauherrenpreis.de

des Bauherrenpreises veroffentlicht worden. Wer
die Preise erhalt, wird am 21. Februar 2018 bei
der Preisverleihung in Berlin im Rahmen der Bau-
fachmesse bautec bekannt gegeben.

Der Deutsche Bauherrenpreis wird von der
Arbeitsgruppe Kooperation, bestehend aus dem
GdW, dem Bund Deutscher Architekten BDA und
dem Deutschen Stadtetag, ausgelobt und wird vom
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit (BMUB) unterstiitzt.

2018

Das Logo der fiir den
Deutsche Bauherren-
preis 2018 nominier-
ten Projekte
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Nachhaltiges Bauen

Holz-Hybridbauten in Berlin

Im Oktober 2017 beginnen die Bauarbeiten fiir das erste Bauvorhaben
der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, das in nachhaltiger
Holz-Hybridbauweise errichtet wird. Drei Punkthauser mit insgesamt
42 Wohnungen sollen auf einem 2.825 m? groBen Grundstiick in
Berlin-Adlershof entstehen. Hauptbaustoff der Gebaude ist Holz, das in
Kombination mit Stahlbetonfertigteilen erbaut wird. Die Fertigstellung
soll Ende 2018 erfolgen. Als Generaliibernehmer wurde die Briininghoff
GmbH & Co. KG gebunden, die das Projekt nach den Planen des Archi-
tekturbiiros Kaden+Lager errichtet. Die drei quadratischen Punkthauser
haben jeweils eine Grundflache von rund 260 m? und umfassen vier
Geschosse plus Staffelgeschoss. Die 1- bis 4-Zimmer-Wohnungen sind
zwischen 36 und 100 m? groB, barrierefrei per Aufzug zu erreichen und
verfligen fast alle iiber einen Balkon oder eine Terrasse. Knapp 40% der
Wohnungen werden zu Einstiegsmieten ab 6,50 €/m? vermietet. Die

freifinanzierten Mieten liegen im Schnitt unter 10 €/m>.

em| Weitere Informationen:
www.howoge.de

Sanierung und Dachgeschossausbau
Moderner Wohnraum fiir Mainz

Die Deutsche Wohnen hat in Mainz die Sanierung eines Gebauderiegels
aus den 1950er Jahren erfolgreich abgeschlossen. In der 1,5-jahrigen
Bauzeit wurde auch zusatzlicher Wohnraum geschaffen: Durch einen
Dachgeschossausbau entstanden 17 weitere Wohnungen. Die 1- bis
5-Zimmer-Wohnungen bieten ca. 40 bis 100 m? Wohnfldache mit viel
Gestaltungsfreiraum, sodass sie sich fiir Paare, Familien und Singles
sowie flir WGs eignen. Zur Grundausstattung gehort eine Dachterrasse
mit siidlicher Ausrichtung, zudem verfiigen die Wohnungen iiber einen
hohen Einrichtungsstandard mit Parkettboden, offenem Wohn-Ess-Be-
reich und modernen Tageslichtbddern. Die Sanierung der 72 Bestands-
wohnungen umfasste u. a. das Anbringen eines Warmeverbundsystems.

ezl Weitere Informationen:
www.deutsche-wohnen.com
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Die Wohnungen der neuen Etage verfiigen (iber bodentiefe Fenster

Dortmunder Kreuzviertel

VYonovia stellt erste serielle
Dachaufstockung fertig

Die Vonovia SE hat im Dortmunder Kreuzviertel die erste serielle Dachauf-
stockung in modularer Bauweise errichtet. In einer Bauzeit von nur sechs
Monaten entstanden in der Blankensteiner StraBe in dreizehn Hausern
insgesamt 20 Wohnungen.

Mit der Dachaufstockung ist jeweils ein neues Vollgeschoss mit 2- bis
4-Zimmer-Wohnungen entstanden. Alle Wohnungen haben einen Balkon,
bodentiefe Fenster und eine offene Wohnkiiche. Beim Bau der Wohnungen
kamen standardisierte Elemente zum Einsatz, die mit dem Tieflader zur
Baustelle gebracht wurden.

JAttraktive Wohnungen in zentralen Lagen zu bauen, ist eine der vorran-
gigen Aufgaben der Wohnungswirtschaft in Deutschland”, erldutert Klaus
Freiberg, Mitglied des Vorstands der Vonovia SE. ,Wir brauchen Neubau
dort, wo Wohnraum gefragt ist. Das Kreuzviertel in Dortmund ist ein
idealer Standort”.

o] Weitere Informationen:
www.vonovia.de

Quelle: Vonovia

Barrierearme Mietwohnungen

Essen-Nord eG baut in Essen
und Dortmund

Bis Ende 2017 sollen zwei Neubauprojekte der Wohnungsgenossenschaft
Essen-Nord eG mit insgesamt 44 barrierearmen Wohnungen bezugsfertig
sein. Am Heinrichpark 23 und 25 in Essen-Uberruhr, auf dem ehemaligen
Geldnde des Ruhrverbands, entsteht ein Mehrfamilienhaus mit 16 kom-
fortablen Mietwohnungen mit Parkett, Gaste-WC, Balkon oder Terrasse
sowie Tiefgaragenplatz. 25% der Einheiten sind bereits vergeben. Die
seniorengerechten Wohnungen befinden sich in ruhiger Lage, jedoch mit
sehr guter Verkehrsanbindung.

An der Dortmunder Benno-Jacob-StraBe 4 bis 6, auf dem ehemaligen
Gelande der Dortmunder Kronenbrauerei, stehen ferner zwei Mehrfa-
milienhduser mit 2.200 m? Wohnflache und insgesamt 28 komfortablen
Mietwohnungen kurz vor der Fertigstellung. Die Neubauten entstehen auf
einer gemeinsamen Tiefgarage mit 30 Einstellplatzen.

Am Heinrichpark, auf dem ehemaligen Geldande des Ruhrverbands,
wurde bereits Richtfest gefeiert

o] Weitere Informationen:
www.essen-nord.de

GrofB3projekt der FSB

Neue Mietwohnungen im ,, Schildacker”

Die Freiburger Stadtbau GmbH (FSB) wird bis 2021 rund 300 neue Woh-
nungen und eine dreigruppige Kindertagesstatte im Wohngebiet Schild-
acker errichten. Im ersten von drei Bauabschnitten entsteht entlang

der Basler StraBBe bis 2019 ein 6-geschossiges Gebdude mit insgesamt

89 geforderten Mietwohnungen und einer Gesamtwohnfldche von ca.
5.900 m?. Die Wohnungen mit Wohnflachen von 42 bis 94 m? verfiigen
tiber einen Balkon oder eine Terrasse und sind barrierefrei erreichbar. Der
Neubau entspricht dem Freiburger Effizienzhaus 55 mit einer nachgewie-
senen Luftdichtigkeit und einer kontrollierten Abluftanlage. Insgesamt
investiert die FSB 18,3 Mio. € in den ersten Bauabschnitt.

Die Anfang der 1950er Jahre in einfachster Bauweise entstandenen Be-
standsgebaude werden abgerissen. ,,Durch die Neuordnung des gesamten

gm| Weitere Informationen:
www.freiburger-stadtbau.de

Visualisierung des Neubaus an
der Basler StraBe

Wohngebietes konnen wir die Wohnflache verdreifachen”, erldutert FSB-
Geschaftsfiihrerin Magdalena Szablewska.

24 DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT 912017

Quelle: Essen-Nord

Quelle: FSB



Quelle: Schmale Architekten

Visualisierung der neuen Gebaude Am Hohen Weg

Neubau, Ausbau und Sanierung
104 neue Wohnungen in Neuss

Die Neusser Bauverein AG schafft durch Neubau, Ausbau und Sanie-

rung 104 bezahlbare Wohnungen in Neuss und investiert fiir diese rund
21 Mio. €.

Am Hohen Weg in der Neusser Nordstadt sollen vier 4-geschossige
Mehrfamilienhduser mit insgesamt 48 neuen modernen bezahlbaren
Mietwohnungen entstehen. Alle Wohnungen werden 6ffentlich gefordert
sein. Die Gebdude werden parallel zur RémerstraBSe errichtet. Die dortigen
Bestandsgebaude mit 136 Wohnungen werden ab Ende 2017 saniert. Die
komplette MaBnahme soll bis Ende 2020 abgeschlossen sein.

Ebenfalls in der Neusser Nordstadt und an der RomerstraBe sind die
Dacher der Bestandsgebdude sanierungsbediirftig. ,Das haben wir zum
Anlass genommen, um auch hier zusatzlichen neuen bezahlbaren Wohn-
raum zu schaffen”, sagt Frank Lubig, Vorstandsvorsitzender der Neusser
Bauverein AG. 30 neue Dachgeschosswohnungen mit Dachterrassen
werden ab Anfang 2018 entstehen. Zugleich werden die Fassaden, die
Balkone, die Treppenhduser und die Hauseingange modernisiert.

In Weckhoven werden die Grundrisse in einem Mehrfamilienhaus ab 2018
so umgestaltet, dass 26 neue Mietwohnungen geschaffen werden.

Quelle: ISB

=2 Weitere Informationen:
www.neusserbauverein.de

Geforderte Wohnungen
Bezahlbares Wohnen in Landau

Die MR Wohnbau Landau GmbH errichtet in Landau in der Pfalz 39 Woh-
nungen in vier Gebauden. Die Fertigstellung des Neubauprojekts ist fiir
Mitte 2018 geplant.

Das Land Rheinland-Pfalz férdert den Neubau ,Im Griinen Winkel” 2a

bis 2d liber die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) mit
einem ISB-Darlehen in Héhe von rund 4,3 Mio. € und einem Tilgungszu-
schuss in Héhe von knapp 1,3 Mio. €.

,Das Land setzt hier ein wichtiges Signal fiir die Zusammenarbeit von
Politik und Bauwirtschaft. Nur gemeinsam kann das Ziel, bezahlbaren
Wohnraum in Ballungsregionen zu schaffen, langfristig erreicht werden”,
erklarte Stephan Ruppert, Geschaftsfiihrer der MR Wohnbau Landau
GmbH. ,,Durch die Forderung ist es maglich, die Wohnungen im Einstieg
zu einer Nettokaltmiete von maximal 5,90 €/m? im Monat zu vermieten."”
Samtliche Wohnungen werden mit einer Belegungs- und Mietbindung
flir die Dauer von 25 Jahren fiir Haushalte mit geringem Einkommen
versehen.

BT

a
-
™

0B Thomas Hirsch,
Ulrich Dexheimer
(1SB), Stephan Rup-
pert (MR Wohnbau
Landau GmbH) und
Finanzstaatssekretar
Dr. Stephan Wein-
berg (v. l.)

= Weitere Informationen:
www.volkswohnung.com

Modulproduktion

Planung Montage

,Ich schaue zweimal hin, wenn ich eine Investition
plane. Wer in kiirzester Zeit hochwertigen, flexiblen
und wirtschaftlichen Wohnraum schaffen will, fir

den ist die ALHO Modulbauweise die erste Wahl/

Modulbau ist mehr als eine Alternative zu konventionellen
Bauweisen. Denn ALHO baut anders:

= 70 % kiirzere Bauzeit und Terminsicherheit durch
witterungsunabhéngige, serielle Produktion

* Planungs- und Investitionssicherheit durch
Festpreisgarantie

* Geringe Life Cycle Costs durch integrale Planung und
nachhaltige Bauweise

» Kontrollierte Qualitat durch zertifizierte Werksfertigung

* Hohe Flexibilitat durch freitragende Stahlskelettstruktur
mit nichttragenden Wanden

Fixe Kosten. Fixe Termine. Fix fertig. www.alho.com

M.
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Neustadt an der Weinstra3e

WBG baut 30 bezahlbare
Wohnungen

Die Wohnungsbaugesellschaft Neustadt an der WeinstraBe mbH (WBG)
errichtet bis Marz 2018 zwei Wohnhduser. Im Rahmen des Bauvorhabens
»Harthdauser Weg 32 und 34" entstehen insgesamt 30 Wohnungen. Die 2-
bis 4-Zimmer-Wohnungen werden zwischen 45 und 94 m? groB sein, die
Gesamtwohnflache betrdgt 1.930 m?. Erschlossen werden die Wohnungen
tiber Laubengdnge. Dadurch kénnen bei Bedarf Aufziige angebaut werden.
Alle sechs Erdgeschosswohnungen werden barrierefrei errichtet. Das Land
Rheinland-Pfalz fordert den Neubau tiber die Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz (ISB) mit einem Darlehen von mehr als 2,8 Mio. €
und einem Tilgungszuschuss in Héhe von rund 560.000 € ,,Durch die
Forderung ist es moglich, die im Landesprogramm vorgegebene Netto-
kaltmiete von maximal 5,10 €/m? im Monat zu realisieren”, so WBG-
Geschdftsfiihrer Dietmar Kurz.

Weitere Informationen:
www.neustadt.eu/wbg

Neubauankaufsprojekt
95 neue Wohnungen in Berlin

Die BUWOG Group hat kiirzlich den Grundstein fiir ihr neues Wohnungs-
bauprojekt ,La Belle Ville" in Berlin-Reinickendorf gelegt. Auf einem

ca. 6.300 m? groBen Grundstiick an der Avenue Jean Mermoz werden in
sechs 3- bzw. 4-geschossigen Gebauden mit Tiefgarage rund 95 neue
Wohnungen entstehen. Bei den Wohnungen wird es sich iiberwiegend

um teils barrierefreie 2- bis 3-Zimmer-Wohnungen handeln, die derzeit
am Berliner Mietwohnungsmarkt besonders stark gefragt sind. Dariiber
hinaus sind auch mehrere familiengerechte 4- und 5-Zimmer-Wohnungen
geplant. Alle Wohnungen werden {iber Balkone oder Terrassen verfiigen.
Der Standort zeichnet sich durch eine gute Verkehrsanbindung sowie
Infrastruktur aus. Das Projekt wird von der Ten Brinke Group realisiert, die
Fertigstellung ist fiir Friihjahr 2019 geplant.

Ten-Brinke-Regionalleiter Jan Siggelkow, BUWOG-COO Herwig
Teufelsdorfer und Bezirkshiirgermeister Frank Balzer (v. l.)

Weitere Informationen:
www.buwog.com

STUDIE

Serielles Bauen: Kooperationen priifen

Wohnungsunternehmen sollten fiir groe Projekte Kooperationsmog-
lichkeiten intensiver priifen, um durch Zusammenschliisse und gemein-
same Planung Mengeneffekte zu erzielen - so lautet eine Empfehlung
aus der Studie ,Serielles Bauen”, die der Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen e.V. (VNW) am 29. Juni 2017 an Senatorin Dr.
Dorothee Stapelfeldt von der Hamburger Behorde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen, iibergeben hat.

Die Studie , Serielles Bauen” wurde vom VNW und vom vtw Verband
Thiiringer Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V. beauftragt.
Erstellt hat sie Analyse & Konzepte, Beratungsgesellschaft fiir Wohnen,
Immobilien, Stadtentwicklung mbH.

Sie kommt zu dem Ergebnis, dass Potenziale fiir einen verstarkten
Einsatz des seriellen Bauens vorhanden seien. Dafiir sprachen nicht

nur Kosteneinsparungen, sondern auch indirekte Effekte wie die
Verkiirzung von Bauzeiten oder eine verbesserte Qualitatssicherung.
Die voranschreitende Digitalisierung der Planungs- und Bauprozesse
werde die Weiterentwicklung serieller Ansdtze unterstiitzen. Wichtigste

26 DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT ~ 9]2017

Voraussetzung sei die Kooperation aller Beteiligten von Anfang an.

Folgende Handlungsempfehlungen lassen sich aus der Studie ableiten:

* zligige Entwicklung einer Musterbauordnung mit Regelungen fiir
serielles Bauen als Grundlage fiir Typengenehmigungen,

¢ Entwicklung beschleunigter Priifroutinen fiir Typengebaude als Vor-
stufe zu Typengenehmigungen,

* mehr Modellvorhaben gemeinsam mit den Wohnungsunternehmen,

» weitergehende Erforschung der Kosteneinsparungspotenziale,

e Verankerung des seriellen Bauens in der Ausbildung,

* Kenntnisse und Anwendung von Building Information Modeling (BIM)
intensivieren,

 Informationsstand iiber serielles Bauen verbessern,

* bei Ausschreibungen und Wettbewerben starker auf serielle Losungen
abstellen.

Weitere Informationen:
a www.vnw.de und www.vtw.de

Quelle: BUWOG Group



Quelle: 0+M Architekten GmbH

Die Wohnanlage ,Panorama3" wird aus einem 3-geschossigen und
zwei 4-geschossigen Gebduden bestehen

Vielfaltiges Wohnen

Neues Leben fiir den
Chemnitzer Siiden

Das Wohngebiet Hutholz-Siid entstand Ende der 1980er Jahre am sudli-
chen Stadtrand von Chemnitz und bildete den Abschluss der GroBwohn-
anlage ,Fritz-Heckert", die fiir 100.000 Bewohner konzipiert war. Bei
der Umsetzung des ehrgeizigen Wohnungsbauprogramms der DDR nahm
in den letzten Jahren die Sparsamkeit zu, die Gebaude standen naher
beieinander, Balkone wurden kaum noch gebaut. Die mangelnde Attrak-
tivitat fiihrte bereits in der zweiten Halfte der 1990er Jahre zu hohem
Leerstand. Der zweite im Gebiet tatige GroBvermieter baute komplette
Gebaude zuriick. Die Wohnungsgenossenschaft Einheit eG Chemnitz ging
einen anderen Weg: Gebaude wurden freigezogen, auf zwei bzw. drei
Etagen zuriickgebaut. 2008 begann der Umbau der ersten Gebdaude mit

vollstdndig neuen Grundrissen. Nach den Mietwohnungsangeboten kamen

Eigentumswohnungen im Reihenhausstil hinzu. Die Nachfrage war sehr
gut, so dass in den Folgejahren Grundstiicke angekauft wurden, um dort
zunachst Doppelhduser als Wohnungseigentum zu errichten.

Um noch mehr Vielfalt zu schaffen, wird nun auf einem ca. 7.500 m? gro-
Ben Grundstiick an der Walter-Ranft-StraBe/Max-Opitz-StraBe bis Ende
2018 die aus einem 3-geschossigen sowie zwei 4-geschossigen Mehrfa-
milienwohnh&usern bestehende Wohnungseigentumsanlage Panorama3
gebaut: 55 barrierefreie Wohnungen mit zwei bis fiinf Zimmern und
Wohnfldchen zwischen rund 77 und 124 m2. Das Interesse an den Eigen-
tumswohnungen ist hoch, rund 150 neue Bewohner wird das Wohngebiet
damit gewinnen. Die Gesamtinvestitionssumme liegt bei rund 13 Mio. €.

em| Weitere Informationen:
www.wg-einheit.de

GrofB3projekt in Hamburg
Wohnen am Tarpenbeker Ufer

Rund 750 Wohnungen entstehen auf dem Geldnde eines ehemaligen
Giiterbahnhofes in Hamburg-Grof3 Borstel am Tarpenbeker Ufer. Das
Wohnungsbauprojekt wird von der Otto Wulff Projektentwicklung GmbH
realisiert. Die ErschlieBungsarbeiten haben im Herbst 2016 begonnen.
Die Baugenossenschaft Freier Gewerkschafter (BGFG) lasst auf dem Areal
zwei Wohnensemble mit insgesamt 210 Wohnungen errichten, von denen
die ersten Ende 2018 bezogen werden konnen. 113 Wohnungen der BGFG
werden im 1. Forderweg gebaut, 40 Wohnungen im 2. Férderweg und 57
Wohnungen werden frei finanziert.

Die Fassaden werden teils hell verputzt, teils mit Backsteinelementen
gestaltet. Es wird ein Mix aus verschiedenen WohnungsgréBen gebaut, so-
dass sowohl Singles als auch Paare und Familien eine passende Wohnung
finden. Alle Wohnungen verfiigen {iber FuBbodenheizung, Dusch- oder
Wannenbader und Einbaukiichen sowie Glasfaser-Multimediaanschlisse.
Sie sind tiber Aufziige erreichbar und barrierearm. Die Wohnanlagen
erreichen den Standard KfW-Effizienzhaus 70 und werden iiber zwei Gas-
Brennwert-Blockheizkraftwerke beheizt.

Quelle: Dreidesign

Die Fertigstellung des Gesamtprojekts Tarpenbeker Ufer ist fiir
Ende 2021 vorgesehen

em| Weitere Informationen:
www.bgfg.de

Bester Service fur die
Wohnungswirtschaft

Rauchwarnmelder-Dienstleistungen und Trinkwasseranalysen

iy S > Hochste Mieterzufriedenheit
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= > Uberall in Deutschland vor Ort
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*Miete und Wartung bei durchschnittlich 3 Rauc| dern: ab 12 € pro Jahr (entspricht 1€
pro Monat und Wohnung; gilt bei mindestens 1.000 Wohneinheiten und zzgl. MwSt.)
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Wohnen im Denkmal

Ein Dorf in der Stadt: Die Borstei

Der Baumeister Bernhard Borst schuf in Miinchen in den 1920er Jahren eine auBergewdhnliche und

visiondre Wohnsiedlung. Seine Uberzeugung: Die Wohnung festigt den Frieden in der Familie, der das
Fundament fiir den Frieden im Staate bildet.

Sabine Richter
freie Journalistin
Hamburg

Der Mann war seiner Zeit weit voraus: Er wollte
eine Wohnanlage bauen, die die Vorteile des Ein-
familienhauses und die Annehmlichkeiten des
Mietshauses miteinander vereint. Vor allem sollte
alles auf die Entlastung der Hausfrau und auf die
Gesundheit der Menschen abgestimmt sein.
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Quelle alller Fotos:Borstei-Museum
ai ]

Eigentlich war der Bauunternehmer und Archi-
tekt Bernhard Borst (1883-1963) auf der Suche
nach einem Gelande fiir seine Baufirma und ent-
deckte so das Areal an der Dachauer Strae im
Miinchner Nordwesten. 1922 kaufte Borst das
damals 89.000 m? groBe Grundstiick fiir 18 Mio.
Reichsmark; neben der Baufirma sollten dort auch
Wohnhduser entstehen. Als das Geldnde kurz-
fristig doch nicht als Lagerplatz gebraucht wird,
widmet Bernhard Borst das gesamte Gelande dem
Wohnungsbau.

Zundchst hatte Borst einen Wettbewerb zur Be-
bauung des Grundstiickes ausgeschrieben. Daihn

aber kein Entwurf (iberzeugte, zeichnete er selbst.
Nachdem er verschiedene Variationen durchge-
plant hatte, entschloss sich Borst, das ganze Ge-
lande mit Wohnhdusern zu bebauen und diese,
anders als in bisherigen Arbeitersiedlungen, um
Gdrten herumzubauen. Jahr fiir Jahr baute Borst
so viele Hauser, wie ihm die Stadt genehmigte.
1927 musste der Bauherr auf Anordnung der Stadt
einen Architekten hinzuziehen. Er wahlte mit Os-
wald Bieber einen erfahrenen und renommierten
Kollegen, der auch das Verwaltungsgebaude der
Miinchner Riickversicherung am Englischen Gar-

tenin Miinchen entworfen hat. Oswald Bieber lieB

Die parkahnliche Anlage mit liebevoll gestalteten Gartenflachen sowie die vielen Kunstobjekte und Skulpturen machen den Reiz der Borstei aus

28 DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT  9]2017



Bernhard Borst weiter freie Hand, ergdnzte aber
die Entwiirfe um die Dekorelemente. 1929 war
die Wohnanlage fertiggebaut: 77 4-geschossige
Ziegelhauser, die durch Torbogen und Durchgange
miteinander verbunden sind. Der Name ,,Borstei”
wurde librigens durch ein Preisausschreiben Ende
der 1920er Jahre bestimmt, es gab tiber 2.600
Vorschlage, der erste Preis waren 500 Reichsmark.

Eine friihe Anlage des Service-Wohnens

Fast wie eine Trutzburg muss die Siedlung Anfang
der 1930er Jahre gewirkt haben: Massive Wohn-
blocke riegelten die Borstei nach auen hinab. Nur
durch Torbégen gelangte man hinein. Nachts dreh-
te ein Nachtwachter seine Runden und verschloss
zu spater Stunde mit groBen Messing-Schliisseln
die Tore nach drauBen. Noch heute ist die Borstei
eine in sich geschlossene Wohnanlage.

Die heute denkmalgeschiitzte Siedlung war iiber-
aus modern. Das ganze Areal wurde von einem
zentralen Kraftwerk beheizt, das zuerst mit Koh-
le angefeuert wurde, spiter mit OL, heute mit
Gas. In einer Wascherei, in der man auch heute
noch Wasche waschen kann, wurde schon in den
1920er Jahren zentral die Wasche der ,Borstei-
ler" gewaschen. Innerhalb von 24 Stunden wurde
sie schrankfertig zuriickgeliefert, dadurch konnte
sich in den Hausern keine Feuchtigkeit bilden und
so die Bausubstanz schadigen. Es gab aber auch
einen Staubsauger- und Dienstbotenverleih, Ein-
kaufsservice, Telefonzentrale, Einstellraume fur
Kinderwagen und Fahrrader sowie Spielplatze fiir
die Kinder. Fiir Arbeiten in der Wohnung standen
den Mietern stundenweise Reinigungskrafte und
Handwerker zur Verfiigung.

Der Erbauer der Borstei
legte nicht nur Wert

auf baukiinstlerische
Details, sondern auch auf
sinnvolle wohnungsnahe
Dienstleistungen

»Durch die viele Zeit, die den Bewohnern der
Borstei mit diesen Dienstleistungen geschenkt
wurde, hatten sie Gelegenheit, sich in den Hofen
zu treffen, was ausdriicklich gewiinscht war. Auch
die aus dsthetischen Griinden fehlenden Balkone
tragen immer noch dazu bei, dass die Mieter viel
Zeit in den Garten verbringen”, erzahlt Andreas
Riimmelein, der zusammen mit Karl Stoger das
Leben Bernhard Borsts dokumentiert hat und
heute Direktor des kleinen Borstei Museums im
oOstlichen Teil der Siedlung ist. Das Museum, dass
2006 auf Initiative von Borsts Tochter Line ge-
griindet wurde, vermittelt Besuchern die immer
noch nachahmenswerten Qualitaten der Siedlung
und die visiondren |deen des Baumeisters Borst.

Gehobene, wohngesunde Ausstattung

Die Wohnungen boten eine fiir die damalige Zeit
ungewohnlich gute Ausstattung mit Gasherden,
Parkettboden, Badern mit Badewannen und Bi-
dets. Dank des eigenen Heizkraftwerks gab es
flieBend warmes Wasser und Zentralheizung -
durch das Fernwarmenetz waren sogar die Ga-
ragen beheizt. Borst hat auch 73 Gewerberau-
me eingeplant und dadurch mit eigenen Laden,
Handwerkern und vielem mehr eine eigene kleine
Infrastruktur erschaffen.

Die Wohngesundheit spielte fiir Borst eine groBe
Rolle. Bei der Wahl der Baumaterialien ging er
deshalb keine Kompromisse ein. Das Beste war
gerade gut genug, slowenische Eiche, Marmor
aus Ruhpolding, Treuchtlingen und Sollnhofen,
Kehlheimer Kalkstein, Kupferbleche fiir Gauben
und Dachrinnen, Messingknaufe, Korkdammung.
Ziegel kamen aus seiner eigenen Ziegelei bei
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Borst griindete die Fachzeitschrift Baukunst
und fungierte bis zu ihrer Einstellung 1931 als
Herausgeber

Freising, das Holz aus dem eigenen Sagewerk in
Thalkirchen. ,Die Wohnung festigt den Friedenin
der Familie, der das Fundament fiir den Frieden im
Staate bildet", war Borst liberzeugt.

Noch heute wirkt die Borstei wie ein Dorf in der
Stadt - mit einer Verwaltung, einem Waschsalon,
Kindergarten, einem Café, Laden fiir den taglichen
Bedarf in der LadenstraBe und von einer Mieterge-
meinschaft veranstalteten Festen - wie sie schon
Bernhard Borst fiir die Bewohner organisiert hatte.
Nach dem 2. Weltkrieg zieht Borst mit seiner Fa-
milie selbst in die Borstei.

»Bernhard Borst war Zeit seines Lebens ein sehr
sozialer Mensch*”, erzahlt Rimmelein. Er unter-
stiitzte Freunde und Angestellte, wenn sie in
finanzielle Note geraten waren. Er bezahlte Arzt-
besuche und unterstiitzte Kiinstler, stellte ihnen
Ateliers und Wohnungen zur Verfiigung. Mit vielen
war er befreundet. Borsts Interesse fiir die Kunst
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ist auch in der Borstei nicht zu tibersehen, und
er versuchte, sie den Bewohnern nahezubringen.
Knapp 70 Kunstwerke, nach und nach angekauft
oder Auftragsarbeiten, finden sich hier. Fresken
von Sepp Frank, Paul Biirck und Heinrich Bickel
iberziehen AuBenwande, Skulpturen aus Stein
oder Bronze stehen an jeder Ecke, an den Wanden
sind Reliefs eingelassen. Kunstvoll gestaltet sind
auch viele Details wie Tiirknaufe, Fensterriegel
oder -gitter, die der Miinchner Architekt Oswald
Eduard Bieber auswahlte. Der Graphiker Eduard
Ege gestaltete die Borstei-Schriftziige, das Logo
und die Hausnummern.

Nur ein Fiinftel der Flache ist bebaut

Borst hdtte deutlich dichter bauen diirfen. Je-
doch sind nur rund 20% der Gesamtflache von
68.690 m?{iberbaut. So blieb zwischen den Miets-
hdusern viel Platz fiir Hofe und Garten, geplant
von dem Landschaftsarchitekten Alwin Seifert.
Er lieB nicht nur Rosengarten anlegen, sondern
auch machtige Kastanien und allerlei botanische
Exoten anpflanzen. Uberall stehen weiBe Sitzbin-
ke, Brunnen, ein Teich - ein Idyll, das angesichts
des stadtischen Trubels rundherum wie eine Oase
anmutet.

In einem Brief an seine Mieter vom Mai 1951
schreibt Bernhard Borst: ,Vor 25 Jahren, nach-
demich schon die ersten Hauser der Borstei erbaut
hatte, kam mir an einem wundervollen Maisonn-
tag-Morgen im SchleiBheimer Schlossgarten der
Gedanke: Warum baut man nicht um den Garten,
der den Menschen so viel Freude, Ruhe und Ent-
spannung geben kann, Wohnungen?”

Immer noch gibt es unzahlige Gegenstande, die an
friihere Zeiten erinnern. Ob alte Schliissel oder ein
gelbes Tiirchen, das einst am Eingang der Borstei
stand und fiir die Kinder sehr wichtig war. Denn
stand die Tiirklappe offen, so dass der holzge-
schnitzte Kasper zu sehen war, freuten sich die

Das denkmalgeschiitzte Ensemble wirkt wie eine Oase in der GroBstadt

vielen jungen Bewohner der Borstei, denn heute
wiirde es Kasperletheater geben.

Die Borstei heute

Die Borstei ist nach wie vor eine beliebte Wohn-
anlage in Miinchen. Das soziale Miteinander, das
teilweise dorflichen Charakter hat, empfinden
die Mieter auch heute noch als Gewinn. 2.500
Menschen wohnen in den 770 Wohnungen, die
liber zwei bis viereinhalb Zimmer verfiigen. Die
Wohnungen werden von einem eigenen Mitarbei-
terstamm aus vier bis fiinf Gewerken standig auf
gutem technischen Stand gehalten und moder-
nisiert; Schaden wiirden auf kurzem Dienstweg
behoben, erklart Stefanie Vogt von der Borst Ver-
waltungs GmbH.

Die Mieten variieren stark nach Lage, GroBe und
Zustand der Wohnung, es gibt immer noch Woh-
nungen, die seit 1928 keinen Mieterwechsel hat-
ten. Wie der Borstei-Rundschau, der Zeitung der
Mietergemeinschaft, zu entnehmen ist, werden
aber auch hier allerlei Mietstreitigkeiten vor Ge-
richt ausgetragen.

Die Borstei ist immer noch im Privatbesitz. Kein
Erbe hat direkt ein Haus geerbt. ,,Der Erbauer hat
Wert darauf gelegt, dass die Siedlung ,fiir alle Zeit'
als Ensemble unter einer Verwaltung fortbesteht.
Er wollte dem einzelnen Verkauf von Hausern und
der damit verbundenen Umwandlung in Eigen-
tumswohnungen vorbeugen”, erklart Riimmelein.
Nach dem Tod des letzten leiblichen Enkels des
Erbauers flieBt der Gewinn aus den Mieteinnah-
men in die Bernhard Borst Stiftung zu Gunsten
Not leidender Kiinstler und Architekten. Die Stadt
Miinchen iibernimmt dann die Schirmherrschaft.
Damit zeigt Borst weit liber seinen Tod hinaus sein
soziales Denken.

Weitere Informationen:
e wWww.borsteimuseum-muenchen.de



Veranstaltung Anzeige

Zertifizierungen konnen einfacher werden - dank BIM

BIM wird ,,Green-BIM®“. Auch bei uns?

In Deutschland hat sich der Begriff ,,Green-BIM“ noch nicht wirklich durch-
gesetzt. Auf internationaler Ebene ist er schon geldufiger. Einer der Vor-
reiter ist die Schweiz: Hier ist BIM schon in das entsprechende Zertifizie-
rungssystem integriert - Aufwand und Kosten fiir die Zertifizierung werden
dadurch reduziert.

Als ..Green-BIM™ wird die Anwendung der BIM-Methode zur Entwicklung von
.griinen” Planungsldsungen, sprich nachhaltigen Gebauden, bezeichnet. Viele
fir eine Nachhaltigkeitszertifizierung notwendige Informationen konnen direkt

und automatisiert dem BIM-Modell entnommen werden. Damit kann BIM den

Aufwand fir eine Zertifizierung stark reduzieren - und gleichzeitig die Qualitat

und Konsistenz der Nachhaltigkeitsinformationen erhohen. Aktuell muss man rigens unsere Schweizer Nachbarn: In der Schweiz ist BIM bereits in das ent-

sich hier noch mit erganzender Analyse-Software behelfen, die Daten aus dem sprechende Zertifizierungssystem integriert. Heinz J. Bernegger, Geschafts-

BIM-Modell speziell zum Thema Nachhaltigkeit auswertet und vergleicht. flihrer der Schweizer Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobilienwirtschaft
- SGNI, ist Experte, wenn es um die Verknipfung von BIM und Nachhaltig-

Eine effektive Verkniipfung von BIM und Nachhaltigkeit ist jedoch nah: Die  keit geht. Er hat erste Pilotprojekte begleitet - unter anderem das Projekt

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNBJ hat sich die Digitali-  .Magnolienpark” in Basel, das als erstes grofies Schweizer Wohnbauprojekt

sierung des gesamten Planungs- und Zertifizierungsprozesses mithilfe der ~ die DGNB-Auszeichnung in Platin erhalten hat.

BIM-Methode zum Ziel gesetzt. Ahnliches passiert in den USA: Zukiinftig

sollen alle fiir eine LEED-Zertifizierung nétigen Unterlagen lber das digita- ~ Heinz J. Bernegger spricht am 06. November in Dortmund zum Thema BIM

le Datenmodell einlesbar sein, anstatt die Dokumentation aufwendig auf die und Nachhaltigkeit bei hotspot - 2. Forum Wohnungswirtschaft.

Plattform ,LEED-Online” hochzuladen. Einen Schritt voraus sind uns hier ib- ~ Anmeldungen unter: www.hotspot-wohnungswirtschaft.de
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online
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Zukunftsweisend

Nachhaltigkeit trifft BIM: Ein Thema,
das die Wohnungswirtschaft pragen wird

Uberzeugend . .~ sustainaBIMity

Die Referenten: Axel Gedaschko, Prasident des GdW | - . ) ;
und Heinz J. Bernegger, Geschéftsfiihrer SGNI Nachhaltigkeit — mit BIM?

Begeisternd
Die Location: das Fuf3ballmuseum Dortmund. Mit

exklusiver Besichtigung wahrend der Veranstaltung!

Wir laden Sie herzlich ein!
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Bauprojekt Wilma, Neuenfelder StraBe in Hamburg-Wilhelmsburg

Multifunktionales Bauen

Pionierleistung mit Quersubvention

Vor vier Jahren fand die Internationale Bauausstellung (IBA) im Hamburger Stadtteil Wilhelmsburg statt,

nun wird gegeniiber dem IBA-Baufeld von der steg Stadterneuerungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft

Hamburg mbH zusammen mit dem sozial engagierten Investor Holger Cassens ein richtungsweisendes

Projekt namens ,Wilma*“ realisiert.

Eva Dorothée Schmid
freie Journalistin
Hamburg

Richtungsweisend an ,Wilma*“ ist die Multifunk-
tionalitat der zwei 6-geschossigen, miteinander
verschrankten Baukorper mit Holzfassade. In den
Erdgeschossen ist ein Coworking Space mit klein-
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teiligen Gewerbeeinheiten fiir junge Unternehmen
geplant, auBerdem eine Kita mit 80 Platzen. Darii-
ber liegen Eigentumswohnungen und Mietwohnun-
gen mit ganz unterschiedlichen Grundrissen. Die
WohnungsgréBen reichen von rund 30 m? bis knapp
100 m?, manche erstrecken sich iiber zwei Ebenen.
Ein Teil der Mietwohnungen ist frei finanziert, der
andere 6ffentlich gefordert. Insgesamt betragt die
Wohnfldche rund 2.960 m2. Der Grundstein wurde
im April 2017 gelegt, die Fertigstellung ist fiir den
Friihherbst 2018 geplant.

,Wir haben den IBA-Gedanken alle im Kopf und
den wollten wir ein bisschen mitnehmen. Eine
08/15-Geschichte hatte hier nicht hingepasst”,
sagt Kurt Reinken, Projektleiter fiir Wilma bei der
steg. Und so wurde ein Projekt geplant, das Vielfalt
inder Bewohnerstruktur zum Ziel hat und sich Com-
munity-Building auf die Fahnen geschrieben hat.

Urbane Gebiete
JVielfalt und Mischnutzung macht Viertel attrak-
tiv”, findet Kurt Reinken und verweist auf Sze-



Quelle aller Abbildungen: steg Hamburg

Grundsteinlegung am 21. April 2017 (v.L.): die Bauherren steg-

Geschaftsfiihrer Hans-Joachim Rosner und Holger Cassens mit

Gewerbe Wohnen/1 Person

IBA-Hamburg-Geschaftsfiihrerin Karen Pein und Matthias Kock,

Staatsrat der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen der

Freien und Hansestadt Hamburg

nestadtteile wie das Hamburger Schanzenviertel
oder Ottensen. Doch dort sind die Mieten inzwi-
schen so teuer, dass gerade frisch gegriindete
Unternehmen und Start-ups und viele Familien
sie nicht mehr bezahlen kdnnten. Deshalb will die
steg, die das Projekt entwickelt hat, das Konzept,
sowohl an einem Ort zu leben als auch zu arbei-
ten, raus aus der City in Randbezirke bringen, wo
bisher die Infrastruktur dafiir fehlt. Man habe
sich Wilhelmsburg angeschaut und festgestellt,
dass man dort fast nirgends Wohnen und Arbei-
ten verschranken konne und es praktisch keine

WILMA IN WILHELMSBURG

Das Projekt an der Neufenfelder Straf3e

15 im Hamburger Stadtteil Wilhelmsburg
verfiigt liber eine Nutzflache von rund
6.160 m2. Investiert wurden 10,2 Mio. €,
gefordert wurde das Projekt von der Ham-
burgischen Investitions- und Férderbank so-
wie von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.
Es umfasst 22 Eigentumswohnungen mit
insgesamt 1.547 m? Fliache und 20 Miet-
wohnungen mit 1.417 m? Flache. AuBerdem
werden auf 356 m? Mikro-Gewerbeeinheiten
gebaut und auch eine 778 m? groBe Kita, die
vom Deutschen Roten Kreuz betrieben wird,
gehort zu dem Projekt.

Die Bauherren, die steg Neuenfelder Quar-
tier GbR und der Investor Holger Cassens,
realisieren einen Entwurf des danischen
Architekturbiiros Hauschild + Siegel.

Weitere Informationen:
www.wilma-wilhelmsburg.de

Kindertagesstatte

4 Gruppen/85 Kinder Wohnen/2 Personen

Wohnen/3 Personen

Wohnen/4 Personen

- Wohnen/6 Personen

Wohnen/gefordert

===1

Schema der im Bauprojekt Wilma untergebrachten Funktionen

Mini-Gewerbeeinheiten gibt. Und die sinnvolle
Nutzung von Erdgeschossen seiin Wohnbauten so-
wieso immer ein Problem. Deshalb habe manssich
dafiir entschieden, dort kleine Gewerberaume und
eine Kita unterzubringen. Es geht also darum, ein
bisschen Schanzenviertel auf die Wilhelmsburger
Elbinsel zu bringen.

Angesichts der Novellierung des Baurechts, das
seit Mdrz die neue Baugebietskategorie ,Urbane
Gebiete" vorsieht, die sich durch eine Nutzmi-
schung von Gewerbebetrieben, Wohnungen, aber
auch sozialen, kulturellen und anderen Einrichtun-
genin ndchster Nahe zueinander auszeichnen, ist
dies sicher eine zukunftsweisende Herangehens-
weise, denn der Bedarf wird immer groBer.

,Klein geht immer"

Die Grundrisse in ,Wilma" sind eher klein - Ziel-
gruppe sind Singles, Paare und Kleinfamilien.
Die Bewohner konnten aber ein Bliro oder ein
Arbeitszimmer separat anmieten. Und wahrend
sie arbeiten miissen, wird das Kind nebenan in der
Kita betreut.

Reinken hofft, dass das Konzept vor allem fiir
junge Familien und Selbststandige attraktiv ist.
,Built in Wilhelmsburg” sollen die Mikro-Gewer-
beeinheiten heiBen, analog zu , Built in Barmbek",
einem Gewerbehof fiir Digitales Arbeiten, den die
steg gerade im Hamburger Stadtteil Barmbek baut
und dann auch betreibt. Man setzt auf Kooperati-
onen und Vernetzung. Die geplanten Wande zwi-
schen den Einheiten konnen auch weggelassen
werden. ,Je nach Bedarf, wir stellen uns da ganz
auf die Klientel ein”, so Reinken. Er hat aber die
Erfahrung gemacht: ,Klein geht immer.”

Die Gewerbemieten sind eher im preiswerten
Segment angesiedelt, sie werden durch die Ei-

gentumswohnungen quersubventioniert. Die
Vertrage sollen sehr flexibel sein - mit Kiindi-
gungsfristen von drei Monaten oder weniger.
,Die Banken verstehen das Konzept inzwischen”,
sagt Reinken.

Die Preise fiir die Eigentumswohnungen, die ab
September vermarktet werden, liegen zwischen
4.000 und 4.300 €/m? - fiir Hamburg befindet
sich das unter dem Durchschnittspreis. Allerdings
liegt Wilma auch an einer ziemlich groBen StraBe;
der Schallschutz war in dem Projekt deshalb ein
groBes Thema.

Der Stadtteil Wilhelmsburg kann mit Blick auf
die bisherige soziale Mischung gut ein paar Bes-
serverdienende vertragen und der Verkauf der
Eigentumswohnungen ermdglicht die gilinstigen
Gewerberaume und die individuellen Grundrisse,
die im Bau natiirlich teurer sind als ein einfaches,
serielles Gebdude. Die geforderten Mieten wer-
den ungefdhr 6,30 €/m? kalt betragen, die in den
freifinanzierten Mietwohnungen mit 11 €/m? fast
doppelt so viel - dafiir wird es dort hoherwertige
FuBbodenbeldge, Sanitdrobjekte und einen bes-
seren Schallschutz geben.

Ubertragbarkeit

Neben Wilma baut ein Investor in der sog. Wil-
helmsburger Mitte Studentenappartements und
einanderer errichtet Wohnungen speziell fiir Seni-
oren. Damit diirfte dort ein recht vielfaltiges neues
Stadtquartier entstehen. Ob das Konzept von ,Wil-
ma" aufgehen wird, muss sich erst noch zeigen.
Kurt Reinken sieht das Projekt gewissermafBen als
,Pionierleistung”. Er ist aber zuversichtlich, dass
der Markt dafiir da ist und denkt, dass sich multi-
funktionale Projekte wie Wilma auch auf andere
Standorte iibertragen lassen.
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Passivhaus in Findorff

Beitrag zu europaischem Forschungsprojekt

Nach knapp 18 Monaten Bauzeit konnten die Mieter das Passivhaus in
der Kissinger StraBe 5 in Bremen-Findorff beziehen. Die GEWOBA AG
Wohnen und Bauen hat rund 4,5 Mio. € in den energiesparenden Neubau
mit 16 2- bis 5-Zimmer-Wohnungen investiert. Mit 15 kWh/m?/a liegt
der Heizwdrmebedarf des Passivhauses unter dem eines Niedrigenergie-
hauses. ,Das bedeutet, dass die zukiinftigen Mieter bei Heizkosten von
durchschnittlich 0,93 €/m? monatlich iiber 50% sparen”, sagte Peter
Stubbe, GEWOBA-Vorstandsvorsitzender. Die Gebdudehiille ist hoch-
wirksam gedammt, eine Solaranlage produziert Strom, die automatische
Liftungsanlage ermdglicht eine angenehme Raumluft. Die restliche
Heizwdrme stammt aus einem modernen Blockheizkraftwerk mit Kraft-
Warme-Kopplung.

Das Projekt in Findorff ist ein Bauvorhaben im Rahmen des europdischen
Forschungsprojekts ,BuildTog" (Building Together) des europaischen
Netzwerks der Wohnungswirtschaft EURHONET. Gemeinsam mit ver-
schiedenen Vertretern der europdischen Wohnungswirtschaft entwickelte
die GEWOBA einen Mehrfamilienhaus-Typus im Passivhausstandard,

der landerspezifisch und standortabhdngig angepasst werden kann und
hochste Energieeffizienz mit wirtschaftlicher Bauausfiihrung und hoher
Architekturqualitat vereint.

Weitere Informationen:
www.gewoba.de

GEWOBA-Vorstandsvorsitzender Peter Stubbe und Bremens Senator fiir Umwelt,
Bau und Verkehr, Dr. Joachim Lohse, bei der Einweihung des Passivhauses (v. L.)

Testreferenzjahre fiir das gesamte Bundesgebiet

Neue Klimadaten erleichtern Gebaudeberechnungen

em| Weitere Informationen:
www.bbsr.bund.de

Das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) und der
Deutsche Wetterdienst (DWD) haben aktualisierte Testreferenzjahre
(TRY) veroffentlicht. Diese ortsgenauen Datensdtze enthalten verschie-
dene meteorologische Daten fiir jede Stunde eines Jahres und repra-
sentieren einen fiir das Jahr typischen Witterungsverlauf. Sie liegen mit
der Aktualisierung in einer eine sehr hohen raumliche Auflosung fiir das
gesamte Bundesgebiet vor.

Mit Hilfe von TRY konnen Planer und Ingenieure Innenraumtemperaturen
von Gebduden und deren Energieverbrauch besser berechnen und die
Heiz-, Klimatisierungs- und Liiftungstechnik optimal auf das lokale Klima
abstimmen. Da die Anlagen auch fiir extreme Belastungen ausgelegt
werden, haben die Forscher zusdtzlich Datensatze fiir je ein Jahr mit ei-
nem sehr kalten Winterhalbjahr und einem sehr warmen Sommerhalbjahr
erstellt. Um auch bei langen Nutzungsdauern eine nachhaltige Planung
der Gebaudehiille und der technischen Anlagen zu ermdglichen, wurden
zusatzlich Testreferenzjahre fiir den Zeitraum 2031 bis 2060 entwickelt.

Die Datensatze bilden unter anderem die Globalstrahlung ab. Sie
zeigt, wo die Solarenergie am effektivsten genutzt werden kann
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Auslobung
Contracting-Preis

Energie-Contracting vermindert den Inves-
titionsbedarf der Wohnungswirtschaft,
entlastet sie von der fachlichen Planung und
ermdglicht Gebdude mit hohen energetischen
Standards. Um die Dienstleistung bekann-

ter zu machen, hat das Kompetenzzentrum
Contracting der KEA Klimaschutz- und Energie-
agentur Baden-Wiirttemberg mit dem BFW Landesverband Freier

Immobilien- und Wohnungsunternehmen Baden-Wiirttemberg den
Contracting-Preis BW fiir die Wohnungswirtschaft ausgelobt. Pra-
miert werden Neubauprojekte in Baden-Wiirttemberg, in denen mit
Hilfe von Contracting iiberdurchschnittliche Energie-, Umwelt- oder
Nachhaltigkeitsstandards vorbildhaft umgesetzt wurden.

Bis zum 4. Oktober 2017 konnen sich Wohnungsunternehmen und
Projektentwickler bewerben. KEA und BFW werden die Preistrager
am 22. November auf der Immo-Lounge BW bekannt geben. Insge-
samt steht ein Preisgeld von bis zu 6.000 € zur Verfiigung, dariiber
hinaus gibt es Sachpreise.

em| Weitere Informationen:
www.energiekompetenz-bw.de/contracting/aktuell/
contracting-preis-bw

Fachkonferenz

Effiziente Gebaude neu denken
und gestalten

Das Zentrum fiir Energie, Bauen, Architektur und Umwelt GmbH
(ZEBAU) veranstaltet am 10. Oktober 2017 im Hamburger Riverside
Hotel die Fachkonferenz , Effiziente Gebaude 2017". Im Mittelpunkt
stehen Planung und Umsetzung eines energieeffizienten Gebau-
des. Experten aus Forschung, Behorden und Unternehmen werden
Losungsansatze vorstellen. Zu den Vortragsthemen zahlen Lebenszy-
klusbetrachtungen, die Entwicklung 6kologischer Gebaudekonzepte
und energetisch optimierter Gebaudehiillen, die Steigerung des
Wohnkomforts, die Nutzung regenerativ

.. erzeugter Energie, zukunftsfahige Gebaude-
E FI: | EI E H 'I' E technik sowie Digitalisierung und Vernet-
GEHIEUDE 2017 zung. Eine begleitende Fachausstellung
Faues informiert tiber innovative Produkte und
= . .. Anwendungen aus der Praxis.
Die Veranstaltungsteilnahme wird u. a. mit
Fortbildungspunkten der Energieeffizienz-

Expertenliste der dena und des Passivhaus
Instituts honoriert.

em| Weitere Informationen:
www.zebau.de

Quelle: KEA
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FlUr Bader und WC'’s

Innovativ
* Vier Varianten erflllen alle Kundenwuilnsche
» EC Motor fur geringen Energieverbrauch

Montagefreundlich
* Gehause hélt sicher in jedem Vorwandsystem
* Stutzen werkzeuglos nach hinten platzierbar

Variabel: nach dem Einbau wahlbar
* FUnf Volumenstrome

* FUnf Einschaltverzogerungen

» Sechs Nachlaufzeiten
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Betriebskostenaltuell

Herausgegeben vom VNW Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.

Betriebskosten aktuell online

September 2017

Unterschiedliche Betriebskostenarten

Samtliche seit 2004 erschienenen Ausgaben
,Betriebskosten aktuell” stehen unter
www.vnw.de/publikationen/betriebskosten-aktuell
als Download zur Verfiigung.

Zusammenfassung von Kostenpositionen

In vielen Betriebskostenabrechnungen tauchen die Kosten der Wasser-
versorgung und Entwdsserung gar nicht erst auf, weil sie zwischen den

Versorgungsbetrieben und den Mietern direkt abgerechnet werden. In den

meisten anderen Abrechnungen werden sie als Kosten der Be- und Ent-
wasserung zusammengefasst. Das ist prinzipiell auch zuldssig, da beide
Betriebskostenarten eng zusammenhangen. Bei den Positionen Grund-
steuer und StraBenreinigung sieht das schon anders aus. Ihre Zusammen-
fassung fiihrt dazu, dass die Nachvollziehbarkeit und Priiffahigkeit fir
den Mieter nicht mehr gewahrleistet ist. Die Betriebskostenabrechnung
ist damit formell unwirksam und kann nur noch unter Beachtung der

Ausschlussfrist gemaB § 556 Abs. 3 Satz 2 BGB korrigiert werden. Das hat
der Bundesgerichtshof mit Urteil vom 24. Januar 2017 -VIII ZR 285/15 -
entschieden. Danach geniigt es, wenn die Betriebskosten in der Betriebs-
kostenabrechnung entsprechend den einzelnen Ziffern des Betriebskos-
tenkatalogs in § 2 der Betriebskostenverordnung aufgeschliisselt werden.
Eine Ausnahme hiervon besteht nur beziiglich der sachlich eng zusam-
menhangenden Kosten fiir Frisch- und Schmutzwasser, sofern auch die
Berechnung der Abwasserkosten an den Frischwasserverbrauch gekniipft
ist. Deshalb: Achtung bei der Zusammenfassung von Kostenpositionen in
der Betriebskostenabrechnung.

PETER KAY - AUFGESPIESST

~Mieterstrom” - Energiewende geht anders!

beschlossenen Gesetz zur Forderung von
Mieterstrom soll Mieterstrom dadurch
gefordert werden, dass der Erzeuger von
Solarstrom eine Vergiitung nach dem Er-
neuerbare-Energien-Gesetz (EEG) erhalt.
Unabhangig von dem jetzt vorliegenden
Ergebnis ist auch dieses Gesetz wieder
ein Beispiel dafiir, dass vernetztes Denken
und integriertes Handeln in der Politik -
vorsichtig ausgedriickt - unterentwickelt
sind. Wie sonst kann es angehen, dass
offenbar nur das Bundeswirtschaftsministerium dieses Gesetz mit all
seinen Schwachen und Unzulanglichkeiten erarbeitet hat? Wo waren
das Bundesbau- und Umweltministerium sowie das fiir steuerliche
Fragen kompetente Finanzministerium? So kann dieses Gesetz - auch
mit den kurz vor Torschluss beschlossenen Anderungen - nicht gerade
als groBer Wurf bezeichnet werden. Mieterstrom kann jetzt zwar auch
in benachbarte Gebaude geliefert werden, auf deren Dachern er nicht
produziert wird. Die geforderte rdumliche Nahe und die ausgeschlos-
sene Nutzung offentlicher Netze verhindern nach wie vor jedoch echte
Quartierslosungen. Dabei wird die Politik nicht miide zu thematisieren,
dass die Energiewende nur mit dezentralen Konzepten auf Quartierse-
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Mit dem vom Bundestag am 29. Juni 2017

bene gelingen kann. Es kann auch keine Freude dariiber aufkommen,
dass Haushalte, die nicht in den Genuss dieses Gesetzes kommen, die
Forderung des Mieterstroms mit hoheren EEG-Umlagen und Netzent-
gelten finanzieren miissen. Gerecht ist das nicht!

Dariiber hinaus wurde wieder einmal versaumt, die Erzeugung und
Lieferung von Energie steuerlich generell als Nebenleistung zur Haupt-
leistung ,Vermietung"” zu deklarieren und damit den drohenden Verlust
der erweiterten Gewerbesteuerkiirzung und bei Genossenschaften zu-
satzlich u. U. den Verlust der Kérperschaftssteuerbefreiung zu verhin-
dern. Die jetzt zur Vermeidung dieser Risiken erforderliche Griindung
von Tochterunternehmen oder Contracting-Losungen schrecken viele
Vermieter ab, sodass die Lieferung von Mieterstrom unterbleibt. Aber
vielleicht ist das ja angesichts des geringen Fordervolumens ja gewollt.
Energiewende geht jedenfalls anders!

Deshalb muss endlich ein Gesetz her, das die rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Rahmenbedingungen so gestaltet, dass
Wohnungsunternehmen Energiekonzepte auf Quartiersebene unter Ein-
beziehung samtlicher Energietrager entwickeln und realisieren konnen,
ohne steuerliche oder sonstige Restriktionen befiirchten zu miissen.
Das wdre mal ein Beitrag zur Energiewende, der uns ein ganzes Stiick
voran- und vielleicht auch von der ausschlieBlich durch das Thema
Warmeddammung gepragten Energieeinspardiskussion wegbringen
konnte.



Quelle: BekoNet
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Die Auswertung der hdufigsten Suchbe-
griffe hilft den Machern der Plattform, sie
den Nutzerinteressen anzupassen

Seit Januar 2017 ist das Experten-Netzwerk fiir Betriebskosten im Netz.
Unter www.bekonet.de kénnen u. a. Fragen und Themen in Fachforen zur
Diskussion gestellt sowie Informationen rund um das Thema Betriebskos-
ten ausgetauscht und eingeholt werden. In einem ,,Betriebskosten-Wiki"
konnen Interessierte stichwortbezogen nach Betriebskostenthemen
»forschen” und vieles mehr. Also: Reinklicken - testen - mitmachen!

In den ersten sechs Monaten wurde bekonet bereits iiber 3.000 Mal
aufgerufen.

Am haufigsten wurde dabei bisher die Rubrik , Betriebskosten-Wiki“
genutzt. Favorit bei den meistgesuchten Begriffen ist der Hauswart -sogar
noch vor den Begriffen ,Geislinger Konvention" und , Abfallmanage-
ment”.

gm| Weitere Informationen:
www.bekonet.de

Das ,Betriebskosten-Wiki“- in Anlehnung an Wikipedia - soll zum gréBten
Wissens- und Informationspool rund um die Betriebskosten entwickelt
werden. Durch Eingabe eines Suchbegriffes werden ausschlieBlich rele-
vante und von Moderatoren gepriifte Artikel angezeigt. U. a. zahlen dazu
BGH-Entscheidungen, samtliche Artikel aus Betriebskosten aktuell oder
Textpassagen aus dem Buch Betriebskosten in der Wohnungswirtschaft.
Die Hitliste der Suchbegriffe gibt den Machern von BekoNet wertvolle Hin-
weise dariiber, was derzeit die Branche interessiert. In Zukunft sollen auch
alle offentlichen Foren-Beitrage tiber Stichworte auffindbar sein. In sechs
Fachforen werden Fragen zu Betriebskosten gestellt und beantwortet.
Weitere Inhalte sind geplant. So sollen noch in diesem Jahr Betriebskos-
tendaten aus den einzelnen Regionen Deutschlands prasentiert werden.

Umlage von Betriebskosten

Achtung bei der Wahl des UmlagemaRBstabes

Gemadl § 556a Abs. 1 Satz 1 BGB gilt grundsatzlich der WohnflachenmaB-
stab als Umlageschlissel fiir die abzurechnenden Betriebskosten, wenn
vertraglich nichts anderes festgelegt ist. Ausnahmen hiervon gelten fiir
Betriebskosten, die von einem erfassten Verbrauch oder einer erfassten
Verursachung abhdngen. Diese miissen nach einem MaBstab umgelegt
werden, der dem unterschiedlichen Verbrauch oder der unterschiedlichen
Verursachung Rechnung tragt. (§ 556a Abs. 1 Satz 2 BGB). Bei den Heiz-
und Warmwasserkosten schreibt die Heizkostenverordnung fiir Gebaude
mit mehr als zwei Wohnungen die verbrauchsabhangige Abrechnung vor
(8§ 6 HeizKV). Hier kann der Vermieter ausschlieBlich den Abrechnungs-
malstab entsprechend den Vorgaben der HeizKV vertraglich bestimmen
(§ 6 Abs. 2 und § 7 Abs. 1 HeizKV). Bei Vorliegen sachlicher Griinde

kann er diese auch fiir kiinftige Abrechnungszeitraume dndern (§ 6 Abs.
4 HeizKV). Bei allen anderen nicht verbrauchs- oder verursachungsbe-
dingten und entsprechend erfassten Betriebskosten miissen danach die
UmlagemaBstdbe bereits mietvertraglich vereinbart werden, wenn nicht
automatisch der WohnflachenmaBstab gelten soll. Eine nachtrigliche
einseitige Anderung ist in der Praxis kaum méglich. Sollen demnach z. B.
die Kosten der Gebaudereinigung und Gartenpflege je Wohnung oder die
Kosten der Miillbeseitigung nach Personenzahl umgelegt werden, muss
dieses im Mietvertrag ausdriicklich vereinbart sein. Ubrigens: Ein &lterer
Kollege hatte sich einmal (scherzhaft) vehement fiir die Umlage der Was-
serkosten nach der Zahl der FiiBe eingesetzt. Als Kriegsversehrter hatte er
nur noch ein Bein ...
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Zweite Betriebskostentagung in Frankfurt am Main
Strategische Bedeutung der Betriebskosten starker beachten

Am 27. Juni 2017 fand die zweite vom Institut fiir nachhaltige Immo-
bilienbewirtschaftung (Ifnl) in Kooperation mit der WohnCom GmbH
veranstaltete Betriebskostentagung in Frankfurt am Main statt. Die
liberwiegend aus Hessen, aber auch aus anderen Bundeslandern angereis-
ten Teilnehmer diskutierten mit hochkaratigen Referenten iiber betriebs-
kostenrelevante Themen. Dazu zahlten u. a. Betriebskostenmanagement
und -transparenz, die rechtliche und interessenspolitische Bedeutung der

Betriebskosten, das Betriebskostenbenchmarking in WEG-Verwaltungen
sowie die Chancen und Risiken von Selbstabrechnungsmodellen bei den
Heiz- und Warmwasserkosten. Dabei duBerten die Tagungsteilnehmer die
Erwartung, dass

¢ Politik und Verwaltung bei Gesetzen und Verordnungen immer eine
Kosten-Folgeabschadtzung vornehmen miissten, um die Wohnkosten
nicht tiberproportional zu verteuern (Stichworte: Legionellenpriifung,
Rauchwarnmelder, Warmezahler),

e die Interessenvertretung - insbesondere durch die Verbande - noch
effektiver wird (Stichworte: Mieterstromgesetz, DigiNetz-Gesetz,
Grundsteuerreform),

¢ die Messdienstleister transparente Preismodelle fiir Gerate, Ablesung
und Abrechnung sowie grundsatzlich herstelleriibergreifende Open-
Meter-Standards anbieten und

¢ die Benchmarking-Plattformen die Erfassung, Auswertung und Darstel-
lung der Betriebskosten mdglichst nutzerfreundlich, d. h. ohne groBen
Aufwand fiir die Anwender anbieten.

Viele Teilnehmer wiinschten sich auch ein starkeres Bewusstsein fiir die

strategische Bedeutung der Betriebskosten im eigenen Unternehmen. Die

Veranstaltungsreihe soll im nachsten Jahr fortgesetzt werden.

Uberdimensionierte Wasserzihler

Schadensersatz durch
Wasserbetriebe

Mit Urteil vom 21. April 2010 (VIII ZR 97/09) hatte der Bundesgerichts-
hof entschieden, dass Wasserversorgungsunternehmen im Interesse des
Kunden verpflichtet sind, eine neue Ermessensentscheidung {iber den
Austausch des (moglicherweise iiberdimensionierten) Wasserzahlers zu
treffen (siehe auch Betriebskosten aktuell 2/2010). Dabei geht es um viel
Geld, dass durch einen Zahler mit geringerem Nenndurchfluss gespart
werden kann. Das Kammergericht Berlin hat mit Urteil vom 2. September
2015 (24 U 64/14) entschieden, dass zumindest in den neuen Bundes-
lindern eine solche Uberpriifungspflicht der Wasserbetriebe auch ohne
Antrag des Kunden besteht (verdffentlicht in: Das Grundeigentum 2017,
S. 415). Widrigenfalls kann der Kunde Schadensersatz geltend machen.
Im vorliegenden Fall war ein Wasserzdhler der GroBe Qn 40 eingebaut
worden, wahrend die GroBe Qn 6 ausreichend gewesen ware. Die Wasser-
betriebe, die den Zahler so vom ehemaligen Ostberliner Wasserversorger
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{ibernommen hatten, machten geltend, dass sie bei der turnusmaBigen
Auswechslung nur auf Antrag des Kunden zur Uberpriifung verpflichtet
sind. Das sah das Kammergericht anders. Spatestens bei der turnusma-
Bigen Auswechslung des Zahlers seien die Wasserbetriebe verpflichtet,
eine erstmalige Ermessensentscheidung zu treffen. Ein Antrag des Kunden
sei nicht erforderlich. Wegen der Unterlassung konnten die iiberzahlten
Betrage als Schadensersatz zuriickverlangt werden. Ob auf Antrag oder
nicht: Es lohnt sich, auf die Dimensionierung der Wasserzahler zu achten.



Quelle: HFWU/Ifnl

Das interessante Urteil:

Kosten der Graffitibeseitigung sind umlagefahig

Die Kosten der regelmaBigen Graffitibeseitigung stellen sonstige Be-
triebskosten gemaf § 2 Nr. 17 der Betriebskostenverordnung (BetrKV)
dar. Durch mehrfache Zahlung (hier: viermal) sind sie als konkludent
vereinbarte sonstige Betriebskosten anzusehen. Das hat das Amtsgericht
Neukolln mit Urteil vom 1. Mai 2017 (6 C 54/16) entschieden. Die teilwei-
se vertretene Auffassung, dass es sich bei der Beseitigung von Graffiti um
Instandhaltungskosten handelt (so z.B. Langenberg/Zehelein, 8. Auflage,

Herr Prof. Dr. Saxinger, im Oktober 2015 hat
das Ifnl an der HfWU seine Arbeit aufgenom-
men. Wie lautet Ihr Fazit der ersten knapp
zwei Jahre?

Die HfWU beschdftigt sich schon seit langer Zeit
u. a. liber ihren Studiengang Immobilienwirtschaft
mit dem Thema Betriebskosten. Der von meinem
Kollegen Prof. Dr. Hansjorg Bach 2002 ins Leben
gerufene Arbeitskreis Geislinger Konvention hat
wesentliche Impulse fiir das Betriebskostenmana-
gement und -benchmarking auf Basis der Geislin-
ger Konvention gegeben. Das Ifnl als neues Insti-
tut muss vor diesem Hintergrund noch an seiner
Positionierung und o6ffentlichen Wahrnehmung
arbeiten. Mit zwei bundesweiten Betriebskosten-
tagungen in Berlin und Frankfurt sind wir jedoch
inzwischen einer breiteren Fachoffentlichkeit
bereits bekannt geworden, sodass mein Fazit
insgesamt positiv ausfallt.

Wozu wird ein neues Institut benotigt, wenn
das Thema Betriebskosten in der HfWU doch
offenbar gut aufgehoben ist?

Treuhdnderische Inhaberin der Marke ,Geislinger
Konvention" war bereits bisher die HfWU. Unter-
nehmen, die beim Betriebskostenmanagement
nach den Vorgaben der Geislinger Konvention ar-

beiten, konnen das gleichnamige Siegel beantra-
gen und erhalten. Damit das so bleibt und die wis-
senschaftliche Begleitforschung weiter entwickelt
werden kann, wurde das neue Institut gegriindet.
Es bearbeitet interdisziplinar anwendungsorien-
tierte Forschungs-, Entwicklungs- und Dienstleis-
tungsprojekte in der Immobilienwirtschaft. Die
Studierenden profitieren von dem Institut iber
Praktika und wissenschaftliche Arbeiten.

Was kann die wohnungswirtschaftliche Pra-
Xis vom Ifnl erwarten?

Das Ifnl hat einen sechskdpfigen Beirat, der aus
Vertretern der wohnungswirtschaftlichen Praxis
besteht. Dariiber hinaus arbeitet das Institut eng
mit den Mitgliedern des Arbeitskreises Geislinger
Konvention und dem Netzwerk Betriebskosten zu-
sammen. Der Output des Ifnl wird fiir die Immobi-
lienwirtschaft von groBem Nutzen sein.

Im Dezember 2017 stehen Wahlen an. Sie
werden dann voraussichtlich den Vorsitz des
Arbeitskreises Geislinger Konvention iiber-
nehmen. Was bedeutet das fiir Sie?

Falls ich gewahlt werde, trete ich in groBe FuB3-
stapfen, die der Mitbegriinder und langjahrige
Vorsitzende, Prof. Dr. Hansjorg Bach, hinterlassen

A 133), teilte das AG nicht. Der Vermieter besorge lediglich die Aufrecht-
erhaltung des optischen Zustands, der allen Bewohnern zugute kommt.
Diese MaBnahmen dhneln - so das AG - eher denen der Gebaudereinigung
gemaf § 2 Nr. 9 BetrKV. Sie kdnnten lediglich deshalb dort nicht eingestuft
werden, weil der Wortlaut der Nr. 9 sich auf gemeinsam benutzte Gebdude-
teile beschrankt. Durch gesonderte mietvertragliche Vereinbarung sind die
Kosten der Graffitibeseitigung aber gemal § 2 Nr. 17 BetrKV umlegbar.

Interview mit Prof. Dr. Andreas Saxinger
»Das Output des Ifnl wird fur die Immobili-

enwirtschaft von groBem Nutzen sein*

Im Oktober 2015 hat die Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-
Geislingen (HfWU) ein neues , Institut fiir nachhaltige Immobilienbewirt-
schaftung” (Ifnl) gegriindet. BK aktuell sprach mit dem Leiter des Instituts,
Prof. Andreas Saxinger, liber Inhalte und Ziele des Ifnl.

wird. Gliicklicherweise bleibt er uns als ,einfa-
ches" Mitglied auf Lebenszeit erhalten.

Wir werden die Vorstandsstruktur auf eine breitere
personelle Basis stellen, sodass der Arbeitskreis
mit seinen sehr aktiven Mitgliedern weiterhin
wichtige Impulse zum Betriebskostenbenchmar-
king und zum Betriebskostenmanagement geben
wird. Mit dem Ifnl stellen wir im Ubrigen die in-
stitutionelle Verankerung und Biindelung dieser
Aktivitaten in der HfWU sicher.

Danke fiir das Gesprdch und viel Erfolg

weiterhin!
Die Fragen stellte Dr. Peter HitpaR.
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THEMA DES MONATS

Brandschutz in der Wohnungswirtschaft
»Die gesetzlichen Vorgaben sind in Deutschland

beruhigend hoch”

Der Zuzug in die Stadte halt unvermindert an. GroBstadte werden nachverdichtet, Bauliicken

geschlossen, Dacher aus- und aufgebaut. Hier stellt sich die Frage, wie sicher unsere Hauser beziiglich

des Brandschutzes sind. Auf EU-Ebene werden die hohen deutschen Anforderungen diskutiert.

Felix Pakleppa

Hauptgeschaftsfiihrer

Zentralverband Deutsches Baugewerbe
Berlin

In Deutschland wurden vergangenes Jahr 17.364
Mehrfamilienhduser mit 172.680 Wohnungen ge-
nehmigt. Damit hat sich die Anzahl der jahrlich
genehmigten Mehrfamilienhduser in den letzten
acht Jahren mehr als verdoppelt - und es sind im-
mer noch zu wenige.

Vor diesem Hintergrund wird nicht erst seit der
Brandkatastrophe von London die Frage aufge-
worfen, wie sicher unsere Hauser sind und ob eine
vergleichbare Katastrophe in Deutschland auch
hatte passieren konnen.

Diese Frage ist mit einem klaren Nein zu beant-
worten. Denn die gesetzlichen Vorgaben zum
Brandschutz sind in Deutschland beruhigend hoch.
Warmedammungen im Bereich von Hochhausfas-
saden miissen nach hiesigen Landesbauordnun-
gen aus nicht brennbaren Baustoffen bestehen.
Dazu gehort, Brandtemperaturen von mindestens
1.000 °C auszuhalten, bevor sie zu schmelzen be-
ginnen. Des Weiteren diirfen Dammstoffe selbst
nicht zu glimmen anfangen, um einer unbemerk-
ten Brandausbreitung bzw. einem erneuten Entfa-
chendes Brandes vorzubeugen. Bei Gebauden mit
geringerer Hohe diirfen brennbare Dammstoffe
nur dann eingesetzt werden, wenn dabei alle zwei
Geschosse horizontale Brandsperren aus durch-
gehend nichtbrennbaren Materialen eingebaut
werden, die eine Weiterleitung der Flammen in
hohere Stockwerke verhindern.

Aber: Die EU-Kommission sieht in diesen hohen
deutschen Anforderungen einen VerstoB gegen

die EU-Bauproduktenverordnung, da die euro-
pdischen Bauproduktnormen derartige Eigen-
schaften von Dammstoffen nicht fordern. Ein
gemeinsamer europdischer Markt fiir Baupro-
dukte - so sehr er auch grundsatzlich begriiBt
wird - darf nicht zulasten der Sicherheit von
Leben und Gesundheit der Biirger gehen. Daher
sollte die fiir die Bauwerkssicherheit zustandi-
gen Landesregierung wie auch die Bundesre-
gierung die brandschutztechnisch notwendigen
Produktanforderungen nicht preisgeben oder
ins Ungefahre verschieben, wie dies die jlingst
veroffentlichte Muster-Verwaltungsvorschrift
Technische Baubestimmungen versucht. Zudem
sind bei derart sicherheitsrelevanten Produkten
weiterhin unabhangige Produktpriifungen und
Fremdiiberwachungen durch dafiir staatlich an-
erkannte Institutionen vorzusehen.

Brandschutz wird immer teurer

Doch obwohldie Zahl der Brande mit Toten inden
letzten vier Jahren keine wesentliche Veranderung
erfahren hat, habensich die Brandschutzausgaben
vervielfacht. Dass der Brandschutz einer der maf3-
geblichen Kostentreiber im Bauwesen ist, hat zu-
letzt auch die Baukostensenkungskommission, die
vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit eingesetzt wurde, in
ihren Erhebungen festgestellt.

Dabei ist deutlich geworden, an welcher Stelle
Mehrkosten im Brandschutz entstanden sind:
Zum einen sind das Verdnderungen der innerstad-
tischen Lebensgewohnheiten. Mehr Griinflachen,
mehr OPNV und auch eine immer angespanntere
Parkplatzsituation fiihren dazu, dass Verkehrswe-
ge eingeengt werden, z. B. durch die Anordnung
von Parkpldtzen quer statt langs zur Fahrtrich-
tung. Dadurch ergibt sich das Problem, dass die

Feuerwehr mit ihren Leiterfahrzeugen einzelne
Gebaude nicht mehr erreichen kann. Die Konse-
quenz ist, dass die Gebaudeevakuierung durch ei-
nen zweiten Rettungsweg innerhalb des Gebaudes
sichergestellt werden muss. Ein weiteres Treppen-
haus erhoht aber nicht nur die reinen Baukosten,
sondern kostet auch wertvolle Wohnflache.

Zum anderen tragen Innovationen und der tech-
nische Fortschritt dazu bei, dass bei Brandschutz-
klappen, Brandmeldeanlagen, Entrauchungsanla-
gen oder auch in der Elektrotechnik immer neue
und oft auch kostspieligere Produkte auf den
Markt gebracht werden, welche die Sicherheits-
standards verbessern oder individuelle Brand-
schutzkonzepte maglich machen sollen.
Jiingstes Beispiel ist der Einbau von sog. Brand-
schutzschaltern, der bisher nicht verpflichtend ist,
den aber die Deutsche Kommission fiir Elektro-
technikinihrem Regelwerk vorsieht. Da dieser bei
Holzhdusern und bei allen Raumen in Heimen, in
denensich Kinder und Senioren aufhalten, einge-
baut werden soll, ldsst sich leicht erkennen, dass
die Baukosten erneut steigen werden.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten:

Das in Deutschland geltende Brandschutzniveau
ist ausreichend, es ist umfassend und tragt we-
sentlich zum Schutz der Menschen bei Wohnungs-
branden bei.

Dieses Brandschutzniveau darf nicht durch eine
falsch verstandene Binnenmarktstrategie von
Briissel nivelliert und damit kaputtgemacht wer-
den. Bund und Lander miissen die Erhaltung die-
ses Brandschutzniveaus als gemeinsame Aufgabe
begreifen.

Wir miissen uns dariiber im Klaren sein, dass ent-
sprechend hohe Brandschutzlésungen mit ent-
sprechenden Kosten verbunden sind.
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THEMA DES MONATS

Herausforderung Brandschutz
Fassadendammungen und Brandschutz - Gefahr vs. Risiko

Nach dem verheerenden Hochhausbrand im Londoner Grenfell-Tower kommt auch in Deutschland die

kritische Frage auf, ob Wohnhochhauser hierzulande tatsachlich gegen derartige Katastrophen gewappnet

sind. Dies nahmen die Behorden vielerorts zum Anlass, Bauten nochmals kritisch zu priifen. In Wuppertal

wurde daraufhin eine Wohnimmobilie mit 72 Bewohnern evakuiert. Ein Einzelfall - oder miissen plotzlich

ganze Hauserblocks zu unbewohnbaren ,Feuerfallen” deklariert werden?

Philipp Kloth

Energieheld GmbH
Plattform fiir energetische
Gebadudemodernisierungen
Hannover

Die bisherige Medienberichterstattung hat aller-
dings bisher wenig Klarheit dariiber geschaffen,
worum es in der gesamten Debatte (iberhaupt
geht. Von welchen Bauteilen geht z. B. ein echtes
Brandrisiko aus? Es ist an der Zeit, verschiedene
Aspekte etwas zu differenzieren, um der Diskus-
sion mehr Objektivitat zu verleihen.

Hintergrund

Mitte Juni 2017 war eine 24-stdckige Wohnim-
mobilie im Nordwesten Londons durch einen
defekten Kiihlschrank in Brand geraten. Obwohl
die meisten Bewohner aus den 120 Wohnungen
fliichten oder gerettet werden konnten, starben
dennoch 80 Menschen im Feuer. Erschreckend war
besonders die Geschwindigkeit, mit der sich die
Flammen an der Fassade ausbreiten konnten - zum
jetzigen Zeitpunkt ist noch immer unklar, wo die
genaue Ursache dafiir zu finden ist.

Laut den beteiligten Experten ist das Ausmal
des Ungliicks jedoch sehr wahrscheinlich auf
eine Verkettung ungliicklicher Umstande zu-
riickzufiihren. Vermutlich hat die Verkleidung
aus Aluminium zusammen mit einem dahinter-
liegenden Luftspalt fiir eine schnelle Ausbreitung
des Feuers (Kamineffekt) gesorgt. Dafiir spricht,
dass auf vielen Bildern eine noch intakte Dam-
mung aus Polyisocyanurat-Hartschaum (PIR) zu
erkennen ist, die sich hinter der abgebrannten
Fassade befand. Daneben waren offenbar auch
Brandschutztiiren, Feuerléscher, Rauchmelder,
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HAUFIGSTE BRANDURSACHEN IN DEUTSCHLAND

W Uberhitzung: 11%
Elektrizitat: 30%
Brandstiftung: 10%
Offenes Feuer: 4%

B Sonstiges: 29%

Anmerkungen

* Quelle: IFS Kiel, 2013
* Fassadenbrande: 0,1%

B Menschliches Fehlverhalten: 16 %

Sprinkleranlagen und Rettungswege nicht ad-
dquat ein- bzw. ausgebaut.

Darum geht es aktuell nicht in Deutschland
Zunachst sollte einmal klargestellt werden, dass
Deutschland und GroBbritannien hinsichtlich des
Brandschutzes von Fassaden iiberhaupt nicht
in derselben Liga spielen. Der Vorfall in London
ist ein Anlass, noch offene Sicherheitsliicken zu
schlieBen. Hessen, Nordrhein-Westfalen und
Bayern lassen daher alle Hochhaduser auf ihre Si-
cherheit im Brandfall iberpriifen. Entgegen der
landlaufigen Meinung geht es allerdings nicht
generell um Dammungen oder das beriichtigte
Styropor, sondern speziell um Konstruktionen
nach altem Baustandard, die in Verbindung mit
einer Fassadenverkleidung und schlechten Brand-
schutzmaBnahmen zu einer Gefahr in Gebduden
iber 22 m Hohe werden kdnnten. Die Anzahl be-
troffener Immobilien ist also denkbar gering.

Es geht nicht speziell um Dammungen, weil dieser
Begriff viel zu weit gefasst ist. Ddmmungen kon-
nen im Dach, an der Fassade, auf dem FuBboden
oder auch im Keller eingesetzt werden. Es gibt
sie in verschiedensten Ausfiihrungen und mit un-
terschiedlichsten Materialien. Einige sind schwer
entflammbar, andere iiberhaupt nicht brennbar.
Auch Holz wird beispielsweise tiberall in Gebau-
den eingesetzt, aber stellt nicht in jedem Fall ein
Brandrisiko dar.

Danach wird in deutschen Hochhdusern
gesucht

Bei der aktuellen Uberpriifung deutscher Hoch-
hauser geht es nicht um die Frage, welche Immo-
bilien eine Dammung besitzen, weil diese angeb-
lich grundsatzlich brandférdernd ist. Stattdessen
soll gepriift werden, ob ein Hochhaus (iiber 22 m
Hohe) als Gesamtkonstrukt samt aller verwende-
ten Materialien ausreichend gegen die Einwirkung
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von Feuer geschiitzt ist. ,Schutzim Brandfall” be-
deutet dabei nach realistischen Gesichtspunkten,
dass kein Mensch zu Schaden kommt und das Feuer
in absehbarer Zeit unter Kontrolle gebracht wer-
den kann. Ein vollkommen unbrennbares Gebaude
ware utopisch und kaum zu bezahlen.

Im Falle des Wuppertaler Hochhauses (Baujahr
1959) wurde bei der Fassade nach damals tiblichen
Normen gearbeitet. In der Fassade befindet sich
lose Holzwolle in einer Holzkonstruktion. Dieser
Aufbau ist tatsachlich brennbar. Er entspricht je-
doch gleichzeitig schon lange nicht mehr gangigen
Baustandards. Bisher hatten sich die wechselnden
Besitzer der Immobilie stets geweigert, das Hoch-
haus zu sanieren. Selbst der komplette Austausch
gegen eine nicht brennbare Mineralwolldammung
wiirde das Problem nicht plotzlich auflosen.
SchutzmaBnahmen miissen auch das Innere ei-
nes Hauses betreffen, weil hier die allermeisten
Brande entstehen.

Im Fall von Installationsschachten ist eine Dam-
mung sogar unbedingt notwendig, um einen
Brandverlauf wie in London zu verhindern. Sind
solche Schachte nicht geddammt, dann entsteht
ein Kamineffekt, durch den das Feuer blitzschnell
durch das gesamte Gebdude getragen wird. Es
kommt also weniger auf die Frage an, ob und wie
die Fassade gedammt ist, sondern eher darauf, wie
sicher eine Immobilie im Brandfall insgesamt ist.

Zwischen Gefahr und Risiko unterscheiden

Egal ob eine Fassade nun mit Holzwolle, Polysty-
rol oder nicht brennbarer Mineralwolle gedammt
wurde, bei der Brandsicherheit muss immer zwi-
schen Gefahr und Risiko unterschieden werden.

Diese Begriffe werden zwar haufig sehr lose ver-
wendet, entscheiden jedoch maBgeblich dariiber,
wie sicher wir im Alltag sind. Das einfachste Bei-
spiel ware ein Tiger im Zoo. Grundsatzlich kann
das Tier als gefahrlich eingestuft werden, aber die
Starke des Kafigs entscheidet dariiber, wie hoch
das Risiko ist, tatsachlich von dem Tiger angefal-
len zu werden.

Ebenso verhilt es sich mit Dammstoffen, die als
,Schwer entflammbar* eingestuft werden. D. h.,
dass Stoffe wie Polystyrol im Ernstfall erst an-
fangen zu brennen, wenn das (ibrige Haus schon
in Flammen steht. Statistisch ist das Risiko einer
brennenden Fassade also relativ gering bzw. ir-
relevant, wenn das iibrige Haus ohnehin schon
brennt. Analog hierzu wird beispielsweise auch
ein Dach gegen zu erwartende Risiken, aber nicht
gegen die grundsatzliche Gefahr eines Meteoriten-
einschlags gesichert.

Wo liegt also das zentrale Problem?

Aus einer professionellen Perspektive liegt das
zentrale Problem im Falle des Wuppertaler Hoch-
hauses nicht bei der veralteten Fassadendammung
aus Holzwolle. Heute wiirde man einerseits an-
ders bauen als 1959 oder mit anderen Materialien
erneuern als in den 1960er und 1970er Jahren.
Damals wurde zwar vieles gebaut und zugelas-
sen, wortiiber heutige Sachverstandige nur miide
schmunzeln wiirden. Es kénnen andererseits je-
doch heute kaum alle Immobilien ad hoc saniert
werden.

Wichtiger ist deshalb die Frage, wie angemes-
sen auf solche Sicherheitsliicken reagiert werden
kann. Die verantwortlichen Behorden besitzen

DAMMSTOFFUBERSICHT

Diammung Baustoffklasse
nach DIN 4102-1
Blahton Nicht brennbar
Calziumsilicat Nicht brennbar
Perlit Nicht brennbar
Schaumglas Nicht brennbar
Glaswolle Nicht brennbar
Steinwolle Nicht brennbar
Holzwolle Schwer entflammbar
Styropor / EPS Schwer entflammbar
PUR & PIR Schwer entflammbar
XPS Schwer entflammbar

Dimmung Baustoffklasse
nach DIN 4102-1

Kork Schwer entflammbar
Flachs Normal entflammbar
Hanf Normal entflammbar
Holzfaser Normal entflammbar
Seegras Normal entflammbar
Kokosfaser Normal entflammbar
Schafwolle Normal entflammbar
Schilf Normal entflammbar
Zellulose Normal entflammbar

wenig Handhabe, um streng gegen veraltete Bau-
standards vorzugehen. Ulrike Kusak, Sprecherin
der Stadt Wuppertal, zufolge wurde seitens der
Stadt schon seit 2010 mit Fristen und Zwangs-
geldern darauf gedrdngt, die Fassade des jetzt
gerdaumten Hochhauses zu sanieren. Mehrfacher
Besitzerwechsel sorgte jedoch dafiir, dass die
Hohe der Strafen immer wieder zuriickgesetzt
werden musste und deren Zahlung erheblich
gunstiger blieb als ein Austausch der gesamten
Fassade.

Viele Dammstoffe sind iiberhaupt nicht
brennbar

Die aktuelle Debatte um die Brennbarkeit von
Fassadendammungen vermengt Probleme von
Hochhdusern mit denen von niedrigeren Wohnim-
mobilien. Grundsatzlich steht es jedem Immobili-
enbesitzer frei, selbst ein 1-stockiges Gebaude mit
nicht brennbaren Materialien zu dammen. Diese
Variante ist zwar teuer, schafft aber auch mehr
Sicherheit, falls einmal das gesamte Haus brennen
sollte. Der Staat lasst hier jedoch die Mdglichkeit
offen, auch Materialien zu verwenden, die ,nur”
schwer entflammbar und dabei giinstiger sind.
Eine Pflicht zur Nutzung von nicht brennbaren
Materialien besteht nur bei Gebauden iiber einer
Hohe von 22 m, weil die meisten Feuerwehrleitern
nicht hoher reichen.

Was der Staat also als Freiheit bei der Wahl von
Baustoffen vorsieht, wird in den Medien aktuell
leider oftmals félschlicherweise als Verantwor-
tungslosigkeit gewertet.

Was lehrt der Brand in London?

Fiir Experten diirfte es durch den Hochhausbrand
in London keine Erleuchtung im Bereich brennba-
rer Baumaterialien gegeben haben. Unter prakti-
schen Gesichtspunkten ist es unmdglich und unné-
tig, alles im Alltag absolut feuerfest zu gestalten.
Denn nicht einmal die Kleidung, die wir direkt am
Korper tragen, halt einem kleinen Feuer stand.
Stattdessen ist deutlich geworden, wie gro
eventuell der Nachholbedarf bei der Einhaltung
aktueller Baustandards sein konnte. Dazu gehort
nicht nur das Erkennen von kritischen Punkten,
sondern auch die Durchsetzung entsprechender
Anderungen. Dariiber hinaus wird die Sicherheit
alter Wohnungsbestdnde offensichtlich verklart,
wenn es gerade ein Hochhaus von 1959 ist, das
gerdumt werden musste.

Im Sinne eines guten Brandschutzes, aber auch der
Bezahlbarkeit von MaBnahmen sind Brandschutz-
experten, Bau- und Immobilienwirtschaft sowie
Behorden gefordert, kooperativ und konstruktiv
Losungen zu finden, die den jeweiligen Objekten
und Situationen entsprechen.

DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT ~ 9]2017 43



ENERGIE UND TECHNIK

THEMA DES MONATS

Rauchwarnmelder

Mit oder ohne Ferninspektion - welcher Warnmelder ist

empfehlenswert?

Das grofBte Risiko bei einem Wohnungsbrand geht nicht von den Flammen, sondern von den Rauchgasen
aus. Pro Jahr kommt in Deutschland die Mehrzahl der rund 400 Brandopfer durch die Folgen einer Rauch-
vergiftung ums Leben. Zur Pravention ist hier die richtige Wahl des Rauchwarnmelders entscheidend. Denn
Rauchwarnmelder konnen Leben retten - und stehen aktuell mit und ohne Ferninspektion zur Verfligung.

Michael Hellinger
Geschaftsleitung Vertrieb
Messdienstfirmen
Allmess GmbH
Oldenburg in Holstein

f

Hauslebauer, Wohnungseigentiimer, Wohnungs-
unternehmen - in 13 Bundeslandern sind sie ak-
tuell alle verpflichtet, Rauchwarnmelder zu ins-
tallieren. Diese miissen der Norm DIN EN 14604
entsprechen und sind fiir Anwendungen in Haus-
halten oder fiir vergleichbare Anwendungen in
Wohnbereichen vorgesehen. Innovationen und
neuen Technologien wurde mit der DIN 14676
»Rauchwarnmelder fiir Wohnhauser, Wohnungen
und Raume mit wohnungsahnlicher Nutzung” die
Maglichkeit er6ffnet, gleichwertige MaBnahmen
fiir die Inspektion einschlieBlich der Funktionsprii-
fung von Rauchwarnmeldern anzuwenden.
Diese Norm umfasst auch die Bereiche Installa-
tion, Instandhaltung, Wartung und Inspektion.
Auf dieser Basis werden Rauchwarnmelder mit
und ohne Ferninspektion entwickelt und betrie-
ben. Doch welche Produktwahl ist empfehlens-
wert zur Umsetzung der Rauchmelderpflicht?
Und was ist dran an den Vorbehalten gegeniiber
Rauchwarnmeldern mit Ferninspektion? Um eine
moglichst objektive Entscheidung treffen zu kén-
nen, lohnt sich insbesondere fiir Eigentiimer und
Wohnungsunternehmen ein detaillierter Blick auf
die Fakten.

Vorurteile abschalten

Um zu klaren, welches Produkt das richtige ist,
sollten zunachst die Mythen und Missverstandnisse
zum Thema ,,Rauchwarnmelder mit Ferninspekti-
on" unter die Lupe genommen werden, die immer
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Quelle aller Abbildungen: Allmess

Die Uberpriifung im Rahmen einer Ferninspektion fiihrt der Rauchwarnmelder mithilfe spezieller
Funktionseinheiten und einer entsprechenden Sensorik selbst durch. Das Ergebnis wird an eine Emp-
fangsstelle auBerhalb der Wohnung gefunkt und von dort an eine Auswertungszentrale iibermittelt

noch kursieren. Tatsache ist: Rauchwarnmelder
mit Ferninspektion kénnen weder feststellen,
ob sich Personen im Raum befinden, noch das
Verhalten von Bewohnern dokumentieren oder
personenbezogene Daten {ibermitteln. Die am
Markt erhaltlichen Gerate verfiigen weder (iber
eine Kameranoch tiber ein Mikrofon oder sonstige
Ausstattungen, die eine Uberwachung der Woh-
nungsnutzer ermoglichen. Genauso wenig sind
die Gerate von auB3en beeinflussbar bzw. manipu-
lierbar. Wer sich in diesem Zusammenhang Sorgen
liber die Privatsphdre macht, kann in jedem Punkt
beruhigt sein. Im Vergleich mit nicht fernpriifba-
ren Rauchwarnmeldern wird die Privatsphare der
Wohnungsnutzer sogar erhoht, da die Wohnung
zur vorgeschriebenen jahrlichen Funktionspriifung
nicht betreten werden muss.

Inspektion oder Wartung?

Zu weiteren Missverstandnissen fiihrt oft die
unklare Trennung der Begriffe ,Inspektion”
und ,Wartung". Daraus resultiert die irrtiimli-
che Annahme, dass nur bei Rauchwarnmeldern
mit Sichtpriifung vor Ort der ordnungsgemalie
Zustand sichergestellt sei. Die automatisierte
Inspektion steht dem jedoch in nichts nach. Sie
garantiert durch ihre Technologie die normkon-
forme Funktionsweise des Rauchwarnmelders
und priift sogar in deutlich geringeren Zeitab-
standen, als es bei der manuellen Sichtpriifung
der Fallist. Eines gilt jedoch fiir beide Arten von
Rauchwarnmeldern gleichermalBen: Fiir die War-
tung, d. h. den physischen Austausch von Teilen,
wird der Empfehlung der DIN 14676 folgend eine
gepriifte Fachkraft benétigt.



Rauchwarnmelder zur Ferninspektion

Fuirihi s e
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Moderne Ultraschalltechnik macht die Ferninspektion von Rauchmeldern

moglich. Eine Sichtpriifung vor Ort ist nicht mehr nétig.

Aufwand fiir Wohnungsunternehmen und
Eigentiimer reduzieren

Fakt ist auch, dass die Umsetzung der Rauchmel-
derpflicht fiir Wohnungsunternehmen und Ei-
gentiimer per se eine umfangreiche Aufgabe ist.
Die Erfiillung dieser Pflicht bringt einen groBen
Verwaltungsaufwand mit sich. Zunachst gilt es,
Bewohner iiber den Einbau der Rauchwarnmelder
zu informieren und Termine abzustimmen. Nach
normgerechter Installation von CE-konformen Ge-
raten und einer Einweisung der Bewohner in den
Instandhaltungsprozess sollten Nutzerbroschiiren
libergeben werden.

Und auch mit Abschluss dieser MaBnahmen sind
die Wohnungsunternehmen noch nicht aus der
Verantwortung entlassen: Nach Installation der
Rauchwarnmelder sind Wohnungsunternehmen
und Eigentiimer verpflichtet, die Funktionstiich-
tigkeit der Gerdte im Betrieb mit einer jahrlichen
Inspektion {iberpriifen zu lassen. Rauchwarnmel-
der mit Ferninspektion helfen, den damit verbun-
denen jahrlichen Kosten-, Verwaltungs- und Zeit-
aufwand deutlich zu reduzieren.

Intelligente Funktionsweise vereinfacht
Umsetzung der Rauchmelderpflicht

Im Gegensatz zur herkdmmlichen Rauchwarnmel-
dung entfallt bei solchen mit Ferninspektion die
physische Sichtpriifung vor Ort. Ermoglicht wird
dies durch eine normkonforme Ferninspektion.
Voraussetzung dafiir sind spezielle Funktionsein-
heiten und eine entsprechende Sensorik, so dass
die Uberpriifungen betreffend Raucheintritts-
offnungen, funktionsrelevante Beschadigungen,
Umfeldiiberwachung und Schallgeber vom Gerat
selbst durchgefiihrt werden konnen.

Das Ergebnis dieser automatisierten Analyse
wird per Funk an eine Empfangsstelle auBer-

halb der Wohnung iibertragen und dann an eine
Auswertezentrale (ibermittelt. Die intelligenten
Rauchwarnmelder sind so konzipiert, dass sie
unmittelbar ein Stérungssignal abgeben sowie
die Moglichkeit bieten, ggf. eine Hotline zu in-
formieren. Ein weiteres Qualitdatsmerkmal ist die
Ausstattung mit Lithium-Batterien mit einer Halt-
barkeit von bis zu zehn Jahren.

Rauchwarnmelder mit Ferninspektion

So gelten Rauchwarnmelder mit Ferninspektion
bereits seit September 2012 nach DIN 14676
als dquivalentes Produkt zu Rauchwarnmeldern
ohne Ferninspektion. In der Praxis leisten Rauch-
warnmelder mit Ferninspektion jedoch mehr als
die herkommlichen Gerate. Die kritische Branche
der Versicherer spricht der automatisierten Fern-
inspektion sogar eine Erhdhung des Sicherheitsni-
veaus gegeniiber der manuellen Priifung zu. Da-
mit ist auch die wichtige Frage der gesetzlichen
Haftpflicht bei Rauchmeldern mit Ferninspektion
abgesichert.

Ebenso positiv fillt das Gutachten des TUV Rhein-
land aus. Nach intensiver Priifung bestatigen die
Experten die eindeutige Normenkonformitat der
automatisierten Inspektion. Wahrend herkomm-
liche Rauchwarnmelder also nach wie vor gut
funktionieren, erfiillen Gerate mit Ferninspektion
durch ihre Biindelung an Vorteilen die heutigen
Anforderungen an sicheres, modernes Wohnen.

Fazit

Rauchwarnmelder mit Ferninspektion sind keine
Einschrankung der Privatsphdre, sondern erhéhen
diese sogar. Sie sind fiir Wohnungsunternehmen
und Eigentiimer empfehlenswert, weil sie mehr
Wirtschaftlichkeit mit absoluter Sicherheit und
hohem Nutzungskomfort verbinden.
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Liiftungssysteme

Frische Luft fuir Senioren

Die Hauser einer Seniorenwohnanlage in Hamburg-Wilhelmsburg werden bis 2018 umfassend saniert.
Die insgesamt 97 Wohnungen wurden u. a. mit einem neuen Liiftungssystem ausgestattet, das in einer
abgehangten Decke Platz fand. Auch ein Thema fiir den Brandschutz.

Tim Westphal

Last PR - Biiro fiir Presse- und
Offentlichkeitsarbeit
Miinchen

Die Veranderungen im Hamburger Stadtteil Wil-
helmsburg sind uniibersehbar. Spatestens mit der
IBAHamburg, der Internationalen Bauausstellung
von 2013, riickte der Stadtteil zwischen Norder-
und Siiderelbe in den Fokus der Offentlichkeit.
Zahlreiche beispielhafte Bauten entstanden in
den vergangenen Jahren, die das zentrumsnahe
Wilhelmsburg fiir Hamburg und sein Umland at-
traktiv machen.

Die Wilhelm Carstens Gedachtnis-Stiftung be-
treibt hier gemeinsam mit der Flutopfer-Stiftung
von 1962 eine Service-Wohnanlage mit Mietwoh-
nungen fiir dltere Menschen, zentral gelegen inder
Rotenhduser StraBe 30-38 und am Wilhelm-Cars-
tens-Weg 5. Insgesamt 204 Wohnungen stehen
zur Verfiigung, die sich auf fiinf Gebaude mit drei
bis fiinf Geschossen verteilen. In 97 Wohnungen
in der Rotenhduser Strae 30-32 wird das neue,
einheitszentrale Liftungssystem Pluggplan, das
der Hersteller Pluggit speziell fiir den Mehrge-
schosswohnbau entwickelte, installiert.

Stand der Sanierung

Die zwei Hauser werden bis Mai 2018 komplett
modernisiert, inkl. eines neuen Warmedammver-
bundsystems und Klinkerriemchen. In den Wohnun-
gen werden mit der Fertigstellung bis Dezember
2017 die Bader, Kiichen und Boden erneuert. Alle
Wohnungen werden durch neue Grundrisse barri-
erefrei. Auch eine Wohnraumliiftungsanlage wird
neu installiert. Die ausgewdhlte einheitszentrale
Wohnraumliiftung ist speziell fiir kleine und mitt-
lere Wohneinheiten mit drei Abluftraumen (Kiiche,
Bad und WC) im Mehrgeschosswohnbau konzipiert
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Das Liiftungsgerdt und die
Liiftungsleitungen sind so
kompakt, dass sie in abge-
hangte Decken mit einer
Revisionsoffnung integriert
werden kénnen

und ermdglicht mit ihrer feuchtegefiihrten Steu-
erung und der nutzerunabhangigen Betriebsweise
einen dauerhaften Feuchteschutz des Gebaudes.

Montageoptionen

Die Liiftungsgerdte werden in der Vorwandinstal-
lation oder einer Zwischendeckenebene der Bader
verbaut. Bei Beriicksichtigung der Geratemonta-
ge mit Gefalle und des Anschlusspunktes fiir den
Kondensatablauf reichen trotz der notwendigen
Kreuzungspunkte schon ca. 25 cm Abhdngung da-
fiir aus. Die Verlegung der Luftleitungen erfolgt
vorzugsweise unter einer nur 15 cm hohen Ab-
hangung im Flurbereich. Ohne Kreuzungspunkte
reichen hier sogar schon 8 cm Deckenhdhe aus. Die
einheitszentrale Wohnraumliiftung (EZWL) fiigt
sich so dezent in die wohnlichen Innenrdume ein.
Die Zu- und Fortluft wird iiber das Dach gefiihrt.
Die Fassade bleibt damit komplett unversehrt.

Zeitaufwand
In der Rotenhduser StraBe installieren zwei Fach-
handwerker innerhalb je eines halben Manntages

die Liiftungsgerate und die komplette Luftver-
teilung fiir die Wohnungen. Die Montage der
isolierten Steigleitungen je Wohneinheit erfolgt
wiederum in einem Manntag. Die Inbetriebnah-
me und Komplettierung des Liiftungssystems ist
bereits nach 1,5 Std. abgeschlossen.

Aufgrund des hohen Warmeriickgewinnungs-
grades von >80% ist diese Wohnraumliiftung
komplett forderfahig und als energieeffizientes
System voll umlagefdhig. Auch die Betriebskos-
ten fiir den Mieter sind (iberschaubar: Die Leis-
tungsaufnahme der effizienten Ventilatoren und
der Elektronik im Liiftungsgerat liegt in der ho-
hen Leistungsstufe unter 30 W.

Die FiihrungsgrofBe fiir die Steuerung des Liif-
tungssystems ist die relative Feuchte. Nutzerun-
abhangig und ohne Eingriffsmaglichkeit durch
die Bewohner regelt das System die notwendi-
gen Luftvolumenstréme und sorgt so fiir Gebau-
deschutz, Energieeffizienz und Wohngesund-
heit. Im Regelbetrieb laufen die Liiftungsgerate
so leise und zugfrei, dass sie vom Bewohner nicht
wahrgenommen werden.



- Smarte Netzwerke furs
Upgrade Living.
Mit Minol Connect

Die geringe Aufbauhdhe (170 mm) des Liiftungsgerates erlaubt
den verdeckten Einbau in der Zwischendecke der Bader und die
einfache Wartung durch die Revisionséffnung

BRANDSCHUTZKLAPPEN

Die Priifung von Brandschutzklappen als Teil der
Liiftungsanlage muss nach DIN 13306 in Verbindung
mit DIN 31051 und auf Veranlassung des Eigentiimers/
Betreibers erfolgen. Die Uberpriifung hat mindestens
halbjahrlich zu erfolgen. Ergeben zwei im Abstand von ; . . _ -

[

hnik, Deutsches
kammer

sechs Monaten aufeinander folgende Priifungen keine

und

Mangel, so braucht die Brandschutzklappe nur jahrlich
liberpriift zu werden. Hinzu kommt die Einhaltung der e 4
Brandschutzvorschriften in den Landesbauordnungen, '
die die Mindestanforderungen an den Brandschutz von
Einbauten und Bauteilen in Wohngebauden festlegen.
Dariiber hinaus unterliegen sie den herstellerspezifi-
schen Wartungsintervallen.

inschaft
=

Institut fiir Normung, Bundesarchitekt

Quellen: VDMA/Arbeit

Thema: Wartung
Fiir das Wohnraumliiftungssystem empfiehlt der
Hersteller einen einmal jahrlichen Filterwechsel

und alle zwei Jahre eine optische Priifung der An-
lagen. Die Brandschutzklappen sind entsprechend
der gesetzlichen Vorschriften zu warten.

|
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- Schaffen Sie jetzt die richtige Basis
fiir eine smarte Bewirtschaftung.

EE " Mit der innovativen Lésungssuite Minol Connect -
mehr Transparenz, Einsichten und Effizienz.
Heute fir lhre Immobilien. Morgen fur alles,

was fir Sie zahlt.

minol.de/connect

Quelle aller Fotos: Pluggit GmbH

Deckenmontage des Abluft- Unauffallig integriert: der Ablufteinlass -
einlasses im Badezimmer unter der Decke der Kiiche M . n n l

Alles, was zéahlt.
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Brandschutz und IT-Sicherheit
Wann sind Kundendaten in Rechenzentren sicher?

Das sog. IT-Outsourcing gewinnt seit Jahren an Beliebtheit. Bei der Wahl des Anbieters ist der Standort

Deutschland fiir Rechenzentrum, Datenspeicherung und -verarbeitung, Support und Service fiir viele

Entscheider essenziell, so die aktuelle IDG-Sourcing-Studie 2017. Detaillierte Fragen zum Brandschutz

werden dagegen selten gestellt. Dabei sind Brande eine der haufigsten Ursachen fiir Betriebsunter-

brechungen in Rechenzentren.

Dr. Michael Biirker
geschaftsfiihrender
Gesellschafter
Script Consult GmbH
Miinchen

Selten ist es ein groBer Brand, der Daten in einem
Rechenzentrum gefahrdet. Meist entstehen kleine
Schwelbrdnde, weil elektronische Komponenten
wie Kondensatoren oder Netzteile einen Kurz-
schluss auslosen. Werden sie nicht fachgerecht
geldscht, konnen zusatzlich indirekte Schaden
entstehen. Wasser und auch Loschschaum kommen
als Loschmittel fiir einen Serverschrank oder ein
Rechenzentrum keinesfalls in Frage. Beides kann
die IT-Systeme unwiederbringlich beschadigen.
Es gibt, so der Branchenverband Bitkom, unter-
schiedliche Brandschutzkonzepte fiir Rechenzent-
ren, die auf die Ausfallsicherheit abgestimmt sind.
Software-Kunden sollten {iberlegen, welche Aus-
fallsicherheit ihr Unternehmen benétigt. Hatte
schon eine Ausfallzeit von einer Minute hohe Um-
satzeinbuBen zur Folge? Oder ware es vertretbar,
wenn Kunden und Mitarbeiter erst am nachsten
Morgen auf Daten zugreifen konnten?

Die effektivste MaBnahme zum Brandschutz st die
Brandfriihesterkennung. Entsprechende Anlagen
saugen den Umluftstrom im Rechenzentrum kon-
tinuierlich an und entdecken auch feinste Rauch-
partikel. ,Bevor ein Brand {iberhaupt entstehen
oder sich ausbreiten kann, lassen sich auf diesem
Weg bereits MaBnahmen zur Brandbekampfung
einleiten”, erklart Klaus Nowitzky, Director Sales
bei Cancom Pironet.

Eine weitere wichtige Schutzeinrichtung ist die
Gasloschanlage. Bei der Wahl des Loschgases ist zu
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beachten, dass die Infrastruktur nicht geschadigt
wird und eine Gefdhrdung von Betriebspersonal
ausgeschlossen werden kann. Loschanlagen ar-
beiten mit Gasen, die den Anteil des Sauerstoffs
verringern oder die Warme in der Flamme absor-
bieren. Der Vorteil der Gase ist, dass sie keine
direkten oder indirekten Schaden verursachen.
Ein Sauerstoffreduzierungssystem ist laufend im
Betrieb und vermeidet einen Brand. Das System
senkt den Sauerstoffanteil in den Raumen und
leitet gleichzeitig Stickstoff ein. Die Sauerstoff-
konzentration bleibt hoch genug, damit man die
Raume betreten kann, und ist so niedrig, dass kein
offenes Feuer entstehen kann.

Wer keine Ausfallzeit riskieren mochte, bendtigt
eine eigenstandige Léschtechnik in redundanter
Ausfiihrung. Zu beriicksichtigen sind auBerdem
klassische BrandschutzmaBnahmen wie Rettungs-
wege oder die verwendeten Baustoffe. Die Anfor-
derungen regeln die Bauordnungen der Lander
und gesetzliche Vorschriften.

Nicolas Schulmann, Vorstandsvorsitzender der
Fio Systems AG, beobachtet in seiner Praxis, dass
Rechenzentren mit Standort in Deutschland hohe
Standards setzen: ,Webbasierte Software bietet
eine enorm hohe Zuverlassigkeit, die mittelstan-
dische Unternehmen aufgrund der hohen Komple-
xitat kaum selbst gewahrleisten konnen."

Ein Hochsicherheitszentrum erfiillt strengste
Anforderungen nach Bankenstandard in puncto
Datensicherheit und Datenschutz. Es ist mit ei-
nem Leitstand ausgestattet und gegen Angreifer
geschiitzt, ganz gleich, ob jemand personlich ein-
dringen oder einen Angriff (iber das Netz starten
mochte. AuBerdem verfiigt es iiber eine gesicher-
te Energieversorgung. Dabei stellen Anlagen zur
unterbrechungsfreien Stromversorgung oder

Eine liickenlose AuBenhaut- und Innenraumiiber-
wachung mit 360°-Dome-Kameras schiitzt die im
Rechenzentrum liegenden IT-Systeme

Dieselgeneratoren den Betrieb bei einem poten-
ziellen Stromausfall sicher. Brande kénnen gar
nicht erst entstehen, da durch Reduktion nicht
geniigend Sauerstoff in der Luft ist, um einen
Brand zu entfachen. Egal ob Klima, Strom oder
Internetanschluss, alle diese Bereiche sind red-
undant ausgelegt.

Beriicksichtigt man alle Aspekte der IT-Sicherheit,
wird schnell klar, dass sich diese in umgebauten
Biirordumen kaum herstellen lassen.

Unter dem Strich stellt sich die Frage: Welchen
Dienstleister soll man wahlen? Empfehlenswert
ist flir Entscheider ein Besuch vor Ort, um sich
von der Sicherheit des Rechenzentrums zu tiber-
zeugen und die Menschen kennenzulernen, die fiir
die Sicherheit der Daten zustandig sind.

Quelle: Cancom Pironet
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ENERGIE UND TECHNIK

Quelle: Anerdgy AG

Nutzung von Windenergie
Ein neuer Anlauf fur die Erzeugung von Windstrom

Wenn es um die Nutzung erneuerbarer Energien in der Wohnungswirtschaft geht, so denkt man in erster
Linie an Photovoltaik und Solarthermie und vielleicht noch an Geothermie. Windkraft hingegen spielt in
diesem Zusammenhang kaum eine Rolle. Ob da maglicherweise eine Chance verpasst wird, untersucht ein

Pilotprojekt in Berlin.

Christian Hunziker
freier Immobilienjournalist
Berlin

Wohnhochhauser wie diejenigen am Blasewitzer
Ring in Berlin-Spandau gibt es in Deutschland
viele. Doch was die Gewobag Ende 2016 in Zu-
sammenarbeit mit den Berliner Stadtwerken auf
dem Dach eines 12-geschossigen Wohngebdudes
in Betrieb genommen hat, hat es in sich: ein Oko-
Kraftwerk, das sowohl die Sonne als auch den
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Wind nutzt, um Strom zu erzeugen. Mittlerweile
existiert eine solche Anlage noch in einem zwei-
ten Wohnkomplex des landeseigenen Berliner
Wohnungsunternehmens, namlich im Stadtteil
Mariendorf, wo die Gewobag derzeit eine in die
Jahre gekommene Anlage mit 734 Wohnungenin
den Wohnpark Mariendorf verwandelt.

Interessant ist diese neuartige Form der Ener-
gieerzeugung aus zwei Griinden, wie Gewobag-
Vorstandsmitglied Snezana Michaelis sagt: , Ers-
tens, weil sie Wind- und Solarenergie auf kleinem
Raum kombiniert. Besonders in dicht besiedelten
Wohngebieten besteht auf diese Weise die Chance,
ein Maximum an regenerativer Energie aus einem

Minimum an Flache zu gewinnen. Zweitens bietet
insbesondere die Nutzung von Windkraft in urba-
nen Raumen betrachtliche Potenziale, vorausge-
setzt, die Technik ist ausgereift.”

Erste Versuche waren erniichternd

Die Frage, wie ausgereift die Technik ist, ist ge-
rechtfertigt. Denn erste Ansidtze zur Nutzung der
Windkraft auf Gebauden vor einigen Jahren waren
nicht von Erfolg gekront. Das gilt z. B. fiir die Eisen-
bahner-Wohnungsbaugenossenschaft Dresden eG
(EWG), die 2009 in dem vom Bundesbauminis-
terium ausgelobten Wettbewerb ,Energetische
Sanierung von GroBwohnsiedlungen” einen

Das Windrail-System ldsst sich sowohl an der Fassadenkante
als auch iiber Balkonen in 45-Grad-Aufstellung installieren.
Welche Funktionen integriert sind, hangt vom Standort ab



Goldpreis erhielt. Pramiert wurde ihr Vorhaben,
die Plattenbausiedlung Mittelachse in Dresden-
Gorbitz zu sanieren und dabei Kleinwindkraftan-
lagen auf den Ddchern zu installieren (siehe DW
12/2009, 26).

,Wir sind voller Begeisterung an das Projekt in
Dresden-Gorbitz herangegangen”, blickt Frank
Morawetz zuriick, Geschaftsfiihrer der in Dres-
denansassigen EA Energiearchitektur GmbH, die
damals fiir die EWG das Vorhaben plante. , Leider
lieB sich das Projekt in der vorgesehenen Form
nicht realisieren.” Das lag nach Angaben von
EWG-Vorstand Dr. Jiirgen Hesse an zwei Griin-
den: zum einen an den ungelosten steuerlichen
Problemen, die mit dem Verkauf von vor Ort
erzeugtem Strom an die Mieter verbunden sind,
und zum anderen an der Gerauschentwicklung
der Windrader.

Wie laut die Windrader sind, merkten die Verant-
wortlichen deshalb, weil sie auf dem Dach des
genossenschaftlichen Verwaltungsgebdudes eine
von der Energiearchitektur GmbH entwickelte
Kleinwindkraftanlage installierten, die bis heu-
te ihren Dienst tut. ,Wir haben jahrliche Ertrage
von knapp 3.000 kWh, die direkt in unseren Ver-
waltungsbereich eingeleitet werden*, berichtet
Hesse. ,Die Wirtschaftlichkeit der Anlage ist unter
Beriicksichtigung der Gesamtkosten fiir die Ins-
tallation (ca. 30.000 €) eher als grenzwertig zu
bezeichnen.”

Das sieht Fachmann Morawetz dhnlich. ,Momen-
tan", sagt er, ,ist die Nutzung der Windkraft zur
Stromerzeugung auf Gebduden wirtschaftlich
nicht darstellbar.” Zentrale Herausforderungen
sind in seinen Augen der Schallschutz, die stati-
schen Anforderungen und der Umstand, dass die
Kosten bei Anlagen auf Hausdachern wesentlich
héher sind als bei frei stehenden Windradern.
Seine Skepsis teilt Dr.-Ing. Ingrid Vogler, Ener-
gieexpertin beim GdW Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmene.V.:

Ein Blick ins Innere des von der Anerdgy AG entwickelten Windrail-Moduls,
das auf den Dachern von zwei Wohnanlagen der Berliner Gewobag installiert ist

Quelle: Berliner Stadtwerke / Foto: Katja Lohse

Quelle: Berliner Stadtwerke / Foto: Katja Lohse
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Diese Kleinwindkraftan-
lage steht auf dem Dach
des Verwaltungsgebiu-
des der EWG in D
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»Die urspriinglichen Vertikalachser waren nicht
sehr erfolgreich.”

Ein neuer Ansatz aus der Schweiz

Doch Vogler sagt auch: ,Mit den neuen Hori-
zontalachsern, die auch den Aufwind nutzen,
konnte sich das dndern.” Damit bezieht sich die
GdW-Expertin auf das System, das in den beiden
Berliner Wohnanlagen der Gewobag zum Einsatz
kommt und die das Schweizer Start-up Anerdgy
AG mit Sitz in Zurich entwickelt hat. Dabei han-
delt es sich um ein auf dem Dach installiertes
System, das sowohl die Sonnenenergie als auch
die Windkraft zur Stromerzeugung nutzt. Jedes
Modul besteht aus vier Solarpaneelen und einem
Windkanal mit jeweils zwei Windturbinen. Diese
nutzen nicht nur den natiirlichen Wind, sondern
auch die durch Stromungen an der Fassade erzeug-
ten Druckunterschiede.

LUnser System eignet sich fiir Neubauten und
Gebaude, die grundlegend saniert werden*, sagt
Sven Koehler, Griinder und CEO von Anerdgy. ,Vo-
raussetzungen sind dabei ein Flachdach und eine
Gebaudehdhe von mindestens 8 bis 10 m.” Die
Nutzung der Windkraft zur Stromerzeugung lohnt
sich laut Koehler, wenn die Windgeschwindigkeit
an der Fassadenkante mindestens 3 bis 3,5 m/sec
betragt.

Dabei betont Koehler, dass das auf den Namen
Windrail getaufte System mebhr ist als ein Instru-
ment zur Energieerzeugung. ,Unser Konzept geht
nicht vom Energiethema aus, sondern vom Gebau-
de”, erldutert er. ,Unser Tool sitzt auf der Dach-
kante und integriert Funktionen wie Blitzschutz,
Fassadenschutz und Klimaanlage.” Dadurch werde
Platz fiir andere Nutzungen wie zum Beispiel einen
Dachgarten frei. ,Erst in einem weiteren Schritt”,
so Koehler, ,kommt das Thema Energie ins Spiel,
indem wir priifen, ob sich das Gebdude und der
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Quelle: Ei

Standort fiir die Nutzung von Solar- und Wind-
energie eignen.”

Wie viel Energie Windrail erzeugt, hangt laut
Koehler vom jeweiligen Standort ab. In Berlin halt
er an giinstigen Standorten pro laufenden Meter
Fassade und Jahr einen Ertrag von etwa 500 kWh
durch die Sonne und 250 kWh durch Wind fir
realistisch. Als Stromgestehungskosten peilt An-
erdgy 5 bis 15 Cent/kWh an. Die Kosten fiir das
System beziffert das Unternehmen auf 2.000 bis
3.000 €/m laufende Fassade, wobei der genaue
Preis davon abhangt, welche Funktionen integriert
sind. Ein Modul ist 2 m breit. Vorgesehen ist der
Verkauf der Module und nicht etwa ein Contrac-
ting-Modell, was Koehler damit begriindet, dass
die Anlage ja Teil des Gebdudes sei. ,Was die Ener-
gieerzeugung betrifft”, erlautert er, ,so kann der
Gebaudeeigentiimer die Anlage selbst betreiben
oder sie an einen Energiespezialisten verpachten.”

Zwiespaltige Erfahrungen in Berlin

Beim Spandauer Pilotprojekt hat die Gewobag die
Berliner Stadtwerke mit dieser Aufgabe betraut,
wobei die Stadtwerke den erzeugten Strom fiir
Aufziige und Haustechnik an das Wohnungsunter-
nehmen liefern. In diesem speziellen Fall bleibt die
Anlage im Eigentum von Anerdgy - eben deshalb,
weil es sich um einen Feldversuch handelt.
Dauern wird die Testphase am Blasewitzer Ring in
Spandau mindestens ein Jahr. Im bisherigen Ver-
lauf wurden nach Angaben von Gewobag-Vorstand
Snezana Michaelis ,einige Erkenntnisse gewon-
nen, wo nachgebessert werden muss"”. So weichen
z.B. die Windgeschwindigkeiten am Blasewitzer
Ring stark von denen offizieller meteorologischer
Messstationenim nahen Umfeld ab - mit der Folge,
dass die Kubatur der Module nicht optimal gewahlt
wurde. ,Deutliche Verbesserungspotenziale” at-
testiert Michaelis auch der elektroseitigen Steuer-,

Diese neuartige Solar-Wind-Kraftanlage
befindet sich auf einem Hochhaus
in Berlin-Spandau

Regelungs- und Umwandlungstechnik. Zudem hat-
ten Mieter zeitweise unter dem von den Rotoren
erzeugten Larm leiden miissen. Zumindest letzte-
res Problem ist nach Angaben von Anerdgy-Chef
Koehler mittlerweile gelost: Ein wissenschaftlicher
Zwischenbericht belege nach seinen Angaben, dass
die Anlage tagsiiber mit voller Leistung arbeiten
kann, wahrend die Windturbineneinheit in der
Nacht in reduziertem Betrieb laufen muss. Dies
sei aber ohnehin so geplant gewesen.

»Kein Heilsbringer"

Auf dem deutschen Markt ist Anerdgy mit sei-
nem System nach Expertenangaben derzeit ohne
Wettbewerber. In den Niederlanden verfolgt das
in Eindhoven ansassige Unternehmen Ibis Power
einen dhnlichen Ansatz, der ebenfalls Photovoltaik
und Windanlagen auf Dachern kombiniert. Von
den groBen Energiekonzernen ist hingegen keine
Konkurrenz zu erwarten. ,Als Energieerzeuger
konzentrieren wir uns grundsatzlich auf die groB-
mafstébliche Erzeugung”, heilt es beispielsweise
bei der RWE-Tochter Innogy SE.

Ob sich das neue System in der Wohnungswirt-
schaft durchsetzen wird, ist offen. , Es besteht
der Wunsch, diese innovative Technik auch auf
weiteren Gebduden zu installieren”, sagt Gewo-
bag-Vorstand Snezana Michaelis. ,Allerdings ist es
sinnvoll, zunachst einmal die Testphase abzuwar-
ten, bevor weitere konkrete Schritte erfolgen.”
Noch entspricht nach Angaben der Gewobag der
Energieertrag des Windanteils am Blasewitzer
Ring nicht den Erwartungen. Und sogar Anerd-
gy-Chef Koehler warnt vor libersteigerten Erwar-
tungen: , Die Windnutzung ist kein Heilsbringer.
Denn wenn die Windkraft isoliert und nicht im
Zusammenhang mit anderen Funktionen genutzt
wird, ist sie sehr teuer und tragt sich wirtschaftlich
tendenziell nicht.”

Quelle: Berliner Stadtwerke / Foto: Katja Lohse
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Rauchwarnmelder
Fehlalarm vermeiden

Qualitatsrauchmelder
sind eine lohnende
Investition - nicht nur zur
Urlaubszeit

Lost ein Rauchmelder aufgrund einer Funktionsstorung aus, spricht man
von einem Fehlalarm. Vor allem, wenn die Bewohner nicht zuhause sind,
kann ein Fehlalarm leicht dazu fiihren, dass Nachbarn die Feuerwehr
alarmieren und diese bei der Suche nach dem vermeintlichen Brandherd
die Wohnungstiir aufbricht. Zwar ibernimmt die Gebdudeversicherung
i.d. R. die hierbei entstehenden Kosten. Dennoch sind Wohnungsnut-
zer und -verwalter froh, wenn sie die damit verbundenen Scherereien
vermeiden konnen.

Qualitativ hochwertige Gerate - erkennbar am Q-Label - besitzen ein
deutlich geringeres Risiko fiir Fehlalarme. Einige Hersteller sind sogar so
liberzeugt von der Qualitat ihrer Gerate, dass sie eine Echt-Alarm-Garan-
tie gewahren. Diese libernimmt die Kosten fiir eine zerstorte Haustiir im
Rahmen eines Feuerwehreinsatzes, sofern dieser auf einen technischen
Fehler des Rauchmelders zuriickzufiihren war.

= Weitere Informationen:
www.brunata-metrona.de

Im Brennpunkt: Dammung

Bei Innendammung auf
Materialien achten

In den letzten Monaten machten immer wieder Nachrichten tiber brenn-
bare Dammstoffe aus Polystyrol oder Polyurethan Schlagzeilen. Zwar hat
der Gesetzgeber nun zu Recht fiir eine Verscharfung der Brandschutz-
richtlinien bei Warmedammverbundsystemen gesorgt. Aber: Auch bei
einer Innendammung ist man bestens beraten, wenn die verwendeten
Materialien der hochsten Brandschutzklasse A1 nach DIN 4102 entspre-

chen - und damit nicht brennbar sind!

Mineralische Materialien aus Sand und Kalk oder einer Kombination
daraus, wie z. B. die Pura Mineraldimmplatte des Bremer Unternehmens
Redstone, erfiillen diese Anforderungen voll und ganz und sind nachweis-
lich nicht brennbar oder brandbeschleunigend. Das gibt den Hausbewoh-
nern mit Sicherheit ein besseres Gefiihl.

Diese Mineralddimmplatte ist nicht brennbar oder brandbeschleunigend

o] Weitere Informationen:
www.redstone.de

Feuerwehrtraining im Umgang mit Aufziigen

Personenbefreiung bleibt Betreiberpflicht

Die Berliner Feuerwehr- und Rettungsdienst Akademie hat einen Rah-
menvertrag mit Schindler abgeschlossen. Bis 2022 bekommen rund
240 Feuerwehrleute jahrlich ein technisches Training auf dem Schindler
Campus. In den Kursen lernen die Feuerwehrleute vor allem die Perso-
nenbefreiung aus einem steckengebliebenen Aufzug. Doch abgesehen
von akuten medizinischen Notfdllen sollte es gar nicht nétig sein, dass
die Feuerwehr anriickt. Denn Aufzugsnotruf und Personenbefreiung sind
in erster Linie Betreiberpflichten.

Immer wieder wahlen Betroffene die , 112", wenn der Aufzug stecken-
bleibt. Doch laut Betriebssicherheitsverordnung ist nicht die Feuerwehr,
sondern der Aufzugsbetreiber verantwortlich, die Personenbefreiung
einzuleiten. Dazu ist in jeder Kabine ein Notrufknopf installiert. Dariiber

gm| Weitere Informationen:
www.schindler.de

Quelle: Schindler Deutschland

hinaus sieht der Gesetzgeber vor, dass fiir jeden Aufzug ein Notfallplan
mit Angaben zum Standort des Aufzugs, Erste-Hilfe-Hinweisen, Kontakt-
daten der Verantwortlichen sowie einer Notbefreiungsanleitung erstellt
werden muss. Zusdtzlich kann es sinnvoll sein, dass Betreiber die Gebdu-
denutzer oder Mieter iiber den
‘ Ablauf der Personenbefreiung
informieren. So lassen sich
Missverstandnisse und teure
Feuerwehreinsatze vermeiden.

Fiir den Fall dass der Aufzug
steckenbleibt, gibt es in jeder
Kabine einen Notrufknopf
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Quelle: Redstone GmbH



Brand- und Rauchschutzfunktion

Turantriebe mit integrierter
SchlieBfolgeregelung

Wo sich viele Menschen aufhalten, ist auch der Brandschutz ein groBes
Thema. Bricht Feuer aus, miissen die Menschen schnell und einfach das
Gebaude verlassen konnen. Und umgekehrt sollten die Tiiren den Brand-
herd einschlieBen, um eine schnelle Ausbreitung des Feuers zu verhin-
dern. Mit samtlichen Varianten der Antriebe ETS 64-R hat ECO Schulte ein
Produktprogramm, das speziell fiir Anforderungen an Feuer- und Rauch-
schutztiiren konzipiert ist. Ein neuer elektromotorischer Drehtiirantrieb
hat eine integrierte mechanische SchlieBfolgeregelung fiir zweifliigelige
Tiiranlagen und eine durchgehende Abdeckung aus Edelstahl. Als weitere
Neuerung sind die Antriebe mit Rauchmeldern ausgestattet, die in die An-
triebsverschalungen integriert sind.

Der neue Drehtiirantrieb mit mechanischer
SchlieBfolgeregelung hat eine durchge-
hende Abdeckung aus Edelstahl sowie
integrierte Rauchmelder

em| Weitere Informationen:
www.eco-schulte.de

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Leichte Brandschutzplatten

Gut zu verarbeiten, schone Dekore,
vielseitig einsetzbar

Der Hersteller Hoba, Adelberg, ist
vor allem fiir seine Brandschutztiiren
bekannt. In diesem Jahr zeigt sich
das Unternehmen von einer neuen
Seite und bringt anstatt einer neuen
Brandschutztiir eine nicht brenn-

bare Baustoffplatte auf den Markt.
Magliche Einsatzgebiete der Platte
sind die Verkleidung von Flucht- und
Rettungswegen, Treppenhausern,
Schalterschranken in 6ffentlichen
Einrichtungen und groBBen Ver-
sammlungsstdtten. Hoba bietet die
bauaufsichtlich gepriifte Platte in ver-
schiedenen Unifarben sowie in neun
unterschiedlichen Holzdekoren an.

Quelle: Hoba/Holzbau Schmid GmbH & Co. KG

Das Hoba-Panel eignet sich zum
Anfertigen von Decken- und Wand-
verkleidungen

em| Weitere Informationen:
www.hoba.de
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Recycling
Baugenossenschaft Langen betreibt Upcycling

»ES kommt doch auf die GroBe an” stand auf dem 360 m? grofRen Banner,
das 2016 am Geriist des Hochhauses in der FeldbergstraBe 35 hing. Damit
wollte die Baugenossenschaft Langen eG auf die jahrliche CO,-Einsparung
im Zuge der Sanierung des Gebaudes aufmerksam machen. Anstatt das
Banner nach der Aktion zu entsorgen, wurde es recycelt. 300 Taschen
konnte die Firma Comebags daraus fertigen. Das Unternehmen ist eine
Kooperation der Lebenshilfe Bruchsal-Bretten e. V. und der Ct3 Kommu-
nikation GmbH. Das Banner wurde in der Textilabteilung der Lebenshilfe
von Menschen mit Behinderung zu Unikaten verarbeitet.

»Im Rahmen der energetischen Modernisierung unseres Hochhauses
haben wir bereits 600 Fenster recycelt. Die MaBnahmen sorgen fiir eine
CO,-Einsparung von 179 tim Jahr. Da war fiir uns naheliegend, dass wir
das Banner nicht einfach nur fachgerecht entsorgen wollen”, erklart Wolf-

Quelle: Stefan Wildhirt (L.), Baugenossenschaft Langen

Bodo Friers, Vorstandsvorsitzender der Baugenossenschaft Langen eG.
»Die Taschen sind hochwertig, 6kologisch und werden sozial hergestellt.
Das gefallt uns.” Es gibt zwei Varianten der Taschen: zum Umhangen und
als Shopper. Die Mieter in der Feldbergstrae 35 bekommen sie ge-

schenkt, die ibrigen Taschen werden verlost.

gm| Weitere Informationen:
www.baugenossenschaft-langen.de

TERMIN

Aareon Forum 2017: Willkommen in der digitalen
Immobilienwirtschaft!

Am 29. und 30. November 2017 prdsentiert Aareon auf der groften
wohnungswirtschaftlichen Veranstaltung fiir IT-Entscheider und -An-
wender in Deutschland die Highlights ihrer ERP-Systeme und digitalen
Losungen. Im Convention Center CC der Deutschen Messe in Hannover
erfahren die Teilnehmer praxisnah in Vortragen und Workshops, wie sie
sich mit den Losungen aus der Aareon Smart World ihr eigenes digitales
Okosystem zusammenstellen kénnen.

|

Dariiber hinaus werden aktuelle Themen wie Datenschutz und IT-
Sicherheit sowie die Entwicklung der Start-up-Szene im PropTech-
Bereich beleuchtet.

Zudem konnen die Besucher , live" erleben, welchen Mehrwert die
neuesten Trends wie der Einsatz von Drohnentechnologie in Bezug auf
die Immobilienwirtschaft bieten. Die begleitende Fachausstellung dient
als Treffpunkt fiir die Branchen-Community, um sich auszutauschen.
Erstmalig findet am zweiten Veranstaltungstag auch das Herbsttreffen Aareon Forum 2016

der SAP-Anwender statt.

Im Mittelpunkt des Aareon Forums stehen digitale Innovationen,

durch die Prozesse zwischen den Akteuren der Immobilienwirtschaft und langjahrige Consultant bei einer international operierenden IT-
effektiver und komfortabler werden. Ein Highlight ist die neue Aareon Firma unterhaltsam die dunkle Seite der Computertechnologie vor.
CRM-App fiir Deutschland.

An das Thema Datenschutz kniipft Keynote-Speaker Tobias Schrodel an. Weitere Informationen:

Mit seinem Vortrag ,Ich glaube, es hackt!" fiihrt der Fachinformatiker M WWww.aareon-forum.de
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Quelle: Neusser Bauverein

Der Aufsichtsratsvorsitzende Breuer (M.) und die Bauverein-Vorstande Lubig (r.)
und Reimann (L.) iibergaben den Vertrag an Vertreter der Diakonie

Neue Geschaftsfelder
Erstes Seniorenheim fiir Norf

Um den Herausforderungen des demografischen Wandels zu begegnen
und die Attraktivitat ihrer dort geplanten Neubauwohnungen fiir alle
Generationen zu steigern, baut die Neusser Bauverein AG in Neuss-Norf
ihr erstes Seniorenheim. Die Diakonie Neuss und die Diakonie Rhein-
Kreis haben einen Pachtvertrag iiber 25 Jahre unterschrieben, um ein
Seniorenheim mit 40, optional mit 80 Pldtzen zu betreiben.

,FUr uns ist das Projekt etwas ganz Besonderes, da wir neben der Quar-
tiersarbeit eine sektoreniibergreifende Gesamtversorgung fiir pflege-
bediirftige Menschen in dem Stadtteil anbieten konnen”, sagte Bernd
Gellrich vom Vorstand des Diakonischen Werkes Rhein-Kreis Neuss.

Im Erdgeschoss sind eine Diakoniestation, eine Tagespflege-Einrichtung
mit 16 Platzen und der Quartierstreff untergebracht. Im 1. Obergeschoss
sind 40 individuelle Wohneinheiten fiir Senioren vorgesehen, im 2. Ober-
schoss konnen entweder 40 weitere Appartements oder 25 Wohnungen
fiir betreutes Wohnen angeboten werden. Weitere 16 Einheiten fiir
betreutes Wohnen gibt es im Staffelgeschoss.

o] Weitere Informationen:
www.neusserbauverein.de

Biiros zu Wohnungen

Nassauische Heimstatte
kauft Blirohaus

Um dringend bendétigten Wohnraum zu schaffen, erwagt die Nassauische
Heimstadtte/Wohnstadt (NH) die nachste Umwandlung eines Biiroobjekts
in Frankfurt-Niederrad in Wohnraum. Das Unternehmen hat Ende Juni
ein Objekt mit rund 8.000 m? Mietflache in der HahnstraBe 48 gekauft.
Nach Angaben von NH ist die Entscheidung liber die Umnutzung noch
nicht abschlieBend gefallen. Es handele sich um eine Option, die intensiv
gepriift werde. Verkaufer ist Medienberichten zufolge ein geschlossener
Fonds der DG Anlage Gesellschaft. Das 9-geschossige Biirohaus wurde
1997 gebaut. Hauptmieter ist Ratiodata.

Die Frankfurter Biirostadt Niederrad, wo viele Biirogebdude leer stehen,
ist ein Schwerpunkt der Umwandlung von Biiros zu Wohnungen.

o] Weitere Informationen:
www.naheimst.de

QILRINAMIE

do iy W PSRN b AR

1. GMV ist der weltweite einzige Aufzugshersteller, der mit seinen Aufzugsanlagen
die Politik des J10n proprietary” exklusiv verbindet. Dies bedeutet sowohl fiir
Betreiber als auch fiir Wartungsbetriebe den absolut uneingeschrénkten Zugang
zur Wartung und benétigter VerschleiB- und Ersatzteile.

2. Als einziger Hersteller richten wir unser Handeln und Forschen auf
die Langlebigkeit unserer Produkte aus, um Ihnen als Ziel wéhrend des
Produktlebenszyklus von 20 Jahren bis zu 50% der Kosten einsparen zu kdnnen.

3. Mit Uber 800.000 im taglichen Einsatz stehenden Aufzugsanlagen steht GMV,
als einer der wenigen, global agierenden Hersteller, mit einer echten 10-Jahres-
Garantie fir seine Produkte ein.

4. Wir sind aufgrund der hohen Fertigungstiefe und umfangreicher
Qualitatsprifungen in der Lage, unseren Betreiberkunden diese Garantie in
Verbindung mit langer Lebensdauer und minimalem Wartungsaufwand anbieten
zu kénnen.

5. Mit GMV 10 ist Ihr Aufzugsbauer bei Erwerb und Einbau einer unserer Anlagen
in der Lage, Ihnen einen Wartungsumfang mit unserer 10-Jahres-Garantie inkl.
Ersatzteile anbieten zu kdnnen. So werden Sie als Betreiber vor ungeliebten
Uberraschungen und intransparenten Folgekosten verschont.

Fur weitere Informationen wenden Sie sich vertrauensvoll an Ihren freien,
mittelstandischen Aufzugsbetrieb oder fragen Sie doch bei GMV oildinamic direkt an.
WWW.OILDINAMIC.DE
1 o P KONTAKT: GMV OILDINAMIC o
= GewerbestraBe 9 - D-85652 Landsham bei Minchen
Slhls?  To|.: 089 90 48 35 - 45 - info@oildinamic.de

KIRCHHOF PROWOH®

Treffen Sie uns auf dem Verbands-
tag des VAW Sudwest in Marburg
vom 12.09. bis 13.09.2017

Wir beraten Sie gerne vor Ort
< info@kirchhof.de @ 0180 KIRCHHOF
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Unterrichtsplattform
Genossenschaftliches Wohnen

Mit ,Genossenschaften machen Schule” bietet der Verband Wohnbauge-
nossenschaften Schweiz erstmals eine (kostenlose) Unterrichtsplattform
liber genossenschaftliches Wohnen an. Damit will die Dachorganisation
der gemeinniitzigen Wohnbautrager junge Menschen tiber das Modell der
Wohnbaugenossenschaft und die Zusammenhange auf dem Wohnungs-
markt informieren. Die Unterrichtsmaterialien sind fiir den Allgemeinbil-
denden Unterricht an Berufsschulen konzipiert, weil dort das Thema Woh-
nen und Zusammenleben auf dem Lehrplan steht; sie konnen aber auch
fiir andere Schulstufen eingesetzt werden. Die Plattform umfasst fiinf
Module, die online bearbeitet oder als Arbeitsblatter heruntergeladen
werden kénnen, auerdem Zeitungsartikel, Filme oder Themenvorschld-
ge fiir Vertiefungsarbeiten. Zudem haben Schulklassen die Moglichkeit,
Genossenschaftssiedlungen in der ganzen Schweiz zu besichtigen oder
Experten an ihre Schule einzuladen. Die Plattform wird in Zusammenar-
beit mit dem Berner HEP Verlag im Schuljahr 2017/2018 bereitgestellt.

o] Weitere Informationen:
www.genossenschaften-machen-schule.ch

Soziales Engagement

Mittelstandspreis fiir WBL

Die Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH (WBL) ist mit dem Mittelstands-
preis flir soziale Verantwortung - Leistung, Engagement, Anerkennung

- in Baden-Wiirttemberg ausgezeichnet worden. Mit dem Preis zeichnen
die Diakonie und Caritas in Baden-Wiirttemberg sowie das Ministerium
flir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau kleine und mittelstdandische
Unternehmen fiir ihr gesellschaftliches Engagement aus. Es handelt sich
bundesweit um den teilnehmerstarksten Wettbewerb fiir Corporate-Soci-
al-Responsibility-Aktivitaten kleiner und mittelstandischer Unternehmen.
Die WBL erhielt den Preis, da sie mit verschiedenen MaBnahmen fiir
bessere nachbarschaftliche Beziehungen sowie Integrations- und Bil-
dungsangebote gesorgt hatte. So setzte sich das Unternehmen z. B. fiir
Stadtteilzentren und andere offene Treffpunkte ein, in denen Mediation,
interkulturelle Kochtreffs, Deutschkurse und Medientrainings angeboten
werden. Auf diese Weise verbesserte das Unternehmen die Lebensqualitat
seiner Mieter, aber auch der anderen Stadtteilbewohner.

Weitere Informationen:
www.wb-lb.de

EBZ
Wechsel im Vorstand

Sybille Wegerich, Vorstands-
mitglied der Bauverein AG
Darmstadt, ist seit Juni 2017
nebenamtliches Vorstands-
mitglied des EBZ - Europdi-
sches Bildungszentrum der
Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft. Sie folgt Sophia
Eltrop, die aus der Geschafts-
fiihrung der HOWOGE Berlin
in die Geschaftsfiihrung der
Stadtwerke Potsdam gewech-
selt ist. Wegerich ist seit liber
20 Jahren in der Immobilien-
branche tatig. Zu ihren beruflichen Stationen zdhlen u. a. die Kdlner GAG
Immobilien AG und die ABG Frankfurt Holding. Seit Juli 2016 ist das EBZ
auch in Frankfurt am Main mit einem Standort vertreten und hofft, von
der Erfahrung der dort ansdssigen Branchenexpertin zu profitieren.

»Die Geschwindigkeit der gesellschaftlichen Verdanderungsprozesse hat
rapide zugenommen. Die Entwicklungen erfassen die Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft. Das EBZ unterstiitzt die Branche dabei, sich fiir
die Herausforderungen bestmaglich aufzustellen, und {ibernimmt damit
eine sehr verantwortungsvolle Aufgabe. Ich freue mich sehr, an dieser
mitzuwirken”, so Wegerich.

)
<
=
o
=
(7}
>
=
=
@
&
E]
=4

| Weitere Informationen:
www.e-b-z.de

Quelle: Christa Kastner

Innovativ und sozial

SBV vergibt Klaus-Novy-Preis

Zum fiinften Mal und passend zu ihrem 120. Geburtstag hat die Spar- und
Bauverein Solingen eG (SBV) den Klaus-Novy-Preis fiir Innovationen beim
genossenschaftlichen Bauen und Wohnen vergeben. Ausgezeichnet wur-
den in diesem Jahr Projekte, die ,sozial und innovativ" die Mitgliedschaft
in einer Genossenschaft und das Zusammenleben in Nachbarschaften
starken.

Acht Genossenschaften aus ganz Deutschland stellten nach einer Voraus-
wahl aus 31 eingereichten Beitrdagen ihre Ideen dem Fachpublikum vor.
Im demokratischen Auswahlverfahren setzte sich die Ziiricher Wohnungs-
genossenschaft ,Mehr als Wohnen eG" durch. lhr zukunftsweisendes und
nachhaltiges Projekt iiberzeugte in sozialer, technischer und 6kologischer
Hinsicht und erhielt 4.000 €. Den zweiten Platz und 2.000 € sicherte sich
JInklusiv Wohnen Kéln e. V.“, das Hausprojekt eines Vereins von Eltern mit
behinderten Kindern. ,Bellevue di Monaco eG” aus Miinchen, eine Wohn-
und Sozialgenossenschaft fiir gefliichtete Menschen, freute sich iiber den
dritten Platz und 1.000 €.

Die Preistrager des Klaus-Novy-
Preises 2017 mit SBV-Aufsichts-
ratsvorsitzendem Hans-Werner
Bertl (2.v.l.) und SBV-Vorstands-
vorsitzendem Ulrich Bimberg (r.)

Weitere Informationen:
www.sbv-solingen.de

=
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Wettbewerb

DW-Zukunftspreis der
Immobilienwirtschaft 2018

DW Die Wohnungswirtschaft und die Aareon AG loben den 15. DW-
Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft unter dem Juryvorsitz von Prof.
Dr. Dr. Dr. h.c. Franz-Josef Radermacher aus. Das Motto des Preises lautet:
,Gegen die Klimaplanwirtschaft - intelligente Losungen statt noch mehr
Regulierung!”. Schirmherr der Auslobung ist Axel Gedaschko, Prasident
des GAW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men e.V. Organisiert wird der Preis in Kooperation mit dem BBU Verband
Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e.V. sowie dem BFW
Bundesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen e.V.
Gesucht werden kreative, praktikable, effiziente und gleichzeitig be-
zahlbare Losungen zur Umsetzung der Energiewende. Im Fokus stehen
bewusst Alternativen zum politischen Mainstream, die sich mit folgenden
Aspekten beschaftigen:

» Betreibermodelle/Kooperationsmodelle

¢ Quartierslosungen

» Sektorkopplung

¢ (Internationale) Kompensation

e Speicherlésungen

* Intelligente Steuerungen

 Klimaneutrale Vorleistungen/Vorketten

* Ressourceneffizienz, z. B. mit Holz

Die Bewerbungsunterlagen stehen zum Download bereit. Einsendeschluss
ist der 16. Marz 2018.

o] Weitere Informationen:
www.dw-zukunftspreis.de

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

Am 28. September 2017 findet in der BBA-Akademie der Immobi-
lienwirtschaft das Seminar ,Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment: Krankenriickkehrgesprache fiihren” statt.

Mit Gesprdchsleitfaden, Fallarbeiten, Diskussion und Referat werden
praxisnah Zusammenhang und Unterschiede zwischen Kranken-
rickkehrgesprachen und betrieblichem Eingliederungsmanagement
verdeutlicht. Zu den Themen zdhlen u. a. Zielstellung und rechtlicher
Rahmen von Krankenriickkehrgesprachen, Verfahren und Instru-
mente des Krankenriickkehrgespraches im Vergleich, Zulassigkeit
von Fragen und Vereinbarungen, Offenbarungspflicht und Schwei-
gepflichtbindung sowie bedachte Kommunikation und die prazise
Darlegung der Absichten.

Weitere Informationen:
a wWww.bba-campus.de
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Quelle: Dirk Knofe

Lipsia
Veranderung im Vorstand

Wilhelm Grewatsch iibergibt die Schliissel an Dr. Kristina Fleischer

Nach 22 Jahren als Vorstandsvorsitzender der WG Lipsia eG hat Wilhelm
Grewatsch altersbedingt seine berufliche Tatigkeit beendet. Nebenamt-
lich bleibt er der Genossenschaft erhalten. Neue Vorstandsvorsitzende ist
Dr. Kristina Fleischer - bislang Vorstand Finanzwirtschaft. Dem Vorstand
gehoren weiterhin Hans-Jiirgen Sattler und Reinhold Meyer an. Der lang-
jahrige Mitarbeiter Marco Rosenberger, Leiter der Wohnungswirtschaft,
wurde fiir die Tatigkeit im Vorstand vorbereitet.

»lch werde die tiber Jahre mit Herrn Grewatsch gemeinsam erarbeitete,
bewahrte Strategie der Lipsia fortfiihren”, sagte Dr. Kristina Fleischer.

Im Lipsia-Bestand lebt ein hoher Anteil dlterer Menschen. Damit sie bis
ins hohe Alter in ihrer vertrauten Umgebung wohnen kénnen, werden
Gebaude und Wohnungen altersgerecht modernisiert. Auch barrierearmer
Neubau spiele zunehmend eine wichtige Rolle.

| Weitere Informationen:
www.wg-lipsia.de

Wirtschaftsfaktor Immobilien 2017

Deutsche Immobilienwirtschaft ist
ein Stabilitatsfaktor

Die Gesellschaft fiir immobilienwirtschaftliche Forschung (gif) und die
Immobilienverbdnde BID, Haus & Grund und DV haben die Studie ,Wirt-
schaftsfaktor Immobilien 2017, vorgestellt. Sie beinhaltet fundierte
Datengrundlagen fiir Immobilien- und Baupolitik der neuen Bundesregie-
rung und zeigt erstmals Besonderheiten des deutschen Immobilienmark-
tes im internationalen Vergleich auf.

Mit einem Vermdgenswert von 11,2 Bio. € ist er nicht nur ein Stabilitats-
faktor der deutschen Volkswirtschaft, sondern bildet aufgrund seiner
besonderen Struktur zunehmend einen wirtschaftlichen Anker fiir ganz
Europa.

Verfasser der Studie sind Prof. Dr. Michael Voigtlander (IW K6ln) und
Prof. Dr. Tobias Just (IRE|BS, Universitat Regensburg).

»3 Mio. Beschaftigte arbeiten - tiberraschend kleinteilig strukturiert -
in 817.000 Unternehmen. Und das nahezu krisensicher im Verlauf der
letzten Jahrzehnte", erldutert Prof. Voigtlander. Mit einer Bruttowert-
schopfung von liber 500 Mrd. € vereinigt die Immobilienwirtschaft 18%
der deutschen Wirtschaftsleistung.

Die Griinde fiir die gute Position der deutschen Immobilienwirtschaft
liegen an der vielschichtigen Eigentiimerstruktur im Wohnungsmarkt,
dem Nebeneinander von mehreren starken Stadten mit attraktiven
Gewerbeimmobilienmarkten oder auch langfristigen Zinsen, jedoch
nur in geringem MaBe am Preis- und Mietanstieg der letzten Jahre in
den GroBstddten. Zu dieser Thematik nimmt die Studie auch kritisch
Stellung.

gm| Weitere Informationen:
www.deutscher-verband.org

Nachwuchskriftemangel

BFW lobt Stipendium aus

»Jedes zweite Immobilienunternehmen berichtet vom Nachwuchskraf-
temangel”, erldutert Andreas Ibel, Prasident des Bundesverbands Freier
Immobilien- und Wohnungsunternehmen e. V. (BFW). Mit der Auslobung
eines Stipendiums an der EBZ Business School will der BFW insbesondere
mittelstandische Immobilienunternehmen dabei unterstiitzen, hochquali-
fizierten Nachwuchs zu gewinnen, zu halten und das Unternehmen somit
zukunftsfit zu machen.

Bei dem Stipendium handelt es sich um den interdisziplindaren BA-Studi-
engang ,Real Estate” (Distance Learning). Auf dem Lehrplan stehen Mar-
keting, Okologie, Quartiersentwicklung, Finanzierungsinstrumente oder
auch internationale Accountingstandards. ,Die Vermittlung von facher-
libergreifendem Wissen wird in der Immobilienbranche immer wichtiger,
weil das Anforderungsprofil fiir Fachkrafte entlang des Lebenszyklus von
Immobilien immer breiter und vielfaltiger wird”, so Ibel. Dazu zdhlen

em| Weitere Informationen:
www.bfw-bund.de/aktivitaeten/projekte

Studenten der EBZ Business School (Symbolfoto)

auch digitale Fahigkeiten. Das Stipendium ist auf eine Regelstudienzeit
von sechs Semestern ausgelegt. Bewerber sollten in BFW-Mitgliedsunter-
nehmen tatig sein oder von einem solchen Unternehmen vorgeschlagen
werden. Die Bewerbungsfrist lauft bis zum 15. September 2017.
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BBSR-Studie
Mehr Wohnungsbau durch lokale Kooperation

Die BBSR-Studie analysiert
lokale Biindnisse zur Schaffung
bezahlbaren Wohnraums

Zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums werden zunehmend lokale
Biindnisse genutzt. Uber freiwillige Vereinbarungen von Kommunen,
Wohnungswirtschaft, Eigentiimern und weiteren Partnern gelingt es
vielerorts, den Wohnungsbau zu starken. Dies besagt die vom Bundesbau-
ministerium und vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) vorgelegte Studie ,Lokale Biindnisse fiir bezahlbares Wohnen und
Bauen in ausgewahlten Handlungsfeldern®”. Grundlage der Verdffentli-
chung war eine Kommunalbefragung in Stadten, die unter Wachstums-
druck stehen.

Insgesamt identifizierten die Forscher knapp 90 Biindnisse. In 15 Stadten
wurden lokale und regionale Biindnisse vertieft analysiert, darunter Met-
ropolen wie Berlin, Hamburg und Frankfurt am Main, aber auch Universi-
tatsstadte wie Miinster, Freiburg im Breisgau oder Konstanz.

Quelle: BBSR

,Wir beobachten, dass die Zahl der lokalen Biindnisse stetig wachst. Die stellvertretende Leiter des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumfor-
Biindnisse sind dann besonders erfolgreich, wenn sie in den Rathdu- schung (BBSR), Dr. Robert Kaltenbrunner, und schliet an: ,Der Vorteil
sern zur Chefsache erklart werden und maglichst im Ergebnis konkrete sind kurze Abstimmungswege, so dass Projekte schneller umgesetzt
bauland- und liegenschaftspolitische MaBnahmen umfassen”, sagt der werden kénnen.”

Weitere Informationen:
e www.bbsr.bund.de

Die neuen PRO Immobilien-Pakete
von eBay Kleinanzeigen:
Jetzt erreichen Sie noch mehr!

Dank unserer neuen PRO Immobilien-Pakete
sind Sie ab sofort noch prasenter: mit eigener
Unternehmensseite, starkem Branding inklusive
eigenem Logo und ohne Konkurrenzangebote
auf Ihrem Exposé. Alle PRO Immobilien-Pakete
sind monatlich kiindbar.

Zeigen Sie, dass Sie der Profi sind: 39 Millionen
Besuche im Monat auf dem Immobilienportal
von eBay Kleinanzeigen warten auf lhre Inserate.

Wir beraten Sie gern: 030 — 8109 7730.

*Fur Neukunden bei Buchung eines PRO Immobilien-Pakets bis zum 31.10.2017.

ebay ==
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Quelle: Immomio

Vermietungsprozess im Wandel
Zeitersparnis dank digitaler Losung

Die Sichtung, Bearbeitung und Bewertung von Anfragen stellt Wohnungsanbieter immer wieder aufs

Neue vor Herausforderungen. Oft ist vor einer Besichtigung nicht klar, welche Bewerber sich eignen und

welche nicht. Auch fiir Mietinteressenten ist dies unbefriedigend. Sie absolvieren - oft ohne Erfolg - einen

regelrechten Besichtigungsmarathon. Die Baugenossenschaft Esslingen eG (BGE) will dies vermeiden,

indem sie auf eine Software zuriickgreift, die den Vermietungsprozess automatisiert und digitalisiert.

Janina Brielmann
Pressecompany GmbH
Stuttgart

Die im Jahr 1890 gegriindete BGE hat einen Be-
stand von rund 3.000 Mietwohnungen und ist
damit einer der groBten Wohnungsanbieter in
Esslingen am Neckar. Bei der BGE arbeiten etwa
35 Mitarbeiter, die sich um die Belange von mehr
als 7.000 Mitgliedern kiimmern.

»Der Kunde, sei er Bestandsmieter oder Mietinte-
ressent, steht bei uns an oberster Stelle”, erklart
Oliver Kulpanek, Vorstand der BGE. ,,Aber bei rund
100.000 Besuchen auf unserer Homepage, hieraus
resultierenden 12.000 Bewerbungen auf nur 200
Wohnungen im Jahr 2016, kann die strategisch
festgelegte Kundenorientierung nur mit einem
sehr hohen Arbeitsaufwand aufrechterhalten wer-

den.” Die Genossenschaft arbeitet nicht mit einer
Interessentenkartei, auf die bei neuen Mietobjek-
ten zuriickgegriffen werden kann, sondern jeder
Interessent muss sich explizit auf die Wohnung be-
werben, fiir die er den Zuschlag erhalten méchte.
Dadurch ist der Vergabeprozess transparent und
kundenorientiert. ,Wir schalten Anzeigen auf Im-
mobilienportalen und zielgerichtete Kampagnen
in Suchmaschinen. Wir erzeugen eine Sichtbarkeit
weit iber die Grenzen der Region hinaus und zei-
gen uns als Vermieter auch fiir diejenigen, die in
unsere Region kommen wollen", erklart er.

Hoher Arbeitsaufwand

Allerdings wird der Vermietungsprozess durch
diese Vorgehensweisen sehr aufwendig. Jede -
und auch jede wiederholte - Bewerbung iiber E-
Mail muss von Hand ausgewertet werden. Es wird
gepriift, ob alle angeforderten Daten und Anlagen
vorhanden sind und ob das Interessentenprofil zu
den Vergaberichtlinien passt. Das Vorgehen, bei

jeder Wohnungsbewerbung erneut um alle Daten
und Anlagen der Bewerber zu bitten, erhoht den
Arbeitsaufwand weiter und st6t zudem bei vielen
Interessenten auf Unverstandnis. AuBerdem be-
lastet die Flut der notwendigen Absagen - jeder
Interessent wird dariiber informiert, ob die Bewer-
bung erfolgreich war - die Ressourcen erheblich.

Suche nach einer effizienten Lésung

»Daher haben wir nach Mdglichkeiten gesucht,
unsere Vermietungsprozesse zu vereinfachen und
zu beschleunigen”, berichtet Kulpanek. Die Anfor-
derungen waren klar: Den von der Beantwortung
der Anfragen iiber die Koordination der Besichti-
gungstermine bis zur Auswahl des Mieters bzw. der
Absage i. d. R. mehr als zwolf Stunden dauernde
Vermietungsprozess, sollte eine digitale Losung
effizienter gestalten - und zwar kundenorientiert
vom Mietinteressenten her gedacht. Deshalb
strebte die BGE eine Portallosung an. Hier soll jeder
Interessent seine Daten einmalig eingeben undssich
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Der Matching-Algorithmus beschleunigt den Auswahlprozess und beweist:
Digitale Losungen bieten einen Mehrwert fiir die Immobilienwirtschaft
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In einer (ibersichtlichen Liste werden alle Bewerber erfasst und nach ihrem Punktescore
sortiert. Das erspart Zeit und garantiert, den am besten geeigneten Mieter zu finden

Quelle: Immomio



dann mit nur einem Klick fiir eine Wohnung bewer-
ben kénnen. AnschlieBend sollen Wohnungsverga-
berichtlinien und Interessentendaten verglichen
werden und in eine Trefferreihenfolge gebracht
werden. Ist die Auswahl des neuen Mieters abge-
schlossen, erhalten alle Interessenten eine Absage,
die nicht beriicksichtigt werden konnten. Wahrend
der Recherche stie man auf die Vermietungssoft-
ware Immomio. ,Nach einem erfolgreichen Test in
einem Pilotprojekt vermieten wir nun alle Objekte
mit dieser Software"”, berichtet Kulpanek. ,Das ist
jaeinDatingportal fiir Wohnungen”, sagte ein BGE-
Mitarbeiter und traf damit genau ins Schwarze.

Vermietungsprozess wird automatisiert
Kernstiick der Software ist das sog. Mieter-Mat-
ching. Zuerst gibt der Vermieter seine Praferenzen
in bis zu zehn Kategorien an und gewichtet sie -
hierzu gehoren z. B. die Hohe des Haushaltsein-
kommens oder die bevorzugte HaushaltsgroBe.
AnschlieBend geben Interessenten ihre digitalen
Selbstauskiinfte an und bewerben sich so auf die
Wohnung. Anhand dieser Informationen bewertet
ein Algorithmus die Bewerber und ordnet sie mit-
tels Punktescore in einer tibersichtlichen Liste. ,Die
Vorsortierung der potenziellen Mieter bedeutet fiir
uns eine hohe Zeitersparnis. Das ist ein groBer Vor-
teil”, so Kulpanek. ,Wichtig war uns aber dabei, dass
der Algorithmus keinen Interessenten ausschlief3t
- die Entscheidung treffen Menschen fiir Menschen,
und nicht die Maschine", fiigt er hinzu.

Individualitat durch Digitalisierung
Eine oft zu Recht gelibte Kritik an der Digitali-
sierung ist die steigende Anonymisierung, die die

neue Technologie mit sich bringt. In diesem Fall
trifft allerdings das Gegenteil zu. Gerade durch die
Digitalisierung wird im Fall der Vermietung Indivi-
dualitat garantiert. Die Software erstellt objektive
Mieterprofile, die einen detaillierten Blick auf die
Anforderungen, aber auch die Vorziige der einzel-
nen Kandidaten ermdglichen - darauf kannin einer
individuellen Beratung oder bei der Besichtigung
der Immobilie gezielt eingegangen werden. Auch
Oliver Kulpanek schatzt diese neuen Moglichkei-
ten: ,Unser Ansatz ist es, Kundenorientierung zu
leben - mit der neuen Software konnen wir diesen
Anspruch voll und ganz erfiillen und individuell auf
Kundenspezifika eingehen.”

Vorteile fiir Mietinteressenten

Die Software bietet auch Vorteile fiir Mietinter-
essenten. Sie konnen ihrer Bewerbung durch die
Einreichung der erforderlichen Dokumente Glaub-
wiirdigkeit und Nachdruck verleihen und so von
Anfang an fiir ein positives Bild beim potenziellen
Vermieter sorgen. Dariiber hinaus gehoren ner-
venraubende und vielfach erfolglose Massen-
besichtigungen der Vergangenheit an. Dank des
Mieter-Matching-Algorithmus’ werden lediglich
die Bewerber zur Besichtigung eingeladen, die
voll und ganz den Vorstellungen des Vermieters
entsprechen. Interessenten haben so mehr Zeit fiir
die Sichtung von Wohnimmobilien, auf deren An-
mietung sie auch eine realistische Chance haben.

Datenschutz

Auch beim Datenschutz sind sowohl Vermieter als
auch Interessenten auf der sicheren Seite. Vermie-
ter miissen alle notwendigen Daten ihrer kiinfti-

gen Mieter erheben und speichern. Bei dem dem
Vertragsabschluss meist vorgeschalteten Bewer-
bungsverfahren mit einer Vielzahl an Bewerbern
kommt eine beachtliche Menge an Daten zusam-
men, mit denen es sensibel umzugehen gilt. , Der
Schutz der Daten, die Kunden uns anvertrauen,
ist uns sehr wichtig,” so der BGE-Vorstand. ,Die
Software nimmt uns das Thema Datenschutz um-
fassend ab.” Immomio garantiert, die mitgeteilten
Daten der Bewerber ausschlieBlich zur Vermitt-
lung von Immobilien oder zum Angebot von Pro-
dukten, die mit der Vermittlung von Immobilien
im Zusammenhang stehen, zu verwenden. Nach
dem Ende des Vermittlungsprozesses werden die
Daten wieder komplett geldscht.

Fazit

Vermietung basiert auf Vertrauen und zwischen-
menschlicher Interaktion. Empathie und Kreati-
vitat werden niemals durch technologische Hilfs-
mittel ersetzt werden konnen. Die zunehmende
Digitalisierung bietet allerdings Chancen, im Be-
reich der Prozesseffizienz Potenziale zu heben. Die
Vermietungssoftware macht den Vermietungspro-
zess nicht nur leichter, sondern auch profitabler,
individueller, sicherer und vor allem kundenorien-
tierter und schneller. Von der simplen Bedienung
und hohen Effizienz der Software profitiert die
BG Esslingen, wie Oliver Kulpanek bestatigt: , Fuir
die Benutzung war keine lange Schulungs- und
Einarbeitungszeit notig. Die Mitarbeiter konnten
schon nach kurzer Zeit mit der kundenorientierten
Arbeit, fiir die wir stehen, loslegen. Ich kann mit
Uberzeugung sagen: Die Software passt genau zu
unserer Denkweise.”
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Bilanz- und Steuerwissen -
Aktuelles aus den Prufungsorganisationen des GdW

MafBnahmen zur Starkung des Eigenkapitals kommunaler
Gesellschaften - Moglichkeiten und Anforderungen

Wohnungsunternehmen stehen unterschiedliche Moglichkeiten zur Verfligung, ihre Eigenkapitalbasis

zu starken. Dieser Beitrag skizziert eine Auswahl moglicher MaBnahmen und stellt Giberblicksartig

jeweils die Anforderungen und deren wesentliche bilanzielle Konsequenzen dar.

WP/StB Martin Unterrainer
Stellv. Geschaftshereichsleiter
Wirtschaftspriifung

VdW Bayern

Miinchen

Maximilian Wirsching
VdW Bayern
Miinchen

"

Immer strengere gesetzliche Vorgaben hinsicht-
lich der Energieeffizienz von Wohngebduden
sind nur ein Grund fiir kontinuierlich steigende
Baukosten. Zwar sind die Kreditzinsen derzeit
historisch niedrig, dennoch koppeln die finan-
zierenden Banken Kreditvergaben bzw. deren
Konditionen u. a. an Bilanzkennzahlen der kre-
ditnehmenden Wohnungsunternehmen. Um
breite Schichten der Bevdlkerung mit Wohnraum
versorgen zu kénnen, verzichten soziale Woh-
nungsunternehmen bewusst auf Ertrage. Deshalb
stellt sich hier die Frage, welche Mdglichkeiten
Wohnungsunternehmen und ihre Gesellschafter
haben, das Eigenkapital zu starken.

Im Folgenden werden verschiedene Methoden
zur Vermehrung des Eigenkapitals beschrieben.
Nach den Umstdnden des Einzelfalls konnen bei-
hilferechtliche Fragestellungen auftreten, auf die
hier nicht eingegangen wird. Die Ausfiihrungen
beziehen sich insbesondere auf Wohnungsunter-
nehmen in der Rechtsform einer GmbH.

Ordentliche Kapitalerhohung

mittels Bareinlage

Eine Moglichkeit der Starkung des Eigenkapitals
stellt die Zufiihrung neuen Eigenkapitals entweder
durch die bestehenden Gesellschafter oder durch
Dritte, dar. Die Kapitalzufuhr kann dabei in der
Form einer Erhohung des gezeichneten Kapitals
(ordentliche Kapitalerh6hung) erfolgen. Diese
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bewirkt, dass sich das in der Satzung ausgewie-
sene Stammbkapital erhoht. Das Stammbkapital ist
gesellschaftsrechtlich vor einer Riickgewahr an
die Gesellschafter besonders geschiitzt. Zunadchst
bedarf es eines satzungsandernden Beschlusses
der Gesellschafter (mit qualifizierter Mehrheit)
zur Durchfiihrung der Kapitalerhohung. Dieser
Beschluss ist notariell zu beurkunden (siehe ne-
benstehende Tabelle).

Hinzuweisen ist neben weiteren Voraussetzungen
(z. B. Ubernahmeerklirung und deren Annahme,
(Teil-) Leistung der Einlage) insbesondere auf
die notwendige Anmeldung und Eintragung
im Handelsregister. Erst ab dem Zeitpunkt der
Eintragung ist die beschlossene Kapitalerho-
hung wirksam. Liegt zwischen dem Datum des
Beschlusses und der Eintragung ein Bilanzstich-
tag, ist bilanziell danach zu unterscheiden, ob
die Einlage bereits geleistet wurde: Ist dies
nicht der Fall, ist nach den Grundsdtzen zur
Bilanzierung schwebender Geschadfte liber die
Kapitalerhohung lediglich im Anhang zu berich-
ten. Dies gilt unabhdngig davon, ob die Einlage
eingefordert wurde oder nicht. Ist die Einlage
bereits geleistet, darf diese bis zur Eintragung
grundsatzlich nicht als Eigenkapital bilanziert
werden. Aufgrund der Nahe zum Eigenkapital
ist jedoch ein bilanzieller Ausweis unmittelbar
nach dem Eigenkapital mit der Bezeichnung
»Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapital-

erhohung geleistete Einlagen” sachgerecht. Dies
gilt auch dann, wenn die Eintragung in der Zeit
zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung
des Jahresabschlusses erfolgt, da in diesem Fall
das bilanzielle Stichtagsprinzip zur Anwendung
kommt. Soweit die Gesellschafter Betrage {iber
den Nennbetrag der neuen Geschaftsanteile hi-
naus leisten (sog. Agio) sind diese in der Kapi-
talriicklage zu erfassen.

Ordentliche Kapitalerhohung

mittels Sacheinlage

Neben Bareinlagen sind auch sonstige Vermo-
gensgegenstande (z. B. Grundstiicke) fiir Zwe-
cke der Kapitalerhohung einbringungsfahig. In
diesem Fall liegt eine Sacheinlage vor, die an-
ders als die Bareinlage vor der Eintragung im
Handelsregister vollstandig erbracht sein muss.
Bar- und Sacheinlagen konnen miteinander kom-
biniert werden. Der Bewertung der im Wege der
Sacheinlage eingebrachten Vermogensgegen-
stande kommt hierbei eine besondere Bedeu-
tung zu. Das Registergericht priift dabei, ob
eine unzulissige Uberbewertung vorliegt, z. B.
anhand von Nachweisen iiber Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Einbringenden, Bewer-
tungsgutachten von Sachverstandigen usw. Die
Folge einer Uberbewertung (nicht jedoch einer
Unterbewertung) ware u. a. die Ablehnung der
Eintragung. Die Beweislast, dass die eingelegten
Vermdgensgegenstdande werthaltig sind, obliegt
dem Einlegenden.

Die bei einer Sacheinlage zusatzlich notwendigen
Schritte lassen sich auch nicht dadurch umgehen,
dass zundchst eine Bareinlange erfolgt und der
betroffene Vermodgensgegenstand anschlieBend
durch Kauf erworben wird. In diesem Fall liegt



eine so genannte verdeckte Einlage vor, wonach
der Gesellschafter von seiner Einlagepflicht nur
insoweit befreit wird, als die Sacheinlage wert-
haltig ist.

Weitere, im Folgenden nicht weiter behandel-
te Formen sind die Kapitalerhéhung aus Ge-
sellschaftsmitteln, bei der bislang nicht der
Kapitalbindung unterliegende Riicklagen (z. B.
Gewinnriicklagen) in gezeichnetes Kapital umge-
wandelt werden (es aber per saldo nicht zu einer
Eigenkapitalerhohung kommt) und die Eigenka-
pitalerhéhung in Gestalt des sog. genehmigten
Kapitals, bei der ratierlich liber einen bestimmten
Zeitraum das Kapital sukzessive erhoht werden
kann.

Zufiithrung zur Kapitalriicklage

Die Durchfiihrung einer Kapitalerhohung ist wie
erldutert an zahlreiche formale Kriterien gebun-
den. Wenn es dem Gesellschafter ,nur” darum
geht, der Gesellschaft Eigenkapital zuzufiihren,
ist das auch durch eine Zufiihrung (Dotierung) der
Kapitalriicklage moglich (siehe Tabelle).

Einer Satzungsanderung bedarf es in diesen Fal-
len nicht und auch keiner Eintragung im Han-
delsregister. Anders als das gezeichnete Kapital
ist die Kapitalriicklage in deutlich geringerem
Umfang durch das Gesellschaftsrecht verwen-
dungsbeschrankt und kann grundsatzlich jeder-
zeit an die Gesellschafter ausgekehrt werden.
Wird eine Kapitalriicklage wieder aufgelost, ist
dies zwingend bei Aufstellung der Bilanz zu be-
riicksichtigen.

Die Einlage in die Kapitalriicklage muss durch
den Gesellschafter freiwillig sein und ohne Ge-
genleistung erfolgen. Ebenso wie bei der Kapi-
talerhéhung ist es maoglich, die Einlage nicht in
bar, sondern in Form einer Sacheinlage zu leisten.
Auch hier ist auf entsprechende Nachweise hin-
sichtlich der Werthaltigkeit der eingebrachten
Vermogensgegenstande sowie ggf. auf weite-
re Formalien (z. B. Formvorschriften, wenn ein
Grundstiick Gegenstand der Sacheinlage ist) zu
achten. Steuerlich ist noch wichtig, dass eine
Entnahme aus der Kapitalriicklage zur Folge
haben kann, dass diese eine 3/7-Belastung an
Ertragsteuer auslost (EK 02). Zur Vermeidung
dieses Nachteils ist daher sicherzustellen, dass
die der Kapitalriicklage zugefiihrten Betrage
nicht vor dem Geschaftsjahr 2020 wieder an die
Gesellschafter ausgeschiittet werden.

Die Umwandlung von (Gesellschafter-)Dar-
lehen in Eigenkapital - Debt to Equity Swap
Eine besondere und aktuell beliebte Form der
Sacheinlage stellt die Umwandlung von (Gesell-
schafter-)Darlehen in Eigenkapital dar. Anlass

flir derartige Transaktionen ist regelmaRBig die
Starkung des Eigenkapitals (z. B. anlasslich ei-
ner Unternehmenssanierung). Seitens des Einle-
genden werden (ggf. besicherte) Darlehen gegen
(im Insolvenzfall nachrangiges) Eigenkapital ge-
tauscht. Andererseits erhalt der umwandelnde
Glaubiger nach der Transaktion Stimmrechte
sowie ggf. die Chance auf Teilhabe am Unter-
nehmenserfolg.

ein Kurzgutachten eines Wirtschaftspriifers, der
neben der Unternehmensplanung vor allem bi-
lanzielle Aspekte zur Wiirdigung der Werthaltig-
keit heranzieht, erfolgen. Kommt man hierbei
zum Ergebnis, dass die Forderung nicht (vollum-
fanglich) werthaltig ist, ist nur der werthaltige
Teil der einzubringenden Forderung in gezeich-
netes Kapital umzuwandeln. Aus der Sicht der
Gesellschaft erfolgt insoweit eine Umbuchung

VERGLEICH ZWISCHEN DER EINBRINGUNG VON EIGENKAPITAL
DURCH GEZEICHNETES KAPITAL UND KAPITALRUCKLAGE

Gezeichnetes Kapital

Bareinlage
Sacheinlage
Gesellschafterbeschluss

Handelsregistereintragung

< I < B

Besonders ausschiittungsgeschiitzt

Hierzu ist seitens des Glaubigers zundchst not-
wendig, dass dieser seine Forderung in eine ge-
sellschaftsrechtliche Beteiligung umzuwandeln
gewillt ist. RegelmaBig erfolgt bei der Gesell-
schaft zunachst ein Beschluss (iber die Durchfiih-
rung einer Kapitalerh6hung. Die Einlageleistung
erfolgt dann dergestalt, dass der Glaubiger die
ihm gegen die Gesellschaft zustehende Forde-
rung einbringt (mit der Folge des Erloschens der
Forderung durch Konfusion) bzw. der Glaubiger
die Forderung erldasst. Nach den Umstanden
des Einzelfalls konnen sich die Beteiligungs-
verhaltnisse der Gesellschafter untereinander
nach Durchfiihrung des Debt to Equity Swaps
verandern.

In der Literatur unterschiedlich diskutiert wird
die Frage, ob die eingebrachte Forderung wert-
haltig sein muss und bejahendenfalls wie die
Werthaltigkeit nachzuweisen ist. Vor allem im
Falle der Sanierung wird oftmals die betroffene
Forderung nicht mehr vollumfanglich werthaltig
sein. Teilweise wird die Meinung vertreten, die
Forderung konne stets zum Nennwert (also ohne
Werthaltigkeitsnachweis) in gezeichnetes Kapital
umgewandelt werden. Die herrschende Meinung
verlangt aufgrund des Grundsatzes der realen
Kapitalaufbringung, dass nur der werthaltige
Teil in Stammkapital umgewandelt werden kann.
Die Registergerichte fordern regelmaBig vor Ein-
tragung einen Nachweis liber die Werthaltigkeit
der einzubringenden Forderung und vertreten
demzufolge ebenfalls letztere Auffassung. Der
Nachweis {iber die Werthaltigkeit kann z. B. durch

Kapitalriicklage
v

v

(notariell beurkundet) v

Quelle: GdW

der Verbindlichkeit gegen das gezeichnete Kapi-
tal. Der nicht werthaltige Teil der Verbindlichkeit
ist ertragswirksam aufzulosen, was sich vor allem
infolge der jiingsten Verwerfung steuerlicher Pri-
vilegierungen durch den BFH fiir Gesellschaften
im Sanierungsfall negativ auswirken kann.
Neben einer Erhéhung des Stammkapitals kann
auch der Debt to Equity Swap alternativ durch
Dotierung der Kapitalriicklage erfolgen. Die oben
genannten Voraussetzungen sind hierbei eben-
falls zu beachten.

Fazit

Welche Form zur Erhéhung des Eigenkapitals
letztendlich gewahlt wird und welche formellen
Voraussetzungen hierbei zu erfiillen sind, hangt
von den individuellen Gegebenheiten ab und ist
vor Durchfiihrung der MaBnahme genau zu prii-
fen. Fiir Auskiinfte und bei Fragen stehen Ihnen
die genossenschaftlichen Priifungsverbande der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft und ihre
nahestehenden Wirtschaftspriifungsgesellschaf-
ten gerne zur Verfiigung.

Weitere Informationen:
M www.pruefungsverbaende.de
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Quelle: Zensus 2011

Alternative Finanzierungen fiir Wohnungsunternehmen
Wo die Bevolkerung mithelfen kann

Der deutsche Immobilienmarkt ist im Daueraufwind. Neueste Zahlen des Rates der Immobilienweisen

zeigen, dass nahezu alle Assetklassen vom Boom profitieren. Besonders Wohnimmobilien sind weiterhin

im Aufwind. Die hohe Nachfrage bei gleichzeitig niedrigen Zinsen ermdglicht auch eine giinstige Situation

flir anstehende Sanierung von Altbestanden. Ein Beispiel aus Schwerin konnte hier Schule machen.

André Eberhard
Research Medien AG
Rheda-Wiedenbriick

Mit 13,7 Mrd. € Transaktionsvolumen fiir Wohn-
portfolios ab 50 Wohneinheiten war das vergange-
ne Jahr eines der Besten der Historie und iibertraf
das Mittel der vergangenen fiinf Jahre. Das soll auch
2017 sobleiben. ,Die Nachfrage nach Wohnobjek-
ten in Deutschland ist auf einem anhaltend hohen
Niveau“, kommentiert Prof. Dr. Giinter Vornholz,
Professor fiir Immobiliendkonomie an der EBZ Busi-
ness School Bochum, die derzeitige Marktentwick-
lung. Motive fiir diese Entwicklung sind neben den
niedrigen Zinsen und der damit verbundenen Suche
nach Alternativverzinsungen auch die hohe Nach-
frage nicht nur von Kapitalanlegern, sondern auch

Nutzern. Das gilt sowohl fiir die Ballungszentren als
auch die Peripherie der Top-7-Stadte Deutschlands
sowie die wirtschafsstarken Regionen wie Erfurt,
Hannover oder Erlangen.

In Deutschland stehen rund 41,1 Mio. Wohnungen
zur Verfiigung. Der GrofBteil davon ist in privaten
Handen oder wird selbst genutzt. Dabei ist die
Eigentlimerquote mit 45,5% im internationalen
Vergleich immer noch niedrig. In Genossenschaf-
ten sind 2,2 Mio. Wohneinheiten strukturiert.
Auch wenn es tiber das Alter der Portfolios von
Genossenschaften keine Daten beim GdW Bun-
desverband deutscher Wohnungs- und Immobi-
lienunternehmen e. V. gibt, konne man laut GdW
davon ausgehen, dass aufgrund des Alters vieler
Genossenschaften ein GrofBteil des Bestands sa-
nierungsbediirftig sei. Die derzeit niedrigen Zin-
sen konnen fiir Genossenschaften - wie auch fir
andere Wohnungsunternehmen - demnach derzeit
eine giinstige Moglichkeit bieten, den Bestand zu

DER WOHNUNGSMARKT IN DEUTSCHLAND

Y

Gewerbliche Anbieter
8,4 Mio. Einheiten

!

Private Kleinvermieter
15,4 Mio. Einheiten

y

Selbstnutzer
17,5 Mio. Einheiten
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sanieren. Vor alleminvielen ostdeutschen Stadten
sei der Sanierungsbedarf aufgrund der Gebaude-
struktur der ehemaligen DDR notwendig.

Die WGS-Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH
(WGS) ist dabei einen neuen Weg bei der Finanzie-
rung gegangen. Dadie finanzierende Bank zunachst
nur 60% der Investitionssumme realisieren wollte,
sprang die Hamburger Crowdinvestingplattform
EXPORO ein. Uber sog. Schwarmfinanzierung
konnten sich Anleger ab 500 € an dem Projekt
beteiligen und stellten 850.000 € zur Verfligung.
Somit hatten die Schweriner Biirger z. B. direkt die
Moglichkeit, sich an der Sanierung in ihrer Stadt
zu beteiligen und auch noch eine Rendite dafiir zu
bekommen. Der Zuspruch war so grof3, dass weitere
Projekte bereits in Planung sind. Das Kapital wird
fiir das Gebdude in der Neubrandenburger Strafle
verwendet: Hier werden 50 Wohnungen saniert
sowie die AuBenanlagen neugestaltet. Das Projekt
kostet insgesamt 4,5 Mio. €.

Schnell, unbiirokratisch und biirgernah

.Der Ersatz des Eigenkapitals durch Darlehen
ohne Belastung des Grundbuches in der Zwischen-
finanzierungsphase war fiir uns ein unschlagbarer
Vorteil”, so Thomas Kochig, Geschaftsfiihrer der
WGS. , Dadurch konnten wir mehr Projektvolumen
realisieren und gleichzeitig unseren Kunden, Ge-
schaftspartnern und Mitarbeitern eine attraktive
Zinsanlage anbieten.” Dabei war der Gedanke, die
Biirger am Projekt teilhaben zu lassen, nicht ganz
ohne Risiken. SchlieBlich hatten die Anleger die
Bereitstellung des Kapitals auch verweigern kon-
nen. Beispiele aus der Crowdinvestingszene zeigen,
dass es durchaus auch Ladenhiiter bei den Betei-
ligungsmaglichkeiten gibt. ,Sind die Schweriner
aufgeschlossen fiir neue Finanzierungsmodelle?
Kommt der Gedanke Biirgerbeteiligung an?“, so
Kochig weiter. Viele hatten im Vorfeld ihre Beden-



Quelle: WGS, Foto: Maxpress

ken vorgetragen. Offenbar zu Unrecht. ,Am Ende
kamen 90% des Kapitals fiir das Projekt aus der Re-
gion Schwerin”, sagt Simon Brunke, Vorstand und
Mitgriinder der Crowdinvestingplattform EXPORO.
Nach nur zwei Tagen konnte die Summe eingesam-
melt werden. Der GroBteil der Investoren hat sogar
die maximal mdgliche Summe von 10.000 € pro
Person gezeichnet. ,Kritik kam anschlieBend von
vielen Investoren, die die kurze Zeichnungsfrist
bemangeltem”, so Kdochig. Das Beispiel konne
Schule machen. Kdchig halt das Modell fiir unein-
geschrankt alltagstauglich.

,Die Vorteile einer Crowdfinanzierung sind vor al-
lem die unbiirokratische und schnelle Bereitstel-
lung von Kapital”, so Brunke weiter. Der Maximal-
betrag, den eine Crowdfinanzierung bereitstellen
kann, wird durch das Kleinanlegerschutzgesetz
auf 2,5 Mio. € begrenzt. Die Branche arbeite aber
intensiv daran, dass auch hohere Betrage maglich
seinsollen. ,Der Kapitalanlagebedarf ist ungebro-
chen hoch. Der GroBteil unserer Projekte wird in-
nerhalb von Stunden platziert", resiimiert Brunke.

Aufklarungspotenzial
Seitens des GdW ist man noch etwas skeptisch.
Auf Anfrage lieB der GdW verlauten, dass Woh-

(v. L.): WGS-Geschaftsfiihrer
Thomas nahm gemeinsam
mit dem WGS-Aufsichtsrats-
vorsitzenden Meslien
symbolisch den Schliissel
der Neubrandenburger Str. 1
von Bauleiter Kastner
entgegen

nungsunternehmen im Normalfall ihre Investi-
tionen iiber die bekannten Finanzierungswege
durchfiihren sollten. Im Einzelfall konne es aber
durchaus Griinde geben, alternative Wege fiir
die Finanzierung zu suchen. Dies sollte aber mit
groBtmaoglicher Sicherheit fiir Anleger und Un-
ternehmen geschehen und diirfe die nachhaltige
Handlungsweise der Unternehmen nicht beein-
flussen.

Bei Wohnungsgesellschaften oder -genossen-
schaften besteht offenbar noch Aufklarungsbe-
darf. Vor allem die Genossenschaften in nach-
fragestarken Regionen wie Berlin oder Hamburg
haben mit Finanzierungen keine Probleme, daihre
Leerstandsquoten, bis auf die iibliche Fluktuati-
on, gen null tendieren. ,Fiir etablierte Wohnungs-
baugenossenschaften, ist es zurzeit in Berlin kein
Problem, eine Finanzierung fiir einen Neubau oder
eine Modernisierung zu bekommen. Alternative
Finanzierungen sind fiir uns aktuell deshalb kein
Thema”, so Monika Neugebauer von der Berliner
Bau- und Wohnungsgenossenschaft von 1892 eG.
Allerdings konnte fiir kleinere Genossenschaften
in landlichen Regionen die alternative Finanzie-
rung durchaus eine groBere Rolle spielen, so Neu-
gebauer weiter.

13 Monate lang wurde der
5-Geschosser in der Neubranden-
burger StraB3e in Schwerin intensiv
saniert und modernisiert. Das

aus dem Jahr 1977 stammende
Gebdude ist heute kaum wieder-
zuerkennen

Quelle: WGS

|

Jenseits der groBen Top-Stadte beobachtet man
den Markt sehr genau, geht aber derzeit noch
den klassischen Weg der Ausgabe neuer Genos-
senschaftsanteile. So auch bei der Gemeinniitzi-
ge Siedlungs- und Wohnungsbaugenossenschaft
Senne eG aus Bielefeld (GSWG-Senne). Die Ge-
nossenschaft versucht neues Kapital derzeit iber
die Mitgliederwerbung zu akquirieren. Der Markt
alternativer Finanzierungen werde zwar genau be-
obachtet, man gehe derzeit aber lieber noch den
klassischen Weg der Genossenschaften.

Bei jungen Wohnungsgenossenschaften hingegen
konnte der Bedarf groBer sein. Sie hatten in der
Vergangenheit durchaus Probleme bei der klas-
sischen Bankenfinanzierung von Projekten. Wie
zuletzt die 2009 gegriindete Mockernkiez Genos-
senschaft fir selbstverwaltetes, soziales und 6ko-
logisches Wohnen eG. Die Genossenschaft wollte
auf einem Baufeld in Berlin-Kreuzberg das Viertel
Mockernkiez mit rund 450 Wohnungen bauen und
bewirtschaften. Im Herbst 2014 wurde das Projekt
gestoppt. Im Sommer 2016 begann sie wieder mit
dem Bau des Projekts.

Fazit

Genossenschaften gelten aufgrund ihrer Historie,
ihres Zwecks und ihrer regelmaBigen Priifung als
krisensicherer und solide finanzierte Institutio-
nen. Die Entwicklungen am Markt der alternativen
Finanzierungen verdeutlichen, dass Wohnungs-
unternehmen in Ost- und Westdeutschland - wie
viele Projektentwickler auch - fiir eine Diversifi-
kation bei der Finanzierung sorgen konnen. Das
Beispiel aus Schwerin zeigt, dass, neben der Fi-
nanzierung, die Biirgerbeteiligung ein positiver
Nebeneffekt sein kann. SchlieBlich ist es neben
einer attraktiven Rendite auch fiir Bewohner der
Stadt attraktiv, auch etwas fiir die Entwicklung
des eigenen Wohnstandorts zu leisten.
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HAUFE.Stellemmarkt
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Buchungsschluss
fur die nachste Ausgabe
ist am 08.09.2017.

Zielgruppe Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Projektassistent (m/w)

DLR Deutsches Zentrum fir Luft- und Raum-
fahrt e.V.

Lampoldshausen bei Heilbronn

Job-1D 005926451

Baustellensekretarin (m/w)

WOLFF & MULLER Hoch- und Industriebau
GmbH & Co. KG

Duisburg

Job-1D 005920430

Facility Manager / Objektleiter (m/w)
gepe-Gebaudereinigung PETERHOFF GmbH
Leverkusen, Dusseldorf, Koln

Job-ID 005926575

Mitarbeiter Facilitymanagement (m/w)
persona service Trier

Trier

Job-ID 005926985

Job-ID eingeben und bewerben!

Einfach auf www.stellenmarkt.haufe.de

die gewiinschte Job-ID eintippen und Sie gelangen
direkt zu Ihrem gewiinschten Stellenangebot.

sachgebietsleiter / Sachgebietsleiterin
Gewasser, Planung und Bau
Landeshauptstadt Miinchen

Manchen

Job-1D 005924573

Staatlich gepriifter Techniker / Meister
(m/w)

Deutsche Bundesbank

Frankfurt

Job-ID 005920664

Bauingenieur / Architekt als Fachbe-
reichsleiter (m/w) Technische Dienste /
Bauwesen

Stadt Bad Vilbel

Bad Vilbel

Job-ID 005919588

Architekt / Ingenieur (m/w) Fachrich-
tung Hochbau

Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
Berlin

Job-ID 005919586

Ingenieur/in der Fachrichtung Elektro-
technik

ZENTRUM ARBEIT UND UMWELT - GieRener
gemeinnitzige Berufsbildungs GmbH
Giellen

Job-ID 005920190

Architekten / Architektinnen / Bauinge-
nieure / Bauingenieurinnen

Gasteig Minchen GmbH

Minchen

Job-ID 005920607

Kaufmannischer Objektmanager und Ge-
werbevermieter/-verwalter (m/w)
Immeo Wohnen Service GmbH

Berlin

Job-ID 005917766

Leiter/-in des Bereichs Koordination
Landeshauptstadt Minchen

Minchen

Job-I1D 005915561

Sie mochten eine Stellenanzeige aufgeben?

lhr Ansprechpartner: Michaela Freund
Tel. 0931 2791-777
stellenmarkt@haufe.de

Finden Sie aktuelle Stellenangebote unter www.stellenmarkt.haufe.de
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AN\ VEBOWAG

Vereinigte Bonner Wohnungshau AG

Wir sind ein kommunales Wohnungsunternehmen mit 6.300 eigenen
Wohnungen und vermieten und bauen bezahlbare Wohnungen in Bonn.
Bei uns finden Sie in einem Team von 70 kompetenten und engagierten
Mitarbeitern eine gute Perspektive fir Ihre Zukunft.

Zur Verstarkung unserer Finanzbuchhaltung suchen wir zum
nachstmaoglichen Zeitpunkt eine(n) erfahrene(n)

Finanzbuchhalter(in)

Ihr Aufgabenbereich umfasst neben allen in einem Rechnungswesen
der Wohnungswirtschaft vorkommenden Arbeiten einschlieRlich
Nebenkostenabrechnung, die Mitarbeit bei den Jahresabschliissen
inklusive des Konzernabschlusses, im Controlling sowie bei Ergebnis-
und Finanzplanung.

? lhr Profil: e mehrjahrige Berufserfahrung in der
S C H O N G E W U S ST H Finanzbuchhaltung, idealerweise in einem
Unternehmen der Wohnungswirtschaft mit SAP,
e gute Kenntnisse in MS-Office sowie anderer
Mit dem Stellenmarkt von Haufe ... einschlagiger Software,
e selbststandige, engagierte, prazise und

verantwortungsbewusste Arbeitsweise,
e hohe Zuverlassigkeit, Belastbarkeit sowie Team- und
Integrationsfahigkeit.

Wir bieten:

e sicheren Arbeitsplatz mit gleitender Arbeitszeit,
e flache Hierarchien,

o Weiterbildungsmdéglichkeiten,

e Dbetriebliche Zusatzversorgung.

... PRASENTIEREN SIE SICH IN
EINEM HOCHWERTIGEN UMFELD ALS
ATTRAKTIVER ARBEITGEBER.

Martin Runkel - Vereinigte Bonner Wohnungsbau AG

Der Stellenmarkt fur Fach- und Fuhrungskrafte - Wir schaffen Perspektiven fur Baunscheidtstr. 15, 53113 Bonn o. per E-Mail an runkel@vebowag.de
Ihren Erfolg: www.stellenmarkt.haufe.de T ’ o

lhre Bewerbung senden Sie bitte unter Angabe Ihrer Gehaltsvorstellung
sowie |hres friihestmdglichen Eintrittstermins an

www.vebowag.de

HAUFE.Stellenmarkt

© Africa Studio/shutterstock.de

DER HAUFE STELLENMARKT
FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Wir helfen Ihrer Suche auf die Spriinge!
Finden Sie junge Talente mit innovativen Ideen. www.stellenmarkt.haufe.de
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MARKT UND MANAGEMENT

Die Baugesellschaft Gotha mbH ist ein erfolgreiches woh-
nungswirtschaftliches kommunales Unternehmen am
Immobilienmarkt in Gotha mit rd. 48 Mitarbeitern und ca.
4.400 zu verwaltenden Wohn-und Gewerbeeinheiten. Die
Unternehmenskultur ist durch Transparenz und Fairness
geprdgt. Im Zuge einer Nachfolgeregelung suchen wir in
Vollzeit eine/n

Leiter/in Rechnungswesen/
Bilanzierung

mit der Fahigkeit, betriebswirtschaftliche und bautechni-
sche Zusammenhdnge zu erkennen und die geschaftspoli-
tischen Ziele und Interessen mit weiterzuentwickeln.

Ihr abwechslungsreiches Aufgabengebiet umfasst u.a.

die:

e Fiihrung und Entwicklung des Bereiches Rechnungs-
wesen

* Anleitung und Begeisterung von neun Mitarbeitern

¢ Organisation und Kontrolle des internen und externen
Rechnungswesens mit der Verantwortung fiir die Fach-
gebiete Finanzen und Controlling

o Erstellung priiffahiger Jahresabschliisse mit Berichten
und Anlagen

» operative und strategische Wirtschafts- und Liquiditats-
planung

¢ Fertigung der Steuererklarungen in Abstimmung mit
dem Steuerberater

¢ Organisation und Mitwirkung bei externen betriebs-
und umsatzsteuerrechtlichen Priifungen

¢ Kosten- und Leistungsrechnung

¢ Erarbeitung von Statistiken

Esist beabsichtigt, dem/der zukiinftigen Stelleninhaber/-in
Prokura sowie die Vertretung der Geschaftsfiihrerin zu
libertragen. Die Position erfordert ein erfolgreich abge-
schlossenes betriebswirtschaftliches Studium sowie mehr-
jahrige Berufserfahrung, vorzugsweise in einer leitenden
Tatigkeit in der Immobilienwirtschaft. Vorteilhaft waren
auch ein Abschluss als Bilanzbuchhalter und Kenntnisse im
ERP-System Wodis.

Unternehmerisches Denken und Handeln, hohe Sozial- und
Fiihrungskompetenz, sehr gute analytische Fahigkeiten
sind ebenso Grundvoraussetzung fiir die Erfiillung dieser
Aufgabe wie eine ausgeprdgte Dienstleistungsorientierung,
organisatorisches Talent, Kommunikationsstarke, Team-
fahigkeit und Zuverldssigkeit.

Wenn Sie sich von dieser Herausforderung angesprochen
fiihlen, freuen wir uns iiber die Zusendung lhrer aussage-
kraftigen Bewerbungsunterlagen mit Angaben zu lhrer
Gehaltsvorstellung und zum maoglichen Eintrittstermin bis
zum 30.09.2017 an die Geschaftsfiihrung der Baugesell-
schaft Gotha mbH, August-Creutzburg-StraBe 2, 99867
Gotha.

Fiir Fragen steht lhnen gern Frau Christine Riede unter Tele-
fon03621-771 403 oder per E-Mail CRiede@bgg-gotha.de
zur Verfiigung.

Baugesellschaft Gotha mbH
August-Creutzburg-Stra3e 2
99869 Gotha
www.bgg-gotha.de

e Al

Wohnen In Gatha

Aufbau des strategischen
Portfoliomanagements

Sie suchen ein Unternehmen, das sich stetig weiterentwickelt und
sich gleichzeitig seiner fast 90-jahrigen Tradition verpflichtet
flihlt? Ein Unternehmen, das tausenden Menschen ein Zuhause in
Miinster bietet und sich der damit verbundenen Verantwortung
jeden Tag bewusst ist? Wir bewirtschaften mit 85 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern rund 7.500 Wohnungen in einer der lebenswer-
testen Stadte Deutschlands und prdagen als kommunales Woh-
nungsunternehmen mit unseren Neubauprojekten das Stadtbild
mit. Unser Team ist mit groBem Engagement und viel Herzblut bei
der Sache und braucht Verstarkung. Haben Sie Lust, sich mit uns
gemeinsam weiterzuentwickeln?

Wir suchen kurzfristig eine/n

Mitarbeiter(in) fiir die Abteilung
Unternehmensentwicklung

Die Stelle ist zundchst befristet fiir 2 Jahre.

lhre Chancen:

¢ Aufbau und Umsetzung des strategischen Portfoliomanagements

o |dentifikation und Akquisition von Grundstiicken und
Bestandsobjekten

o Erstellung von Markt,- Standort- und Objektanalysen sowie
Vorbereitung von Konzepten und Empfehlungen fiir die
Geschaftsfiihrung

e Steuerung und Durchfiihrung von VerkaufsmaBnahmen im
Bereich Wohnungseigentum und Bestandsobjekten einschlieB-
lich aller bau- und grundstiicksrechtlichen notwendigen
MaBnahmen

e Fiihren von Vertragsverhandlungen mit den verschiedenen
Partnern (Stadtverwaltung, Dienstleister, Kaufer etc.)

lhr Profil:

* abgeschlossene Ausbildung zum/zur Dipl.-Betriebswirt (in)
bzw. Immobilienfachwirt(in)

« fundiertes Fachwissen in den Bereichen Portfoliomanagement/
Bestandsentwicklung und ausgepragtes Kostenbewusstsein

¢ Kenntnisse {iber den Wohnungsmarkt in Miinster

¢ Verhandlungsgeschick, Vertriebsgespiir und ein freundliches
Auftreten gegeniiber unseren Kunden

 hohes MaR an Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft, Teamfahigkeit,
Selbststandigkeit, Kreativitat und Verantwortungsbewusstsein

« Berufserfahrung in der Akquisition und dem Verkauf von
Liegenschaften

e sicherer Umgang mit den MS-Office-Produkten und gute
Kenntnisse in Wodis Sigma

e Fiihrerschein Klasse B

Unser Angebot:

Wir bieten lhnen ein interessantes und vielseitiges Aufgabenge-
biet, ein angenehmes Betriebsklima sowie eine leistungsgerechte
Vergiitung nach dem TV6D mit zusatzlichen Sozialleistungen.

Bewerberinnen werden entsprechend dem Frauenférderplan
beriicksichtigt. Bewerbungen geeigneter schwerbehinderter
Frauen und Manner sind ebenfalls ausdriicklich erwiinscht.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann freuen wir uns, mit Ihnen
ins Gesprach zu kommen.

lhre aussagefahigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe
lhrer Gehaltsvorstellung richten Sie bitte an unsere Adresse.
Bei Bewerbungen per E-Mail fligen Sie bitte nur einen Datei-
anhang als PDF-Datei bei.
Wohn+Stadtbau
Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster GmbH
Kornelia Rott-Windhaus
Steinfurter StraBBe 60, 48149 Miinster

.

Mail: bewerbungen@wohnstadtbau.de m

Tel: (0251) 7008-204 Waohn - St -'l!-'_'“'}-il_'ll

AR pa
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Die Wohnstitte Krefeld AG ist mit einem Bestand von rund 8.800 Wohnungen und rund 120 Ge-
werbeeinheiten das gropte ortsansdssige Wohnungsunternehmen in Krefeld. Unsere Haupttatig-
keit liegt in der Vermietung und Verwaltung des eigenen, iiber das gesamte Stadtgebiet verteilten
Wohnungsbestandes.

KR

Fiir diese vielfdltigen Aufgaben suchen wir im Bereich unseres Geschiftshereichs

Haushewirtschaftung als kompetente Verstarkung eine(n):

welche(r) vorwiegend im Aupendienst als direkte(r) Ansprechpartner(in) fiir Fragen unserer Kunden und Geschaftspartner zur Verfiigung

steht.

Zusammen mit zwei kaufmdnnischen und einem(r) technischen Kollegen(in) sind Sie fiir die umfassende Bewirtschaftung von rund 1.300
Wohnungen verantwortlich. Vor Ort betreuen Sie Modernisierung / Sanierung von Wohnungen, wickeln groBere Instandhaltungs- und
Wartungsarbeiten (von Beauftragung bis Abrechnung) ab und fiihren Wohnungsiibergaben und Wohnungsabnahmen mit unseren Mietern

durch.

Wir erwarten von lhnen:

- abgeschlossene handwerkliche Ausbildung mit anschliefender
Qualifizierung (Hochbautechniker(in), Meister(in) oder ent-
sprechende Berufserfahrung in der professionellen Wohnungs-
wirtschaft)

+ Erfahrungen in der technischen Bewirtschaftung von Bestands-
immobilien und/ oder der Bauleitung im Rahmen der Wohnungs-
wirtschaft

- Sicherer Umgang mit MS Office, Kenntnisse in Wodis Sigma sind
wiinschenswert

- Aktive, eigenverantwortliche Uberwachung und Betreuung der
eigenen Baustellen

- Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln

- Kommunikationsfahigkeit, sicheres Auftreten und ausgepragte
Dienstleistungsorientierung

- Ldsungsorientierte Denkweise, Teamfahigkeit und Organisations-
geschick

+ Kenntnisse in der Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen

+ Mehrjahrige Erfahrung in der Wohnungswirtschaft

+ Fihrerscheinklasse B und eigenen PKW

Wir bieten lhnen:

Die Wohnstdtte Krefeld AG bietet Ihnen einen sicheren
Arbeitsplatz in einem {beraus traditionsreichen und wirtschaft-
lich gesunden Unternehmen. Unsere Mitarbeiter bendtigen neben
hohem Interesse an abwechslungsreichen und eigenverantwort-
lichen Téatigkeiten auch Belastbarkeit und die Freude am Umgang
mit Kunden, Geschaftspartnern und 6ffentlichen Stellen. Neben
einem modernen Arbeitsplatz bieten wir unseren Mitarbeitern die
Mdglichkeit, sich sowohl persénlich als auch fachlich weiterzuent-
wickeln. Sie arbeiten zusammen mit einem erfahrenen und ambi-
tionierten Team und profitieren von kurzen Entscheidungswegen
sowie einem kollegialen und motivierten Umfeld. Eine tarifvertrag-
liche Entlohnung nach dem Tarifvertag der Wohnungswirtschaft mit
37 Wochenstunden und 30 Urlaubstagen, Weihnachts- und Urlaubs-
geld sowie weiteren betrieblichen Vorteilen macht die Wohnstatte
Krefeld AGauchaus finanzieller Sicht zu einem durchaus attraktiven
Arbeitgeber.

Wir freuen uns schon auf Ihre vollstandigen Bewerbungsunter-
lagen, mit Angabe Ihrer Gehaltsvorstellungen und dem ndchst-
maglichen Eintrittstermin.

Diese senden Sie bitte schriftlich bis zum 20.09.2017 an den ver-
antwortlichen Geschaftsbereichsleiter Geschaftshereich |, Herrn
Peter Schwarz.

WOHNSTATTE KREFELD AG - KONIGSTR. 192 - 47798 KREFELD

TEL. 02151 6327-0 - WWW.WOHNSTAETTE-KREFELD.DE - K3

DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT 9]2017
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Wir sind eine Wohnungsgenossenschaft mit 500 Wohnungen und 950 Mitgliedern. Neben der Wohnungsbewirtschaftung fordern
wir unsere Mitglieder durch eine Spareinrichtung. Der Vorstand besteht derzeit aus einem hauptamtlichen und zwei nebenamtlichen
Vorstandsmitgliedern. Daneben sind drei Mitarbeiter im kaufmannischen Bereich und zwei Regiemitarbeiter beschaftigt.

Im Rahmen einer Nachfolgeregelung suchen wir eine engagierte und in der Wohnungswirtschaft versierte Personlichkeit als

Geschaftsfiithrer (in)

mit der Perspektive zur Bestellung als hauptamtliches Vorstandsmitglied.

Zu lhren Aufgaben zihlt die Leitung des Unternehmens in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Vorstandsmitgliedern.

Sie sind fiir die motivierende Fiihrung der Mitarbeiter und die Fortsetzung der positiven Entwicklung der Genossenschaft verantwort-
lich. Aufgrund der GroBe unserer Genossenschaft sind Sie zustdndig fiir alle im kaufmdnnischen und technischen Bereich anfallenden
Tatigkeiten. Ihr Augenmerk legen Sie auf die Rechnungslegung und Bilanzerstellung, die Planung und Umsetzung von Instandhaltungs-
und Modernisierungsmafnahmen sowie die Vermietung frei werdender Wohnungen.

Zur Erfiillung lhrer Aufgaben besitzen Sie eine abgeschlossene Ausbildung zur Immobilienkauffrau/zum Immobilienkaufmann mit
Zusatzqualifikation als Fachwirtin/Fachwirt, idealerweise den Abschluss eines immobilienwirtschaftlichen Studiums.

Sie sollten liber eine mehrjdhrige Berufserfahrung in der Wohnungswirtschaft - bevorzugt im genossenschaftlichen Bereich - und iiber
gute Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen sowie im Mietrecht verfiigen.

Gute Kenntnisse in MS-Office setzen wir voraus. Vorteilhaft (jedoch nicht Bedingung) waren zusatzlich Kenntnisse der branchenspezi-
fischen Software ,Wodis Sigma“. Ein sicheres Auftreten nach innen und auflen sowie Verantwortungsbewusstsein und ein souveraner
Umgang mit unseren Mitgliedern, Mietern und Geschaftspartner ist fiir uns wichtig.

Die UnternehmensgroBe erfordert, dass Sie auch in das aktive Tagesgeschaft mit eingebunden sind.

Ihre aussagefahigen Bewerbungsunterlagen mit Lebenslauf, Zeugniskopien und Ihrer Gehaltsvorstellung sowie den friihesten
moglichen Eintrittstermin senden Sie bitte bis zum 16.10.2017 an

/:,77'

; Herrn Dietmar Berchtold - personlich -
( n BAU- UND >

Bau- und Sparverein Goppingen eG
SPAWEW# Ulrichstr. 47, 73033 Goppingen
— / oder gerne per E-Mail an: berchtold@bsv-gp.de

Das kommunale Wohnungsunternehmen in Nordhorn sucht zum ndchstmdglichen Zeitpunkt eine/n

Projektmanager/in

lhr Aufgabenbereich umfasst u. a.:
 Die Begleitung und Weiterentwicklung von betriebs-, instandhaltungs- und kostenoptimiertem Bauen
(Verkniipfung von Okonomie, Stadtentwicklung und Architektur).
* Entwicklung von sinnvollen, den Energieverbrauch reduzierenden Ansatzen fiir den Neubau wie auch der Bestandsobjekte.
¢ Weiterentwicklung von bestehenden Vorgehensweisen im Hinblick auf Effizienz und Kostenoptimierung.
* Erstellung von rechtssicheren Bauleistungsvertragen.
* Kosten- und zeitplansensitive Umsetzung von Projekten.
¢ Verankerung der gesellschaftseigenen Denkweise bei den begleitenden Architekten und Ingenieuren.

Wir erwarten:

» Abgeschlossenes Studium ,Master of Science Projektentwicklung”.

» Mehrjahrige Berufserfahrung in der Projektsteuerung, Planung und Bauleitung, insbesondere im Bereich Wohnungsbau.
e Ein Gespiir fiir stadtebauliche und architektonische Qualitaten.

* Gute Kenntnisse im 6ffentlichen und privaten Baurecht, der HOAI, der VOB sowie CAD-Kenntnisse.

 Verhandlungs-, Vergabe- und Vertragssicherheit sowie ein ausgepragtes betriebswirtschaftliches Verstandnis.

e Kommunikationsstarke und Teamgeist.

Unser Angebot:

* Unbefristeter Arbeitsvertrag.

* Flexibles Arbeitszeitmodell zur Vereinbarung von Beruf und Familie.
« Betriebliche Altersversorgung.

Frauen werden ausdriicklich aufgefordert, sich zu bewerben.
Schwerbehinderten Bewerbern/-innen wird bei im Wesentlichen gleicher fachlicher und personlicher Eignung der Vorrang gegeben.

Ihre aussagefdhige Bewerbung mit Gehaltsvorstellung richten Sie bitte unter Angabe des mdglichen Eintrittstermins bis zum
15.09.2017 an die GEWO Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH, z. H. Herrn Geschaftsfiihrer Reno Schiitt, Stadtring 31,
48527 Nordhorn, oder per Mail: r.schuett@gewo-nordhorn.de.
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DIE LUCKENWALDER, ein modernes, aufstrebendes Wohnungsunternehmen
und 100 %ige Tochtergesellschaft der Stadt Luckenwalde, bietet mit ihren
neun Mitarbeitern und zwei Auszubildenden 1.300 Mietwohnungen im Stadt-
gebiet an. Dariiber hinaus verwaltet sie Liegenschaften fiir private Kunden.
Aktuell bereitet sie eine groRe Investition in ein Bestandsquartier vor. Das im
Stadtzentrum liegende Zukunftsprojekt DIE BURG hat zum Ziel, in den nachsten
fiinf Jahren 139 barrierefrei erreichbare Wohnungen zu schaffen und erfolg-
reich zu vermieten.

Die Stadt Luckenwalde liegt im stidlichen Metropolraum Berlin/Brandenburg und
konnte die sich daraus ergebenden Wachstumschancen in den letzten Jahren erfolg-
reich nutzen. Die Einwohnerzahl ist wieder auf iiber 21.000 angewachsen. Als lebens-
werte Stadt erfreut sich Luckenwalde einer zunehmenden Nachfrage.

Sowohl per Bahn als auch mit dem Auto ist Berlin in 37 Minuten zu erreichen. Die

Stadt — umgeben von Landschaftsschutzgebieten — bietet alles, was man zum Wohnen

und Wohlflihlen braucht, von der Kita bis zum Gymnasium, Kino, Theater, Krankenhaus,

% Freizeitbad, Einkaufsmoglichkeiten, eine breitgefacherte Vereinslandschaft und Inter-
Lt

net bis zu 400 Mbit/s Download.
DIE LUCKENWALDER Wohnungsgesellschaft bietet im Rahmen einer geregelten

Nachfolge ab 01.01.2018 oder spéter an, die Position

Geschaftsfiihrung (m/w)

lhr Aufgabengebiet

Die Gesellschaft hat sich in den letzten Jahren strategisch neu ausgerichtet. Diese marktorientierte Unternehmensstrategie entwickeln Sie weiter
und setzen sie in enger Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin sowie im Einklang mit den Stadtentwicklungskonzepten und den sozialpolitischen
Zielen der Kommune erfolgreich um. Sie fihren und steuern das Unternehmen in einem heute noch schwierigen Marktumfeld und tragen fir die
strategischen sowie operativen Prozesse die Ergebnisverantwortung. Sie stellen somit den langfristigen Unternehmenserfolg sicher, im Einverneh-
men mit dem strategischen Ziel, eine hohe Kundenzufriedenheit zu wahren. Dariber hinaus werden Sie das Zukunftsprojekt DIE BURG zur wirt-

schaftlichen und bautechnischen Entscheidungsreife fihren und verantwortlich realisieren.

lhre Kompetenzen

Fir diese Position bringen Sie ein erfolgreich abgeschlossenes kaufmannisches Hochschulstudium mit, idealerweise mit wohnungswirtschaftlichem
Schwerpunkt. Als alleinige/r Geschiftsfiihrer/-in sollten Sie ein ausgepragtes technisches Verstindnis haben, um den demografischen Wandel der
Kunden und ihre veranderten Wohnbedurfnisse optimal in den Wohnungsbestand zu implementieren. Sie zeichnet eine hohe Marketing- und
Vertriebsorientierung aus, um die Herausforderungen des lokalen Marktes zu meistern. Um das Unternehmen weiterhin mit dem Adjektiv ,modern”
kennzeichnen zu diirfen, hegen Sie eine hohe Affinitét fur IT und Digitalisierung. In lhren bisherigen Tatigkeiten waren Sie in Fiilhrungsverantwortung,
sammelten Erfahrungen beim Management von Immobilienprojekten und in kommunal gepragten Gesellschafterstrukturen. Durch gute wohnungs-
wirtschaftliche Branchenkenntnisse runden Sie Ihr Profil ab.

Sie denken und handeln unternehmerisch in langfristigen Szenarien, zeichnen sich durch hohe Kommunikationsfahigkeit aus, sind teamféhig mit

Luckenwalder Wohnungsgesellschaft mbH,

o luckenwalderde. pIE LUCKENWALDER

Wohnen ist Erleben

DW | DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT 9]2017
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MARKT UND MANAGEMENT

Die WGO ist mit rd. 3000
Mieteinheiten als Osnabriicks
groBte Wohnungsbauge-
nossenschaft seit iiber 60
Jahren auf dem Immobilien-
markt tatig. Mit einem Eigenkapitalanteil von {iber 50%
und einer Bilanzsumme von (iber 135 Mio. € ist die WGO
ein sehr gesundes Unternehmen. Das bedeutet in erster
Linie Sicherheit, Geborgenheit und eine gute Perspektive
flir unsere Mieter und Mitglieder, jedoch auch fiir unsere
Mitarbeiter. Im Rahmen einer altersbedingten Nachfolge-
regelung suchen wir fiir die Leitung unserer technischen
Abteilung einen

WGO

Wohnungsbaugenossenschaft
Osnabriick eG

Bauingenieur/Architekt (m/w)

Ihre Aufgaben:

« Planung, Koordination und Uberwachung umfangreicher
GroBmodernisierungsmaBnahmen innerhalb des Bestan-
des

¢ Kosten- und Terminverantwortung fiir die umzusetzenden
MaBnahmen

¢ Einbindung in die Realisierung von Neubauvorhaben

¢ Betreuung des gesamten Bestandes hinsichtlich der bau-
lichen Belange, Kleininstandhaltung sowie Wohnungs-
modernisierungen

¢ Budgetierung, Qualitatssicherung und Dokumentation

o Mitwirkung und Einflussnahme bei der Einfiihrung des
neuen ERP-Systems

lhr Profil:

¢ abgeschlossenes Hochschulstudium als Architekt/-in
oder Bauingenieur/-in oder eine vergleichbare technische
Ausbildung

e einschldgige Berufserfahrung im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft/Sanierung von Immobilien und Bauen im
Bestand

» Verantwortungsbewusste, aufgeschlossene, unabhdngige
Personlichkeit mit sehr gutem Auftreten und Durchset-
zungsvermogen

¢ Eigenverantwortliche, strukturierte und zielorientierte
Arbeitsweise

Wir bieten:

¢ Vergiitung nach dem wohnungswirtschaftlichen Tarif

¢ 13,5 Gehalter p.a.

o Unbefristeten Arbeitsvertrag

» Betriebliche Altersvorsorge (nach 5 Jahren Betriebszuge-
horigkeit)

o flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege

¢ personliche und fachliche Weiterentwicklungsmdglich-
keiten

Sind Sie interessiert?

Dann freuen wir uns iber lhre aussagekraftigen Bewer-
bungsunterlagen unter Angabe des friihestmdglichen Ein-
trittstermins per E-Mail an maschke@wgo24.de.

WGO eG, Frau Jasper, Katharinenstr.10,
49074 Osnabriick, www.wgo24.de
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Ulmer Wohnungs- und
Siedlungs-Gesellschaft mbH

Hier
wohnt
Uim.

Fir unser Team suchen wir baldméglichst
einen qualifizierten

Teamleiter Controlling mw)

Sie arbeiten selbsténdig, strukturiert und Idsungsorientiert, sind bereit,
sich in Projekte einzuarbeiten und Verantwortung zu iibernehmen. Sie
verfiigen Uber soziale Kompetenz und den Anspruch, den Bereich
Controlling aktiv mitzugestalten.

Sie bringen mit:

m Erfolgreich abgeschlossene Ausbildung/abgeschlossenes Studium
im Bereich Controlling oder kaufménnische Ausbildung mit
entsprechender Weiterbildung

= Fundiertes Wissen und Berufserfahrung im Bereich Controlling
und Rechnungslegung

m Erfahrung im Umgang mit Datenbanken, Planungs- und
Analyseinstrumenten

m Fortgeschrittene T-Kenntnisse

lhre zukiinftigen Aufgabenbereiche:

= Betriebswirtschaftliche Analysen

m Erstellung von Mehrjahresplanungen und Statistiken

= Einfiihrung und Weiterentwicklung von Controlling-Instrumenten
= Auf- und Aushau des Reporting-Systems

= Ansprechpartner fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als Arbeitgeber bieten wir einen sicheren
Arbeitsplatz in einem modernen und
wirtschaftlich erfolgreichen Unternehmen
mit technisch hervorragend ausgestatteter
Infrastruktur. Wir betreuen rund 7.000
Wohnungen und engagieren uns erfolgreich
fiir den Neubau und die Modernisierung von
Mietwohnungen. Objektbewirtschaftung
und die Fremdverwaltung gehéren ebenso
zu unseren Aufgaben.

Es erwarten Sie flexible Arbeitszeiten sowie
individuelle Weiterbildungs- und Qualifi-
zierungsmaglichkeiten. Die Vergiitung und
Nebenleistungen erfolgen gem. TVAD.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung
mit Angabe lhrer Einkommenserwartung
per Post oder an bewerbung@uws-ulm.de.
Bewerbungsfrist bis 08.10.2017.

Weitere Informationen

Neue StraBe 100 | 89073 Ulm | T 0731 161-7502 unter www.uws-ulm.de
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lhre Zukunft bei der HWG -

Arbeiten beim filhrenden Wohnungsunternehmen

Die Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH (HWG) bewirtschaftet rund 17.800 Wohnungen und 300 Gewerbe
in Halle (Saale) und ist damit eines der gréf3ten kommunalen Wohnungsunternehmen Mitteldeutschlands.
Vertrauen und Verldsslichkeit gegeniiber unseren Mietern, Partnern und Mitarbeitern prdagen unser
Handeln. Wir gehen auf die verdnderten Anspriiche unserer Mieter ein. Deshalb sanieren wir jahrlich rund
500 Wohnungen und deshalb bilden wir unsere rund 240 Mitarbeiter stetig fort.

Wir suchen zum 01.01.2018:

Abteilungsleiter Personal/Organisation/IT (m/w)
lhre Aufgaben:

e fachliche und disziplinarische Leitung eines kleinen Teams von Generalisten und Spezialisten

e Unterstiitzung und Beratung der Geschaftsfiihrung und unserer Fiihrungskrafte in allen
personalrechtlichen Fragestellungen

® konstruktive Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

¢ Konzeption und Implementierung moderner HR-Instrumente sowie Auf- und Ausbau einer
zeitgemaBen Personalentwicklung

e Aufbereitung und Erstellung des monatlichen Personalcontrollings und Koordination der
Personalplanung

¢ Umsetzung zukunftsweisender IT-Ldsungen und Impulsgeber fiir die Optimierung
und Weiterentwicklung bereichsiibergreifender Prozessabldaufe und dadurch
Verantwortung einer kontinuierlichen Organisationsentwicklung

e Organisation und Durchfiihrung von Projekten in lhren zentralen Aufgabengebieten

Sie verfiigen iiber:

¢ abgeschlossenes Hoch- oder Fachhochschulstudium, z. B. BWL, Wirtschaftsinformatik o. A.,
oder dquivalente Ausbildung mit nachweisbaren Schwerpunktqualifizierungen

e mehrjdhrige Berufserfahrung, idealerweise mit Fiihrungs- und Projekterfahrung, in einer
vergleichbaren Position

® ausgepragte analytisch-konzeptionelle Fahigkeiten sowie eine eigenstdndige, zielorientierte
und ergebnisorientierte Arbeitsweise

e anwendungssichere IT-Kenntnisse und hohe Affinitat zur Steuerung bereichsiibergreifender
IT-Projekte

e stetiges Interesse, im Hinblick auf die sich standig verandernden Anforderungen der
Prozess- und IT-Landschaft

e Kommunikationsstarke und souveraner Auftritt auf unterschiedlichen Hierarchieebenen

e transparente, wertschdtzende und respektvolle Mitarbeiterfiihrung sowie die Fahigkeit,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Verdnderungsprozessen zu begleiten

Wir bieten lhnen:

zukunftssicheren Arbeitsplatz mit hoher Eigenverantwortung und Gestaltungsspielraum
kurze Entscheidungswege

faire Vergiitung

gutes Arbeitsklima mit Teamgeist

Ihre Bewerbung richten Sie bitte an: Gunter Becker Managementberatung GmbH,
Herrn Gunter Becker, Prinzregentenstr. 90, 10717 Berlin oder per E-Mail an:

gbecker@gunter-becker.de

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH « Hansering 19 « 06108 Halle (Saale) « www.hwgmbh.de
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A
WOGEDO [LJ)°

Wohnen, leben, zu Hause sein

Kommunikationsstarke Fuhrungskraft mit Weitblick gesucht!

Die WOGEDO ist eine der groBten Wohnungsgenossenschaften Dusseldorfs und bietet ihren Mitgliedern tber 4.500 Wohnungen zu einem attrak-
tiven Preis-Leistungs-Verhéltnis sowie (iberdurchschnittlichen Service. Wir suchen zum nachstmdéglichen Zeitpunkt eine/n Nachfolger/in

Leiter/in Rechnungswesen

lhre Aufgaben: lhr Profil:

» Verantwortung fir die laufende Buchhaltung, die Erstellung » Wirtschaftswissenschaftliches Studium oder eine Ausbildung zur/
des handelsrechtlichen Jahresabschlusses (HGB) sowie der zum Bilanzbuchhalter/in
Steuerbilanz » Hohe fachliche Beratungskompetenz mit ausgezeichneten Kenntnis-

» Finanz- und Liquiditatsplanung sen im Handels- und Steuerrecht

» Flhrung eines qualifizierten Teams von sechs Mitarbeitenden » Mehrjahrige Erfahrung in leitender Funktion im Bereich Rechnungs-

» Laufende Optimierung und Weiterentwicklung der Prozesse wesen, idealerweise in der Wohnungswirtschaft

» Ansprechpartner/in fiir Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera- » Organisationsstarke Flihrungspersonlichkeit mit Gberzeugenden
tungsgesellschaft sowie Banken kommunikativen Fahigkeiten

» Direkte Zusammenarbeit mit dem Vorstand » Eigenverantwortliches und unternehmerisches Handeln

Wir bieten lhnen einen attraktiven und langfristig angelegten Arbeitsplatz, fiir den Prokura vorgesehen ist. Die tagliche Zusammenarbeit ist von
einem Miteinander auf Augenhohe gepragt. Reizt es Sie, die Zukunft einer modernen und erfolgreichen Genossenschaft mitzugestalten? Dann
freuen wir uns auf lhre Bewerbung bis zum 30.09.2017 unter Angabe lhrer Gehaltsvorstellung an bewerbung@wogedo.de. Die Besetzung der
Stelle erfolgt in Zusammenarbeit mit der Organisationsberatung Hangele & Bissels.

WOGEDO Gleiwitzer StraBe 8 | 40231 Dusseldorf | Telefon 0211 22900-0 | Fax 0211 2290099-80 | info@wogedo.de | www.wogedo.de

HAUFE.

NEUE TRENDS IM
GEBAUDEMANAGEMENT "

HANDEUCH
FACILITY
MANAGEMENT

ISBN 978-3-648-10266-4
Bestell-Nr. E16047
. Print: € 49,- [D}

AKTUELLE LOSUNGEN UND ZAHLENMATERIAL

Der Markt fur Facility Management wachst stetig und damit gewinnen Facility Services
an Bedeutung. In diesem Handbuch werden sowohl Zukunftsthemen wie z.B. Building
Information Modeling (BIM), Smart Building, Energiemanagement und Digitalisierung, als www.haufe.de/fachbuch

auch klassische Themen wie Internationalitét, Catering, Gebdudehygiene und integrierte 0800 5050445 (Anruf kostenlos)
Services behandelt. oder in Ihrer Buchhandlung

Jetzt versandkostenfrei bestellen:



BGB § 130 Abs.1S.2

Widerruflichkeit einer ordentlichen
Kiindigung und deren Rechtsfolgen

Die Rechtsfolgen einer Kiindigung konnen nach dem Zeitpunkt ihres
Zugangs weder einseitig widerrufen noch zuriickgenommen werden.

LG Berlin, Urteil vom 1.9.2016, 6 0 70/16

Bedeutung fiir die Praxis

Die Rechtsfolgen einer Kiindigung kénnen nach dem Zeitpunkt ihres
Zugangs weder einseitig widerrufen, noch zuriickgenommen werden

(§ 130 Abs. 1 Satz 2 BGB). Allerdings haben die Parteien im Rahmen der
Vertragsfreiheit die Moglichkeit, den Eintritt der Rechtsfolgen einer be-
reits wirksam gewordenen Kiindigung durch - einverstandliche - Verein-
barung aufzuheben bzw. zu beseitigen. Bei der Beurteilung der Wirkungen
einer solchen Vereinbarung ist danach zu unterscheiden, ob diese vor
Ablauf der Kiindigungsfrist, also vor Beendigung des Mietverhaltnisses,
getroffen worden ist oder erst danach. Einigen sich die Mietparteien
wdhrend des bestehenden Mietverhdltnisses darauf, die Wirkungen der
Kiindigung aufzuheben, so schlieBen sie damit einen Vertrag des Inhalts,
dass sie sich gegenseitig so behandeln wollen, als wenn die Kiindigung
nicht erfolgt ware. Der gekiindigte Vertrag bleibt damit, wenn und soweit
keine Veranderung vereinbart wurden, zu den bisherigen Bedingungen
unverandert in Kraft.

RA Heiko Ormanschick, Hamburg

BGB §§ 241, 242,535, 538
(Farb-)Wiinsche des Mieters

Obliegt dem Vermieter die Schonheitsreparaturlast, ist er zur Besei-
tigung vorhandener Dekormangel den (Farb-)Wiinschen des Mieters
verpflichtet, sofern ihm keine Mehrkosten entstehen oder sonstige
schutzwiirdige Interessen entgegenstehen.

LG Berlin, Beschluss vom 23.5.2017,67 S 416/16

Bedeutung fiir die Praxis

Die Wohnung als verfassungsrechtlich geschiitzter, raumlicher abge-
grenzter Bereich zur eigenverantwortlichen und selbstbestimmten
Lebensgestaltung gebietet es, dem Mieter einen weitgehenden Ermes-
sensspielraum in Bezug auf sein Gebrauchsrecht und damit auch die
geschmackliche Dekoration der Mietraume zuzubilligen, solange berech-
tigte Vermieterinteressen dem nicht entgegenstehen. Hiervon erfasst ist
inshesondere die farbliche Gestaltung der Wohnraume - auch im Rahmen
durch den Mieter durchzufiihrender Schonheitsreparaturen, bei denen
sogar eine extreme Farbwahl zuldssig ist. Diese grundrechtlich basierte
Wertungspramisse beschrankt sich nicht nur auf den Fall, in dem der Mie-
ter rechtwirksam durch individual- oder formularvertraglich erfolgte

RECHT

INHALT

77 BGB§130Abs.1S.2
Widerruflichkeit einer ordentlichen Kiindigung
und deren Rechtsfolgen
77 BGB §§241, 242,535, 538
(Farb-)Wiinsche des Mieters
78 BGB §§ 556 ff.
StraBenreinigung und Grundsteuer

78 BGB §§ 546, 550, 578
Erhohung der Miete oder Ausiibung
eines Optionsrechts

79 WEGS8§14Nr. 1,22 Abs. 1
Aufstellen und Eingraben von Pflanzkiibeln

79 WEG §510Abs. 4, 23,43 Nr. 4
Anderungsbeschluss hinsichtlich der
Kostenverteilung

79 WEG §§ 23 ff., 43 Nr. 4; BGB § 556
Bestimmtheitsgrundsatz: bestimmte
Verweisung auf unbestimmtes
Dokument

Inl Fordern Sie unseren wochentlichen
Newsletter an: www.diewohnungswirtschaft.de

RA Heiko Ormanschick

Mietrecht

Blankeneser BahnhofstraBe 46, 22587 Hamburg
Telefon: 040 866060-0
kanzlei@ormanschick.de, www.ormanschick.de

RiAG Dr. Olaf Riecke

WEG-Recht

Baumweg 1, 22589 Hamburg

Telefon: 040 871683

olaf@riecke-hamburg.de, www.riecke-hamburg.de

Online:

Die Urteile konnen Sie als Langversion im Internet
unter www.diewohnungswirtschaft.de/urteile
einsehen.

Nutzung der QR-Codes:

1. Laden Sie sich eine QR-Code-App auf Ihr SmartPhone
(z. B. barcoo, QuickMark Barcode Scanner, i-nigma).

2. Scannen Sie den gewiinschten QR-Code mit der App.

3. Viel SpaB beim Lesen!
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RECHT

Uberwilzung zur Vornahme von Schénheitsreparaturen verpflichtet ist.
Vielmehr hat sie im Wege einer Ausstrahlungswirkung {iber das generell
im Mietverhaltnis zwischen den Parteien nach den §§ 241 Abs. 2, 242
BGB geltende Gebot, auf den jeweils anderen Vertragspartner Riicksicht
zu nehmen, auch dann Beriicksichtigung zu finden, wenn der Vermieter
entsprechend des gesetzlichen Regelfalls die Schonheitsreparaturen
durchzufiihren hat. Letzterer ist daher nicht berechtigt, Schonheitsrepa-
raturen in eigenwilliger Farbgebung auszufiihren, sondern hat Wiinschen
des Mieters nachzukommen, sofern fiir ihn keine Mehrkosten oder eine

sonstige Beeintrachtigung berechtigter linteressen entstehen. Andernfalls

fiihrte dies zu dem wirtschaftlich sinnlosen Ergebnis, dass der Vermieter
seine Schonheitsreparaturpflicht durch einen Anstrich erfiillt, der Mieter
diesen aber erneut liberstreicht.

RA Heiko Ormanschick, Hamburg

BGB §§ 556 ff.
StraBenreinigung und Grundsteuer

Eine Zusammenfassung der in verschiedenen Ziffern des Betriebs-
kostenkatalogs genannten Kostenpositionen ist unzuldssig.

BGH, Beschluss vom 24.1.2017, VIIl ZR 285/15

Bedeutung fiir die Praxis

BGB §§ 546, 550, 578

Erhohung der Miete oder Ausiibung
eines Optionsrechts

Eine einseitige, auf die Erhohung der Miete oder die Ausiibung
eines Optionsrechtes gerichtete, Willenserkliarung wird nicht Be-
standteil des (schriftlichen) Mietvertrages und unterfallt deshalb
auch nicht dem Schriftformerfordernis des § 550 Satz 1 BGB.

OLG Dresden, Urteil vom 22.2.2017, 5 U 961/16

Bedeutung fiir die Praxis

Die Mieterhohungserklarung aus dem Schreiben der Vermieter lasst die
Schriftform des Mietvertrages nach § 550 S. 1 BGB unberiihrt, weil sie
ihrerseits als einseitige, auf die Erhohung der Miete gerichtete Willens-
erklarung der Vermieter nicht Bestandteil der vertraglichen Vereinba-
rung wird und damit auch nicht dem Schriftformerfordernis unterfallt.
Ebenso lassen die Optionsausiibungserklarungen der Mieter die
gesetzliche Schriftform unberiihrt, weil sie als einseitige, auf die Ver-
langerung des Vertrages gerichtete Erklarungen nicht Bestandteil der
vertraglichen Vereinbarung sind und demzufolge nicht der Regelung
des § 550 S. 1 BGB unterfallen.

Aus dem Vortrag der Vermieter zur Riickgabe eines Raumes durch die
Mieter ergibt sich kein schliissiges Vorbringen zu einem VerstoB gegen
die gesetzliche Schriftform. Zwar ist es zur Wahrung der gesetzlichen
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MaBgeblich fiir die formelle OrdnungsgemaBheit einer Betriebskosten-
abrechnung ist die Nachvollziehbarkeit und Priiffahigkeit fiir den Mieter.
Notwendig, aber auch ausreichend ist es, dass der Mieter die ihm ange-
lasteten Kosten bereits aus der Abrechnung klar ersehen und iiberpriifen
kann, so dass die Einsichtnahme in dafiir vorhandene Belege nur noch zur
Kontrolle und zur Beseitigung von Zweifeln erforderlich ist. Im Hinblick
auf die Differenzierung der Abrechnung nach einzelnen Kostenpositio-
nen ist die Nachvollziehbarkeit grundsatzlich gewahrleistet, wenn der
Vermieter eine Aufschliisselung vornimmt, die den einzelnen Ziffern des
Betriebskostenkatalogs in § 2 der Betriebskostenverordnung entspricht.
Eine weitere Aufschliisselung nach einzelnen Positionen innerhalb einer
Ziffer ist dann nicht erforderlich. Eine Zusammenfassung der in ver-
schiedenen Ziffern des Betriebskostenkatalogs genannten Kostenpositi-
onen, etwa von Kosten fiir Straenreinigung/Miillbeseitigung (Nr. 8 des
Kostenkatalogs) mit Kosten der Schornsteinreinigung (Nr. 12) oder von
Kosten der Wasserversorgung (Nr. 3) mit Kosten der Beleuchtung (Nr. 11)
ist hingegen unzuldssig. Eine Ausnahme hat der BGH lediglich beziiglich
der - sachlich eng zusammenhangenden - Kosten fiir Frischwasser und
Schmutzwasser anerkannt, sofern auch die Berechnung der Abwasserkos-
ten an den Frischwasserverbrauch gekniipft ist. Es kommt fiir die Beur-
teilung der formellen OrdnungsgemaBheit der Abrechnung nicht darauf
an, ob der Mieter durch eine Einsichtnahme in die Belege hatte ermitteln
konnen, welche Einzelbetrage jeweils auf die Grundsteuer und die Kosten
der StraBenreinigung entfielen. Denn diese Angaben sollen dem Mieter
gerade durch die Zusammenstellung der Betriebskosten in der Betriebs-
kostenabrechnung iibermittelt werden; es ist nicht Aufgabe des Mieters,
sich diese Angaben erst aus den Belegen selbst herauszusuchen.

RA Heiko Ormanschick, Hamburg

Schriftform aus § 550 S. 1 BGB grundsatzlich erforderlich, dass sich die
wesentlichen Vertragsbedingungen, insbesondere der Mietgegenstand,
die Miete sowie die Dauer und die Parteien des Mietverhaltnisses, aus
der Vertragsurkunde ergeben.

Aus dem Vorbringen der Vermieter ergibt sich aber bereits nicht, dass
im Zusammenhang mit der Riickgabe des Raumes durch die Mieter

der Mietvertrag miindlich abgeandert wurde. Die Riickgabe eines Teils
des Mietobjektes an den Vermieter ist ein tatsachlicher Vorgang, der
nicht zwingend mit einer vertraglichen Anderung verbunden sein muss.
Auch wenn man aber die Riickgabe des Raumes dahingehend interpre-
tiert, dass das Mietverhaltnis in Bezug auf die GroBe des Mietobjektes
im Sinne einer Begrenzung auf den Raum abgedndert werden sollte,
ergibt sich daraus noch kein VerstoB gegen die gesetzliche Schriftform.
Beurkundungsbediirftig wire die damit verbundene Anderung des
Mietvertrages nur dann, wenn sie sich als vertragswesentlich darstellen
wiirde. Im Einzelfall ist ndmlich die Vereinbarung iiber die Nutzung

von Nebenflachen oder -raumen nicht beurkundungsbediirftig, wenn
diese von untergeordneter Bedeutung fiir den Mietzweck sind. Dem
unstrittigen Sachvortrag der Parteien im vorliegenden Falle lasst

sich entnehmen, dass es sich bei dem Raum um eine Nebenflache von
untergeordneter Bedeutung fiir den Mietzweck handelte, so dass eine
sich auf ihn beziehende Vertragsanderung nicht nach § 550 S. 1 BGB
beurkundungsbediirftig war.

RA Heiko Ormanschick, Hamburg



WEG §§ 14 Nr. 1, 22 Abs. 1

Aufstellen und Eingraben von
Pflanzkiibeln

Das Aufstellen von Pflanzkiibeln auf der Terrasse stellt in einer Woh-
nungseigentiimergemeinschaft regelmaBig keine bauliche Verdnde-
rung dar, wenn diese nach ihrer Beschaffenheit beweglich sind.

Auch ein in das Erdreich bis zum oberen Rand eingegrabener Pflanz-
kiibel mit einem Apfelbaum im Bereich der Terrasse stellt keinen
Nachteil im Sinne des § 14 Nr. 1 WEG dar, wenn konkrete Beeintrach-
tigungen nicht zu befiirchten sind und die iibrigen Wohnungseigen-
tiimer der Erdgeschosswohnungen ihrerseits zahlreiche Gestaltungs-
maBnahmen wie z. B. Heckenanpflanzungen vorgenommen haben.

AG Pinneberg, Urteil vom 6.6.2017,60 C 2/17

Bedeutung fiir die Praxis

Die Entscheidung ist groBziigig in puncto bauliche Verdanderung. Der
eingegrabene Pflanzkiibel macht den Baum zur ,,beweglichen Sache”.
Wenn vom ,unterirdischen” Pflanzkiibel praktisch nichts mehr zu sehen
ist, hat man es mit einem konflikttrachtigen Kriterium zu tun. Wie soll der
Nachbar - ohne Hausfriedensbruch, Auskunftsanspruch etc. - feststellen,
ob der Baum (noch) in einem (intakten) Kiibel wachst? Wird der Baum zur
baulichen Veranderung, sobald der Kiibel ,gesprengt” wurde vom Wurzel-
werk oder durch aktives Tun des Sondereigentiimers?

Im Ergebnis sollten Nachbarn nicht jede Veranderung im Garten zum
Anlass nehmen, hierin eine bauliche Veranderung zu sehen, die einen
optischen Nachteil darstellt. Das Aufrechterhalten des Status quo ist kein
Selbstzweck.

Dr. Olaf Riecke, Hamburg

WEG §§ 10 Abs. 4, 23,43 Nr. 4

Anderungsbeschluss hinsichtlich
der Kostenverteilung

Beinhaltet die Gemeinschaftsordnung eine sog. Offnungsklausel und
fasst eine Wohnungseigentiimergemeinschaft einen Beschluss iiber
die Anderung des Kostenverteilungsschliissels dahin, dass kiinftig
die Kostenverteilung nach der tatsachlich genutzten Wohnflache
erfolgen soll, ist dieser Beschluss im Anfechtungsverfahren fiir un-
wirksam zu erkldren. lhm fehlt die inhaltliche Bestimmtheit, da nicht
ersichtlich ist, was unter der tatsiachlich genutzten Wohnfliche zu
verstehen ist, und ob etwa leerstehende Wohnungen auch darunter
fallen. Eine Beschlussfassung iiber aufwandigere Sanierungs- oder
RenovierungsmaBBnahmen entspricht nur dann ordnungsmaBiger
Verwaltung, wenn die Wohnungseigentiimer von der Wirtschaftlich-
keit der beschlossenen MaBnahme ausgehen durften. Hierzu ist es
i.d.R. erforderlich, Alternativ- oder Konkurrenzangebote einzuholen.

LG Frankfurt (Oder), Urteil vom 21.11.2016, 16 S 85/16

Bedeutung fiir die Praxis

Die Quadratmeterzahl bei der beschlossenen Kostenverteilung nach der
tatsachlich genutzten Wohnflache ist den Wohnungseigentiimern bereits
dann unbekannt, wenn die Vorstellungen hieriiber unterschiedlich sind;
vgl. hierzu auch AG Oberhausen, Urteil vom 21.2.2012, 34 C7/10,

ZMR 2012, 487.

Der Beschluss muss daher Festlegungen dazu enthalten, welche Quad-
ratmeterzahlen als Gesamtflache und welche Quadratmeterzahlen als
Einzelflache fiir jedes einzelne Objekt fiir jeden Wohnungseigentiimer
maBgeblich sind.

Grundsatzlich sind mindestens drei Alternativ- oder Konkurrenzangebote
einzuholen. Entbehrlich ist dieses Prozedere z. B. bei festen Honorarsat-
zen bei Anwalten nach dem RVG. Ebenfalls entbehrlich ist es, wenn die
Wohnungseigentiimer aus anderen Griinden - etwa nach der Auseinan-
dersetzung mit einem detaillierten Preisspiegel eines Architekten oder
Ingenieurs - von der Angemessenheit des Vertragsangebots zur beschlos-
senen MaBnahme ausgehen konnten.

Dr. Olaf Riecke, Hamburg

WEG §§ 23 ff., 43 Nr. 4; BGB § 556

Bestimmtheitsgrundsatz: bestimmte
Verweisung auf unbestimmtes Dokument

Es ware bei Belegeinsicht durch die vom vermietenden Wohnungs-
eigentiimer bevollmachtigte Sondereigentumsverwalterin ohne
weiteres moglich gewesen, die Wartungsvertrage, Dienstleistungs-
vertrige etc. zu sichten sowie die vertraglich geschuldeten Honorare
in die Betriebskostenabrechnung einzusetzen. Ob es hierfiir bereits
entsprechende Rechnungen gibt oder ob diese bezahlt wurden, ware
nach dem Leistungsprinzip (wie es im Wohnraummietrecht gilt) ohne
jede Bedeutung.

Die Verweisungstechnik im Beschluss der Wohnungseigentiimer,
wonach auf ein prazise in Bezug genommenes Schreiben Bezug
genommen wird, entspricht nur ordnungsmaBiger Verwaltung, wenn
dieses Schreiben selbst bestimmt genug formuliert ist.

AG Hamburg-Blankenese, Urteil vom 5.7.2017, 539 C 44/16

Bedeutung fiir die Praxis

Der BGH (Urteil vom 8.4.2016, V ZR 104/15) hat bestatigt, dass im Be-
schluss zur ndheren Erlduterung auf bestimmte Urkunden oder Schriftstii-
cke verwiesen werden darf.

Das prazise in Bezug genommene Schreiben muss unabhangig davon, ob
es zum Bestandteil der Versammlungsniederschrift gemacht wurde, selbst
dem Bestimmtheitsgrundsatz geniigen.

Ein solches Schreiben muss etwa klar sagen, welche Forderungen aus
welcher Rechnung (Betrag, Datum) welchen Ausstellers gemeint sind.

Bei objektiv-normativer Auslegung des Beschlusses muss sich erschlie-
Ben, was vom Ermachtigten gegeniiber der Ex-Verwalterin zu wessen
Gunsten im eigenen oder fremden Namen geltend gemacht werden sollte.

Dr. Olaf Riecke, Hamburg
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Seriell bauen, Kosten senken

Das serielle Bauen wird zurzeit intensiv als Moglichkeit diskutiert, die
Baukosten zu senken. Die Hohe des Einsparpotenzials ist allerdings schwer
zu beziffern, weil die Datenlage in Deutschland noch diinniist. Bisher gibt
es nur wenige Wohnungsunternehmen, die sich naher mit dem seriellen
Bauen befassen. Das Beratungsunternehmen Analyse & Konzepte hat nun
fiir den Verband norddeutscher Wohnungsunternehmene. V. (VNW) und
fiir den Verband Thiiringer Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e. V.
(vtw) die ,Marktstudie 2017 Serielles Bauen” durchgefiihrt (siehe auch
S. 26 in dieser DW).

Sie kommt zu dem Schluss, dass bei konsequenter Umsetzung mithilfe
des seriellen Bauens bis zu 20% der Baukosten gespart werden konn-
ten. Dabei werden unter seriellem Bauen zum einen die Serienfertigung
bestimmter Elemente und zum anderen der Bau von Typenhdusern ver-
standen.

In Schweden hat die Swedish Association of Public Housing Companies
(SABO) schon 2011 das Kombohus, ein Typenhaus in drei Ausfiihrungen,
entwickelt. Seitdem sind dort rund 6.200 Wohnungen in diesen Hausern
entstanden. Die durchschnittliche Ersparnis beim Bau liegt bei 25% im
Vergleich zum (blichen Marktpreis. Die Umsetzung dauert im Schnitt
18 Monate weniger als bei Gebduden in konventioneller Bauweise.

Quelle: SABO

Typenhaus ,Kombohus Bas"

»Serielles Bauen ist nicht fiir jedes Grundstiick und jedes Projekt geeignet.
Aber vielerorts kann es dazu beitragen, die Baukosten zu senken. Gerade
im Bau von Typenhdusern liegt viel Potenzial, das deutsche Wohnungs-
unternehmen bisher kaum nutzen”, erklart Matthias Klupp von Analyse
& Konzepte. ,Um die Akzeptanz zu erhéhen, waren weitere Forschungen
und Erfahrungen notig. AuBerdem miissten alle Lander ihre Bauordnun-
gen anpassen und Typengenehmigungen ermadglichen. Hierfiir wire eine
entsprechende Musterbauordnung des Bundes ein wichtiger Schritt.”
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