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Mit maRgeschneiderten Lésungen héher hinaus.

Im Immobiliengeschaft sind wir die Experten fur Ihre optimal angepassten Finanzierungen. Unsere
Losungen sind individuell auf Sie abgestimmt und umfassen ein ganzheitliches Spektrum an Leistungen:
Ob auf nationalen oder internationalen Markten, als Ihr Partner geben wir lhrem Vorhaben Auftrieb —
kompetent, zuverlassig und langfristig.

Werte, die bewegen.
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(et der Einzelgdnger

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

wihrend ich das schreibe, ist schones Wetter. Spater Bandprobe im
Wald. Fiir einen Mitsdnger, Single, besonders wichtig. Aber wenn es
kalter wird, wird es bitter fiir die Einsamen, dieses Jahr besonders.

Neue Organisation, neue Arbeitskultur — wir héren gerade viel vom
»heuen Normal“ nach Corona. Mir begegnet zurzeit jedoch immer
mehr ein anderes ,,Normal®“: Auf den Boden gucken oder weg, vor-
beihuschen. Individualisierung im Wohnen: in der Stadt schon lange
Trend. Dort wachsen Depressionen. Die Zahl der Familien in Mehrfa-
milienhéusern ist iiberschaubar. Die Einzelgédnger werden die Norma-
len sein. Sind sie das in unserer Kultur nicht schon lange?

Die Immobilienbranche schafft Losungen. Aber so viele Co-Living
Spaces, um diesen Trend zu stoppen, kann man gar nicht griinden!
Wir haben immerhin die Immobilienfamilie. Natiirlich Patchwork,
total locker, jedes Mitglied kocht sein eigenes Siippchen. Um Urmutter
ZIA, die alles zusammenhalten will, kiimmert man sich nur bei Bedarf.
Ich finde es schon, diese Lockeren wiederzusehen — auf der Expo?

Ich bin gespannt. Wir haben im Heft ein bisschen aufgerdumt, zwei
Rubriken zusammengelegt. Das macht es tibersichtlicher. Dabei haben
wir festgestellt: Aufraumen vertreibt schlechte Gedanken ...

Jit ALY

JNereinzelung ist das ,alte neue
Normal”. Immerhin haben wir
eine - wenngleich total lockere -
Immobilienfamilie.”

Dirk Labusch, Chefredakteur
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74 GEBAUDE-ELEKTROMOBILITATSINFRA-
STRUKTUR-GESETZ (GEIG)

I Das GEIG zwingt die Immobilienwirtschaft zu Investitionen

in E-Mobilitat. Die neue Infrastruktur ermdglicht leider nur
schwer neue Geschaftsmodelle.
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in europdischen Metropolen

Im zweiten Quartal 2020 gab es einen starken Rickgang der Flachennachfrage. Covid-19 verzégert die Anmietungsprozesse
und stoppt vielfach Expansionsplane. Insbesondere in Finanzzentren und vom Lockdown stark betroffenen Metropolen

war eine starke Verzogerung bei laufenden Vermietungsprozessen zu beobachteniDer Ausblick ist'verhalten: Unternehmen
werden sich gerade bei Vermietungen'im zweiten Halbjahr aufgrund der Vielzahl"an Unsicherheiten weiter zuriickhalten.
Dabei wird eine anziehende Nachfrage ‘nach der

Stabilisierung des wirtschaftlichen Umfelds erwartet.

O

HAMBURG
BERLIN
O © WARSCHAU

© LONDON

O DUSSELDORF

O FRANKFURT ‘

@ PARIS
MUNCHEN
O © WIEN
vom 1. Halbjahr 2019 zum 1. Halbjahr 2020
BERLIN HAMBURG DUSSELDORF FRANKFURT MUNCHEN

© MADRID

GEGEN GELDWASCHE

Gratis-Leitfaden gibt Tipps Monate

Geldwische wird auch in der Immobilienbranche zu einem immer gré8eren Pro- wird es nach Einschatzung der

blem. Der Gesetzgeber hat die Kontrollanforderungen verscharft. Standen bis- deutschen Unternehmen im

lang nur Investmenttransaktionen im Fokus des Geldwéschegesetzes, so ist dies Schnitt noch dauern, bis sich ihre

seit Beginn des Jahres auch auf Anmietungen ausgeweitet, sobald die Monats- Geschiftsla gen ormalisiert. Das

nettokaltmiete 10.000 Euro tibersteigt. Ein Gratis-Leitfaden des Arbeitskreises tellt die aktuelle ifo Koni : k-

Compliance des Instituts fiir Corporate Governance soll Unternehmen bei der stellt die aktuelle 1 '0 onjun
turumfrage vom Juli fest.

Einschétzung von Féllen und der Umsetzung der neuen Regelungen helfen.
www.icg-institut.de/geldwaesche-in-der-immobilienwirtschaft |




NACHSTE RUNDE IM GRUNDSTEUERREFORM-WETTLAUF
Die Reform der Grundsteuer drangt. Die Lander haben die Wahl: Bundesmodell oder eine eigene Methode. Baden-Wiirttemberg prasen-
tiert als erstes Land einen exklusiven Gesetzentwurf zu einem ,modifizierten Bodenwertmodell”, den die grin-schwarze Landesregierung inzwi-
schen verabschiedet hat. Grundlage fur die Neuberechnung der Grundsteuer sollen im Sidwesten kinftig die Grundstiicksflache und der Bodenrichtwert
sein. Eigentimer von Wohngebduden sollen so weniger belastet, Brachflachen in Wohngebieten hingegen héher besteuert werden. Verschiedene andere
Bundeslander, etwa Sachsen, Hessen und Bayern, haben ebenfalls eigene Modelle angekindigt, aber noch keine Gesetzentwirfe auf die Beine gestellt.
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VERLANGERUNG AUSNAHMEREGELUNG

Wohnungsbau am Ortsrand soll weiter leichter maglich sein

Das Innenministerium will die Ausnah-
meregelung des § 13b Baugesetzbuch bis
2022 verlangern. Sie vereinfacht den Woh-
nungsbau am Ortsrand - auf bis zu 10.000
Quadratmeter grofien Flachen - deutlich.
Das Verfahren ist beschleunigt, die gesetz-
lich vorgeschriebenen Umweltpriifungen
wurden ausgesetzt. Eingefiihrt wurde die
Vorschrift 2017, um moglichst schnell
Wohnraum fiir Fliichtlinge schaffen zu
konnen. Ende 2019 lief die Regelung aus
— wobei Verfahren zur Aufstellung eines

KOLUMNE

Gute Wohnungspolitik

geht anders

Frank Peter Unterreiner

Bebauungsplans, die noch im vergange-
nen Jahr eingeleitet wurden, nach wie
vor davon profitieren. Das Bundesinnen-
ministerium kiindigte nun an, die Rege-
lung bis Ende 2022 verlangern zu wollen.
Die Immobilienbranche zeigte sich der
Idee des Innenministeriums zugetan,
wiirde aber gerne noch einen Schritt wei-
tergehen und den Paragrafen fiir weitere
zehn Jahre, bis zum Jahr 2032, verlangert
sehen, so zumindest Andreas Mattner,
Prasident des ZIA.

Die so genannte Umwandlungsbremse ist wieder einmal ein Beispiel von zwar wo-
moglich gut gemeint, aber leider schlecht gemacht. Der Referentenentwurf zur Novel-
le des Baugesetzbuches sieht vor, dass bestehende Mehrfamilienhduser weitestgehend
nicht mehr in Eigentumswohnungen aufgeteilt werden diirfen. Dem Mieterschutz,
der durchaus seine Berechtigung hat, werden hier Eigentumsrechte geopfert, wenn
der Eigentiimer nicht mehr mit seinem Gebaude verfahren darf, wie er es mochte.
Viel schlimmer aber: Die Bildung von Wohneigentum wird drastisch erschwert. Neue
Eigentumswohnungen sind in gefragten Lagen nicht mehr unter 4.000 Euro den
Quadratmeter zu erwerben, oft kosten sie 6.000 Euro und mehr. Ein Normalverdiener
muss da zwangsldufig auf den Bestand ausweichen. Zumal gar nicht genug Neubauten
verfiigbar sind - insbesondere nicht in gewachsenen innerstadtischen Lagen. Und
auch wer eine Wohnung zur Kapitalanlage erwerben mochte, bekdme durch die No-

velle Kniippel zwischen die Fiifle geworfen.

Moglichst viele Menschen ins eigene Heim zu bringen, ein erklértes politisches

Ziel, wiirde durch die Novelle erschwert. Zu Recht weist die Politik darauf hin, dass
insbesondere Selbststindige und Freiberufler fiir das Alter vorsorgen sollen. Das

fallt schwerer, wenn es dafiir weniger Eigentumswohnungen aus dem Bestand gibt.
Zudem werden diese noch teurer, wenn der Nachschub ausbleibt — was wiederum die
Eigentumsbildung erschwert. Es ist nicht Aufgabe der Politik, einzelne Klientel zu be-
vorzugen oder zu benachteiligen. Die Gewinner dieser Reform wiren Mieter und die
Kapitalanleger, welche sich ein ganzes Haus leisten konnen; die Verlierer diejenigen,
die kiinftig kein Eigentum und keine Altersvorsorge mehr bilden konnen.

ANIEIGE

HOCHSCHULE
BIBERACH
UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES

Bachelor of Laws
WIRTSCHAFTSRECHT
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chenmeetings

Zu eng, zu voll, zu nah - nicht nur wegen der Corona-Krise werden wir
Messen und Events zukinftig in vielerlei Hinsicht neu denken mussen. Von
Minchen Gber Stuttgart und Frankfurt bis Paris entwickeln Anbieter daher
fieberhaft digitale und hybride Formate. Sie wollen aber auch wieder -
sobald es maglich ist - auf klassische Prasenzveranstaltungen setzen:

als Orte der echten Begegnung. Denn trotz aller Zukunftseuphorie sind die
meisten Marktteilnehmer sicher: Digitale Messestande, hybride Kongresse
und Online-Meetings konnen Live-Treffen nicht ersetzen. Und das muss

Foto: gettyimages/me4o

auch gar nicht sein.

irgendwo breitet sich das Virus schneller aus als da, wo

viele Menschen eng zusammen sind. Aus diesem Grund

gerieten auch Grofiveranstaltungen und Messen wie die

Mipim und die Expo Real schnell ins Visier fiir Ein-

schrankungen. Sie sind ja nicht nur Publikumsmagnete,
sondern auch spezielle Knotenpunkte der Globalisierung. Und so
war die Messe- zusammen mit der Hotel- und Gaststéttenbran-
che bei den Ersten, die die Krise Anfang Marz massiv zu spiiren
bekamen. Bislang wurden wegen der Pandemie weltweit bereits
2.539 Messen und Ausstellungen abgesagt, 469 davon allein in
Deutschland. Und vermutlich werden sie auch bei den Letzten
sein, bei denen die neue Normalitat einkehren wird.

Die Auswirkungen der herrschenden Veranstaltungsein-
schriankungen sind bereits jetzt gravierend. Denn die Branche ist
hierzulande ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Deutschland nimmt
seit Jahren als Messe- und Tagungsstandort in internationalen
Branchenrankings Spitzenpositionen ein. In Zahlen ausgedriickt
bedeutet das rund drei Millionen Veranstaltungen und iiber 380
Millionen Teilnehmer. Mit mehr als 130 Milliarden Euro Umsatz
und rund einer Million Beschiftigten ist die Veranstaltungswirt-
schaft der sechstgrofite Wirtschaftszweig in Deutschland. Und bis

Corona waren fast alle Veranstaltungen analog. Virtuelle Messen
und Veranstaltungen gehorten zwar schon linger zum Geschift.
Diese allerdings wurden eher von spezialisierten Online- und
Softwareunternehmen angeboten. Die Teilnehmerzahlen waren
iiberschaubar. Viele hatten noch Berithrungséngste. Das wird sich
durch Covid-19 nun - zwangsweise - dndern.

Die deutsche Wirtschaft wird frihestens
2022 wieder das Niveau von 2019 errei-
chen. Es kdnnte auch bis 2025 dauern

Derzeit kann niemand prognostizieren, wie sich das Virus
weiterentwickeln wird. Aus diesem Grund sind viele Experten, da-
runter auch Andreas Dripke, Studienleiter in der UN-Denkfabrik
Diplomatic Council, vorsichtig bei Aussagen im Hinblick auf die
Dauer der Pandemie und ihre Auswirkungen. Im aktuellen ,,Post
Corona Report 2020 gehen auch die befragten Fithrungskrifte
davon aus, dass die deutsche Wirtschaft frithestens 2022 wieder
das Niveau des Jahres 2019 erreichen wird. Im schlimmsten



10 POLITIK & WIRTSCHAFT | TITELTHEMA

Fall konnte sich diese Entwicklung bis 2025
hinziehen (www.diplomatic-council.org/post-
corona-report). Dripke warnt bei den Einscht-
zungen der Lage eindringlich davor, sich an den
Borsen zu orientieren, die sich ungewoéhnlich
schnell erholt hitten. Die Insolvenzwellen etwa
im Tourismus, in der Reisebranche, im Handel,
in der Gastronomie und im Veranstaltungs-
sektor stiinden erst noch bevor.

Almut Cordt sprudelt normalerweise nur so
vor Ideen, doch mittlerweile gehen auch der stu-
dierten Hotelbetriebswirtin die kreativen Ideen
aus, wie sie die freien Zimmer ihres Vier-Sterne-
Hotels in Miinchen noch vermieten konnte.

DIENSTREISEN

Viele Konzerne in Deutschland
wollen auch nach der Corona-
Pandemie die Zahl ihrer Dienst-
reisen reduzieren. Sie streben
eine Mischung aus personlichen
Treffen und virtuellem Austausch
an. Die positiven Erfahrungen mit
virtuellen Gesprachen wahrend
der Krise sollten genutzt werden,
um bestimmte Treffen auch in
Zukunft virtuell abzuhalten, wie
aus einer branchentbergreifenden
dpa-Umfrage unter deutschen Kon-
zernen hervorgeht. ,Die Pandemie
hat hier als Katalysator fungiert
und der virtuellen Zusammenarbeit
einen weiteren Schub gegeben”,
sagt etwa eine Sprecherin der

macht. Das schiirte anfangs grofie Unsicherheit.
Die Absage der Mipim 2020 unmittelbar vor Be-
ginn der Messe versetzte Veranstalter, Aussteller
und Besucher in eine temporire Schockstarre.
Doch inzwischen beginnt sich der Stillstand in
vielen Bereichen aufzulésen und weicht einer
lang vermissten Dynamik: Es zeigt sich wieder
der Wunsch nach gemeinsamem Handeln und
Austausch vor Ort, aber auch der Drang zu In-
novationen (siehe auch Interviews zu Mipim
und Expo Real, S. 11 und 12). ,,Die Corona-
Krise bietet uns die Chance, dazuzulernen und
neue Formate auszuarbeiten®, heifit es von den
Messegesellschaften.

1.431.600

881.000

Deutschen Post.
Denn inzwischen sei die Situation in der Stadt-

und Messehotellerie in ganz Deutschland sehr
schwierig geworden. In einen Negativ-Tenor
einstimmen mag Cordt dennoch nicht. Messen wie die Expo Real
lebten vor allem durch den Austausch und seien daher fiir die
Orientierung am Markt wichtig. Sie sei sich sicher, sobald es ei-
nen Impfstoff geben werde, werden auch Prasenzveranstaltungen
wieder ein Comeback erleben.

Auch wenn die Einschnitte jetzt massiv sind, die Messe- und
Veranstaltungslandschaft sieht sich nicht erst seit der Corona-
Krise mit vielen Herausforderungen konfrontiert. Themen wie
Digitalisierung, neue Kundengruppen, disruptive Markte und
globale Herausforderungen gab es schon vorher. Covid-19 wirkt
jetzt wie ein Beschleuniger, der Baustellen deutlicher sichtbar

Die Top-5-Videokonferenz-Tools
nach denen die Deutschen bei Google zwischen
Januar und Mai 2020 suchten”

565.400
225.240

196.000

“Anzahl der durchschnittlichen Suchanfragen pro Monat. Quelle: https://de.semrush. com

Messen und Veranstaltungen auf eine neue
Ebene heben will der Innovationsbund ,,Future
Meeting Space®. Diesem stehen GCB Meetings
made in Germany und EVVC als Konsortialfithrer vor. Aus der
Branche gehort auch Drees & Sommer als Forschungspartner
dazu. Denn virtuelle und hybride Messen bieten viele Vorteile:
Der Reichweite und Teilnehmerzahl sind - sofern technisch
darstellbar — kaum raumliche und zeitliche Grenzen gesetzt. Die
Ressourcen werden geschont, da Reisekosten wegfallen und Mit-
arbeiter nur die fiir sie interessanten Themen besuchen kénnen.
Deshalb analysiert dieser Bund die Entwicklungen der Veran-
staltungsbranche und setzt, was theoretisch erforscht wurde, in
die Praxis um. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der
Digitalisierung, der Datensicherheit, der neuen Wissensvermitt-
lung und der Vernetzung virtueller Raume.

Erste Datenanalysen digitaler Konferenz-
veranstaltungen zeigen deutlich hohere
Teilnehmerzahlen und Verweilzeiten

Der Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilien-
unternehmen e.V. (GAW) und der Zentrale Immobilien Aus-
schuss (ZIA) haben sich schnell an das ,New Normal“angepasst.
Man betrat dabei oft ein Stiick weit Neuland, hatte sich aber gut
vorbereitet. Ein einfacher Switch von Présenz- zu Digitalveran-
staltung hitte dafiir aber nicht gereicht, unterstreichen Axel Ge-
daschko, Prasident des GAW, und Sun Jensch, Geschiftsfithrerin
des ZIA, iibereinstimmend. Beide Spitzenverbande haben relativ
schnell entschieden, ihre jeweiligen Traditionsveranstaltungen
digital anzubieten. Mit dem Ergebnis waren beide sehr zufrie-
den. Sowohl beim WohnZukunftsTag des GdW als auch beim
ZIA Tag der Immobilienwirtschaft verbuchten die Veranstalter
deutlich mehr Teilnehmer als bei den Présenzveranstaltungen.
Zudem sei die Verweildauer der Teilnehmer sehr lange gewesen.
Durch die Datenanalyse sei dies bei Online-Formaten ja sehr gut



nachvollziehbar, so Gedaschko. An weiteren digitalen Formaten
wird gearbeitet.

Auch bei der RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors)
gelang die Umstellung gut. ,Wir haben uns schnell umgestellt
und auch unseren Mitgliedern digitale Formate zur Verfiigung
gestellt. Viele nutzten unsere Plattform auch zur Weiterbildung
wihrend des Corona-Lockdowns®, so Sabine Georgi, RICS Coun-
try-Managerin Deutschland. Den RICS-Focus digital abzuhalten
sei aber durchaus herausfordernd gewesen. Erstaunlicherweise
seien bei digitalen Veranstaltungen die No-Shows sogar niedriger
als bei Prasenzveranstaltungen. Angesichts der internationalen
Ausrichtung und der globalen Pandemielage werde es hybride
und Face-to-Face-Veranstaltungen auf absehbare Zeit nicht ge-

INTERVIEW MIT RONAN VASPART
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ben. Da auf internationaler Basis die Reisebeschrankungen mas-
siv seien und auch die Mitglieder in Deutschland vielfach selbst
noch nicht reisen diirften, sei noch an kein Netzwerk-Event zu
denken, sosehr sich viele Mitglieder dies auch wieder wiinschen.
Fiir Veranstaltungen plane man daher - sobald es wieder még-
lich ist — Vor-Ort-Events; RICS-Priifungen und einige Weiterbil-
dungsformate allerdings werden digital bleiben - ,,digital first“
sei das Gebot der Stunde.

Ganz pragmatisch ging es der IVD an, um seinen Mitglie-
dern einen Austausch bieten zu konnen. ,,Wir haben in der Co-
rona-Zeit dann auch gleich virtuelle Stammtische iiber Zoom
eingerichtet. So konnte man sich virtuell Mut zusprechen und
Erfahrungen austauschen®, sagt IVD-Bundesgeschiftsfith- »

Vereinter Kraftakt unter SchutzmaBnahmen

Monsieur Vaspart, wie steht es
in 2020 um die Mipim?

Ronan Vaspart: Die Paris Real
Estate Week wird Veranstaltungen
von Propel und Mipim sowie von
Kunden und Partnern kombinie-
ren. Das ganze Jahr bereits wird
die digitale Plattform Mipim
Connect betrieben. Die Pariser
Immobilienwoche bietet Keynotes,
Konferenzen und Networking rund
um drei Hauptveranstaltungen an:
Propel by Mipim, das Flaggschiff,
konzentriert sich am 14. und 15.
September auf Innovation. Das
Mipim Urban Forum wird ein Tag
mit Konferenzen zum Thema ,Den
Wandel umarmen”. Das Gala-Diner
mit Preisverleihung ist am 15.9.

Wie ist der Anmeldestand? Die
Ausstellungsflache von Propel by
Mipim ist bereits mit mehr als

50 ausstellenden Unternehmen
aus ganz Europa gefullt. Aus
Deutschland etwa sind anwesend:
E.ON, Hum Systems, Propertyhead.
de, Roomhero, Upvest und Union
Investment. Erstmals stellt auch
die Stadt Hamburg aus, die ein
wichtiger Hotspot fr die deutsche
Start-up-Szene ist.

Ronan Vaspart,
Director of Mipim

Scheuen nicht viele die Teilnah-

me wegen Haftung, Mitar-
beiterschutz oder finanzieller
Risiken? Reed Midem hat mit
der Paris Real Estate Week eine
Veranstaltung entworfen, die den
nationalen und internationalen
Gesundheits- und Sicherheits-
richtlinien folgt. Der Schutz aller
Teilnehmer hat Prioritat.

Was sieht Ihr Hygienekonzept
vor? Abstandswahrung durch
Kapazitatsbegrenzung und gere-
gelten Verkehrsfluss, neues Design
der Konferenzraume, Desinfekti-
onsmittel an allen Veranstaltungs-
orten und vieles mehr.

Wie sehen lhre Panels aus
unter den Corona-Beschran-
kungen? Alle Mallnahmen zur
Gewahrleistung der Sicherheit
unserer Speaker werden naturlich
auch fur die Prasenz-Panels getrof-
fen. Einige Redner werden digital
teilnehmen, aber es ist nur eine
Minderheit.Top-Referenten diesmal
sind etwa Nicolas Sarkozy, Steve
Wozniak und Catherine Guillouard.

Wie werden Sie mit einer
madglichen neuen Coronawelle
im September umgehen? Wir
folgen genau den Empfehlungen

der franzésischen Regierung fur
die Organisation unserer Veran-
staltungen im zweiten Halbjahr.
Gednderten Umstanden werden
wir uns anpassen.

Ware es maglich, auch die
Mipim 2021 in die digitale Welt
zu iibertragen? J3, das ware
maoglich. Wir haben Mipim 2020 in
Mipim Connect umgewandelt. In
dem unwahrscheinlichen Fall, dass
wir Mipim 2021 nicht halten kén-
nen, kdnnten wir dies erneut tun.

Wie reagiert eigentlich die
Stadt Cannes? Die Tatsache, dass
die groBte Messe, die jedes Jahr

in Cannes stattfindet, abgesagt
wurde, war ein schwerer Schlag
fur die lokale Wirtschaft. Wir be-
dauern sehr die Auswirkungen, die
Covid-19 auf unsere Partner und
Freunde an der Cote d'Azur hatte.

Wie sehen Sie die Zukunft von
Messen? Im internationalen Ge-
schaft werden personliche Treffen,
wie auf der Mipim, notwendig
bleiben. Es scheint allerdings
sicher, dass traditionelle Messen
zukinftig zu hybriden Veranstal-
tungen werden, die physische und
digitale Ereignisse mischen.
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INTERVIEW MIT KLAUS DITTRICH

Klaus Dittrich, Vorsitzen-
der der Geschaftsfiihrung
der Messe Miinchen

Hybrides Treffen mit virtuellem Notausgang

Herr Dittrich, wie steht es im
Jahre 2020 um die Expo Real?
Klaus Dittrich: Wir bieten der
Immobilienbranche auch in dieser
schwierigen Phase eine hoch-
wertige Kommunikations- und
Netzwerkplattform. Der neue
,Expo Real Hybrid Summit” am 14.
und 15. Oktober basiert auf drei
Saulen: erstens, auf Konferenzen,
an denen man vor Ort in Minchen
oder via Livestream teilnehmen
kann; zweitens, einer begleitenden
Ausstellung, und drittens, Flachen
fur Sonderthemen wie die Start-
up-Plattform ,Expo Real Innovati-
on”. Der hybride Ansatz ermdglicht
die Teilnahme von zirka 3.700 Be-
suchern vor Ort. All diejenigen, die
nicht reisen dirfen oder machten,
konnen die aktuellen Themen der
Branche online mitdiskutieren.

Wie ist die Resonanz der Aus-
steller? Der derzeitige Anmelde-
stand spiegelt die aktuelle Covid-
19-Lage der einzelnen Lander

wider: Wahrend aus Deutschland

bereits Stadte wie Hamburg, Berlin
und Disseldorf ihre Teilnahme
bestatigt haben, fehlen in diesem
Jahr Aussteller aus GroRbritannien,
Frankreich und den USA. Vertreten
sind dartber hinaus unter anderem
Osterreich mit einem Gemein-
schaftsstand sowie IVD, Union
Investment, die BayernLB sowie
die Deutsche Pfandbriefbank in
Manchen. Wir sind sehr optimis-
tisch, dass am Ende alle der rund
80 Ausstellungsflachen belegt sein
werden.

Scheuen nicht viele die Teilnah-
me wegen Haftung, Mitar-
beiterschutz oder finanzieller
Risiken? 7weifellos stellt die ak-
tuelle Situation fur alle Beteiligten
eine groRe Herausforderung dar.
Ich verstehe jedes Unternehmen,
das seinen Messeauftritt unter den
derzeitigen Rahmenbedingungen
sorgfaltig pruft. Von unserer Seite
haben wir ein umfangreiches
Hygiene- und Schutzkonzept
entwickelt, um die Sicherheit

von Ausstellern und Besuchern
gewshrleisten zu kénnen. Dies
wurde von den Behorden geneh-
migt. Der Besuch des Expo Real
Hybrid Summit ist mit Sicherheit
nicht riskanter als der Besuch eines
Einkaufszentrums.

Was macht Ihr Hygiene- und
Schutzkonzept aus? Im Wesent-
lichen geht es um drei Themen:
Abstandswahrung, Hygiene und
Nachverfolgbarkeit der Teilnehmer.
Detailliert kann es unter www.
exporeal.net eingesehen werden.

Wie sind die Bithnenpanels
konzipiert? Moderatoren und die
meisten Gaste werden vor Ort auf
der Buhne unter Einhaltung des
Schutzkonzeptes diskutieren. Inter-
nationale Sprecher, die nicht reisen
konnen, werden zugeschaltet.

Und als Online-Besucher
gelangt man wie auf die Mes-
sestande? Mit einem Digitalpass:
Dieser ermdglicht den Zutritt zu

einem virtuellen Prasentations-

raum mit verschiedenen Angebo-
ten. Dort stehen der digitale Kon-
ferenzbereich und Livestreams der
Foren zur Verfiigung. AuRerdem
wird es virtuelle Aussteller-Pra-
sentationen geben, die Kontakte
Uber gangige Videoplattformen
anbieten. Uber die Expo-Real-App
konnen alle - Digitalpassbesitzer
und Vor-Ort-Besucher - untereinan-
der Kontakt aufnehmen.

Konnten Sie bei einem erneu-
ten Corona-Ausbruch alles in
die digitale Welt heben? Wir
hoffen ganz stark, dass der Sum-
mit wie geplant im Oktober hybrid
stattfinden kann. Sollte sich die
Situation bis zu diesem Zeitpunkt
aber wieder verschlechtern, haben
wir Vorbereitungen getroffen, die
auch eine vollstandige Verlage-
rung in die digitale Welt erlauben.
Wir haben damit bereits bei den
ISPO Re.Start Days und dem IFAT
impact im Juli positive Erfahrungen
gesammelt.

rerin Carolin Hegenbarth. Die Mitgliederversammlung online
durchzufiihren, sei dann die nachste Herausforderung gewesen.
Mit 800 angemeldeten Mitgliedern war das Interesse so grof3
wie selten, so Hegenbarth weiter. Positive Erfahrungen habe
der IVD mit einer Hotline fiir technische Unterstiitzung beim
Einloggen gemacht. Positiv angekommen seien auch die kleinen
Lernerfolgskontrollen in den Pausen des ebenfalls digitalen Deut-
schen Immobilientags des IVD. Beziiglich der Expo Real wolle
der IVD Flagge zeigen und sei daher auch beim Expo Real Hybrid
Summit vor Ort.

Digitale Veranstaltungen aber
fiir Selbstlaufer zu halten, davor
warnt Jensch. Online sei keine giins-
tigere Variante einer Prisenzveran-
staltung. Die Vorbereitungen seien
sehr anspruchsvoll, da nur mit einer
genauen Dramaturgie die Besucher
auch gehalten werden kénnten. Die
Wahl eines professionellen TV-Mo-
derators und das Hauptstadtstudio

1 30 Mrd. Euro

Umsatz und rund eine Million Beschaftigte kenn-
zeichnen die Veranstaltungswirtschaft - den
sechstgroRten Wirtschaftszweig in Deutschland.

hitten sich sehr bezahlt gemacht. ,Wir miissen natiirlich alle auch
lernen, mit den digitalen Veranstaltungen richtig umzugehen,
betont Gedaschko. Die Online-Netikette zu beherrschen, da gebe
es bei vielen Veranstaltungen noch Luft nach oben. Gerade bei
Webinaren lohne ein Blick in die Bild- und Toneinstellungen im
Vorfeld, ebenso wie die richtige Positionierung der Kamera und
die Hintergrundwahl. Man solle sich auch tiberlegen, wie man
sich darstellen mochte, eher informell oder im Anzug. Leider
zeige sich auch deutlich, wie ungeniigend viele Gebaude verkabelt
und wie restriktiv die Firewalls seien.

Als Avatar in 3D iber digitale
Messen laufen, mit anderen Avataren
diskutieren und Vortrdge anhoren
wollen die Immobilienverwalter hin-
gegen noch nicht. Martin Kaf3ler, Ge-
schaftsfithrer des Verbandes der Im-
mobilienverwalter Deutschland e.V.
und der VDIV Management GmbH,
setzte ebenfalls frithzeitig auf Online-
Formate. Er sieht aber auch, dass viele



Verwalter sehr grofSen Wert auf den personlichen Kontakt legen.
sWir werden daher den Verwaltertag in Berlin im September als
Prasenzveranstaltung beibehalten und haben mit dem Hotel
Estrel in Berlin ein sehr gutes Hygienekonzept erarbeitet®, sagt
Kafiler. Parallel baue man aber auch das Online- und Hybrid-
segment gerade bei der Weiterbildung aus.

Man muss die technische Eintritts-
barriere niedrig halten, um die Besucher
und Aussteller nicht zu Gberfordern

Ein Blick in den Fernen Osten zeigt, wie stark etwa China
auf die Digitalisierung des Messewesens setzt und diese deshalb
massiv subventioniert. So wurde die 127. Chinesische Import-
und Exportmesse im Juni komplett digital durchgefiihrt. Es
wurde eine Demonstration modernster Kommunikations- und
Marketingkanile, will man in Peking doch méglichst schnell den
erfolgreichen Einsatz von 5G, virtueller Realitdt (VR) und erwei-
terter Realitdt (XR oder Extended Reality) beweisen. Tech-Gigant
Tencent lieferte dazu alles - von Livestreams, Ubersetzungen in
mehrere Sprachen bis hin zu Cloud-Diensten. Ausstellern stand
rund um die Uhr ein Raum fiir Live-Sendungen zur Verfiigung.
Chinesische und auslindische Geschiftsleute konnten entweder
in Webinaren direkt miteinander verhandeln oder ihre Produkte
und Dienstleistungen per Live-Streaming ausstellen.

Ganz so weit ist man in Deutschland noch nicht, doch auch
hier gibt es sehr interessante Ansitze. Viele setzen dabei auf hybri-
de Formate. Hier verschmelzen die Vorteile der analogen und der
virtuellen Welt. Bernhard Ruess, Head of Strategy and Corporate
Communication bei Mesago (Messe Stuttgart/Frankfurt), ist be-
reits tief in das Thema eingetaucht und wurde daher von Corona
nicht vollig kalt erwischt. ,Wir haben uns schon im Laufe der
letzten Jahre mit dem Thema Digitalisierung beschaftigt. Unsere
eigene Abteilung fiir Innovationsmanagement hat uns den - zu-
gegeben etwas erzwungenen - Start in die virtuelle Messewelt
deutlich leichter gemacht.“ Doch auch wenn technisch schon viel
moglich sei, miisse man anfangs die Eintrittsbarriere niedrig hal-
ten, um die Besucher und Aussteller nicht zu tiberfordern. Man
analysiere daher noch genauer als bisher die Zielgruppen und ihre
jeweiligen Bediirfnisse und setze das in entsprechende Formate
um. Vieles sei dabei anders, so sei im digitalen Messesetting auch
kein Messestand mehr zwingend erforderlich.

Auch Frauke Schewe, Projektleiterin fiir Events bei Aareon,
setzt sich intensiv mit dem Thema ,,Tagen 4.0 auseinander: ,,Um
der geringeren Aufmerksamkeitsspanne bei digitalen Events ent-
gegenzuwirken, sollte auf kurze, interaktive Vortragsformate ge-
setzt werden. Zielgerichtetes Networking ist ein weiterer Aspekt,
auf den vermehrt Wert gelegt wird. Digitale Tools, wie begleitende
Event-Apps, konnen hierfiir Mehrwerte bieten - allerdings »
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VERANSTALTUNGEN & IHRE FORMATE

Prasenz, Online oder Hybrid

2020

03.-04.09.2020
Berlin: 28. Deutscher
Verwaltertag
Prasenz-Veranstaltung
www.deutscher-
verwaltertag.de

10.-11.09.2020 @
Real Proptech
Online-Veranstaltung
https://realproptech.de

14.-17.09.2020

Paris Real Estate Week
Prasenz-Veranstaltung

www.parisrealestateweek.

com

15.09.2020 ee
Berlin: Corona-Krise -
Kommentierung der
Immobilienweisen
Hybrid-Veranstaltung
www.zia-veranstaltungs-
zentrum.de

17.-18.09.2020
Weimarer Immobilien-
rechtstage 2020
Online-Veranstaltung
www.vhw.de

17.09.2020 @
Aareon live
Online-Veranstaltung
www.aareon.de

29.09.2020 @
RICS & ICG
Compliance Update
Online-Veranstaltung
cciampa@rics.org

12.10.2020 ee

Berlin: BIM Tag Deutschland
Hybrid-Veranstaltung
https://bimtagdeutsch-
land.de

14.-15.10.2020 ee
Miinchen: Expo Real
Hybrid Summit
Immobilien/Investitionen
Hybrid-Veranstaltung
www.exporeal.net

20.10.2020 @
Online-Verwalterkongress
Online-Veranstaltung
www.ivd-sued.net

03.-04.11.2020
Diisseldorf: Handelsblatt
Jahrestagung Real Estate
Prasenz-Veranstaltung
https://veranstaltungen.
handelsblatt.com

04.11.2020 ee
Berlin: Corporate Real Es-
tate - Herbstkonferenz
Hybrid-Veranstaltung
www.zia-veranstaltungs-
zentrum.de

17.11.2020 oo

Berlin: Innovationskongress
Energie/Bauen
Hybrid-Veranstaltung
www.zia-veranstaltungs-
zentrum.de

08.-09.12.2020
Berlin: E-MMOBILIA 2020
Prasenz-Veranstaltung
www.vdiv.de/e-mmobilia

2021

® Prasenz-Veranstaltung
® Online-Veranstaltung
®e Hybrid-Veranstaltung

11.-16.01.2021
BAU, Weltleitmesse fiir
Architektur, Materialien
und Systeme
Prasenz-Veranstaltung
www.bau-muenchen.com
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MESSEN HEUTE: OFFLINE + ONLINE

So gelingt der Einstieg
in die digitale Welt

Ill

1. Das ,,neue Norma

ist nicht schwarz oder wei3
Derzeit lduft coronabedingt viel
uber digitale Kanale - das wird
jedoch nach der Krise nicht so
bleiben, auch wenn sich viele
Prozesse angleichen. Doch
komplett zu ihrem analogen
Ursprung zurickkehren werden wir
ebenfalls nicht. Wir missen daher
ein ausgewogenes Gleichgewicht
zwischen online und offline schaf-
fen. Sich fur eines von beiden zu
entscheiden ist weder notwendig
noch sinnvoll.

2. Suchen Sie fiir lIhre Zielgrup-
pe die passenden Formate
und Alternativen

Hilfreiche Fragen sind: Was

kommunizieren wir online, was

analog? Welche Informationen
gehen an welche Zielgruppen? Wie
kénnen wir unser Thema so kreativ
gestalten, dass unsere Zielgruppe
aus reinem Interesse und Vergnu-
gen Uber einen Iangeren Zeitraum
online bleibt und die Informatio-
nen auch noch langer im Gedacht-
nis behalt? Was missen wir in Sa-
chen Customer Journey bedenken?

Wie kann ich diese Informationen

kurz und verstandlich aufbereiten?

Wie kann ich mein Produkt, meine

Dienstleistung und Informationen

digital erlebbar machen? Welche

haptischen, akustischen Elemente
bauen wir zusatzlich ein? Welche

Gruppengréfen sind maglich?

Sind zum Beispiel ein digitaler

Messestand oder Produktpra-

sentationen via Livestream eine

Alternative? Virtual Reality ist cool,

allerdings nur, wenn sie tatsachlich

qut eingesetzt wird, Uberraschend
und unterhaltsam ist. Nutzen Sie
die Schau- und Spiellust auch fur

Gamification. Gute Beispiele wie

Lieferando-Gutscheine oder ein

Wein vorab per Post zum virtuellen

Wine-Tasting haben da sicher ei-

nen positiven Uberraschungseffekt.

Bemerkenswert auch die Kunst-
halle Wilhelmshaven. Sie machte
die Ausstellung von Reiner Maria
Matysik zum Take-away-Event.
Kunstinteressierte konnen sich
seine Kunst fir zu Hause ausleihen
- bis zum Rickruf nach Corona.

3. Etablieren Sie
Plattformdenken
Im Gegensatz zu Konferenzen,
Messen und Online-Seminaren ha-
ben Plattformen keinen begrenz-
ten Zeitrahmen. Begegnungen
und Austausch sind dort immer
moglich. Hier kdnnen Sie alles
bindeln und haben Ihre News
und Veranstaltungen zentral an
einem Ort.

4. Setzen Sie auf Qualitat

und nutzen Sie

Outsourcing
Die Neuordnung von Strategien,
MaRnahmen und Kernprozessen
beansprucht die Unternehmen
stark. Einnahmeausfalle lassen oft
auch wenig Spielraum fGr Inno-
vationen. Dennoch sollten Sie auf
Qualitat setzen. Wer dies inhouse
nicht umsetzen kann, sollte gezielt
Aufgaben und Themen outsour-
cen, um dadurch die personellen
und finanziellen Ressourcen zu
entlasten.

5. Kooperieren Sie!

Das weltweite Virus sollten Sie
zum Anlass nehmen, sich tiefer-
gehend mit der Digitalisierung
auseinanderzusetzen, um nicht
nur gegen Krisen, sondern auch
fur die Zukunft gewappnet zu sein.
Uberall sind Unternehmen nun in
Bewegung. Technologien wie loT
(Internet of Things), 3D-Druck und
5G nehmen branchentbergreifend
Einfluss. Umso wichtiger sind
Erfahrungsaustausch, Vernetzung
und Wissenstransfer. Messen und
Veranstaltungen sind dazu ein
wichtiger Schritt.

nur bis zu einem gewissen Maf3. Denn trotz aller Vorteile kon-
nen digitale Formate den personlichen Austausch nicht ganzlich
ersetzen. Deswegen wird es bei Aareon weiterhin analoge Event-
formate geben, die gegebenenfalls durch digitale Features erganzt
werden. Am 17. September 2020 findet die Premiere von Aareon
Live, unserem ersten rein digitalen Event fiir die Immobilienwirt-
schaft, statt. Ich lade alle an innovativen und spannenden Themen
interessierten Leser herzlich dazu ein!“

Entscheidend fir neue Formate wird
sein, ob die angebotenen Inhalte digital
funktionieren

Von Unternehmens- und damit Ausstellerseite gibt man sich
beim Thema Messen eher noch vorsichtig. ,Die Real I.S. ist darauf
vorbereitet, dass Veranstaltungen durch die Covid-19-Pandemie
auf absehbare Zeit nur eingeschrankt maoglich sein werden. Mit
diesen Einschrinkungen miissen wir umgehen®, sagt Jochen
Schenk, Vorstandsvorsitzender Real 1.S. AG. Kleinere Veran-
staltungen seien zwar derzeit wieder moglich, erforderten aber
aufgrund der vorgeschriebenen Hygienekonzepte einen deutlich
erhohten Aufwand. Groflere Veranstaltungen wie die Expo Real
oder die Mipim werden, so Schenk weiter, hybride Veranstal-
tungskonzepte erproben miissen. Das sei Neuland fiir die gesamte
Branche.

Stephan Leimbach, Head of Office Leasing JLL Germany,
sieht, dass die Veranderungen 2020 vieles digital méglich ma-
chen, was zuvor als eher unwahrscheinlich gegolten habe. Inso-
fern sei JLL offen fiir Innovation und neue Wege. Entscheidend
werde aber sein, ob die Inhalte und Formate in der angebotenen
Form digital funktionieren wiirden. Hier gelte es, genau zu priifen
und Erfahrungen zu sammeln.

Thomas Beyerle, Head of Group Research bei Catella, hat dies
schon getan. Er ist mit hybriden Formen vertraut, auch wenn es
vor Corona noch eher exotisch anmutete, wenn bei Handelsblatt-
konferenzen in Berlin Schalten zu den Korrespondenten in New
York oder London gemacht wurden. Beziiglich der Teilnahme
an grofien Messen habe Catella schon friih reagiert und die Teil-
nahme der rund 150 Kolleginnen und Kollegen gecancelt, da das
Unternehmen die gesundheitliche Gefahr sehr hoch einschitze
und dies nicht mit einem ,,lustigen Geschiftsgebaren“ am Stand
verbinden wollte. Stattdessen, so Beyerle, sei man erfolgreich
auf zahlreiche Webkonferenzen und Online-Kundengesprache
gewechselt. Digital sei man auch auf den grofien Messen dabei,
wenn die Formate passen, nicht aber vor Ort — denn gerade in-
ternationale Konzerne hitten ja haufig noch Reiseverbote.

Live-Veranstaltungen leben davon, Themen erlebbar zu
machen. Events sollen mit Key-Speakern und Wow-Momenten
Leute begeistern. ,,Das ist virtuell schwer moglich’, sagt Diplom-
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Wir missen natirlich alle auch
lernen, mit den digitalen Veran-
staltungen richtig umzugehen.”

Axel Gedaschko, Prasident GdW

,Angesichts unserer internationalen Aus-
richtung und der globalen Pandemielage
wird es hybride und Face-to-Face-Veran-
staltungen auf absehbare Zeit nicht geben -
sosehr sich Mitglieder das auch winschen.’

Sabine Georgi, RICS Country-Managerin Deutschland

www.haufe.de/immobilien 09.2020 15

1

Die Leute wollen sich einfach wieder treffen,
da hilft auch kein noch so innovativer Avatar.
Wir werden daher den Verwaltertag in Berlin
Im September als Présenzveranstaltung beibe-
halten und haben mit dem Hotel Estrel in Berlin
ein sehr gutes Hygienekonzept erarbeitet.”

Martin KaBler, Geschéaftsfihrer des Verbandes der Immobilienverwalter
Deutschland e.V. und der VDIV Management GmbH

Psychologe Andreas Miiller aus Miinchen, ,,denn nur Prasenzver-
anstaltungen konnen multisensorische Erlebnisse bieten. Diese
werden anders als Sachinformationen im episodischen Gedacht-
nis gespeichert und bleiben deshalb linger in Erinnerung.“ Bei
der Kommunikation iiber Video finde dagegen eine Entkoppe-
lung statt. Das bedeute, man hore zwar die Sitze, sehe aber die
Mimik und Gestik des Gegeniibers nur teilweise. Viele andere
Reize, wie Geriiche oder der Raumeindruck, die wir zur Ein-
ordnung der Botschaft brauchten, wiirden nicht oder nur man-
gelhaft iibermittelt. Dadurch konnten wir viele Informationen
nicht korrekt interpretieren. Das ermiide. Und auch der direkte
Augenkontakt sei durch die Kameraeinstellung oft schwierig, das
verunsichere uns. Der zwischenmenschliche Kontakt sei daher
durch keine Technik zu ersetzen, so Miiller. Genau darin besteht
die Chance der Veranstaltungsbranche.

Eine wichtige Rolle neben der Gestaltung nimmt in der digi-
talen Kommunikation das Thema Datensicherheit ein. Schlief3-
lich besteht der Clou darin, dass Aussteller ihre Neuheiten hoch-
laden. Noch haben Hacker die wenigen virtuellen Messen nicht
ins Visier genommen. Doch das wird nur noch eine Frage der
Zeit sein. Grofle Unternehmen wie JLL setzen daher bei eigenen
Veranstaltungen auf Profis und arbeiten mit zertifizierten Me-
dientechnik-Partnern zusammen. JLL nutzt zudem Cloud- und

Konferenzsysteme, die hochsten internationalen Sicherheitsstan-
dards gerecht werden und regelméflig durch zertifizierte IT-Si-
cherheitsexperten iiberpriift werden. Auch fiir Mitarbeiter gelten
hohe Hiirden fiir die Teilnahme an digitalen Veranstaltungen;
nur wenn die Datensicherheit garantiert werden kann und Pro-
gramme genutzt werden, die auch von den eigenen IT-Fachleuten
freigegeben wurden, ist die Teilnahme erlaubt.

In Krisenzeiten lassen sich Grenzen verschieben, die bis da-
hin als unverriickbar galten. Im Positiven wie im Negativen. Ein
Zuriick zur alten Normalitat wird es auch bei Corona nicht geben.
Veranstalter nutzen daher die Zwangspause, um neue Perspekti-
ven zu gewinnen und Transformations- und Innovationsprozesse
voranzutreiben, denn die Zukunft wird ein Mix aus digital und
analog sein.

Wir sollten daher jetzt die Chance nutzen, unser geistiges
Fenster einmal weit aufzumachen und tber den Tellerrand zu
schauen: Wie wollen wir uns zukiinftig treffen? Welche Formate
wollen wir? Jetzt ist die Gelegenheit, in eine zielgruppengenauere,
6konomischere, nachhaltigere und sozialere Messe- und Veran-
staltungszukunft zu steuern. Darauf erst mal kein digitales, son-
dern ein analoges Bier! «

Beatrix Boutonnet, Rosenheim
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Der Versuchsbaukasten
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In und um die Miinchener Messehallen wird es in
diesem Jahr deutlich ruhiger zugehen als sonst.

ie Expo Real Hybrid ist in diesem

Jahr die einzige grofie internationa-

le Immobilienmesse auf Toplevel in
Deutschland. Allerdings eben nicht mit
dem ,normalen Messeformat, mit dem
Messechef Klaus Dittrich nicht bei den
Ausstellern durchdringen konnte. Die
Pandemie schreibt auch hier neue Gesetze
— statt grofSer Gemeinschaftsstdnde gibt es
so genannte ,,Smart Spaces” bis maximal
27 Quadratmetern. Aufgrund der aktu-
ellen Auflagen und zur Gewihrleistung
des Abstandes ist die Messe auflerdem auf
3.700 Teilnehmer beschrankt. Das Netz-
werken ,,im intimen Rahmen® findet an
zwei statt drei Tagen statt. Wer will, kann
sich per Digitalticket zuschalten.

Mit diesem Versuchsbaukasten eines
Mixes aus digitaler Anwesenheit und
physischen Prasenzveranstaltungen in
kleinem Format nahern sich die Veran-
stalter zahlenméflig den Anfingen. Die
erste Expo Real wurde 1998 aus der Taufe
gehoben. ,Damals waren vom 8. bis 10.
Oktober 147 Aussteller und 2.528 Fach-
besucher im MOC-Veranstaltungscenter®,
erinnert sich Andreas Schiller. Der Immo-
bilienjournalist und Mitgestalter des Mes-

segeschehens seit der ersten Stunde ist bis
heute im Fachbeirat der Expo Real. Wih-
rend man noch 2019 so umfangreich wie
nie mit einem erweiterten Hallenkonzept
auftrat, ist 2020 das Jahr der ,,neuen Wirk-
lichkeit®, quasi ein veranstalterischer Test-
ballon mit viel Neuland. ,Ich lasse mich
iiberraschen’, hoftt Schiller wie wohl die
meisten Immobilienschaffenden auf das
altbewdhrte bunte Messetreiben in 2021.

Nur 3.700 Teilnehmer

dirfen zur Messe, statt
Gemeinschaftsstanden
gibt es ,Smart Spaces”

Im ICM, dem Internationalen Con-
gress Centrum der Messe Miinchen, ste-
hen insgesamt 7.000 Quadratmeter Aus-
stellungsfldche zur Verfiigung, darunter
3.500 Quadratmeter Hallenfliche in der
benachbarten Halle BO. Genug Raum, um
Abstandsregeln zu gewahrleisten, sagen
die Macher. Nationale und internationale
Aussteller bleiben indes skeptisch, ob das
funktionieren kann. Es ist schwer vorstell-

MESSE-FAKTEN

EXPO REAL HYBRID SUMMIT 2020
Mit einem Mischkonzept aus Prasenz-
und Onlineveranstaltungen wird

am 14. und 15. Oktober 2020 im
Corona-Modus der Neustart versucht.

Offnungszeiten:

Mittwoch, 14. Oktober, 8 bis 19 Uhr
(Aussteller), 9 bis 19 Uhr (Teilnehmer);
Donnerstag, 15. Oktober, 8 bis 18 Uhr
(Aussteller), 9 bis 18 (Teilnehmer)

NETWORKING PER APP

Der Networking-Bereich in der Expo-
Real-App 2020 ist deutlich erweitert
worden. Der Name und der des
Unternehmens werden automatisch
aus der Ticketregistrierung ibernom-
men. Die (berarbeitete Suchfunktion
in der Teilnehmerliste ermdglicht jetzt
eine schnellere Suche nach Teilneh-
mername, Unternehmen und dem
angegebenen Jobtitel. Neu ist auch
die Feed-Funktion mit Konferenz- und
Anreise-Tipps anderer App-Nutzer.
Alle Netzwerkteilnehmer konnen in
der App jetzt die neuen Filterfunk-
tionen fur ,Interessen”, ,Expertise”
und ,Land” nutzen, um interessante
Teilnehmer zu finden.

Fotos: Messe Minchen
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600 Referenten, 46.000 Teilnehmer und 2.200 Aussteller: Das war die Expo Real 2019. Und
20207 Viele Absagen sind erfolgt, etliche Aussteller zogern noch, einige Mutige wollen gerade
in schwierigen Zeiten die Veranstalter unterstitzen. Die Expo Real Hybrid wird ein Experiment.

bar, dass die Expo Real moglich ist, aber ,Wir freuen uns auf das neue Format. Nach

die fast zeitgleich terminierte Wies'n un- . ..

tersagt wird, lisst sich Timo Tschammler, Monaten wird das unsere erste groRere Veran-
ehemxiger CEO JLLZDetgschland, z;tie— staltung auf dem Minchner Messegelande sein.
ren. ,Wir miissen ein Zeichen setzen, dass ; - ; At

es in der Branche weitergeht®, pusht sich Schon jetzt steht far mich fest, dass digitale .
der Rest der Immobilienwirtschaft. Die Formate auch in Zukunft zum festen Bestandteil
Messe kann ,mitten in der Krise zeigen, einer erfolgreichen Messe gehdren werden.”
wie Digitalisierung bei Messen und Kon-

gressen geht®, so Clemens Baumgirtner, Klaus Dittrich, Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Messe Minchen
Referent fiir Arbeit und Wirtschaft der |
Landeshauptstadt Miinchen. Da die Stadt

Miinchen keinen volligen Messeverzicht

ausgerufen hat, ist auch rechtlich » * Siehe auch ausfuhrliches Interview mit Klaus Dittrich in unserer Titelgeschichte: Seite 12
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Fur Projekte, die Wohnraum schaffen

Sie suchen die passende Finanzierung fiir Bau, Sanierung oder Modernisierung
Ihrer Immobilie? Wir haben sie. Kompetent, zuverldssig und mit dem Ziel,

Ihr Bauvorhaben erfolgreich zu gestalten. Sprechen Sie mit uns!

Hotline Immobilienférderung: 030 /2125-2662

ibb.de/vermieter_investoren o
® ® © Investitionsbank
® ® © Berlin



18 POLITIK & WIRTSCHAFT | EXPO REAL WARM-UP 2020
[

g

MESSESTANDE

SMARTE STANDE IN S,M UND L

Ein Stand bei der Ersatz-Expo-Real kostet knapp 2.000 Euro pro Quadratmeter.
Die Standflache der ,Smart Spaces” variiert zwischen 9 und 24 Quadratmetern

in den GroRen S, M und L - die kleinste Ausfiihrung kostet damit rund 18.000 Euro.

Das ,,Smart Space”
in GroRe M mit 18
Quadratmetern und
fir rund 36.000 Euro
Standkosten scheint
bei den Ausstellern
am beliebtesten zu

sein.

EXPO REAL HYBRID SUMMIT - GROUND FLOOR

4
4
4
Yy

e [ a | Infocounter Exhibition Mafgement

Room 1 - Auditonium

— c
1 Main Exi . %
g """" L o

Maun Entrance

| ST

Ein GroBteil der 109 buchbaren Stand-Flachen fiir Aussteller
war nach Angaben der Veranstalter schon Anfang August belegt.

die Sache klar - und jeder Euro an zu-
sitzlichen Einnahmen willkommen. Die
Corona-Pause kostet die Messe Miinchen
dieses Jahr bundesweit insgesamt bis zu
230 Millionen Euro Umsatz, ist zu ver-
nehmen.

Die Messe absagen oder
teilnehmen? Da gehen
die Meinungen in der
Branche auseinander

Die Zahl der frithzeitigen Absagen fiir
die Expo Real spricht fiir sich. Fiir Corvin
Tolle, geschiftsfithrender Gesellschafter
von Tolle Immobilien und Vertreter des
Maklernetzwerks Dave, wire eine Expo
Real wihrend der Corona-Krise ohnehin
nur eine ,lokale Messe, die ihren inter-
nationalen Charakter damit in Zukunft
verliert®.

Apleona, Gegenbauer, RheinReal
Immobilien, Cushman & Wakefield und
Savills leiteten den weiteren Reigen der
Absagen, alle an einem Tag Anfang Juni,
ein. KPMG Real Estate folgte. EY sagte
die Teilnahme an der Expo Real wegen
eines ,unverhéltnisméfligen Spagats® ab.
Die Sontowski & Partner Group, sonst
mit einem Team von rund 30 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern am Niirnberg-
Stand prisent, mochte weder Kollegen
noch Geschiftspartner einem Infektions-
risiko aussetzen.

Lutz Aengevelt, geschéftsfithrender
Gesellschafter von Aengevelt Immobili-
en, hilt von diesen Absagen nicht viel. Ein
Branchentreff im Oktober sei jetzt beson-
ders wichtig. Marktteilnehmer, die ,trendy
und frith® die Expo Real abgesagt hitten,
setzten sich dem Verdacht aus, einen
kompletten Messeausfall zu provozieren,
wihlte Aengevelt frith klare Worte. Die
Corona-Krise habe die Bearbeitungszeit
von Transaktionen verkiirzt, so Aengevelt,
was das Jahresendgeschift noch wichtiger
mache. Ein Treffen auf Entscheiderebene
im ,,kleinen Format® sei daher die richtige
Antwort.

Fotos: Messe Minchen



Der Gemeinschaftsstand der Hansestadt
Hamburg soll im Foyer des ICM promi-
nent platziert werden. Getreu der Devi-
se ,AuflergewShnliche Zeiten erfordern
innovative Formate“ hat Hamburg eine
Ausschreibung unter PropTechs gestar-
tet, unter denen drei quasi als Belohnung
am Messegeschehen teilnehmen konnen,
so Andreas Képke von Hamburg Invest.
~Gefragt sind Start-ups, die ein technolo-
gisches oder wissensbasiertes Geschafts-
modell vorantreiben, das zur digitalen
Entwicklung der Immobilienbranche
beitragt.“

Manch einer will mit
seiner Teilnahme auch
ein Signal setzen

Bianca Hanssen, Projektleiterin Mes-
sen und Veranstaltungen bei den Bre-
mer Wirtschaftsforderern, bestétigt die
Teilnahme der Weserstadt. Man wolle
erneut Flagge zeigen auf der Expo Real,
wenn auch wie alle anderen Teilnehmer
nur per ,Smart Space und damit deutlich
weniger physischer Prasenz. Auf rund 18
Quadratmeter Flache will das kleine Bun-
desland ganz bewusst in der schwierigen
Corona-Zeit (Speck-)Flagge mit ,,kleiner
Mannschaft® zeigen, so Hanssen. Der
2018 erstmals prisentierte neue Messe-
stand mit rot-weif3 gestreiftem eckigem
Leuchtturm soll aber so schnell wie mog-
lich wieder zum Einsatz kommen. ,Wir
wollen offen sein fiir Verainderung und

Neues wagen”: Aus diesem Grund hat sich
auch die Stadt Diisseldorf entschieden, in
Miinchen dabei zu sein. Da die Anzahl
der Besuchertickets stark reduziert ist,
bietet Diisseldorf Partnerpakete auf dem
Smart-Space-Stand in Grofle M, Prisenz
in einem fiir die Messe produzierten Loop
und Einbindung in sémtliche Kommuni-
kationsaktivititen der Stadt plus Digital-
ausweis zur Nutzung der Online-Formate.

Bei Catella erkennt man die hybride
Messe als ,,grofSen Feldversuch® an. Allein,
das physische Treffen kénne durch nichts
ersetzt werden, sagt Thomas Beyerle. Man
habe diesmal 150 Betten frei gemacht fiir
andere Messegiste, so Beyerle zur Absa-
ge der Catella Group. Ein Treffen in ge-
schlossenen Raumen in dieser Grofle sei
einfach schwierig, man selbst werde vom
Hotel in Miinchen aus die Messe verfolgen
und Gespriche in Kleinrunden abseits des
Hauptgeschehens suchen.

»Bei uns ist jeden Tag Messe, sagt Jens
Liitjen, aber alles in kleinen, meist bilate-
ralen Runden. Eine Hybrid-Messe mag sich
der Inhaber von R.C. Spies nicht vorstellen,
die Expo Reallebe vom direkten Austausch
und dem menschelnden Kontakt vieler
Teilnehmer. Er hoffe, wie in den Vorjah-
ren bald wieder mit 30 und mehr aus dem
Team R.C.S. dabei sein zu kénnen - dies-
mal werden es nach seinen Worten vor Ort
maximal drei Personen aus verschiedenen
Assetklassen in der Beratung sein.

»Die Expo Real ist fiir uns und die
Branche von fast unersetzlicher Bedeu-
tung, das aktuelle Konzept des Hybrid »

,Stddte und Regionen sind bislang ein wichtiger Messefaktor.
Unter den ersten Anmeldungen sind einige Stadte und
Regionen. Unter anderem haben Minchen, Frankfurt und
Bremen zugesagt; aus Hamburg, Disseldorf und Moskau gibt
es aktuell Anfragen. Zudem liegt uns aus Osterreich bereits
eine Anmeldung fir einen Gemeinschaftsstand vor.”

Klaus Dittrich, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Messe Minchen
|

" Ein ausfuhrliches Interview mit Klaus Dittrich im Rahmen unserer Titelgeschichte: Seite 12
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TICKETS

Bei den Eintrittspreisen reicht die
Spanne von 59 Euro bis 1.199 Euro.
Studenten zahlen lediglich 59 Euro for
den so genannten Digitalpass.

Fur den zweitagigen Summit mit

der Teilnahme vor Ort wird bis zum
14. September ein Ticketpreis von

999 Euro berechnet. Danach kostet das
Ticket 1.199 Euro mit Messeteilnahme
in Mdnchen.

Fur alle Teilnehmer (auRer Studenten),
die nicht nach Minchen kommen und
online an der Veranstaltung teilneh-
men machten, stellen die Messema-
cher einen Digitalpass zum Preis von
599 Euro zur Verfiigung.

Der Ticketverkauf ist am 13. August
gestartet: www.exporeal.net

ANZEIGE

IRE|BS Immobilienakademie

International Real Estate Business School
Universitdat Regensburg

Berufsbegleitend
58 Tage in 15 Monaten

Nachster Studienstart:

Berlin ab 11. Januar 2021
Frankfurt ab 18. Januar 2021

www.irebs-immobilienakademie.de/kioe
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Was im vergangenen Jahr noch Zufall war,
wird bei der 2020er-Variante der Expo Real
Pflicht: Diskussion mit Sicherheitsabstand -

auch bei den Zuschauern.

VERANSTALTUNGEN

KONFERENZPROGRAMM:
Corona-Auswirkungen

und vieles mehr

Die Folgen der Corona-Pandemie sind

ein zentrales Thema auf der diesjahrigen
Expo Real: Was bedeutet Covid-19 fir Im-
mobilien und Investitionen in Deutschland
und anderen Markten? Wie wirkt sich

die Pandemie auf die verschiedenen As-
setklassen aus? Was bedeutet der durch
Corona angestol3ene Digitalisierungsschub
far die Branche?

,DISCUSSION & NETWORKING”-FORUM
im Saal 5:

0b Preisverleihungen, Vortragsrunden
oder Kunden- und Networking-Events -
das ,Discussion & Networking”-Forum
dient als vielseitige Veranstaltungs-

und Diskussionsplattform. Im Lounge-
bereich kann gechillt und ,genetzwerkt”
werden. Simultan-Ubersetzungen finden
in diesem Jahr nicht statt.

EXPO-REAL-FORUM

im Saal 14b:

Der Klimaschutz, die Mobilitatswende, die
Auswirkungen auf Biros und Wohnen,
kinftige Investmentstrategien, Finanzie-
rungsthemen, der Umgang mit Regulie-
rungen und die weitere Entwicklung der
Innenstadte stehen auf dem Programm
im Expo-Real-Forum.

,PLANNING & PARTNERSHIPS”-FORUM
im Saal 1:

Hier widmen sich die Veranstalter den
Herausforderungen und Visionen aus

den Bereichen der Hotel- und Gesund-
heitsimmobilien. Namhafte Fachleute
prasentieren Projekte aus dem Bereich
der nutzungsgebundenen Immobilien, er-
lautern Expansionsstrategien und stellen
sich der Diskussion. Aulerdem werden
im Saal 1 Trends und Innovationen in der
Stadtentwicklung beleuchtet.

INVESTMENT-LOCATIONS-FORUM

im Saal 13:

An diesem Forum-Standort auf der
hybriden Expo geht es vor Ort um
Fragestellungen internationaler Inves-
titionsstandorte. Weltweite Experten
analysieren die Potenziale wie auch die
Chancen und Risiken der Immobilien- und
Investitionsmarkte in Europa, Asien und
Nordamerika.

REAL-ESTATE-INNOVATION-FORUM
im Saal 4:

Der Fokus dieser Expertenrunde liegt auf
Themen rund um den digitalen Wandel. Bei
den Bereichen Investition & Finanzierung,
Immobilienbewertung & Marktforschung,
Betreiben & Bewirtschaften, Planen & Bau-
en sowie Vermarktung soll es um konkrete
Handlungsanweisungen gehen.

Teilnahme per Stream: Fir die nicht vor

Ort anwesenden Teilnehmer wird ein Online-

Streaming aus den Konferenz-Sessions angeboten. So konnen Sie virtuell an Konferenzen

teilnehmen und sich auch mit Referenten

und anderen Teilnehmern austauschen.

Summit Expo Real muss sich aber erst
noch in der Praxis bewédhren, meint Dr.
Michael Held, Vorstandsvorsitzender der
Terragon AG. Der Fachmann fiir alters-
gerechte Immobilien ist in einem Wachs-
tumssegment tétig, ist aber nach eigenen
Worten skeptisch, ob ,,die gewohnte Qua-
litat und Quantitét der Gespréache vor Ort“
diesmal gesichert ist.

Wie ist es der Branche In
Corona-Zeiten ergangen?
Die Expo Real Hybrid
wird Marktplatz fur
Erfahrungen

Beim IVD Bundesverband in Berlin
ist man indes neugierig auf die Messe im
neuen Gewand. ,Wir wollen einerseits ler-
nen, was moglich ist, andererseits Priasenz
zeigen und in dieser Corona-Zeit unter-
stiitzen®, erklart IVD-Geschiftsfithrerin
Carolin Hegenbarth. Makler und IVD-
Prasident Jirgen Michael Schick wird
zudem im Rahmen der Veranstaltung
ein Panel leiten. Jan Dietrich Hempel,
Geschiftsfithrer Garbe Industrial Real
Estate GmbH, ist ebenfalls offen fiir funk-
tionierende Begegnungen. Man freue sich,
mit Kunden, Partnern und Kollegen ins
Gespréch zu kommen, wenn auch corona-
bedingt anders als sonst. ,,Es wird interes-
sant sein zu erfahren, wie es den anderen
Branchenteilnehmern in den vergangenen
Monaten ergangen ist*, so Hempel. In die-
sem Sinne werde die Expo Real auch in
ihrer hybriden Form ein wichtiges Stim-
mungsbarometer sein.

Die neuen Erfahrungen sollen unmit-
telbar in die Expo Real 2021 einflieSen,
auch darin ist sich das Messeteam mit
den Branchenvertretern einig. SchliefSlich
werde der Digitalisierungsschub durch die
Corona-Krise auch danach fortbestehen,
ist nicht nur das Team um Messechef
Klaus Dittrich sicher. «

Hans-Jorg Werth, ScheeRel



,,V\"lfir bringen'denWohnungsba‘u voran.
Und die Menschen zueinander.”

Fordern, was NRW bewegt.

Ulrich Brombach und Stefan Zellnig, Vorstande der

Wohnungs-Genossenschaft GWG Neuss, schaffen (C
bezahlbaren Wohnraum. Fir ein solides finanzielles \
Fundament sorgt die NRW.BANK mit der Wohnraum-

forderung des Landes.

NRW.BANK

Die ganze Geschichte unter: nrwbank.de/gwg Wir férdern Ideen
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Deutliche Corona-Spuren am Rhein -
aber [angst nicht 1n allen Segmenten

tisseldorfs StrafSen waren zur Rush-

hour nie so leer wie in diesem Frith-

ling: Statt der sonst 400.000 Men-
schen, die taglich entweder nach Diis-
seldorf rein- oder rausfahren, waren nur
wenige Menschen auf den Straf3en oder
in Bussen und Bahnen der Stadt unter-
wegs. Touristenstrome und Geschiftsleute
blieben ebenfalls aus. Anwohner rund um
den Flughafen genossen derweil die Ruhe
im Garten. Die Corona-Pandemie und der
damit einhergehende Lockdown dnderten
viel zu Jahresbeginn und verlangten von
allen viel ab. Was gestern noch alltiglich
und normal gewesen war, war plotzlich
undenkbar. Grofiraumbiiro mit Events in
der Kantine und Feierabenddrink
auf der Firmendachterrasse: All
das ist in dieser Zeit in weite Fer-
ne geriickt. Stattdessen saflen
tausende Mitarbeiter im Home-
office und arbeiteten zwischen
heimischer Couch und Kinderspiel-
zeug. Homeoffice ist das neue Einzel-
biiro, Videocalls der neue Flurfunk.
Gemeinsam einsam.

Eine Bewegung, die gerade fiir den
Biiromarkt eine Belastungsprobe dar-
stellt — auch in Diisseldorf? Vor der Pan-
demie schien der Markt fiir Coworking-
Anbieter schier grenzenlos: Rund 47
Business Center und Coworking Spaces
mit zusammen tiber 85.000 Quadratme-
ter Flache gibt es bereits in Diisseldorf,
im ganzen Stadtgebiet er6ffneten bis vor
Kurzem weitere Anbieter. Mit immer
neuen Konzepten buhlen sie um die
Gunst der Unternehmen, Start-ups und
Selbststandigen. Doch der Coworking-

Markt bekommt Risse: Der grofite Miet-
abschluss Disseldorfs 2019 ist geplatzt.
Wie in diesem Frithsommer bekannt
wurde, zieht der Coworking-Anbieter
WeWork doch nicht in die ,,Herzogter-
rassen‘ im Herzen der Rheinmetropole.
Im Vorjahr wurde der Mietvertrag iiber
21.589 Quadratmeter Biiroflichen mit
Godewind (inzwischen Covivio Office)
unterzeichnet und sollte den kronenden
Abschluss der Vollvermietung der ,,Her-
zogterrassen bilden. Sollte aber eben nur.

Nicht nur Coworking-Anbieter be-
kommen die Folgen der Corona-Pande-

, mie zu spiiren, auch der Diisseldorfer Bii-
', rovermietungsmarkt dchzt unter der ein-

gebrochenen Nachfrage. Laut dem
Savills-Quartalsbericht erlebt
Diisseldorf mit einem Fldchen-
umsatz von knapp 40.000 Qua-
dratmetern das zweitschwéchs-
te Quartal seit der Finanzkrise
2009. Der Gesamtflachenumsatz
im ersten Halbjahr 2020 summiert
sich auf 142.700 Quadratmeter — ein
Riickgang von rund einem Drittel
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.
Dies spiegelt sich auch in den
Mieten wider: Wahrend die Spit-
zenmiete in der Landeshauptstadt
unverdndert bei 28,50 Euro pro
Quadratmeter liegt, sank die Durch-
schnittsmiete um tiber fiinf Prozent
auf 17 Euro pro Quadratmeter. Dies
lag laut den Experten von Savills
an mehreren groflvolumigen Ver-
tragsabschliissen im mittleren Preis-
segment unterhalb der vormaligen
Durchschnittsmiete.

~Wahrend auf dem Biirovermietungs-
markt oftmals Zuriickhaltung auf der
Agenda der Nutzer stand, wurden auf dem
Diisseldorfer Gewerbeinvestmentmarkt
in den vergangenen Monaten trotz CO-
VID-19 bereits angeschobene Transakti-
onen, insbesondere grofivolumige Deals,
zum Abschluss gebracht. Mit der Folge,
dass das zweite Quartal sogar umsatz-
stirker war als das erste. Der entschei-
dende Treiber fiir dieses Ergebnis war das
Biirosegment — 90 Prozent der Transak-
tionen entfielen auf Immobilien dieser
Anlageklasse, auch wenn Investoren nun
ihren Blick ebenso in Richtung Wohnseg-
ment richten®, so Stefan Mellies, Director
Investment bei Savills in Diisseldorf.

Die Aussichten bleiben
gut, denn die Stadt
punktet mit ihrer
Infrastruktur und einem
groRen Einzugsgebiet

Eine Frage, die sich stellt: Wie viele
Biiros braucht Diisseldorf noch? Die letz-
ten Monate zeigen, dass Arbeiten vom
heimischen PC aus gut funktioniert und
angenommen wird. ,,Viele aus dem Team
wollen im Homeofice bleiben. Die Art des
Arbeitens dndert sich - ins Biiro kommt
man wie zum Familienfest®, beschreibt
Claudia Roggenkamper, Architektin und




In Dusseldorf bekommt das Coworking Risse. Die Biromieten sinken.
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Der Handel leidet unter Touristenmangel. Doch Ladenfldchen zeigen bislang
keinen Preisverfall. Wohnimmobilien bleiben krisenstabil.

Partnerin bei HPP Architekten, die Situa-
tion in ihrem Unternehmen. Vielleicht ist
es auch so, dass vor allem die klassischen
Raumangebote und uniformen Cowor-
king-Ketten leiden und individuelle, kre-
ative Konzepte auf Dauer den Wettbewerb
um die Nutzer gewinnen: So bildet sich
gerade im Gewerbegebiet in Diisseldorf
Lierenfeld ein innovatives Arbeitsumfeld
fiir Kulturschaffende, Modeleute und Kre-
ative. In unmittelbarer Nachbarschaft zum
Factory Campus fiillen sich die Biiroréu-
me namlich. So ist zum Beispiel der On-
linehéndler fashionette demnachst Haupt-
nutzer des von der Essener Greyfield
Group revitalisierten Gebdudes an der
Lierenfelder Stra8e 45. Fashionette ist ei-
ner der fithrenden Onlinehéndler fiir De-
signertaschen, -schuhe, -accessoires und
Schmuck und mietet fiinf Geschosse mit
einer Gesamtfliche von 1.730 Quadrat-
metern. Im Sommer 2019 erwarb der auf
Redevelopment spezialisierte Entwickler
Greyfield das 2.314 Quadratmeter grofle
Grundstiick. Bis Ende 2020 wird die Ge-
samtmietfliche von 2.415 Quadratmetern
zu Flex Office Spaces revitalisiert. ,Wir
freuen uns, dass wir mit fashionette einen
langfristigen Mieter gefunden haben, der
die Besonderheit der Immobilie und der
Lage zu schitzen weif3*, sagt Michel Kon-
kol, Projektentwickler bei Greyfield.

Sind in Diisseldorf nur noch Online-
héndler in Partylaune? Sicher haben
wahrend des Lockdowns Onlinehandel
und Lieferdienste dominiert, inzwischen
fillen sich die schicken Bummelmeilen
rund um K6 & Co. aber wieder. Von ver-

haltener Scheu und Corona-Angst spiirt
man in Diisseldorfs City wenig. Dies zeigt
sich auch im Immobilienmarkt. So rech-
nen die Experten von Comfort fiir das lau-
fende Jahr nicht mit einem Preisverfall fiir
Ladenflachen in der Landeshauptstadt.

Namhafte neue Projekte
verandern das Stadtbild
zunehmend

»Die Rhein-Metropole verfiigt, dank
umfassender und beherzter stidtebau-
licher Initiativen des vergangenen Jahr-
zehnts, Uber sehr gute Rahmenbedin-
gungen fiir ein nachhaltig erfolgreiches
Retail-Geschift. Von daher muss der
Blick auf die Nach-Corona-Entwicklung
der Diisseldorfer Innenstadt nicht von
Sorge geprégt sein®, sagt Jiirgen Kreutz, ge-
schiftsfithrender Gesellschafter der Com-
fort Gesellschaft fiir Geschiftsflichen- und
Unternehmensvermittlung Diisseldorf
mbH. Diesen Eindruck bestitigt auch Er-
win Pletzer, Head of Real Estate Finance
Deutschland Region Nord der Helaba:
»Diisseldorf zdhlt zweifelsohne zu den
Top-Immobilienstandorten in Deutsch-
land. Namhafte neue Projekte — auch in-
nerstidtische Handelsobjekte — verandern
das Stadtbild zunehmend. Dank einer gu-
ten Infrastruktur, einem weiten Einzugs-
gebiet hin bis in die Niederlande sowie
sonstiger attraktiver Rahmenbedingungen
ist dieser positive Trend weiterhin unge-
brochen' ist Pletzer zuversichtlich. »

Fotos: Savills_Dusseldorf; Helaba

,Auf dem Dusseldorfer
Gewerbeinvestmentmarkt
wurden trotz COVID-19
grofBvolumige Transak-
tionen zum Abschluss
gebracht. In der Folge
war das zweite Quartal
sogar umsatzstarker als
das erste.”

,Dank einer guten Infra-
struktur, einem weiten
Einzugsgebiet sowie
attraktiver Rahmenbe-
dingungen ist der positive
Trend ungebrochen.”




,Die frei werdenden
Kapazitaten konnen
neuen Nutzungen und
Funktionen zugeordnet
werden. Sie sind dann
wieder Potenzial fir
zukiinftige Entwicklungen
unseres internationalen
Wirtschaftsstandorts.”

,Der Entwurf fur das
olympische Dorf 2032 ist
ein klar zukunftsgerichteter
Ansatz, der Nachhaltigkeit
und urbane Lebensqualitat
in den Mittelpunkt stellt.
Innovation trifft Reflexion:
So funktioniert Urbanitat
im 21. Jahrhundert!”
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Und das obwohl auch in Diisseldorf
Geschiftsaufgaben zu erwarten sind. So
schlief3t unter anderem das Galeria-Kar-
stadt-Haus in der Schadowstrale. Auch
Karstadt-Sport in der Tonhallenstrafle
sowie Galeria Am Werhahn stehen auf
der Streichliste des angeschlagenen Kon-
zerns — allen Bemithungen von Oberbiir-
germeister Geisel zur Rettung der Stand-
orte zum Trotz. Gewinner der Krise sind
Nahversorger wie Aldi und Lidl - die wei-
ter Expansionsflichen suchen und deren
Mitarbeitende wiahrend des Lockdowns zu
Corona-Helden aufstiegen.

Trotzdem stehen tiberall in Deutsch-
land die Innenstddte unter Druck. Was
konnen sie den Menschen noch bieten,
was online nicht zu haben ist? Diissel-
dorfs (Noch-)Oberbiirgermeister Tho-
mas Geisel setzt bei seiner Vision von der
neuen Konigsallee beispielsweise auf viel
Griin, weniger Autos und Platz fiir Begeg-
nungen. Doch welche Rolle soll der Han-
del spielen, der ja gerade in den Citylagen
hohe Mieten zahlen muss? Gerade Diis-
seldorf lebt von seinen Stadt-, Shopping-
und Gesundheitstouristen. Und da leidet
der Handel. Aber nicht nur. Auch fiir die

Diisseldorfer Hotelbranche markiert die
Pandemie einen markanten Einschnitt.
So beobachtet Theresa Winkels, Leiterin
der Wirtschaftsférderung Diisseldorf, die
aktuellen Entwicklungen im Hotelmarkt
und der Einzelhandelsflichen in der Stadt
mit Spannung: ,Geplante Projekte werden
tiberdacht, Leerstande entstehen. Die hier
frei werdenden Kapazititen konnen aber
auf der anderen Seite neuen Nutzungen
und Funktionen zugeordnet werden und
sind dann wieder Potenzial fiir zukiinftige
Entwicklungen unseres internationalen
Wirtschaftsstandorts.“

Weniger beeindruckt zeigt sich bisher
demgegeniiber der Diisseldorfer Markt
fir Wohnimmobilien. Dies spiegeln die
aktuellen Zahlen der NRW.Bank deutlich
wider. In den letzten zehn Jahren haben
sich die Preise fiir eine neugebaute Ei-
gentumswohnung in Diisseldorf mehr
als verdoppelt: Kostete der Quadratmeter
einer neugebauten Eigentumswohnung
2009 noch 2.800 Euro, liegt der Preis heute
bei 6.120 Euro. Auch bei den Mieten gab
es eine deutliche Steigerung von iiber 30
Prozent. Laut Mark Aengevelt, geschifts-
fuhrender Gesellschafter bei Aengevelt in

g_Dusseldorf

LL; Natalie_Schramm _Wirtschaftsforderun
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Maxfrei Interboden in Disseldorf:
Architekten haben das Homeoffice
als feste Konstante in ihre Planung
integriert.

40.000 m:

betragt laut dem Savills-
Quartalsbericht anndhernd der
Biiroflachenumsatz in Diisseldorf
in Q2/2020. Es ist das zweit-
schwachste Quartal seit der
Finanzkrise 2009.

Diisseldorf, wird sich dieser Trend auch
in Zukunft fortsetzen: ,Wir erwarten
weitere Kaufpreissteigerungen auf dem
Wohnungsmarkt aufgrund der robusten
Nachfrage in Verbindung mit wegbre-
chenden Investment-Alternativen. Am
Investmentmarkt insgesamt steigt zwar
die Anzahl der am Markt verfiigbaren In-
vestment-Produkte - ein ,Corona-Rabatt’
ist aber (noch) nicht in Sicht!“

Neue Wohnkonzepte,
die nicht nur der Pan-
demie trotzen, sondern
schon die Lehren aus
Corona beriicksichtigen

Seit jeher gilt die Assetklasse der
Wohnimmobilien aufgrund ihrer schwan-
kungsarmen Ertrage fiir Investoren als
eine der risikodrmsten Kapitalanlagen.
Entsprechend krisenresistent gestaltet
sich die Situation auf dem Wohnmarkt,
was sich in Zeiten der Pandemie zusétz-
lich bestitigt: Laut dem aktuellen Bericht
von Savills lag das Transaktionsvolumen
von Wohnimmobilien im ersten Halbjahr
2020 bei 12,5 Milliarden Euro, eine fast
doppelt so hohe Summe (plus 96 Prozent)
wie im gleichen Vorjahreszeitraum.

»Die Marktzahlen bestirken, was wir
als Immobilienmakler auch im Tages-
geschift beobachten: Auf die Suche nach
Wohnimmobilien hat die Pandemie kei-
nerlei Auswirkungen, im Gegenteil. Auch
im Raum Diisseldorf und im Speckgiirtel
zeichnet sich ein preislicher Aufschwung
ab®, weifl Thomas Schiittken, Geschifts-
fithrer bei Bocker-Wohnimmobilien.
»COVID-19 und der Lockdown haben
den Menschen die Wichtigkeit des eigenen
Zuhauses wieder verstérkt ins Gedachtnis
gerufen. Obwohl sich somit quantitativ
kein Negativ-Trend auf dem Wohnungs-
markt abzeichnet, sei in Zukunft vor
allem mit qualitativen Verdnderungen
im Suchverhalten zu rechnen, weifl der
Immobilienexperte. Der Wohnsitz in der
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Grof3stadt gelte nicht langer als alternativ-
los, die Krise habe die viel gepriesene ur-
bane Dichte mit Mangeln versehen. Auch
in den Immobilien selbst werden sich die
Lehren der Corona-Krise niederschlagen:
»Flexiblere Grundrisse mit einem hohen
Anspruch an Qualitit und Ruhe werden
die Regel sein®, prognostiziert Schiittken.

Ein aktuelles Beispiel dafiir ist das neue
Quartier maxfrei von Interboden in Diis-
seldorf. Die Architekten haben das Home-
office als feste Konstante in ihre Planung
integriert. ,Damit Homeoffice besser in die
Wohnungen integriert werden kann, ha-
ben wir bei einigen Grundrissen im max-
frei eine Fliche geschaffen, die vom Wohn-
zimmer aus abgetrennt und als Homeoffice
genutzt werden kann. Auflerdem wird es
im maxfrei, wie auch in unseren anderen
Quartieren, Gésteapartments geben, die
tagsiiber als Homeoffice angemietet wer-
den koénnen', erkldrt Marion Schaub, In-
terboden Projektleiterin.

Die Krise verdeutlicht, was in der
Theorie lingst bekannt ist: Qualitative
Stadtentwicklung braucht Konzepte, die
mit dem Blick zuriick nach vorne den-
ken. Ein strategischer Bogen, der durch-
aus gliicken kann, wie es in Diisseldorf
zuletzt Jones Lang LaSalle mit seinem
Entwurf fiir das Olympische Dorf 2032
bewies: Im Sinne einer futuristischen
Nachverdichtung sieht die Vision vor, die
Athleten auf der tiberbauten Nord-Std-
Bahntrasse unterzubringen, welche nach
den Spielen Platz fiir 5.000 neue inner-
stddtische Wohnungen schiife. Dringend
benétigter Wohnraum in einer Stadt, die
sich bis 2040 mit einem demografischen
Wachstum von 70.000 Einwohnern kon-
frontiert sieht. ,Der Entwurf ist ein klar
zukunftsgerichteter Ansatz, der Nachhal-
tigkeit und urbane Lebensqualitit in den
Mittelpunkt stellt und sich dabei auch
auf die Fehler, die in London und Rio
begangen wurden, beruft, erldutert JLL-
Geschiftsfiihrer Marcel Abel. ,,Innovation
trifft Reflexion: So funktioniert Urbanitit
im 21. Jahrhundert!* «

Miriam Beul, Dusseldorf
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Verwirrende Vielfalt

4 %

der im Jahr 2018 zertifizierten
Green Buildings fiihrten laut BNP
war das hiesige DGNB-Label.
Ubersichtlich ist der Markt der ESG-
Lertifikate aber noch lange nicht.
]

Is vor zehn Jahren das Thema Nach-
Ahaltigkeit eine erste Bliite erlebte,
war die Lage an der Zertifikatefront
noch einigermaflen iibersichtlich. Um
die Vorherrschaft stritten das in den USA
entwickelte LEED-System, der in Grof3-
britannien entwickelte BREEAM-Stan-
dard und das einheimische Konzept der
Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB). Am Rande traten auch
noch Exoten wie das franzosische Siegel
HQE und der australische Green Star auf
den Plan. Sie alle beurteilten die Energie-
effizienz und weitere 6kologische Krite-
rien zunédchst von Neubauten und dann
auch von Bestandsgebauden.
Mittlerweile steht Nachhaltigkeit wie-
der ganz weit oben auf der immobilien-
wirtschaftlichen Agenda. Zugleich ist die
Welt der Zertifikate komplizierter gewor-
den: Denn statt Nachhaltigkeit in einem -
wie einst — primér 6kologischen Sinne ste-
hen nun ESG-Kriterien im Vordergrund,
die 6kologische (Environmental) und so-
ziale (Social) Aspekte ebenso wie Themen
der Unternehmensfithrung (Governance)

abdecken. Somit geht es nicht mehr nur
um die energetische Performance von
Einzelimmobilien, sondern auch um die
Bewertung von ganzen Portfolios und
um Themen, die weit {iber die eigentliche
Immobilie hinausreichen: beispielsweise
um das Wohlbefinden von Mitarbeitern
und Mietern, um die Einhaltung von So-
zialstandards und um die Akzeptanz von
Compliance-Vorgaben.

Die Klassiker nehmen
Neubauten wie
Bestandsobjekte unter
die grine Lupe

Hinzu kommt, dass Nachhaltigkeit
oder ESG nicht mehr ein Steckenpferd von
besonders engagierten Projektentwicklern
und Investoren, sondern zur Pflicht fiir die
gesamte Branche geworden ist. Das ist auf
ein gesellschaftliches Umdenken zuriick-
zufithren, vor allem aber auf den Druck
der Regulatorik: Eine entscheidende Rolle

spielt dabei der ,,Action Plan on Sustai-
nable Finance“ der EU-Kommission, der
Finanzinstitute zu ESG-konformem Han-
deln verpflichtet und dariiber auch die
Immobilienbranche tangiert.

Dabei spielen die drei klassischen,
primér auf Einzelgebdude ausgerichteten
Zertifikate noch immer eine wichtige Rol-
le. Nach den letzten verfiigbaren und von
BNP Paribas Real Estate ausgewerteten
Daten verzeichneten zertifizierte Green
Buildings im Jahr 2018 einen Anteil von
knapp 22 Prozent am gewerblichen Inves-
titionsvolumen in Deutschland. Dabei
hatte das DGNB-Zertifikat mit 64 Prozent
die Nase vorn vor LEED und BREEAM.

Die drei Platzhirsche beurteilen die
Nachhaltigkeit von Geb4duden anhand ei-
ner Fiille von Einzelkriterien. DGNB etwa
orientiert sich an den zentralen Nachhal-
tigkeitsbereichen Okologie, Okonomie
(wie gebdaudebezogene Kosten im Lebens-
zyklus) und Soziokulturelles (zum Beispiel
gestalterische und baukulturelle Qualitit);
dariiber hinaus bezieht das System den
Standort sowie die technische und prozes-

Foto: Gettylmages/erhui1979
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Soll es NaWoh sein oder Greenproperty, LEED oder GRESB, DGNB oder vielleicht doch
atmosphere? Zahlreiche Zertifikate nehmen fur sich in Anspruch, die Nachhaltigkeit von
Immobilien, Portfolios und Unternehmen zu dokumentieren. Der Versuch eines Uberblicks.

suale Qualitit ein. Bei allen drei Systemen
resultiert am Ende eine Einstufung (bei
DGNB: Platin, Gold und Silber), welche
die Nachhaltigkeit einer Immobilie bewer-
tet. Langst sind dabei nicht mehr nur Neu-
bauten verschiedenster Nutzungsarten im
Blick, sondern auch Bestandsobjekte und
sogar ganze Quartiere.

Um das Bild noch bunter zu machen:
Es gibt weitere, auf einzelne Lander oder
Regionen begrenzte Nachhaltigkeitssie-
gel. So brachte 2011 der mafigeblich vom
GdW Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen ge-
tragene Verein zur Férderung der Nach-
haltigkeit im Wohnungsbau sein NaWoh-
Siegel auf den Markt. Es ist auf Neubauten
beschrankt — und fiihrt bislang eher ein
Schattendasein: In der ersten Hilfte des
Jahres 2020 wurden gerade mal drei Neu-
bauten ausgezeichnet. Was im Ubrigen
nicht mit der Coronakrise zusammen-
héngt: 2019 vergab der Verein ebenfalls
nur fiinf und 2018 lediglich vier Siegel.

Seinen Ursprung in der Schweiz hat
das Label Greenproperty, mit dem Credit

Suisse Asset Management seit 2009 die
nachhaltige Qualitit von Neubauten be-
wertet. Auch der Investmentmanager Uni-
on Investment hat mit atmosphere 2019
ein Label fiir den eigenen Bestand ein-
gefiihrt. Lokalen Charakter hat das Um-
weltzeichen HafenCity, das von der Ha-
fenCity Hamburg GmbH vergeben wird.
Wichtigstes Kriterium ist dabei die Reduk-
tion des CO,-Verbrauchs bei Herstellung,
Betrieb und Riickbau der Gebdude. Aber
auch Themen wie Elektromobilitit, Barri-
erefreiheit und Teilnahme am Quartiers-
management werden berticksichtigt.

Apropos Betrieb der Gebédude: Auch
»ein zertifiziertes Green Building kann sich
durch einen verschwenderischen Betrieb
zu einem 6kologischen Desaster wandeln,
heif3t es beim Deutschen Verband fiir Fa-
cility Management (GEFMA). 2014 lan-
cierte die GEFMA deshalb ihre Richtlinie
160 (,,Nachhaltigkeit im Facility Manage-
ment®), die 24 Kriterien von Energie- und
Wassermanagement iiber Raumluftquali-
tdt bis zum Personaleinsatz abdeckt.

Ein Label fir alles
steckt noch in den
Kinderschuhen

All diesen Zertifikaten ist gemein, dass
sie bei den ESG-Kriterien den Fokus auf
das E, also die Umwelt, legen. Deutlich
schwerer zu fassen sind soziale Aspekte.
Hier finden sich zumindest Ansitze bei
brancheniibergreifenden Bewertungs-
systemen. So priift zum Beispiel das von
der Gemeinniitzigen Hertie-Stiftung ini-
tiierte Audit berufundfamilie die Verein-
barkeit von Job und Privatleben.

Die Qualitit des Arbeitgebers ist das
Thema der Auszeichnung ,,Great Place to
Work", die vom gleichnamigen Beratungs-
institut vergeben wird. Im Mittelpunkt ste-
hen dabei die Arbeitsplatzkultur und die

Mitarbeiterzufriedenheit. In der Immo-
bilienbranche diirfen sich beispielsweise
das Wohnungsunternehmen Rheinwoh-
nungsbau und Art-Invest Real Estate dank
dieser Auszeichnung zu Deutschlands
besten Arbeitgebern zihlen.

Doch wo bleibt der grole Wurf, der
alle Aspekte der Nachhaltigkeit unter ei-
nen Hut bringt und so vergleichbar macht?
Den wagt die von Union Investment und
Bell Management Consultants in diesem
Jahr gestartete Initiative ,ESG Circle of
Real Estate®, an der bisher mehr als 30 As-
set und Property Manager beteiligt sind.
Das neue Scoringmodell arbeitet mit
einem Punktesystem, das auf dem Union-
Investment-Label atmosphere aufbaut.
Dabei fliefSt der Bereich Governance mit
immerhin 20 Prozent in die Bewertung
ein. Untersucht wird etwa, ob problema-
tische Mieter ausgeschlossen werden, ob es
griine Mietvertrage gibt und wie Nachhal-
tigkeit im Investitionsprozess umgesetzt
wird. Der erste Probelauf soll Ende 2020
starten. In Konkurrenz tritt das Modell
zum international angewandten System
GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark). Dieses verfolgt ebenfalls den
Anspruch, die ESG-Performance von Port-
folios aus Sicht von Fondsgesellschaften
und Asset Managern zu messen und damit
vergleichbar zu machen. Nach Angaben
der GRESB-Gesellschaft beteiligen sich
weltweit mehr als 100 Investoren daran.

Unterm Strich bleibt festzuhalten:
Ubersichtlich ist der Markt der ESG-Zerti-
fikate noch lange nicht und die Verwirrung
bei den (potenziellen) Nutzern ist — wen
wundert es - tatsdchlich grof3, wie eine
von der Miinchner Schwaiger Group in
Auftrag gegebene Befragung von Maklern
2019 zeigte: Fast jeder dritte Immobilien-
vermittler gab zu, eher nicht zu wissen,
wofiir die verschiedenen Zertifikate im
Detail stehen. «

Christian Hunziker, Berlin
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Gewohnt wird immer

Immobiliendeals rund ums Wohnen haben deutlich zugenommen ...
Transaktionsvolumen in Mio. Euro in den letzten 12 Monaten (8/2019-7/2020)

Wohnflache pro Kopf mehr
als vor zehn Jahren leistet
sich ein Bundesbirger

zurzeit. 92 Quadratmeter
misst eine Wohnung im
Schnitt, 47 Quadratmeter
pro Kopf.

34.658 23.074 17.883 14.521 7.152
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... an den Renditen kann es eher nicht liegen
Spitzenrenditen in den deutschen Top-7-Stadten (in Prozent)

Quelle: Savills Deutschland, Market in Minutes Investmentmarkt Deutschland, 8/2020

3,5 5,2 4,2

Die Wohnungsmieten
in den Big-8-Stadten

stiegen im ersten Halb- 2016 3,7
jahr 2020 im Vergleich

zum Vorjahr signifikant,
und das sogar starker A 313
als von 2018 auf 2019

(+2,3 %). Trotz Corona.
2018 |27
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Die Covid-19-Pandemie zieht Immobilieninvestments in Hotels und Non-Food-Einzel-
handel arg in Mitleidenschaft, selbst Buros werden kritisch bedugt. Wohnimmobilien
schlagen sich dagegen nicht schlecht. Und das durfte so bleiben.

Wohnen resilienter als andere Sektoren
Welcher Sektor wird die Folgen der Krise am schnellsten hinter sich lassen?
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Quelle: Berlin Hyp Trendbarometer, Onlineumfrage unter ca. 210 Banken, Investoren, Bestandhaltern, 6,/2020
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Wohnen erstmals beliebteste Anlageklasse auch fiirs breitere Publikum

Welche Nutzungsart wird von  Welche Nutzungsart ist fur Sie
Ihren Anlegern bevorzugt?  besonders zukunftsfahig?

76,2Y%
6,2% 85,7%

“Mehrfachantworten maoglich
Quelle: Wealthcap 8. Immobilientrendstudie, 58 Banken und Finanzdienst-
leister zu geschlossenen Immobilien-Publikumsfonds, 7,/2020

Die Preise fiir Eigentumswoh-
nungen in den Big-8-Stadten
sind im ersten Halbjahr weiter
gestiegen, unbeeindruckt von
Covid-19-Krise und weit starker
als im Vorjahr (6,7 %).

Quelle: JLL

- vor allem im Geschosswohnungsbau - wurden 2019 nach Angaben der Bundesregierung
in Deutschland fertiggestellt. Das sind zwei Prozent mehr als 2018 und die hachste Anzahl seit 2001 (326.600).
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Reingehort

A
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ch gebe ja zu, es war eine schone Zeit,

als ich die Podcasts zu Hause vom Oh-

rensessel aus gefiihrt habe und die je-
weiligen Ergebnisse dann nahezu unbe-
arbeitet ins Netz stellte. Einmal sang ich
einen Jingle ein, als die Verantwortliche
im Urlaub war. Das war charmant, spon-
tan, und ich war wihrend der Corona-Zeit
nicht auf Kollegen angewiesen, die in ganz
anderen Projekten steckten.

Das hat sich veridndert. Ohne die Sa-
che tiberbewerten zu wollen und ohne zu
wissen, ob es sich tatsdchlich nur um einen
Hype handelt oder ob das eine langfristige
Tendenzist, scheint das Medium fiir grof3e
Teile der Branche immer interessanter zu
werden. Viele Branchenteilnehmer mel-
den sich bei mir und wiirden gerne einen
Podcast machen. Das hat dazu gefiihrt,
dass wir Strukturen eingerichtet haben:
neue Technik, neue Mitarbeiter und ein
neues Selbstverstindnis.

Der Podcast von zu Hause aus ist
Geschichte, wir haben ein kleines Studio
eingerichtet, von wo aus die Podcasts ent-
stehen, und ich bin es nicht mehr nur allei-
ne, der die Gespriche fiihrt, sondern wir
wechseln uns ab: Iris Jachertz, die Chefre-
dakteurin der DW - Die Wohnungswirt-
schaft, mein Kollege Jorg Seifert und ich.

Wichtig ist fiir uns die Interaktion mit
dem Hetft, die es immer wieder gibt: So fin-
det sich die ,,HOrspiel-Fassung“ des Real
Estate Talks aus der letzten Ausgabe zum
Thema ERP mit dem Titel ,,Rollenfindung
im Neuen Normal“ genauso auf unserem
Portal (siehe dazu der graue Kasten) wie
das Gesprich mit Lars Grosenick und Kai
Panitzki, BitStone Capital Management,
zum Thema ,Kiinstliche Intelligenz in
der Immobilienbranche, das Sie in diesem
Magazin auf Seite 80 lesen. «

Dirk Labusch, Freiburg

Weitere Themen des vergangenen Monats:

SASCHA DONNER

Datenmanagement - Die Immobilienbranche wird sich wandeln

Wie sieht die PropTech-Szene nach Corona aus? Welche Unternehmen werden sich behaupten?
Dokumentenmanagement scheint als Bricke zu fungieren von der Welt, die in den meisten Unter-
nehmen noch vorherrscht, hin zur Welt der Zukunft, in der auch das Datenmanagement eine grole
Rolle einnimmt. Die Mitwirkung einer Kinstlichen Intelligenz ist dabei kostenintensiv und zeitauf-

wandig. Aber es scheint sich zu lohnen. Es
geht darum, Dokumente schnell zu finden,
digital zu bearbeiten und elektronisch wei-
terzuleiten. Es geht um Preismodelle. Sascha
Donner ist Uberzeugt von der Wichtigkeit der
Daten als Werttreiber fur Immobilien. Aber
er pladiert auch dafur, die Kirche im Dorf zu
lassen.

Sascha Donner, Grinder und
Chief Product Officer der Daten-
managementplattform Evana

) ) |
L‘Immo

Der Podcast von
HAUFE.IMMOBILIEN

Alle Podcasts finden Sie auf:
haufe.de/immobilien

In die Suche ,,podcast“ eingeben.
Sie werden das LImmo-Logo zu
einem bestimmten Thema finden.
Wenn Sie dort draufklicken, finden
Sie auch den Weg zu allen anderen
Podcast-Folgen. Oder Sie suchen
gleich bei YouTube oder Spotify
nach ,,LTmmo"

Ingeborg Esser ist Hauptgeschafts-
fuhrerin des GdW Bundesverbands
deutscher Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen e.V.

INGEBORG ESSER

Inkompatibel: Analoge
Betriebskostenabrechnung
im smarten Home

Flatrate-Modelle, Mieterstrom, Anpassung
des Nebenkostenrechts - DW-Chefredakteurin
Iris Jachertz stellt Fragen dber die Herausfor-
derungen im Betriebskostenmanagement
und notige Anderungen, um fir die Zukunft
geristet zu sein.

Das neue Wohnen ist vor allem smart, die Di-
gitalisierung erreicht die Wohnzimmer. Mieter
und Vermieter sehen sich plotzlich neuen He-
rausforderungen gegentber und werden mit
neuen Bedurfnissen und Aufgaben konfron-
tiert. Um das Thema Nebenkostenrecht hat
die Gesetzgebung bisher einen groRzigigen
Bogen gemacht.
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Aus einer Laune werden professionelle Strukturen: Podcasts bekommen bei uns eine grofere
Bedeutung. Die jungsten L'ITmmos gab es zu Kinstlicher Intelligenz, elektrischen Ladesdulen,
Datenmanagement und dem Thema Nebenkostenabrechnung in smarten Gebduden.

TINA ZIERUL
E-Ladestationen in Gebauden - Die technische Seite

In wenigen Monaten wird das Gebdude-Elektromabilitatsinfrastruktur-Gesetz (GEIG) in Kraft treten.
Damit missen beim Neubau bestimmter Gebdude Ladestationen fir E-Fahrzeuge errichtet werden.
Zusammen mit der WEG-Novelle wird es dariber hinaus neue Moglichkeiten und Verpflichtungen
geben, bei Bestandsgebduden Ladestationen anzubringen.

Hierbei entstehen viele Fragen fur Immobilienverwalter und Bestandshalter: Wie unterscheiden
sich die verschiedenen Anbieter voneinander? Kann sich eine Wohnungseigentimergemeinschaft
Uberhaupt intelligente Ladestationen leisten? Wie sieht es aus mit den Fordermaglichkeiten? Und
was wird iberhaupt geférdert, die Verlequng von Leitungen oder nur die Ladestationen? Gibt es
Contracting-Varianten? Im L'lmmo-Podcast ging es um all dies.

Viele weitere Podcast-Folgen wird es geben. Im Laufe des Septembers starten wir mit
neuem Logo unsere Expo-Real-Reihe mit Talks und Themen, die ins Umfeld der gréf3ten

Tina Zierul, Senior Director Public Policy Immobilienmesse Deutschlands passen. Erster Gesprachspartner ist Steffen Szeidl,
bei Chargepoint, einem groBen Unter- Vorstandsmitglied des Unternehmens Drees und Sommer. Das Thema lautet: ,Resilienz von
nehmen fiir Ladeldsungen Immobilien und Unternehmen”. Zu héren auf unserem Portal: haufe.de/immobilien

.'J

eeMobility GmbH R . eeMobility bietethicht nur Ladelésungen fir elektrische Dienstflotten. Als
b Stromlieferant arbeitet eeMobility an der netzseitigen Energieoptimierung.
Vertretungsberechtigte Die Elektrofahrzeuge werden dafiir zukiinftig zu Off-Peak-Zeiten anstatt di-
Geschaftsfilhrer: ~ # rekt nach Feierabend geladen. Diese Umstellung entlastet das Stromnetz und
Klaus Huber, Robin Geisler, , g j - ; o

GiinterFuhreann bringt die Kopplung von Strom- und Mobilitatssektor auf die nachste Stufe.

r_gg mobility

#echtneubewegt eetlarVeo ee-mobility.com
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(Y rRICS

Aus- und Fortbildung
(nicht nur) in Zeiten von Corona

Vom Umgang mit Veran-
derung Ausbildung sowie
stetige Fort- und Weiterbil-
dung - Letztere im ,RICS-
Jargon” Continuing Professi-
onal Development, kurz CPD,
genannt - sind seit jeher
starke Grundpfeiler im Werte-
kosmos der RICS. Warum das
Thema die gesamte Branche
beschaftigen muss.
https://academy.rics.org

Links: Unternehmen brauchen verande-

rungsbereite Mitarbeiter. Die fallen nicht
vom Himmel. Man muss sie entwickeln,

stellt Sabine Georgi fest.

Rechts: Kreative Losungen entstehen eher
in gemischten Teams. Diversity ist daher
ein entscheidender Erfolgsfaktor, meint
Prof. Dr. Verena Rock MRICS.

neue Herausforderungen gestellt. Gleichzeitig hat sie uns wie durch ein Brennglas

aufgezeigt, wie sehr es auf die Anpassungsfahigkeit jedes Einzelnen ankommt. Fiir
Unternehmen ist es existenziell, Mitarbeiter zu haben, die gednderte Anforderungen und
Gegebenheiten als Chancen sehen. Deshalb nachfolgend einige Denkanstofie:

D ie Corona-Krise hat unsere Branche, hat uns alle verdndert. Sie hat uns vor ginzlich

» Unsere Branche ist mehr denn je auf talentierten Nachwuchs angewiesen. Viele
Firmen stellen den unsicheren Zeiten zum Trotz weiter ein. Eine hochwertige im-
mobilienwirtschaftliche Aus- und Weiterbildung, wie sie von Partnerhochschulen in
den RICS-akkreditierten Studiengéngen angeboten wird, ist ein Schliisselfaktor, um
qualifizierte Absolventen zu identifizieren.

» Gerade jetzt miissen Aus- und Fortbildung vorangetrieben werden. Nur so konnen
Innovationsschiibe in kiirzeren Abstanden erfolgen. Das Spektrum ist breitgefacherter
denn je. Universititen und Hochschulen werden innovativer und vermitteln in teilweise
stark spezialisierten Kursen auch das Gespiir fiir Marktentwicklungen. Die RICS aktu-
alisiert ihr globales Angebot fiir Online-Trainings (RICS Online Academy, academy.
rics.org) kontinuierlich. Fast alle Formate standen Mitgliedern wéhrend der letzten
Monate kostenfrei zur Verfiigung, um sie in der Krise zu unterstiitzen.

» Lebenslanges Lernen ist unabdingbar, um die Zukunft aktiv mitzugestalten. Im
aktuellen RICS Futures Report 2020 werden Ansatzpunkte dafiir definiert. Um fiir den
Wandel ausreichend geriistet zu sein, miissen wir die Methoden und Techniken fiir Aus-
und Fortbildung weiterentwickeln. Kompetenzen wie emotionale Intelligenz, Agilitat
und die Fahigkeit zur interdisziplindren Zusammenarbeit gewinnen an Bedeutung,
althergebrachte Fithrungsstrukturen werden hinterfragt. Die Branche braucht kreative
Herangehensweisen, den berithmten ,,Blick iiber den Tellerrand®, der in vielfiltigen
Teams entsteht. Diversity wird zum Schliissel fiir wirtschaftlichen Erfolg.

» Hochmotivierten Nachwuchs zu gewinnen, zu férdern und zu halten ist eine zentra-
le Aufgabe - damit unsere Branche kiinftig an und in Krisen wéchst. Die RICS, als vi-
tales Branchennetzwerk auf internationaler, nationaler und regionaler Ebene verankert,
bringt Studierende und Absolventen, bringt Young und Senior Professionals fiir den
direkten Austausch zusammen. Mentoren unterstiitzen die nachste Generation dabei,
auf Ziele und Werte zu fokussieren und sich der Verantwortung und Gestaltungskraft
einer Titigkeit in der Immobilienwirtschaft bewusst zu werden.

» Unternehmen miissen Kandidaten entgegengehen. Um bei der ,,Next Generation"
punkten zu konnen, sollten Arbeitgeber eine authentische Unternehmenskultur, abge-
stimmte HR-Programme, vielfiltige Entwicklungsmoglichkeiten und flexible Arbeits-
zeitmodelle vorhalten, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewahrleisten.
Die RICS und die von ihr akkreditierten Studiengénge konnen Unterstiitzung anbieten,
um die Bedarfe der Unternehmen zu decken. Vorbereitung und Qualifikation zum
RICS-Mitglied (MRICS) werden auch in Zukunft digital angeboten und gestalten sich
so effizienter fiir Anwérter/innen und Arbeitgeber. «

Sabine Georgi, Country Managerin; Prof. Dr. Verena Rock MRICS, Vorstandsmitglied; beide RICS Deutschland

Fotos: SWieland; Frank Beck Fotografie
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Neue Allianzen
fir die Quartiersentwicklung

Europdische Stadt Die
Zukunft liegt in lebenswerten
und vielfaltigen Quartieren.
Dafur brauchen wir aber
eine neue Zusammenarbeit:
Stadtverwaltungen, Immo-
bilienwirtschaft, Wohlfahrts-
verbande, Zivilgesellschaft,
Kulturschaffende und Kreative
mussen an einem Strang
zZiehen.

www.deutscher-verband.org

Die Einbindung immobilienwirtschaft-
licher Akteure sollte verbessert wer-
den, meint Christian Huttenloher.

marktentwicklungen der letzten Jahre stellt das unsere Stadte vor vielféltige Heraus-
forderungen: Neue soziale Brennpunkte entstehen genauso wie die Verdrangung aus
angesagten Innenstadtvierteln. Die Corona-Pandemie mit ihren Einschrankungen fiir

U nsere bunte Gesellschaft driftet auseinander. In Kombination mit den Wohnungs-

das offentliche Leben droht diese negativen Tendenzen zu beschleunigen. Die Stirkung
funktional und sozial gemischter Viertel ist somit wichtiger denn je.

Neben baulichen Investitionen brauchen wir dafiir ein am Gemeinwesen orientiertes,
von verschiedenen Akteuren getragenes Quartiersmanagement, das soziale, kulturelle
und wirtschaftliche Angebote zusammenbringt. Bereits heute engagieren sich etablierte
Akteure aus Kommunen, Wohnungsunternehmen und Wohlfahrtsorganisationen, Stif-
tungen, Biirgervereine, Initiativen, Kulturschaffende, aber auch kreative Stadtmacher
in der Stadt- und Quartiersentwicklung. Wenn alle an einem Strang ziehen und auf
Augenhodhe zusammenarbeiten, ist der Einsatz jedes Einzelnen noch wirkungsvoller.

IMMOBILIENWIRTSCHAFT: STABILE QUARTIERE SIND ESSENZIELL Fiir die Immobilienwirt-
schaft sind sozial stabile Quartiere die Grundlage fiir ihren langfristigen Unterneh-
menserfolg. Sie kann die gesellschaftliche Verantwortung aber auch nutzen, um das
zuletzt ramponierte Image der Branche zu verbessern. Wahrend manche kommunale
und genossenschaftliche Wohnungsbaugesellschaft seit Jahren in der Quartiersarbeit
aktiv ist, muss sich in der gesamten Branche noch ein Bewusstsein dafiir entwickeln.
Neben der ,,klassischen® Arbeit etablierter Akteure im Quartier werden dort seit
vielen Jahren unkonventionelle Initiativen aus Zivilgesellschaft, Kultur und Kreativ-
wirtschaft ,,von unten® aktiv. Studierende verlassen den Horsaal und machen ,,Stadt als
Campus®; Kultur- und Kreativschaffende bespielen die Stadt mit Theaterauftiihrungen
oder tragen mit Quartierskiosken zur Aktivierung der Anwohner bei. Mit Mischformen
aus Coworking, Freizeit und Nachbarschaftstreff entsteht soziokulturelle Wertschép-
fung. Gemeinschaftliche Wohnformen spiegeln soziale Verantwortung genauso wie der
~-Wohnbund*, Biirgervereine oder Stiftungen. So entstehen informelle, ,,fluide“ Commu-
nities, die gemeinsam mit Unternehmen und der Stadtgesellschaft neue Impulse setzen.

1U WENIG ABGESTIMMT Unsere Stadte schopfen aus der Vielfalt ihre Identitat und Attrak-
tivitat. Allerdings laufen aktuell viele Aktivititen eher nebeneinanderher; nicht selten
herrscht zwischen den verschiedenen Akteuren sogar Konkurrenz oder Misstrauen,
was aus meist unterschiedlichen Wertvorstellungen und Wahrnehmungen resultiert.
Es gilt, kooperative Ansitze der Quartiersentwicklung zu gestalten. Fiir die zivilge-
sellschaftlichen Akteure ist es wichtig, diese Allianzen verldsslich im Stadttentwicklungs-
geschehen zu verankern. Ziel muss es sein, angestammte Milieus mitzunehmen sowie
eigendynamische Communities und lokale Verantwortungsgemeinschaften zu stérken.
Der DV hat deshalb unter dem Titel ,,Gemeinsam fiir das Quartier mit ,,Stadt als
Campus® eine Initiative gestartet, die Immobilienwirtschaft, Kommunen und Wohl-
fahrtsorganisationen mit Initiativen und Akteuren aus Zivilgesellschaft, Kreativwirt-
schaft und Kultur zusammenbringt. Diese wollen gemeinsame Leitlinien fiir attraktive,
sozial ausgewogene Quartiere entwickeln, die beim Bundeskongress Nationale Stadt-
entwicklungspolitik am 2. Dezember 2020 in Leipzig verabschiedet werden sollen. Der
Bund unterstiitzt das Vorhaben mit Mitteln der Nationalen Stadtentwicklungspolitik. ¢

Christian Huttenloher, Generalsekretdr und Vorstandsmitglied Deutscher Verband
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Gutes Leben

nach Dessau. Dort befinden sich die Gebaude, die von der

berithmten Bauhaus-Schule aus den 1920er Jahren {ibrig
geblieben sind. Heute gibt es dort auch eine kleine Architektur-
schule, die DIA, Dessau International Architecture Graduate
School, die einen Master-Studiengang anbietet fiir Studierende
aus aller Welt. Unterrichtssprache ist Englisch.
Was kann angehende ArchitektInnen aus Nepal, Ghana, Ma-
laysia, Agypten oder Kolumbien wohl am Tag ihrer Graduation

Etwa eine Stunde dauert meine kurzweilige Fahrt von Berlin

Ceremony interessieren? Was kann ich ihnen mit auf den Weg
geben? Ich habe Zweifel und bitte Dikchya Pandey, meine junge
Kollegin, die kiirzlich selbst am DIA graduierte, um Unterstiit-
zung.

Sie stellt mir zwei Fragen, die sie gerne beantwortet hitte: ,Wie
kann ich der Gesellschaft am besten etwas zuriickgeben?“ und
»Wie bist du dahin gekommen, wo du bist?“ — Zwei zentrale
Fragen, die mir gut gefallen. Die zwar schon haufiger gestellt
wurden, aber die sich Menschen in allen Lebensphasen immer
wieder neu beantworten kénnen.

Damit kann keine Karriereberatung gemeint sein. Keine
Beantwortung der Frage, wie man am schnellsten moglichst
viel Geld verdienen und berithmt werden kann. Das fiithrt alles
nicht zu einem guten, erfiillten Leben, ist langweilig und macht

ungliicklich. Warum? Weil es vom eigenen, viel schoneren
Lebensprojekt ablenkt.

Weil es die Beurteilung der eigenen Lebensleistung anderen
iiberldsst und Anerkennung zum Selbstzweck erhebt. Es gibt
immer jemanden, der besser, erfolgreicher und kliiger ist. Mach
dich also nicht ungliicklich. Und hér auf, dich zu vergleichen.
Am Nachmittag der Graduation Ceremony stehe ich auf der
Wiese vor dem renovierten Bauhaus-Gebdude und schaue in
die erwartungsfrohen Gesichter von etwa hundert Master-
Graduierten und ihren Lehrern. Sie sind in den Pandemie-
Monaten lediglich online verbunden gewesen. Jetzt stehen sie
in ihren international bunten Festtagskleidern auf dem poppig
griinen Rasen mit deutlichem Abstand zueinander. Die Stim-
mung ist ansteckend quirlig. Endlich sehen sie sich wieder.
Die Studierenden haben jetzt zwei Jahre in Dessau gelebt. In
den letzten hundert Jahren wurden dort die Fragen nach dem
richtigen Leben, nach personlichem Erfolg und gesellschaft-
licher Verantwortung immer wieder komplett neu gestellt und
kontrir anders beantwortet. Der Lebensplan der Bauhéusler
unterschied sich grundsatzlich von dem der Nazi-Barbaren,
von denen sie vertrieben wurden. Und auch die Griinder der
DDR hatten von einem guten Leben v6llig andere Vorstel-
lungen als die friedlichen Revolutionire, die sie vertrieben.

Foto: Dirk Weil
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ZUR PERSON Eike Becker leitet seit Dezember 1999 zusammen mit Helge Schmidt das Bro Eike Becker_Architekten in Berlin.
Internationale Projekte und Preise bestatigen seitdem den Rang unter den erfolgreichen Architekturbiros in Europa. Eike Becker_Architekten arbeiten
an den Schnittstellen von Architektur und Stadtplanung mit innovativen Materialien und sozialer Verantwortung.

Die Bauhiusler haben sich fiir Innovationskultur und revo-
lutiondre Architekturausbildung eingesetzt. Sie wollten mit
ihren neuen Ideen ein besseres Leben fiir den Neuen Menschen
erreichen. Doch heute weif3 keiner mehr, wer der Neue Mensch
gewesen sein soll. Und mit jhren Ideen entstanden Stadte vor-
rangig fiir neue Autos und weniger fiir heutige Menschen.
Nach wenigen Jahren wurde das Bauhaus aus Dessau vertrie-
ben. Von den Nazis, die das Bauhaus gehasst haben. Leute,

die die Verianderung in ihrem Leben fiirchteten und Anders-
denkende verachteten. Ihr Ziel war auch ein besseres Leben,
diesmal aber nur fiir die Auserwihlten, die dazugehorten, zur
Bewegung, zur Rasse, zur Partei.

Heute, in einem gesicherten Rechtsstaat, beginnt fiir mich ein
gutes Leben mit der eigenen Einstellung, mit der Perspektive
auf sich selbst und die Welt. Die kann ich beeinflussen. Ich
kann mir einen mentalen Werkzeugkasten zusammenstellen,
der beim Basteln am eigenen Leben hilf-
reich ist. Dazu gehort:

» Verlieren konnen: Da ist zum Beispiel
die auf den ersten Blick erschreckende
Erkenntnis, dass alle Architekten Loser
sind. Als die Studenten das auf ihrem
griinen Rasen horen, geht ein schockiertes
Raunen durch die Reihen.

Aber selbst die erfolgreichsten Archi-
tekten verlieren viel mehr Wettbewerbe,
als sie gewinnen. Je schneller sie die letzte
Niederlage verarbeiten, desto mehr Kraft
haben sie fiir den nachsten Versuch.

Ich verliere auch nicht gern. Aber ich ver-
suche mich moglichst schnell wieder auf
das zu konzentrieren, was ich verdndern, lernen und verbes-
sern kann. Mein Rat: Sei ein guter Verlierer.

» Weitersuchen: Architekten bleiben zumeist Lernende,
Forscher und Wettldufer mit dem expandierenden Wissen der
Zeit. Standig kommen weitere Vorstellungen, Ideen, Standards
und Anspriiche dazu. Und alte werden aussortiert. Das ist auch
anstrengend. Deshalb versuche ich mich immer wieder neu zu
orientieren. Zum Beispiel stelle ich meine Erndhrung um oder
andere die Weise, wie ich entwerfe, zeichne, collagiere, wie

ich mit anderen zusammenarbeite, diskutiere, zuhére, meinen
Terminplan organisiere, zur Arbeit fahre, Welt verbrauche, und
so weiter. Offen sein fiir das Auflen und Innen ist ein machtiges
Werkzeug fiir ein gutes Leben.

» Momente genieBen: Mach dir keine Sorgen. Nicht iiber
dich, das néchste Jahr, den richtigen Weg, die Wirtschaft, die
Pandemie, das Klima, Terroristen et cetera. Sorgen helfen kei-

Es gibt immer jemanden,
der besser, erfolgreicher
und kliger ist. Mach

dich also nicht ungliick-
lich. Und hor auf, dich

ZuU vergleichen.
|

nem, nicht mal denen, um die du dich sorgst. Lass das also sein
und fokussiere dich auf deine Handlungsmoglichkeiten.
Versuche dich auf den Augenblick zu konzentrieren. Sei im
Hier und Jetzt. Das Leben bietet dir eine fast endlose Kette von
Momenten. Nutze das. Ich versuche das zumindest immer und
immer wieder. Jetzt, beim Schreiben dieser Zeilen, die Kirchen-
glocken lduten den Samstagabend ein, der kiihle Luftzug tut
mir gut. Oder heute frith beim Sport mit meinen Freunden im
Tiergarten, es regnete, wir wurden nass und lachten viel. Oder
danach beim Einkauf. Maskenpflicht, aufmerksame Lebens-
mittelspezialisten, es war heifs, gestresste Kunden, leckeres
Gemiise. Ich kann genervt sein oder diese Momente genieflen.
Heute. Tief durchatmen. Weil ich es will. Prasent sein im Hier
und Jetzt ist ein kraftvolles Werkzeug fiir ein gutes Leben.

» Achtsam sein: Talent ist nichts, worauf man stolz sein kann.
Sei deinen Eltern und Grof3eltern dankbar. Auch das Gliick,
heute in dieser spannenden Zeit zu leben,
ist kein individuelles Verdienst. Zumeist
sind auch gesellschaftliche Position, Erfolg
oder finanzieller Status kein personliches
Verdienst. Bleibe also maf$voll mit deiner
Selbsteinschdtzung, aufmerksam und
respektvoll mit deinen Mitmenschen. Wer
anderen aus Uberzeugung helfen kann,
zuhoren kann, hoflich und freundlich ist,
hat ein gutes Leben.

» Liebe leben: Lebe deine Liebe. Sie ist die
grofite und schonste Lebenserfahrung. Sie
ist die starkste Energie, die ich empfunden
habe. Liebe die Menschen um dich herum.
Sei fiir sie aufgeschlossen und offen.

Im Zwischenmenschlichen entsteht die Kraft, die aus Einsam-
keit Gemeinsamkeit werden ldsst.

Die Graduierten auf dem Rasen vor dem Bauhaus sind mit die-
sem Tag ihrer elterlichen und schulischen Obhut entwachsen.
Wie viele andere Menschen auch, die ein Stiick weit verunsi-
chert und iiberfordert sind durch die Pandemie, die zuneh-
mende Vielfalt, Geschwindigkeit und die vielen technischen
Entwicklungen, die das Leben noch weiter verdndern werden.
Die Studierenden leben vermutlich in der aufregendsten Zeit,
die es je gab. Was die meisten von ihnen antreibt, ist nicht
maximaler Gewinn und mediale Aufmerksambkeit, sondern die
Sehnsucht nach Liebe, Sinn und Gemeinsamkeit.

Die Wirklichkeit kritisch zu hinterfragen und mitzuwirken

an einer Umgebung, die ein gutes Leben fiir jeden Einzelnen
ermoglicht, ist fir mich eine lohnende Aufgabe. Auch fiir die
kommende Generation. «
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Spannende Assetklasse -
mit einigen Besonderheiten

dhrend die Covid-19-Pandemie
Wdie Aussichten fiir viele Immobi-

lienarten - zumindest temporir —
deutlich eingetriibt hat, hat die Bedeutung
von Rechenzentren (RZ) durch die Pande-
mie weiter stark zugenommen. Im Mirz
2020 forderte der EU-Kommissar fiir den
Binnenmarkt, Thierry Breton, angesichts
der sprunghaft gestiegenen Nachfrage
nach Rechenleistung Streaming-Dienste
und deren Nutzer wie auch Betreiber von
Rechenzentren auf, Uberlastungen der
Datennetze zu verhindern.

Spatestens zu diesem Zeitpunkt wurde
die Bedeutung der digitalen Infrastruktur
fiir die modernen Arbeits- und Lebens-
formen klar. Rechenzentren sind ein sehr
wesentlicher Teil dieser digitalen Infra-
struktur, werden aber erst in den letzten
Jahren zunehmend wie Immobilien ande-
rer Assetklassen gehandelt. Sie sind damit
aus immobilienwirtschaftlicher Sicht be-
sonders interessant. Dass Rechenzentren
erst allmdhlich von
Immobilieninvestoren
als Assetklasse wahrge-
nommen werden, liegt
nicht zuletzt an einem
Wandel der Betreiber-
arten. Bisher waren
unternehmenseigene
Rechenzentren tiblich,
die Unternehmen fiir
die eigene Nutzung er-
richten lieflen. Der we-
sentliche Vorteil dieser
Betriebsart liegt in der
erhohten Kontrolle,
die das betreibende Unternehmen iiber
den Betrieb und damit iiber den Zugriffauf
die firmeneigenen Daten erhalt. Um diesen
Vorteil zu wahren, werden firmeneigene
Rechenzentren regelmaflig nicht als eigen-
stindige Immobilien verduBert. Ahnliches
gilt fir Rechenzentren, die Anbieter von
IT-Dienstleistungen erwerben und betrei-
ben. Oft handelt es sich bei den Kaufern um

,Colocation-Rechen-
zentren sind mit anderen
Gewerbeimmobilien
vergleichbar, wenn es um
die Erzielung von Mietein-
nahmen geht. Dennoch
gibt es eine Reihe Beson-

derheiten zu beachten.”
|

die drei grofiten so genannten Hypersca-
ler - Amazon, Microsoft und Google - als
fiihrende Anbieter von Cloud-Computing-
Leistungen. Auch diese RZ sind fiir die Im-
mobilienwirtschaft in erster Linie bei der
Projektentwicklung spannend.

Wird das RZ fir andere
betrieben, wird die
Anlage interessant

Eine wachsende Zahl von Rechen-
zentren werden demgegeniiber als so
genannte Colocation-Rechenzentren
betrieben. Dabei stellt der Betreiber die
Immobilie einschliefllich Stromzufuhr,
Netzwerkanschluss, Kithlung und phy-
sischer Sicherheit zur Verfigung und
vermietet dann Stellflichen innerhalb des
Rechenzentrums. Die Nutzer stellen ihre
eigenen Server auf und schlieflen diese an
die Infrastruktur des
Rechenzentrums an.
Dabei wird zwischen
Retail (Einzelhandel)
und Wholesale (Grof3-
handel) unterschieden:
Im ersten Fall mieten
verschiedene Nutzer
einzelne Teile eines
Rechenzentrums, zum
Beispiel einzelne Ser-
verschrianke oder auch
nur einzelne Racks.

Im zweiten Fall wird
das ganze Rechenzen-
trum von einem Nutzer gemietet, der dann
- wie ein Grof$hdndler - I'T-Leistungen fiir
eine Vielzahl von Endkunden erbringt. Bei
dieser Betriebsart generiert die Immobilie
Mieteinnahmen und die Nutzung der Im-
mobilie ist strukturell von der Eigentiimer-
stellung getrennt, sodass sich Colocation-
Rechenzentren grundsitzlich wie andere
Immobilienarten handeln lassen.

Obwohl Colocation-Rechenzentren durch
die Erzielung von Mieteinnahmen mit
anderen Gewerbeimmobilien vergleich-
bar sind, besteht bei ihnen eine Reihe von
Besonderheiten, die aus immobilienwirt-
schaftlicher Sicht relevant sind:

» Stattliche Investitionskosten ins-
besondere fiir technische Ausstattung
Hohe Herstellungskosten und ein hoher
Technikanteil zeichnen Rechenzentren im
Vergleich zu anderen Assetklassen aus. Bei
modernen RZ sind Herstellungskosten von
15.000 bis 20.000 Euro pro Quadratmeter
keine Seltenheit. Schon verhaltnismégig
kleine Anlagen etwa mit zehn Megawatt
Rechenleistung erfordern Investitionen in
dreistelliger Millionenhohe.

Von diesen Kosten entfillt ein hoher
Anteil auf die technische Ausstattung des
Gebdudes selbst, also ohne die einzubrin-
genden Server. Der Anteil der Technik-
kosten an den Herstellungskosten liegt
typischerweise bei zirka 70 bis 80 Prozent.
Fiir die Immobilienwirtschaft ist dieser
Umstand unter anderem bedeutsam, weil
sich bei der Finanzierung die Frage stellen
kann, ob Banken das Ganze als Immobili-
enfinanzierung oder als - gegebenenfalls
teurere — Anlagenfinanzierung begreifen.

» Geringe Flacheneffizienz und Dritt-
verwendungsféhigkeit Die Dominanz
der technischen Ausstattung hat auch
einen Effekt auf die Flacheneffizienz. Ab-
hingig von Alter und technischer Aus-
stattung bewegt sich die Flacheneffizienz
bei Rechenzentren in einem Bereich von
etwa 25 bis 40 Prozent der vermietbaren
Fliche zum Gesamtbaukérper. Die rest-
liche Flache wird fiir Verkehrswege und
technische Infrastruktur, insbesondere fiir
die Klimatisierung, benétigt.

Durch die Auswirkungen der Kiihl-
technik auf das Gebiude und die hohen
Herstellungskosten sind die Flachen
haufig nicht fiir die Drittverwendung
geeignet. Wurden frither leerstehende
Biiro- und Logistikimmobilien in Re-

Foto: gettyimages/Nikada
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Rechenzentren sind langst die Eckpfeiler der digitalen Transformation weltweit. Das
macht auch die Immobilien, die die Infrastruktur beherbergen, fir Investoren interessant.
Experten von Greenberg Traurig erkldren, was diese noch junge Anlageklasse ausmacht.

chenzentren umgebaut, sind moderne Re-
chenzentren Spezialimmobilien, die nur
fiir diesen Zweck errichtet werden. Eine
Verwendung fiir andere Zwecke ist ausge-
schlossen und mit Blick auf die Baukosten
zudem nicht rentabel méglich. Auch das
kann sich auf die Bewertung und Finan-
zierbarkeit von Rechenzentren auswirken.

» Langlaufende Colocation-Miet-
vertrdge Die immobilienwirtschaftliche
Bedeutung der genannten Umsténde,
insbesondere der geringen Flacheneffizi-
enz, wird dadurch relativiert, dass sich die
Mietvertrdge mit den Endnutzern im Co-
location-Bereich deutlich von typischen
Mietvertragen anderer Assetklassen un-
terscheiden. Die Miete wird statt nach Fla-

-
—
-

annitie) "’

che nach den zur Verfiigung gestellten Ka-
pazititen (Euro pro Kilowatt) bestimmt.
Sie ist eine Bruttomiete, bei der nur der
Stromverbrauch separat abgerechnet wird.

Mietvertrdge haben haufig sehr lange
Laufzeiten zwischen 15 und 30 Jahren.
Diese hohe ,,Standorttreue® erklért sich
nicht zuletzt dadurch, dass die Migra-
tion von Daten, insbesondere grofierer
Einheiten, besonders aufwéndig ist. Um
eine Datenmigration ohne Ausfallzeiten
zu erreichen, miissen quasi alle Daten du-
pliziert und das alte System anschlieflend
innerhalb von Millisekunden auf das neue
System umgestellt werden. Aufwand und
Kosten sind daher - im Vergleich zum
Umzug einer Biirofliche — deutlich hoher.

» Anspruchsvolle Service-Level-
Agreements Neben dem Mietvertrag
wird {iblicherweise ein Service-Level-Ag-
reement abgeschlossen. Damit verpflich-
tet sich der Vermieter zur Erbringung der
fiir den Betrieb des Rechenzentrums we-
sentlichen Leistungen, insbesondere der
durchgehenden Verfligbarkeit von Strom
und Internetzugang und der Gewéhrleis-
tung der Gebaudesicherheit. Dabei ist die
Vereinbarung einer Verfiigbarkeit von
99,999 Prozent - fiir die ein Rechenzen-
trum im Monat maximal 26 Sekunden
nicht zur Verfiigung stehen darf — nicht
ungewohnlich. Die Sicherung dieser kons-
tanten Verfligbarkeit hdngt nicht zuletzt
von baulichen Gegebenheiten wie re- »

,Die Effektivitat und Profi-
tabilitdt eines Rechenzen-
trums hangt ganz wesent-
lich von der eingesetzten
Technologie ab.”
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Deutsche Rechenzentren haben die hiochsten Stromkosten” Europas
“Abgaben, Steuern und Netzentgelte fiir RZ-Betreiber in Europa 2019
in Euro pro MWh

Deutschland
s 113,11
Italien

e 32, 89

Schweiz

e 7 9, 9 3

GroBbritannien
e 67,01

Irland 45 76
I
Frankreich “
—— 29,31 e -1,
Finnland y_ -
— 21,97 N— e
schweden — g
e 17,70 —

Niederlande

r 17,08
Quelle: bitkom 2020

dundanten Strom- und Internetanschliis-
sen ab, sodass auch diese fiir die Bewer-
tung von RZ eine Rolle spielen.

» Stromverbrauch ist wesentlicher
Wirtschaftlichkeitsfaktor Datenverarbei-
tung und Kithlung sind sehr strominten-
siv: Ein Rechenzentrum mit etwa 100.000
Quadratmeter Fliche benoétigt mehr
Strom als eine 100.000-Einwohner-Stadt.
Da Rechenzentren nicht von der EEG-
Umlage befreit sind, spielt die Energie-
effizienz fiir die Wirtschaftlichkeit eines
Rechenzentrums eine entscheidende Rol-
le. Dies gilt insbesondere in Deutschland,
wo im internationalen Vergleich sehr hohe
Stromkosten anfallen (siehe Grafik).

Fir die Beurteilung der Energieeffi-
zienz eines RZ ist maf3geblich, welchen
Anteil der Energieverbrauch der Daten-
verarbeitung am Gesamtenergieverbrauch
des Rechenzentrums hat. Dieser Wert wird
mit dem PUE-Wert (Power Usage Effec-
tiveness) ausgedriickt und ermittelt, indem
der Gesamtstromverbrauch durch den
Stromverbrauch der Datenverarbeitung
geteilt wird. Der mittlere PUE-Wert eines
Rechenzentrums lag 2018 bei rund 1,8. Er
sagt aus, dass Rechenzentren im Schnitt

AUTOREN
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fast genauso viel Energie fiir Kithlung und
sonstigen Betrieb wie fiir die eigentliche
Datenverarbeitung benétigten. Effiziente
Rechenzentren erreichen inzwischen ei-
nen PUE-Wert von weniger als 1,1.

» Hohe Bedeutung von Intellectual
Property Die Effektivitit und Profitabili-
tat eines RZ hangt damit ganz wesentlich
von der eingesetzten Technologie ab, die
hierzu stindig weiterentwickelt wird. Zum
Schutz der Wettbewerbsvorteile neuer
Technologie stehen formale Schutzrechte
(insbesondere Patente) und der Schutz
von Betriebs- und Handelsgeheimnissen
(so genannte Trade Secrets) zur Verfii-
gung. Insgesamt bezeichnet man diese ge-
meinhin als Intellectual Property oder IP.

Eingesetzte Technolo-
gien missen unbedingt
vertraglich geregelt sein

Schon bei der Planung und Errichtung
von Rechenzentren kommt fast immer IP
zum Einsatz oder entsteht dabei. Je nach-
dem, wie das Rechenzentrum genutzt
wird, wird auch hierbei IP eingesetzt. Das
sollte in den Vertrigen des Eigentiimers
und/oder Betreibers mit Planungs- und
Bauunternehmen sowie mit Nutzern be-
riicksichtigt werden: Lizenzen oder andere
Nutzungsrechte miissen eingerdumt wer-
den, der Betreiber muss sich seine Tech-
nologie sowie Fortentwicklungen sichern
und schiitzen und ein Investor sollte sich
beim Erwerb des Objektes entsprechende
Nutzungsrechte einrdumen lassen.

Abschliefend ldsst sich festhalten: Seit
dem sprunghaften Anstieg der Nutzung
digitaler Dienste zeigen sich der grofle
Bedarf und die Bedeutung von IT-Infra-
strukturen. Diese Entwicklung ist und
bleibt nachhaltig fester Bestandteil unserer
neuen, digitalen Realitdt. Das macht Re-
chenzentren trotz zahlreicher (rechtlicher)
Besonderheiten zu einer attraktiven immo-
bilienwirtschaftlichen Anlageklasse. ¢«

Dr. Daniel Benighaus, Dr. Henning Sieber, Berlin
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Dank kurzer Entscheidungswege und einer
professionellen Abwicklung sorgen wir flr einen
schnellen, zuverlassigen Ankaufsprozess beim
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Editorial

,Die Region des Understatements
beweist einmal mehr ihre innere Starke.’

Gabriele Bobka, Wirtschaftsjournalistin

1

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das urbane Wachstum in einer Metropolregion fiihrt fast zwangsldufig zu mehr
Nihe. In einer auf Individualisierung ausgerichteten Gesellschaft kann das
durchaus zu Problemen fithren. Offentliche Plitze und eine bunte Gastronomie
in der Innenstadt locken die einen zum Feiern und Frohlichsein bis spit in die
Nacht, die anderen fiihlen sich in ihrer Ruhe gestort. Die Umnutzung einstiger
Gewerbeareale zu gemischt genutzten Quartieren erfordert von Bewohnern
und Gewerbetreibenden ein hohes Maf} an Toleranz und Riicksichtnahme.

Die Verdichtung der Stddte macht Flachen knapp und teuer. Fiir grofiflichige
Nutzungen von Logistik und Handel stehen sie schlichtweg nicht mehr in
jeder Stadt zur Verfiigung. Statt kommunalen Wettbewerbs um Unternehmen
und Gewerbesteuern bedarf es einer verstirkten interkommunalen Zusam-
menarbeit, einer Regionalentwicklung mit zukunftsfdhiger Mobilitit und
Klimastrategien. - Die Metropolregion Niirnberg hat diese Herausforderungen
erkannt und entwickelt innovative Ideen. Menschen und Kommunen riicken
zusammen, Starke unterstiitzen Schwichere, und die Region des Understate-
ments beweist einmal mehr ihre innere Stérke.
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Geschichte trifft Innovation

3,5 Millionen Menschen leben in der Metropolregion Nirnberg.

Ihre Energie bezieht sie aus der Vielfalt von Geschichte, Kultur,

Hochschul- und Forschungslandschaft sowie historischen Innen-

stadten und Natur. Das macht den Reiz der Region aus.

staunen Touristen in Niirnberg vor

allem die imposante Stadtmauer, die
selbst den Zweiten Weltkrieg weitgehend
iiberstanden hat. Mit dem Reichspartei-
tagsgeldnde ist jedoch auch die dunkle
Seite der Stadtgeschichte prisent. Unter
dem Motto ,,Past forward® - die Vergan-
genheit vor Augen und die Zukunft im
Blick - bewirbt sich die Stadt Niirnberg
zusammen mit der Européischen Metro-
polregion Niirnberg als ,Kulturhaupt-
stadt Europa 2025 Dabei sollen sich das
Selbst- und das Fremdbild der Stadt, die
in groflen Teilen durch die Vergangenheit
gepragt sind, mit der heutigen Realitdt
auseinandersetzen. Zentraler Bestandteil
der Bewerbung ist die Entwicklung der
Kongresshalle, eines Teils des ehemaligen
Reichsparteitagsgelandes, zu einem Raum
fiir Kunst und Kultur.

N eben Kaiserburg und Altstadt be-

Auch we

Stadtmauer das Zentrum nach wie

vor pragt, sind jenseits dessen viele
innovative Bauprojekte im Gange.

TECHNOLOGIE UND WISSENSCHAFT FiL-
LEN ALTE INDUSTRIEFLACHEN MIT LEBEN
Den Wirtschaftsstandort Niirnberg
pragen eine lebendige Griinderszene,
Global Player und Hidden Champi-
ons zukunftsgerichteter Hightech- und
Industrie-Sektoren, technologiegetrie-
bene Dienstleister sowie die Kultur- und
Kreativwirtschaft. Auf dem ehemaligen
AEG-Areal, wo bis 2007 noch Waschma-
schinen in zwolf Meter Hohe tiber den
Hofbefordert wurden, widmet sich heute
der ,,Nuremberg Campus of Technology*
dem Leitthema ,,Engineering for Smart
Cities“. Ein Teil des Areals ist zudem
Heimat fiir Kiinstler und junge Unter-
nehmen. Im Niirnberger Stiden wird das
Land Bayern auf einem Teil des geplanten
Quartiers Lichtenreuth fiir 1,2 Milliarden
Euro die Technische Universitit Niirn-
berg errichten, die noch in diesem Jahr-

o g
ches wie Burg

536.000

30,4

zehnt den Lehrbetrieb mit rund 5.000 bis
6.000 Studierenden aufnehmen soll.

GEFRAGTES ZIEL FUR PRIVATE UND GESCHAFT-
LICHE REISEN Niirnberg ist nicht nur bei
Touristen, sondern auch bei Geschifts-
reisenden und Messebesuchern gefragt.
2019 verzeichnete die Stadt 3,56 Millio-
nen Ubernachtungen und zwei Millionen
Giste. ,,Die vielen Rekordwerte in den
letzten zehn Jahren zeigen, dass Niirnberg
als Stidtereiseziel funktioniert und der
Geschiftsreiseverkehr der Treiber fiir die
touristische Entwicklung der Destinati-
on Niirnberg ist stellt Niirnbergs Wirt-
schaftsreferent Michael Fraas fest. Die
knapp 18.000 Betten in der Niirnberger
Hotellerie verzeichneten eine Auslastung
von 51,8 Prozent. Wie sich die Einschrén-
kungen im Zuge der Corona-Krise auf die
Stadt und die 35.000 Arbeitsplitze im Ho-
tel-, Gaststitten- und Tourismusgewerbe
auswirken, ist noch nicht absehbar.

Noch vor der Pandemie, im Oktober
2019, begann der Projektentwickler GBI
am Frauentorgraben mit dem Bau eines
neuen Hotels der Premium-Economy-
Marke Premier Inn mit 241 Zimmern.
»Fir uns ist Niirnberg ein extrem inte-
ressanter Markt, den wir bereits seit 2016
im Blick hatten. Wir wissen, wie schwer
erstklassige Flichen in dieser gefragten
Stadt zu bekommen sind®, erldutert Mi-
chael Hartung, Managing Director und
Director Development fiir Premier Inn
Deutschland. Das Projekt ging noch vor
Baubeginn an den Hotelfonds der Baye-
rischen Versorgungskammer (BVK).
Niirnberg ist auch als Messe- und Kon-
gressstandort gefragt. Da die Ausstel-
lerstandfliche der Fachmessen in den

Foto: uwe-niklas
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vergangenen fiinf Jahren um 22 Prozent
zulegte, will die Messegesellschaft Niirn-
berg den Standort erweitern. Fiir rund
200 Millionen Euro soll das NCC Siid
(Entwurf, siehe Titelbild) ab Ende 2024
»ein weiteres architektonisches wie funk-
tionales Highlight setzen Das neue Ge-
béude stellt das vierte Convention-Center
des Messezentrums dar und bildet das
kiinftige Herzstiick des Ensembles ,,The
new Siid*, durch das dann in Summe eine
Bruttoausstellungsflache von rund 32.000
Quadratmetern zur Verfiigung steht.

INVESTOREN MOGEN DIE MISCHUNG Ein
Transaktionsvolumen von iiber 2,1 Mil-
liarden Euro im Jahr 2019 - 155 Prozent
mehr als im Vorjahr - zeigt: Niirnberg ist
bei Investoren gefragt. Dabei bilden grofie
Einzeltransaktionen und Forward Deals

wie beim Tafelhof Palais keine Seltenheit
mehr. ,,Niirnberg ist Hightech-, Industrie-
und moderner Dienstleistungsstandort
mit einem ausgewogenen Mix von Bran-
chen und von Unternehmensgréflen. Die
Wirtschaftsleistung ist in den vergangenen
Jahren konstant gestiegen auf derzeit 30,4
Milliarden Euro pro Jahr. Auch die Zahl
der Beschiftigten hat einen neuen Hochst-
stand erreicht, wihrend die Arbeitslosig-
keit duflerst niedrig ist. Niirnberg bietet
mit einer starken Hochschul- und For-
schungslandschaft sowie zahlreichen
wissensintensiven Unternehmen ein
hervorragendes Innovations-Okosystem
fiir Zukunftstechnologien. Alle diese Fak-
toren tragen zu einem ausgezeichneten
Investitionsklima bei. Niirnberg verbin-
det Stabilitdt und Sicherheit mit starker
Nachfrage®, stellt Fraas fest.

DIGITALISIERUNG GUT AUF DEN WEG GE-
BRACHT Niirnberg ist schon heute ein
starker Digital-Standort: Neue Impulse
firr Griinder in den Digitalbranchen setzt
etwa der Zollhof Tech Incubator. Mit dem
Analytics Data Application Center (ADA-
Center) von Fraunhofer IIS ging 2019 das
neue Technologietransferzentrum fiir Big
Data und Kiinstliche Intelligenz an den
Start. Im neu entstehenden regionalen
Zentrum fiir Extended Reality (XR), dem
»XR Hub Mittelfranken®, werden Unter-
nehmen aller Branchen die Moglichkeiten
von XR aufgezeigt und Vernetzungsange-
bote geschaffen. In Sachen Digitalisierung
setzt Niirnberg zudem auf eine enge Ko-
operation mit den Stidten Augsburg und
Miinchen. «

Gabriele Bobka

Neues Wohnen.
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Wachstum gestalten

In NUrnberg lebt und arbeitet es sich gut, entsprechend positiv entwickeln sich seit Jahren
Bevolkerungszahlen, Arbeitsmarkt und Einzelhandel. Die Balance zwischen den unterschied-
lichen Bedurfnissen und Anforderungen zu finden, stellt die Stadt vor Herausforderungen.

ternehmensmix verleiht Niirnbergs

Wirtschaft Stabilitat. Kein Wunder,
dass die Gewerbesteuer mit 477 Millio-
nen Euro den wichtigsten Bestandteil der
Steuerertrdge im Niirnberger Haushalt
darstellt. Die Unternehmen geben dem
Wirtschaftsstandort insgesamt die Note
befriedigend, wie eine Online-Umfrage
der Wirtschaftsférderung unter 600 Be-
trieben im Herbst 2019 ergab. Besonders
gut bewerteten sie das Image des Stand-
ortes sowie das Innovations-Okosystem
von Netzwerken, Hochschulen und For-
schung. Verbesserungswiirdig fanden sie
vor allem die Kosten fiir Miete und Kauf
von Immobilien, ebenso wie die Hohe
von Steuern, Abgaben und Gebiihren.
Nachholbedarf in Bezug auf die Stadtver-
waltung sahen sie in der teilweise langen
Dauer von Genehmigungsverfahren. Gut
bewertet wurden der offentliche Per-

D er ausgewogene Branchen- und Un-

sonennahverkehr sowie der Mobilfunk
und die Stralenanbindung. Am wenigsten
zufrieden zeigten sich viele mit der Park-
situation am jeweiligen Betriebsstandort.

BUROFLACHEN SIND ECHTE MANGELWARE
Im vergangenen Jahr lag der Biirofld-
chenumsatz nach einer Erhebung des
Niirnberger Immobilienberatungsunter-
nehmens Kiispert & Kiispert bei 191.000
Quadratmetern, einem Plus von 38 Pro-
zent. Hierzu trug die Anmietung der Stadt
Niirnberg in der Projektentwicklung ,, The
Q“ in der Fiirther Strafle mit rund 42.000
Quadratmeter Mietfliche bei. Knapp drei
Viertel des Gesamtflaichenumsatzes wur-
de in Biiroagglomerationen realisiert, also
in Bilirozentren ab 25.000 Quadratmeter
Gesamtflache. ,,Fiir 2020 gibt es noch

el e
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rund 10.000 Quadratmeter, fiir 2021 etwa
30.000 Quadratmeter neu erbaute Flache
zum Bezug. Erst ab 2022 rechnen wir mit
einem grofleren Angebot®, erklart Wolf-
gang P. Kispert, Geschiftsfithrer von
Kiispert & Kiispert. Wie sich die Corona-
Pandemie auf die Biiroflichennachfrage
auswirken wird, bleibt abzuwarten.

PLATZ FUR DIE CLOUD SCHAFFEN Experten JErst ab 2022 rechnen
gehen davon aus, dass sich in den néichs- Wir m|t einem gr()Be[en

ten Jahren die Menge der entstehenden

Daten um das Zwanzigfache steigern Anget)ot dan BU[Ofla(hen.”
Vyird und es zu einer Vervielfachung der Wolfgang P. Kiispert,
Ubertragungsraten kommt. Treiber des Geschaftsfuhrer der Immobilien-
global starken Wachstums sind Cloud- beratung Kuspert & Kuspert
Computing, mobiles Internet, Streaming |



Foto: : Aurelis Real Estate Service GmbH

Oben: Auf dem ehemaligen Quelle-
Areal entsteht mit ,The Q” eine echte
Mixed-Use-Immobilie mit Handel,
Gastronomie, Biiro, (geférdertem)
Wohnen und Verwaltung.

Links: Das Ensemble ,Marienzeile”
mit den Gebduden , Wilhelm”,
»Maximilian” und (ab 2022)
,Ludwig” sdumt die ICE-Strecke

in der Marienvorstadt.

und kiinftig verstéirkt IoT-Leistungen. Um
die Datenflut sicher zu speichern und zu
iibertragen, bedarf es leistungsfahiger
Rechenzentren. So baut noris network in
Niirnberg fiir die Finanz Informatik Tech-
nologie Service (FI-TS) das neue Hoch-
sicherheitsrechenzentrum ,RZ Move*
und wird es nach der Fertigstellung ab
dem vierten Quartal 2020 im Auftrag der
FI-TS betreiben. Von den insgesamt rund
3.500 Quadratmetern werden 1.600 Qua-
dratmeter fir die FI-TS selbst, die andere
Hilfte fiir weitere Kunden genutzt.

EIGENTUMERWECHSEL IN DER MARIENZEILE
Moderne Biiroflichen in zentralen Lagen
sind gefragt. Aurelis Real Estate hat mit
SWilhelm“ und ,,Maximilian“ zwei ihrer
vier geplanten Biirogebdude in der Ma-
rienzeile zwischen Marientunnel und der
Technischen Hochschule Georg Simon
Ohm an Savills Investment Management
verkauft. ,Wilhelm“wurde im ersten Halb-
jahr 2020 fertiggestellt. ,, Maximilian“ mit
rund 3.500 Quadratmetern und einer
Dachterrasse soll bis Ende 2021 stehen.

Neue Biiroflichen will auch S&P Com-
mercial Development gemeinsam mit

einem Partner realisieren und hat hier-
zu von der Stadt Niirnberg ein rund
8.800 Quadratmeter grofies Grundstiick
im Stadtteil Thon erworben. Die ersten
Entwiirfe sehen einen elfgeschossigen
Biiroturm mit rund 7.500 Quadratmeter
Brutto-Geschossflache und weitere Biiro-
gebdude mit insgesamt rund 11.500 Qua-
dratmetern vor. Die konkrete Ausgestal-
tung wollen Unternehmen und Stadt im
Rahmen eines Realisierungswettbewerbs
klaren.

WIEDERBELEBUNG EINES BAUDENKMALS
Das ,,Haus zum Savoyischen Kreuz*in der
Niirnberger Altstadt soll zu einem Wohn-
und Geschiftshaus umgewandelt werden.
Der Kern des Hauses stammt urspriinglich
aus dem 14. oder 15. Jahrhundert. Die Fas-
sade wurde Ende des 17. Jahrhunderts in
barockem Stil ausgestaltet. 1945 wurde das
Gebdude durch Bombenangriffe schwer
beschidigt und ist bis heute nur in den
unteren Stockwerken erhalten. Sturmtor
Immobilien, die das denkmalgeschiitzte
Gebéude fiir 1,615 Millionen Euro von
der THK Niirnberg erworben hat, will es
umfassend sanieren und restaurieren.

EINZELHANDEL KUNDENFREUNDLICH LEN-
KEN In der Niirnberger City gestaltet sich
der Einkauf fiir Bewohner und Touristen
nicht nur in der Weihnachtszeit als Event.
Neben den Haupteinkaufsstraflen Breite
Gasse, Karolinenstraf3e, Hefnersplatz und
Kaiserstraf3e mit den grofSen Warenhiu-
sern und Filialisten gibt es am Trodel- »

FAKTEN

i.i.i

ARBEIT & BERUF

» 396.100 Erwerbstatige

> 163.000 tagliche Einpendler
> Selbststandigen-Quote 8 %

» Wirtschaftsleistung pro
Einwohner 60.000 Euro

> Arbeitslosenquote vor Corona
4,4 % (3,/2020)

> Arbeitslosenquote coronabedingt
7 % (7/2020)

BUROMIETEN

» Spitzenmiete 15,95 Euro/qm

> Durchschnittsmiete Neuvermie-
tung 12,30 Euro/qm (+ 10,8 %)

» Leerstandsquote 2,3 %

EINZELHANDEL

> Umsatzkennziffer 134,4

» Zentralitatskennziffer 129,0

> Kaufkraftkennziffer 104,2

> Spitzenmieten in A-Lagen der
City 100 bis 150 Euro/qm

> Mieten in Nebenzentren
Minimum 10 Euro/qm
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markt oder hoch zur Burg auch kleinere
Fachgeschifte, in denen es sich gut stébern
lasst. Die Mieten zeigen sich — auch wegen
des geringen verfligbaren Angebots - seit
Jahren stabil oder leicht steigend und dif-
ferieren stark nach Lagequalitit.

Die historisch gewachsene Bedeutung
des Handels in Niirnberg ist nach wie vor
sehr grof8. Allerdings haben in den vergan-
genen Jahren in der Altstadt Warenprasen-
tationen, Kundenstopper und andere Son-
dernutzungen, die den 6ffentlichen Raum
fiir sich vereinnahmen, deutlich zugenom-

J‘

Bis 2022 entsteht in Erlangen das Paul Carré mit Hotel
und Biiroflachen auf 9.500 Quadratmetern.

men. Das fiihrte insbesondere in den stark
frequentierten Bereichen der Altstadt zu
einer eingeschrankten Nutzbarkeit, zu St6-
rungen in den Laufachsen der Fufiganger
und zu erheblichen optischen Beeintrachti-
gungen. Mit der Sondernutzungsrichtlinie
fiir die Niirnberger Altstadt will die Stadt
seit Anfang des Jahres hier gegensteuern.
Hauptlaufachsen und Plitze, die eine hohe
Passantenfrequenz aufweisen und das his-
torische Stadtbild architektonisch prégen,
genieflen nun besonderen Schutzcharakter.

SIEMENS CAMPUS IN ERLANGEN NIMMT
GESTALT AN Der Strukturwandel in der
Arbeitswelt spiegelt sich auch im Umgang
von Unternehmen mit den firmeneigenen
Grundstiicken und Immobilien. So ge-
staltet Siemens in Erlangen bis 2030 sein

Forschungsgeldnde im Siiden der Stadt zu
einem urbanen Campus um. Das einst ge-
schlossene Areal wandelt sich so Zug um
Zugin einen offenen und lebendigen Stadt-
teil. In mehreren Modulen entstehen Bii-
ros, Labor- und Forschungsarbeitsplitze
sowie ein urbanes Wohn- und Lebensum-
feld. Das Bauprojekt hat ein voraussicht-
liches Investitionsvolumen von rund 500
Millionen Euro und erstreckt sich iiber
eine Flache von 54 Hektar, was ungefihr
75 Fufiballfeldern entspricht. Wihrend
die Gebdude im ersten Modul seit Februar
o schrittweise bezogen wur-
" %’j{"l‘ den, ist die Fertigstellung
’ fiir das zweite Modul fiir
2022 geplant. Die Zech
Group errichtet in diesem
Modul ein neues Emp-
fangsgebdude und vier
Biirogebdude mit insge-
samt 80.000 Quadratmeter
Nutzfliche in nachhaltiger
Holzhybrid-Bauweise. Da-
fiir wird ein digitaler Zwil-
ling der Gebdude erstellt,
der eine weitgehende in-
dustrielle Vorfertigung der
oftmals standardisierten
Bauelemente ermoglicht.
Die Bauzeit verkiirzt sich
so um rund ein Fiinftel.
Auf dem Campus fithrt
das Unternehmen Schritt
fiir Schritt die unterschied-
lichsten Bereiche und Abteilungen in der
Region zusammen.

REVITALISIERUNG ALS MIXED-USE-AREAL
Einst bediente das Versandhaus Quelle
von hier aus die Wiinsche seiner Kunden.
Die Grundstiicksflache erstreckt sich auf
zirka 82.000 Quadratmeter. Der kompakte
Gebiudekomplex entstand zwischen 1953
und 1966 nach den Plianen des Architekten
Professor Ernst Neufert. Schon bald nach
der Quelle-Insolvenz im Juni 2009 began-
nen die Uberlegungen, wie die denkmal-
geschiitzte Gewerbeimmobilie mit rund
250.000 Quadratmeter Geschossfliche
wieder mit neuem Leben gefiillt wer-
den konnte. Nach einer wechselvollen
Planungsgeschichte ibernahm 2018 die
Diisseldorfer Gerchgroup die Immobilie.

Nach Plinen des Biiros Kister Scheithau-
er Gross Architekten und Stadtplaner soll
»The Q“ bis 2024 in eine vertikal struktu-
rierte Mixed-Use-Immobilie umgewan-
delt werden. In den Erdgeschossflichen
sind Handel, Gastronomie und soziale
Folgeeinrichtungen geplant, in den obe-
ren Etagen Wohnungen und Biiroflichen.
Grofimieter wird die Stadt Niirnberg, die
hier auf 42.000 Quadratmeter Mietflache
zahlreiche derzeit auf die Stadt verteilte
Behorden zusammenzieht. Der Vertrag
hat eine Laufzeit von 25 Jahren. Der im
stidtebaulichen Vertrag vereinbarte ge-
forderte Wohnungsbau wird vom Evange-
lischen Siedlungswerk (ESW) umgesetzt.
Das EWS hat hierzu das knapp 10.160
Quadratmeter grofle Baufeld auf dem
ehemaligen Parkplatz hinter dem Heiz-
haus erworben.

NEUE BURO-WOHN-QUARTIERE IN ERLAN-
GEN, FORCHHEIM UND C(OBURG Neben
Einzelprojekten verschiedenster Grofle
werden auch ganze Quartiere als Gesamt-
entwicklung angegangen. So investiert
S&P Commercial Development mehr als
100 Millionen Euro, um bis 2022 in Erlan-
gen, Forchheim und Coburg drei gemischt
genutzte Stadtquartiere zu entwickeln. Die
grofite Einzelentwicklung ist das Paul Car-
ré in Erlangen. Auf 9.500 Quadratmeter
Gesamtmietflache entstehen hier ,,the niu
Cure®, ein Hotel der Novum Hospitality
Group, sowie ein Biirogebdude, das von
Design Offices und der Sparkasse Erlan-
gen angemietet wird.

Auch in die Entwicklung des rund
neun Hektar grof3en Rathenau-Siid-Ge-
landes in Erlangen kommt Bewegung: In
naher Zukunft soll hier ein innenstadt-
nahes Quartier fiir Wohnen und Gewerbe
entstehen. ,,Knappe Gewerbeflichen und
knapper Wohnraum belasten Erlangen
nach wie vor. Hier kénnen diese Heraus-
forderungen gut zusammengebracht wer-
den’, erlautert der Erlanger Wirtschafts-
referent Konrad Beugel. Im Rahmen
eines stiddtebaulichen und freiraumpla-
nerischen Wettbewerbs wollen Stadt und
die Unternehmensgruppe Rudolf Kempe
die konkrete Ausgestaltung festlegen.

Gabriele Bobka

Fotos: Sontowski & Partner Group/Urheber: AWorks
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Wir investieren massiv in Wohnungsbau”

Wohnungsnot, Digitalisierungsdruck, Fachkraftemangel - Immobilienunternehmen stehen
vor grolSen Herausforderungen. Die wbg Nurnberg sieht sich gut geristet. Die Geschaftsfihrer,
Ralf Schekira und Frank Thyroff, im Gesprach.

Wie engagiert sich die wbg mit Blick
auf die Entlastung des Niirnberger
Wohnungsmarktes und die Schaffung
bezahlbaren Wohnraumes?

Frank Thyroff: Um der Bodenpreis-
entwicklung etwas entgegenzuwirken,
wurden zum einen im Zuge der Wohn-
bauoffensive von der Stadt Niirnberg
verschiedene Grundstiicke in die WBG
Niirnberg Beteiligungs GmbH eingelegt.
Damit verfiigen wir iiber Grundstiicke,
um uns der Aufgabe stellen zu konnen.
Auf tiber 40 Baustellen, verteilt {iber das
gesamte Niirnberger Stadtgebiet, realisie-
ren wir derzeit Wohnungsbau. Zum an-
deren haben wir Typenhéuser entwickelt
und kénnen durch typisierte Grundrisse
die Planungskosten senken und die Bau-
zeiten verkiirzen.

Das Thema Quartiersentwicklung ist in
vielen Stadten hochaktuell. Welche Ak-
zente setzt da die wbg fiir Niirnberg?
Ralf Schekira: Durch ein fiinfstufiges
Konzept, verschiedene Modernisierungs-
niveaus, Aufstockung und Neubau, werden
in den Quartieren die Mietpreise stabil ge-
halten. So liegen etwa die Mietanpassungen
im Rahmen einer Basismodernisierung bei
weniger als 0,50 Euro pro Quadratmeter
und Monat. Dadurch kann eine Gentrifi-
zierung vermieden werden. Weiteres Au-
genmerk legen wir auf Angebote zum The-
ma ,,Mobilitit“ und haben dazu die Marke
bewegt.wohnen entwickelt. Hier gibt es ein
Kombi-Angebot Carsharing, OPNV und
Mietrad zu giinstigeren Konditionen. Das
Konzept SIcher-GEwohnt-NAchbarschaft-
lich SIGENA wurde von uns entwickelt,
um den Menschen in den Quartieren eine
Anlaufstelle fiir die Belange auflerhalb des
Mietverhaltnisses zu bieten.

Sie sind fiir hr Wohngebiet ,,Neues Woh-
nen Siindersbiithl” mit dem Deutschen
Bauherrenpreis ausgezeichnet worden.
Was macht dieses Projekt so besonders?
Thyroff: Es entstanden im Rahmen von Er-
satzneubauten 70 freifinanzierte sowie 24
geforderte Mietwohnungen, die barriere-
frei gestaltet wurden. In der Tiefgarage mit
74 Stellplatzen wurden Vorriistungen fiir
Ladestationen fiir E-Mobilitdt geschaffen.
Zudem wurden im Erdgeschoss der An-
lage ein SIGENA-Nachbarschaftstreff, das
wbg-KundenCenter SiidWest und weitere
Gewerberdume integriert, die das Angebot
erweitern. Basierend auf den Vorgaben der
EnEV 2016 wurde ein energetisch zukunfts-
orientiertes Konzept mit dem Einsatz von
Fernwirme, Luft-Wasser-Wiarmepumpen
und Photovoltaikanlagen realisiert sowie
die Voraussetzung fiir ein Datennetzwerk
zur Verbrauchserfassung mit Integration
von Smartmetern geschaffen. Durch eine
zusétzliche Photovoltaikanlage konnte ein
Mieterstrommodell ermoglicht werden.

Die Digitalisierung beschaftigt momen-
tan nahezu alle Immobilienunterneh-
men. Wie ist die wbg da aufgestellt?

Schekira: Wir haben 2016 eine Digitali-
sierungsstrategie erarbeitet, die wir konse-
quent umsetzen. Um die digitalen Applika-
tionen effizient einsetzen zu kénnen, wur-
den alle Prozesse angepasst. Dazu gehort
fiir das Vermietungsgeschift die digitale
Vermietungsplattform. Die vom Service-
Center telefonisch erfassten Kunden-
anliegen werden in einem digitalen Prozess
bearbeitet. Die CRM-Plattform und unsere
Mieter-App sind weitere Beispiele, die den
Digitalisierungsstand verdeutlichen. ~ «

Ulrike Heitze, Freiburg

Fihren die wbg Niirnberg:
Ralf Schekira (links) und Frank Thyroff

IN ALLER KURZE

Die wbg Niirnberg GmbH

ist das kommunal verbundene Immo-
bilienunternehmen der Stadt Nurnberg.
Sie verwaltet rund 20.000 eigene

und fremde Mietwohnungen und
bewirtschaftet etwa 8.000 so genann-
te sonstige Mieteinheiten. Durch ein
umfangreiches Bauvolumen mit zirka
3.000 Wohneinheiten leistet sie in den
kommenden Jahren einen Beitrag zur
Entlastung des Nurnberger Wohnungs-
marktes und durch eine langfristige
Modernisierungstrategie einen erheb-
lichen Beitrag zum Klimaschutz. Daru-
ber hinaus ist die wbg im Bautrager-
geschaft und in der Stadtentwicklung
erfolgreich tatig. Mit ihrer Tochter WBG
KOMMUNAL errichtet und saniert sie
Gebaude der kommunalen Infrastruk-
tur wie Schulen, Kindereinrichtungen,
Altenheime und Feuerwehrhduser.
www.wbg.nuernberg.de
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Entlang der

Aufsicht auf den Binnenhafen
Narnberg. Er wird als einer von sechs
Standorten in Bayern von der Bayern-
hafen GmbH & Co. KG betrieben.

Neuen Seidenstrafle

Die verkehrsginstige Lage und die gute wirtschaftliche Infra-
struktur machen die Region zu einer wichtigen logistischen
Drehscheibe. Der Binnenhafen zahlt darauf ebenso ein wie
der Airport und Logistikflachen in Stadt- und Autobahnnéhe.

eit 2015 spielt die Region Niirnberg
eine wichtige Rolle im Rahmen der
»China Landbridge®. Seitdem verlésst
wochentlich, seit 2018 sogar zweimal die
Woche, ein Intermodalzug mit 40-Fuf3-
Containern das Giiterverkehrszentrum
am Bayernhafen Niirnberg. Dieser z&hlt zu
Europas wichtigsten Giiterverkehrs- und
Logistikzentren und verkniipft als trimo-
daler Logistikstandort Binnenschifffahrt,
Bahn und Lkw. Nach rund 10.000 Kilo-
metern in 15 Tagen - und damit doppelt
so schnell wie auf dem Seeweg — erreicht
der Transport das chinesische Chengdu.
Die Verbindung wurde im Rahmen
der chinesischen ,,Belt and Road Initiati-
ve“ (BRI) initiiert und ist Teil der neuen
euroasiatischen Landverbindung, mit der
eine Verbindung tiber den Land- und See-
weg zu Teilen Asiens, Afrikas und Euro-
pas geschaffen werden soll. Der im Zuge
der Initiative ,,Neue Seidenstrafle“ (NSI)
geplante Ausbau der Infrastrukturnetze
bietet Investoren interessante Investment-
chancen in Logistikimmobilien, so eine
Untersuchung der Real LS. ,,Es entstehen
neue Gateway-Logistik-Hubs in Europa,
beispielsweise Triest, Valencia, Duisburg,
Niirnberg oder Kosice®, erldutert Marco
Kramer, Head of Research der Real LS.

KNAPPES GUT LOGISTIKFLACHEN Geht
man nach dem stadtischen Marktbericht
2019, so besteht in Niirnberg eine hohe
Nachfrage nach Produktions- und Logis-
tikflichen, die jedoch auf ein insgesamt
geringes Angebot an verfiigbaren und ge-

eigneten Flachen trifft. Nichtsdestotrotz
werden noch regelmafig grofiere Flichen
zum Beispiel fiir Logistik entwickelt.

So investiert etwa der Werkzeugher-
steller Hoffmann Group rund 200 Millio-
nen Euro in einen neuen Logistikstandort
in Niirnberg, um kiinftig bis zu 40.000 Pa-
kete pro Tag abwickeln zu konnen - eine
Verdreifachung der Kapazitit. Auf einem
21,5-Hektar-Grundstiick in Niirnberg-
Langwasser entstehen bis 2021 das neue
globale Zentrallager des Unternehmens
sowie ein Technology-Center mit insge-
samt 100.000 Quadratmeter Nutzfliche
und Kapazititen fiir 900 Arbeitsplatze.

Im Logistikpark Niirnberg West, in
Dombiihl im Landkreis Ansbach nahe
Niirnberg, werden auf einer Grundstiicks-
flaiche von 93.000 Quadratmetern 45.000
Quadratmeter neue Produktions- und
Logistik- sowie Biiro- und Mezzaninefla-
chen gebaut. Die Deutsche Logistik Hol-
ding (DLH) investiert zwischen 35 und 40
Millionen Euro. Der Logistikpark liegt nur
wenige Kilometer von den Autobahnen
A6 und A7 entfernt und verfiigt tiber
eine direkte Bahnanbindung. Das Areal
soll bis Ende 2021 fertiggestellt sein. Die
Vermarktung erfolgt tiber die Realogis.

GROSSINVESTITION AM NURNBERGER
FLUGHAFEN Im vergangenen Jahr wur-
den am Albrecht Diirer Airport Niirn-
berg noch gut 4,1 Millionen Passagiere
befordert, das Luftfrachtaufkommen lag
bei rund 7.180 Tonnen. Im Geschiftsjahr
2020 ist dagegen das alles beherrschende

FAKTEN

LOGISTIK/INDUSTRIE

» Bodenpreise fur Industrie/
Logistik 150 bis 340 Euro/qm

» Spitzenmiete Hallenflachen
5,90 Euro/qm

> Spitzenmieten Produktions-
flachen 7,00 Euro/qm

Thema auch dort die Corona-Krise mit
ihren gravierenden Folgen fiir den Flug-
verkehr und einem noch nicht absehbaren
wirtschaftlichen Schaden fiir den Flugha-
fenbetreiber. Mitte Juni wurde der Lini-
enflugverkehr fiir Passagiere wieder auf-
genommen, der Cargoverkehr war auch
wihrend des Lockdowns in Betrieb.

Der Flughafen ist weiter auf Wachs-
tum eingestellt: Bereits Mitte 2019 fiel der
Startschuss fiir das neue Parkhaus P4 -
mit reinen Baukosten von 30 Millionen
Euro das finanziell grofite Einzelprojekt
am Flughafen. Errichtet wird es durch

Foto: Bavaria Luftbild Verlags GmbH, Neufahrn bei Freising



S&P COMMERCIAL
DEVELOPMENT

Goldbeck auf der Fliche des fritheren
Parkplatzes P6 an der Flughafenstrafle.
Autofahrern stehen so 3.600 Stellplitze
auf acht Parkebenen zu Verfiigung. Viele
Stellplatze werden in einem Kooperations-
projekt mit N-ERGIE mit Ladestationen
fiir Elektromobilitit ausgestattet. Fertig-

stellung ist fiir April 2021 geplant.

NURNBERG ERHALT ZENTRUM FUR WASSER-
STOFF-FORSCHUNG Das Land Bayern will
sich als Technologiefiihrer in der Wasser-
stoff-Logistik etablieren, die Entwicklung
innovativer Brennstoffzellen- Antriebe fiir
Schiene und Lkw anschieben sowie einen
beschleunigten Ausbau des Wasserstoft-
Tankstellennetzes ermoglichen. Im Rah-
men der Clean-Tech-Offensive fiir Bayern
werden die Aktivititen des Landes zur
Brennstoffzellenforschung am Energie
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Campus Niirnberg angesiedelt. Unterneh-
men aus der Region sind eng mit eingebun-
den, zum Beispiel bei der Entwicklung von
Wasserstoff-Losungen fiir den Verkehrs-
sektor. ,Das ist von erheblicher Bedeutung
fiir die gesamte Metropolregion Niirnberg
als Automobilzulieferer-Standort. Etwa
zehn Prozent der Beschiftigten der deut-
schen Automobilindustrie arbeiten in der
Metropolregion®, stellt Wirtschaftsrefe-
rent Michael Fraas fest. Dass die Stadt fiir
Nachhaltigkeit in der Mobilitét stehe, be-
weise auch die Standortentscheidung der
DB Fernverkehr. Diese habe den Aufbau
eines neuen ICE-Instandhaltungswerks
bis 2028 mit einem Investitionsvolumen
von 400 Millionen Euro und 450 Arbeits-
platzen angekiindigt. «

Gabriele Bobka

i 1!:'|ni |

Wir planen und
entwickeln ganze
Quartiere.

Und gestalten damit
die Zukunft der Stadt.

r
= — —

r sontowski
\m & partner
www.sontowski.de Ein Unternehmen der 3
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FAKTEN

/N

PREISE & MIETEN
> Preise fUr neue
Eigentumswohnungen
3.900 bis 5.700 Euro/qm
> Preise fUr Bestandswohnungen
80 % liegen > 2.000 Euro/qm
> Durchschnittspreis
3.715 Euro/qm
(Q1/2020, F+B-Wohnindex)
> Neubaumieten
9 bis 14 Euro/qm
> Bestandsmieten
8,50 bis 12,80 Euro/qm
> Altbau 7,60 bis 12,40 Euro/qm
(2019, Marktbericht der Stadt)

Das ehemalige Brannt-
weinareal (r.) wird bis
Mitte/Ende des Jahrzehnts

in ein Wohnquartier mit
mehreren hundert Ein-

heiten umgewandelt (0.).

Umnutzungen schaffen Menschen Platz

Die Bevolkerung in der Metropolregion Nirnberg wachst. Daher missen Einwohner und
Unternehmen enger zusammenrGcken. Ein moglicher Weg fir mehr Wohnraum: nicht mehr
bendtigte Flachen sinnvoll einer anderen Nutzung zufGhren.

schen, in der Metropolregion 3,5 Mil-
lionen. Tendenz weiter steigend. Eine
Herausforderung fiir den Wohnungsbau
in der Stadt - und nicht die einzige: Denn
auch der demografische Wandel wird sich
kiinftig in Form einer veranderten Al-
tersstruktur starker bemerkbar machen.
Auch auf diese Veranderung muss sich die
Wohnungswirtschaft mit ihren Angebo-
ten einstellen.
Tatsichlich bleibt das Wohnungs-
angebot wie in den meisten deutschen
Grof3stadten auch in Niirnberg seit Jahren

I n Niirnberg leben zurzeit 536.000 Men-

hinter der Nachfrage zuriick. Der Gesamt-
leerstand von 2,5 Prozent zeigt, wie ange-
spannt der Wohnungsmarkt ist. Im Jahr
2019 verzeichnete das Statistische Lan-
desamt 1.329 fertiggestellte Wohnungen,
38 weniger als im Vorjahr. Die Preise von
Eigentumswohnungen stiegen laut stad-
tischem ,,Grundstiicksmarktbericht 2019
unabhingig vom Baujahr um sieben bis
neun Prozent.

WENIG RAUM FUR GROSSPROJEKTE Der
stadtische Wohnungsmarktbericht zeigt,
dass sich in Niirnberg kleinere Vorhaben

im Mehrfamilienhausbau diffus iiber das
Stadtgebiet verteilen und vor allem durch
die Bebauung einzelner Bauliicken reali-
siert werden. Projekte mit mehr als 150
Wohnungen werden vor allem in den gro-
Ben Stadtentwicklungsgebieten wie dem
Tiefen Feld, der Brunecker Straf3e und in
Wetzendorf entstehen. So sehen etwa die
Pléne fiir das neue, zirka 72 Hektar grof3e
Stadtquartier ,,Tiefes Feld“ im Stidwesten
Niirnbergs neben 1.200 Wohnungen ein
Gymnasium, eine Grundschule, Kin-
dertagesstitten und einen grofien Land-
schaftspark vor. Der erste Teilbebauungs-

Fotos: wbg Nurnberg; Aurelis Real Estate



plan ,Tiefes Feld Nordwest“ soll bis 2021
rechtskraftig sein, sodass 2025 die ersten
Bewohner einziehen konnten.

MIETQUARTIER STATT HOCHPROZENTIGEM
Innerstadtische Flichen sind in Niirnberg
ein knappes Gut. Um diese Ressource
nachhaltig zu nutzen, spielen Umnut-
zungen eine grofie Rolle, zumal die Fldchen
haufig gut an die umliegenden Quartiere
und den OPNV angebunden sind. So wird
das rund 2,5 Hektar grofle Areal der ehe-
maligen Bundesmonopolverwaltung fiir
Branntwein in Niirnberg St. Jobst zu einem
urbanen Wohnquartier umgewandelt. Die
Verwertungsstelle schloss 2014 und wurde
an die Eigentiimerin, die Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben (BImA), iibergeben.
Die wbg Urbanes Wohnen St. Jobst, eine
Tochter der stiadtischen Wohnungsbau-
gesellschaft, erwarb das Areal 2018. Im
Frithjahr 2020 begannen der Abbruch der
Bestandsgebaude, der Tanks und des Ka-
mins sowie der Riickbau der vorhandenen
Gleis- und technischen Anlagen.

Im kiinftigen Quartier sollen in mehreren
Bauabschnitten rund 400 Mietwohnungen
entstehen. Die bis 2025 bezugsfertigen
180 offentlich geférderten Wohnungen
werden stralenbegleitend zur Aufleren
Sulzbacher Strafle als wbg-Typenhduser
gestaltet. Fiir die rund 220 freifinanzierten
Wohneinheiten im siidlichen Teil findet
ein Ideen- und Realisierungswettbewerb
statt, dessen Ergebnis bis Herbst 2020 vor-
liegen soll. Die Realisierung erfolgt dann
bis zum Jahr 2028. Je nach Bedarf sehen
die Pldne zudem eine Kinderbetreuungs-
einrichtung sowie verschiedene Gewerbe-
einheiten vor.

NEUES QUARTIER FUR WOHNEN UND WIS-
SENSCHAFT Auf dem Geldnde des alten
Stdbahnhofs an der Brunecker Strafle
entwickelt Aurelis Real Estate zwischen
dem Hasenbuck und dem Volkspark
Dutzendteich das Stadtquartier ,,Lichten-
reuth. Rund 37 Hektar des insgesamt rund
100 Hektar grofien Areals erwarb der Frei-
staat Bayern fiir den Bau der Technischen
Universitat Niirnberg. Das Grof3gebiet ist
in drei Module aufgeteilt: Im Modul I, fiir
das seit September 2019 der Bebauungs-
plan steht, finden nach der Fertigstellung
3.000 Menschen in rund 1.500 Woh-
nungen ein neues Zuhause. Hinzu kom-
men Kindertagesstitten und Geschifte
zur Nahversorgung. Im Zentrum entsteht
ein grofler Quartierspark, der sich in Mo-
dul 11, fiir das zwischenzeitlich die Rah-
menplanung steht, fortsetzt und so eine
griine Achse durch das gesamte Quartier
bis zum Volkspark Dutzendteich bildet.
Wihrend die Griine Mitte im Westen mit
Spielpldtzen und Rasenfldchen vor allem
als Nachbarschaftstreft dient, bietet der
Aktivpark im Osten Raum fiir Sport und
Spiel. Modul II wird ebenfalls als Wohn-
quartier entwickelt, soll aber hauptséch-
lich aus Mehrfamilienhdusern bestehen.
Modul III gehort der neuen Universitit.
Seit 2018 kann in Niirnberg bei der
Entwicklung neuer Bauvorhaben, wie im
Quartier Lichtenreuth, ein neu entwi-
ckelter ,,Mobilitatsbaukasten® zur Anwen-
dung kommen. Kernziel ist eine ,,Stadt der
kurzen Wege“. Dazu gehoren eine gute
OPNV-Anbindung, die Trennung der
Fuflginger- und Radfahrbereiche vom
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motorisierten Verkehr und ein umfang-
reiches Angebot von Sharing-Modellen
fiir Auto und Fahrrad. Ein Blick auf die
Historie des Projekts zeigt, dass Entwick-
ler einen langen Atem benotigen. Die erste
Rahmenvereinbarung zwischen Bahn,
Aurelis und Stadt tiber die Entwicklung
frei werdender Bahnflichen, zu denen
auch der ehemalige Stidbahnhof gehort,
wurde bereits 2004 geschlossen.

POTENZIALE DURCH NACHVERDICHTUNG
NUTZEN Das Wohnungsunternehmen Da-
wonia vergroflert sowohl in Niirnberg als
auch in Erlangen bis 2022 sein Angebot.
In Niirnberg entstehen mit dem ,Quartier
Tafel“ rund 380 Wohnungen, von denen
40 Prozent einkommensorientiert gefor-
dert sind. Auflerdem sieht das Konzept
den Neubau von zwei Tiefgaragen, klei-
nere Gewerbeeinheiten beispielsweise fiir
einen Supermarkt sowie einen Gemein-
schaftsraum fiir die Mieter vor. ,Gegen
Wohnungsnot und steigende Mieten hilft
nur eines: bauen, bauen, bauen®, so Claus
Lehner, Vorsitzender der Dawonia-Ge-
schaftsfithrung. In Erlangen entstehen im
Bestandsquartier ,,Jaminpark® zwischen
der Stintzing-, Niirnberger- und Paul-
Gossen-Strafie in mehreren Bauabschnit-
ten durch Abriss und Nachverdichtung
rund 650 neue Wohnungen. Hier sind 25
Prozent einkommensorientiert gefordert.
Zudem werden die aus den 1960er Jahren
stammenden Bestandswohnungen ener-
getisch saniert.

»Die Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum in einem lebenswerten Umfeld
ist die soziale Herausforderung schlecht-
hin, auch in unserer Stadt. Im vergange-
nen Jahr haben wir die Trendwende »

,Gegen Wohnungsnot
und steigende Mieten
hilft nur eines: bauen,
bauen, bauen.”

Claus Lehner, Vorsitzender der
Dawonia-Geschaftsfihrung
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geschafft. Erstmals sind mehr geférderte
Wohnungen entstanden, als aus der Bin-
dung gefallen sind. Diesen Trend wollen
wir stirken, und dazu leistet auch dieses
Projekt einen wichtigen Beitrag®, sagt Er-
langens Oberbiirgermeister Florian Janik.

GEBRAUCHTE FLACHEN FUR NEUE EIGEN-
TUMSWOHNUNGEN Einst schwoften im
»Reichelsdorfer Keller die Géste zur
Livemusik, doch im Mirz 2019 gab die
Eigentiimerfamilie Beyer das traditions-
reiche Tanzlokal in Niirnberg aus privaten
Griinden auf. Nun will BPD Immobilien-
entwicklung auf dem rund 12.000 Qua-
dratmeter groflen Areal die Bestands-

IMPRESSUM

gebdude abbrechen und rund 90 Eigen-
tumswohnungen bauen. ,Der Standort
inmitten eines beliebten Wohngebiets
eignet sich mit seiner bereits vorhandenen
Identitdt, seiner perfekten verkehrlichen
Anbindung und dem gewachsenen Baum-
bestand, der mit unserem Konzept iiber-
wiegend erhalten bleibt, hervorragend fiir
eine neue Wohnbebauung®, sagt Benjamin
Otto, verantwortlicher Projektentwickler
bei der BPD Niederlassung Niirnberg. Mit
der Planung wurde das Biiro querwirts
Architekten aus Niirnberg beauftragt.
Eine Umnutzung plant das Unterneh-
men auch auf dem drei Hektar grofien
Areal der ehemaligen Betonwerke Hem-

Der alte Siidbahnhof macht Platz
fir das Stadtquartier ,Lichtenreuth”:
Hier entsteht Raum fiir Wohnen,
Naherholung, Handel und Bildung,
unter anderem fiir die neue Tech-
nische Universitat der Stadt.

merlein in Neunkirchen am Brand. Hier
sollen nach dem Abriss der alten Produk-
tions- und Fertigungsgebdude in mehre-
ren Bauabschnitten zirka 90 Eigentums-
wohnungen und 60 Einfamilienhduser
entstehen. «

Gabriele Bobka
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,Die Metropolregion Niirnberg wachst”

Im Herzen Nirnbergs realisiert Instone Real Estate zwei attraktive, neue Stadtquartiere.
Damit setzt der Projektentwickler seine Entwicklung in der Metropolregion fort - ein Interview
mit Andreas Zeitler, Niederlassungsleiter fir Bayern Nord.

Herr Zeitler, was zeichnet Ihrer Meinung
nach die Metropolregion Niirnberg be-
sonders aus? Die Stirke der Region liegt
darin, dass sie wirtschaftlich breit aufge-
stellt ist. Wir sind nicht von einer Branche
abhingig, sondern haben eine Vielzahl
grofler Arbeitgeber wie Puma, Adidas,
Schaeftler oder Siemens. Hinzu kommt
ein hervorragendes wissenschaftliches
Umfeld. Die Wirtschaftsregion Niirnberg
gehort zu den Top-Metropolregionen
Deutschlands. Die Bevélkerung und so-
mit die Nachfrage an neuem Wohnraum
wichst stetig. Diesem hohen Bedarf
mochten wir mit durchdachten Quartiers-
entwicklungen begegnen.

Wie bewerten Sie den Markt in Nord-
bayern in Abgrenzung zum siidbaye-
rischen Markt? Der Wohnungsmarkt in
Nordbayern ist wesentlich dezentraler
gepragt. Dartiber hinaus ist der Bevolke-
rungszuwachs arbeitsplatzgetrieben, die
meisten Menschen ziehen aufgrund at-
traktiver Arbeitspldtze hierher. Die Region
bietet eine hohe Lebensqualitit: Man ist
schnell in der umliegenden Natur und hat
weitaus geringere Lebenshaltungskosten
als beispielsweise in Miinchen.

Wie definieren Sie generell das Ein-
zugsgebiet der Instone-Niederlassung
Bayern Nord? Die Metropolregion Niirn-
berg steht im Fokus unserer Entwicklungs-
projekte. Hinzu kommen Standorte wie
Regensburg, Wiirzburg oder Ingolstadt —
eben die grofleren Stadte in Nordbayern.
Die Donau markiert gedanklich die siid-
liche Grenze unseres Einzugsgebiets.

Welche Projekte setzen Sie in der Regi-
on aktuell um? Da gibt es zum einen den

ZUR PERSON Andreas Zeitler ist Niederlas-
sungsleiter fur Bayern Nord mit Sitz in Erlangen
bei Instone Real Estate, einem der groRten
Wohnentwickler Deutschlands. Derzeit plant
und realisiert das bundesweit tatige Unterneh-
men 53 Entwicklungsprojekte mit rund 13.000
Wohnungen.

SEETOR City Campus am 6stlichen Rand
der Niirnberger Innenstadt in der Néhe
des Wohrder Sees. Wir realisieren dort
insgesamt 200 Eigentumswohnungen,
unter anderem im markanten Wohnturm
SEETOR TOWER. So etwas gibt es in
Niirnberg bisher nicht, daher freuen wir
uns schon sehr auf die Fertigstellung 2023.
Zum anderen entsteht in Niirnberg-Max-
feld das neue Quartier Carlina Park, fiir
das kiirzlich der Vertrieb begonnen hat.
Hier erstellen wir bis 2022 rund 100 Eigen-
tumswohnungen in unmittelbarer Nihe
zum Stadtpark. Mit MARINA BRICKS
entsteht ein weiteres Wohnprojekt aktuell
in Regensburg. Unser Ziel ist es, ein gene-

rationsiibergreifendes, urbanes Angebot
zu ermoglichen. Mit diesen Projekten in
Nordbayern entstehen bunt gemischte
Quartiere, die genau diesen dringend
benotigten Wohnraum schaffen und ver-
schiedenen modernen Lebenskonzepten
Raum geben.

Welche Art von Grundstiicken sind fiir
Instone interessant? Interessant sind fiir
uns tendenziell groflere Grundstiicke, auf
denen wir Projekte mit 60 Wohneinheiten
und mehr realisieren kénnen. Aber auch
kleinere Projekte schliefSen wir nicht pau-
schal aus - letztendlich ist die Lage ent-
scheidend. Eine gute Lage definieren wir
auch nicht nur iiber die Zentrumsnéhe. Es
spielen hier auch Themen wie OPNV-An-
bindung, Infrastruktur und Naherholung
eine Rolle. Am Ende muss das Gesamt-
konzept stimmig sein. Auch das stadtische
Umland, als preisgiinstige Alternative zur
Innenstadt, haben wir im Fokus.

Wie hat sich der Wohnungsbau in Nord-
bayern verdndert und welche Trends
sehen Sie fiir die Zukunft? Der Markt
ist in den vergangenen Jahren deutlich
attraktiver geworden. Die positive wirt-
schaftliche Entwicklung, begleitet durch
den Ausbau der Universitits- und For-
schungseinrichtungen, haben dies er-
moglicht. Dazu kommt ein grofies und
leistbares Angebot bei Naherholung und
Freizeit. Die steigende Nachfrage nach
Wohnraum macht die Region auch fiir
Investoren immer interessanter. Ich halte
die Metropolregion Niirnberg fiir eine
sehr attraktive und stabile Region mit viel
Potenzial fiir die Zukunft. «

Das Interview fihrte Judith Ebbinghaus
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Verwaltung a Vermarktung

KABELKUNDEN
Deutlich hohere Gebiihren drohen

— doch nicht Gberall

Sommer oder Corona-Zeiten - ein Balkon hat seinen Wert. Wer Den Mietern im Lande droht eine deutliche Verteue-
eine Wohnung verkauft, nimmt an, dafir einen guten Extra- rung der Kabelgebiihr. ,,Auf jeden Haushalt konnten
preis verlangen zu konnen. Doch je teurer die Wohnung, desto zusitzliche Kosten in Héhe von 150 bis 200 Euro pro
weniger kommt der Balkon zum Tragen, wie eine Immowelt- Jahr zukommen', sagt Dr. Susanne Schmitt, Direktorin
Analyse zeigt. Eigentumswohnungen in Minchen, Stuttgart des Verbandes der Wohnungs- und Immobilienwirt-
oder Frankfurt/M. sind bereits so hochpreisig, dass der Einfluss schaft Niedersachsen Bremen. Hintergrund sind Pline
des Balkons auf den Angebotspreis nur schwach ist. In Berlin, des Bundeswirtschaftsministeriums, die bewdhrte Praxis
Essen und Nirnberg wiederum sind zwar die Quadratmeter- abzuschaffen, wonach Wohnungsunternehmen einen
preise geringer, daflr sind saftige Balkonpreisaufschlage drin. Fernsehanschluss kostengiinstiger als einzelne Kabel-
anschlussunternehmen anbieten konnen. ,Der grofle
Vorteil der aktuellen Regelung besteht darin, dass damit
alle Kosten fiir eine Fernsehgrundversorgung abgedeckt
sind®, sagt Dr. Schmitt.

aus dem Bestand mit und ohne Balkon (in Euro/m?)
Ubersicht der 14 groBten deutschen Stidte
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Essen 1.770

Berlin -"\\ GEMAS

~ Gesellschaft fir Energiemess-

und Auswertesysteme

lhr Partner

fur das komplexe Thema

Diisseldorf 3.920

Hannover 2.640

Koln 3.490

Leipzig 2.080 Heizkostenabrechnung

Betriebskostenabrechnung

Bremen 2.350

Nutzen Sie neue
Ertragsquellen
durch Selbstabrechnung!

Hamburg 4.460

Dresden 2.350

Dortmund Alles aus einer Hand:
Softwarelésungen

Heiz- und Betriebskostenabrechnung
Heizkorpererkennung und Bewertung

Miinchen 7.510

Stuttgart 4.580

Messgerite
Heizkostenverteiler, Wasser- und g
Warmezahler, Rauchwarnmelder '
Kauf, Miete, Wartung
alle Typen aller gangigen Hersteller

Erfahrung & Know-How ('.}

Frankfurt/Main

Grafik: Immobilienwirtschaft; Quelle: www.immowelt.de

PERSONALIE

Individuelle Beratung, Service,
Schulung durch praxiserprobtes

Dirl Lamprecht tbernahm am 1. August 2020 die Ge-
schaftsfithrung der BVI Service GmbH. Er entwickelt den

Mehrwert der Verbandsmitgliedschaft fir BVI-verwalter und Fachpersonal —
Fordermitglieder weiter. Dr. Oliver Méllenstadt ibernimmt :’g’ -

. . . L e
ab 1. November 2020 die Geschéaftsfiilhrung des BVI GEMAS® GrmbH :

Bundesfachverband der Immobilienverwalter e.V. von
Sandra Lenzenhuber. Sein Fokus beim BVI wird auf der Kom-
Dirk Lamprecht  Dr. Méllenstadt  munikation zwischen Immobilienverwaltern und Politik liegen.

Dornierstrae 7 - 71706 Markgroningen
Tel: 07145-93550-0 - Fax: 07145-93550-10
info@gemas.de - www.gemas.de

Schulungen Dienstleistungen Messgerate Heizkostenabrechnungssoftware
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Wer ein Wespennest auf dem Balkon, am Haus oder im Garten entdeckt, darf es keinesfalls selbst entfernen oder umsiedeln, denn
Wespen stehen unter Naturschutz. Stattdessen sollte man sich Rat von einer Fachperson holen. Empfiehlt diese eine Umsiedlung oder Entfernung
des Nestes, sollten Wohnungseigentimer prifen, ob ihre Wohngebaudeversicherung die Kosten hierfur Gbernimmt. Darauf weist der Verbraucher-

schutzverband , Wohnen im Eigentum” hin.

2019 Anstieg auf 293.000 Einheiten

Im vergangenen Jahr wurden in
Deutschland rund 293.000 Woh-
nungen fertiggestellt. Das sind zwei
Prozent beziehungsweise 5.650 Woh-
nungen mehr als 2018, wie aus der
Antwort der Bundesregierung (Drs.
19/21247) auf eine Kleine Anfrage der
Fraktion Biindnis 90/Die Griinen her-
vorgeht. Eine hohere Fertigstellungs-
zahl wurde zuletzt 2001 mit 326.600
Wohnungen verzeichnet.

58 Prozent der gesamten Neubau-
aktivitat entfallen auf den Geschoss-
wohnungsbau. Der Antwort der Bun-
desregierung zufolge stieg die Zahl
der fertiggestellten Wohnungen hier
sogar um sechs Prozent auf 152.800

RECHT

Einheiten. Auf die Frage, wie viele der
Wohnungen letztlich dem Mietwoh-
nungsmarkt zur Verfiigung stehen
werden, konnte die Bundesregierung
allerdings keine Antwort geben.

Die mit deutlichem Abstand meisten
Wohnungen wurden erneut in Bayern
fertiggestellt. Allerdings sank hier die
Zahl der Fertigstellungen leicht von
60.838 auf 59.779 Wohnungen. Fiinf-
stellige Fertigstellungszahlen weisen
zudem Berlin (18.999), Brandenburg
(10.895) und Sachsen (10.206) auf.
Auch die Zahl der Baugenehmigungen
in Deutschland erhéhte sich von 2018
zu 2019 und belduft sich nun auf
360.578 (2018: 346.810).

Aktuelle Urtelle

MAKLERRECHT

62 Kausalitat der Maklerleistung:
Auf welche Sichtweise kommt es an?

WOHNUNGSEIGENTUMSRECHT

63 Urteil des Monats: Vergemeinschaf-
tung - Storungen des Sondereigen-
tums Verkauf eines Miteigentums-
anteils: Keine Zustimmung der
Eigentimer erforderlich

64 Abnahme des gemeinschaftlichen
Eigentums: Unwirksame Klausel
Wohnungseigentum: Nutzung als
Monteurs- oder Ferienwohnung
Vorschiisse im Wirtschaftsplan:
Inhalte der Jahresabrechnung

65 Verkehrssicherung: Die Pflichten der
Eigentimergemeinschaft
Teileigentum: Gebrauch als Hostel
Verwaltervertrag: Vergitung nach An-
zahl der Einheiten (und weitere Urteile)

MIETRECHT

66 Urteil des Monats: Kompromissurteil
zu Schonheitsreparaturen
Einheitliches Mietverhaltnis:
Garage auf Wohngrundstick

67 Modernisierungsankiindigung:
Keine Gberzogenen Anforderungen
Zahlungsverzug: Kindigung kann
verwirkt werden
Diskriminierungsverbot:
Testing-Verfahren ist zulassig

Mittel- und Kleinstadte
haben erhebliches Potenzial

»Neben dem Wohnungsneubau muss
auch die Reaktivierung des Wohnungs-
bestands wieder naher in den Fokus rii-
cken. Die Leerstdnde gerade in Mittel- und
Kleinstiddten bieten hierbei ein erhebliches
ungenutztes Potenzial.“ Das sagte Jiirgen
Michael Schick, Prasident des Immobili-
enverbandes Deutschland IVD, im August
in Berlin und bezieht sich dabei auf die
aktuellen Baugenehmigungszahlen.
Schick verweist auf Studien, wonach bis
zu 1,8 Millionen Wohnungen aktuell leer
stehen und somit ungenutzt sind. Diese
Leerstdnde sind insbesondere in Mittel-
und Kleinstidten in ldndlichen Gebieten
vorzufinden.

»Aktuell erleben wir, wie die Nachfrage
nach Wohnraum gerade in kleinen Stad-
ten und Gemeinden auch coronabedingt
wieder steigt. Homeoffice und weitere
flexible Arbeitsplatzmodelle sowie giins-
tigere Mieten bei grofieren Wohnflachen
machen das Wohnen in kleineren Stédten
wieder attraktiver. Das passende Angebot
muss dafiir vielerorts nicht neu geschaffen,
sondern lediglich dem Markt wieder zuge-
fithrt werden’, sagt Schick. Entscheidend
dafiir sei aber, dass die Verkehrs- und
Dateninfrastruktur in diesen Regionen
massiv ausgebaut und Versorgungsein-
richtungen fiir Alt und Jung geschaffen
werden.
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Stagnation bel Vergitung und Klimaschutz

2020 ist aufgrund der Pandemie ein verlorenes Jahr fir den Klimaschutz im Wohnbestand.
Es gibt kaum Mallnahmen. Wenig besser steht es um die VergGtung in der WEG-Verwaltung.
In der Mietverwaltung ist sie real sogar gesunken. Das zeigt das 8. VDIV-Branchenbarometer.

Wohnungseigentumsgesetzes wird

die Beschlussfassung fiir energetische
Sanierungsmafinahmen in Wohnungs-
eigentiimergemeinschaften (WEG) deut-
lich erleichtern. Denn die Novelle sieht
die Absenkung der erforderlichen Mehr-
heiten fiir Abstimmungen iiber entspre-
chende Mafinahmen vor. Dies konnte ein
wichtiger Schritt sein, um die seit Jahren
viel zu geringe Sanierungsquote in WEG-
Bestdnden endlich anzuheben.

Wie erforderlich eine erleichterte
Beschlussfassung ist, zeigt das 8. VDIV-
Branchenbarometer deutlich auf. 2019
hat gerade mal etwas mehr als ein Viertel
der vom VDIV Deutschland befragten
Unternehmen iiberhaupt energetische
Sanierungsmafinahmen begleitet. Dieser
Wert bildet den Tiefpunkt in der Histo-
rie der Erhebung. Zum Vergleich: Bei der

D ie derzeit noch laufende Reform des

vierten Ausgabe des Branchenbarometers
lag ihr Anteil noch bei 44,2 Prozent und
damit knapp 40 Prozent hoher. So kénnen
die Klimaschutzziele der Bundesregierung
bei Weitem nicht erreicht werden.

Auch 2020 wird sich daran nichts dn-
dern. Denn in den ersten sechs Monaten
wurde aufgrund der Corona-Pandemie ein
Grof3teil der Eigenttimerversammlungen
verschoben, sodass keine Beschliisse tiber
entsprechende Sanierungsmafinahmen ge-
fasst werden konnten. Selbst wenn noch in
diesem Jahr entsprechende Beschliisse auf
Versammlungen gefasst werden sollten,
diirfte es zumeist zu spat dafiir sein, die
geplanten Mafinahmen 2020 umzusetzen.
2020 diirfte sich daher zu einem weiteren
verlorenen Jahr fiir den Klimaschutz ent-
wickeln. Im Zuge der Reform des Woh-
nungseigentumsgesetzes sollten daher
Lehren aus den Auswirkungen der »

Energetische SanierungsmaBnahmen

werden nach Angaben der Verwalter weniger durchgefthrt. Mit 26,9 Prozent M Ja
Ja-Antworten in 2019 (Vorjahr: 41,4 Prozent) konnen die Klimaschutzziele der B Nein

Bundesregierung bei Weitem nicht erreicht werden. (Alle Angaben in Prozent)

2017

2018

[0 Keine Angaben

26,9%

der vom VDIV Deutschland
befragten Unternehmen
haben 2019 iiberhaupt
energetische Sanierungsmag-
nahmen begleitet. Weniger
waren es noch nie, seit die
Daten erhoben werden.
]

Sanierungs-
arbeiten

2019°

26,9 46,9

“Abweichungen in den Summen sind auf Rundungsdifferenzen zurtckzufuhren.

26,2

100%
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50,3 Prozent der Immobilienverwaltungen
sind der Ansicht, dass der geplante Rechts-
anspruch auf eine E-Ladesaule zu einem
Anstieg der Einbauten fuhren drfte.

Ja

B Nein 22,2%
Weil nicht 22,2%
Keine Angabe 5,3%

Pandemie gezogen werden: Beschlusskom-
petenzen von Eigentiimern im Rahmen
virtueller Eigentiimerversammlungen sind
ebenso wichtig und zielfithrend wie eine
Absenkung des Abstimmungsquorums bei
Umlaufbeschliissen, um Beschliisse iiber
Sanierungsmafinahmen unkomplizierter
und schneller fassen zu kénnen - und so
auch in auflergew6hnlichen Zeiten die
Handlungsfihigkeit der Gemeinschaften
zu erhalten.

Auch die Implementierung der E-Mo-
bilitat verlauft in WEG weiterhin schlep-
pend. Zwar stieg der Anteil der Verwal-
tungen, die den Einbau von Ladestationen

fiir Elektrofahrzeuge begleitet haben, im
Vergleich zum Vorjahr leicht an (12,4
Prozent zu 10,5 Prozent). Doch fehlende
Infrastruktur, Brandschutzbedenken und
Platzmangel sind in vielen WEG schwer
zu iberwindende Hindernisse. Allerdings
sind 50,3 Prozent der befragten Immobili-
enverwaltungen der Ansicht, dass die im
Rahmen der Novellierung des Wohnungs-
eigentumsgesetzes zu erwartenden Ande-
rungen wie der geplante Rechtsanspruch
aufeine E-Ladesdule zu einem Anstieg der
Einbauten fiithren diirften, wahrend nur
22,2 Prozent dies verneinen.

Mehr als 60 Gesetze und
Verordnungen missen
Wohnimmobilienver-
walter in ihrer tdglichen
Arbeit bericksichtigen

Wenig Aufschwung zeigt sich auch
bei der Vergiitung von Verwaltungs-
leistungen. Seit Jahren verzeichnet die
Branchenerhebung des VDIV Deutsch-
land nur marginale Erhéhungen - und
teilweise sogar Riickginge. Die aktuelle
Erhebung lasst zumindest bei der WEG-
Verwaltung ein wenig Hoffnung keimen.
Denn im Gegensatz zur Mietverwaltung,
in der die pauschalen Regelsitze im Ver-
gleich zum Vorjahr real um 0,6 Prozent
gesunken sind, ist in der WEG-Bestands-
verwaltung die durchschnittliche Vergii-
tung von 21,02 Euro auf durchschnittlich
21,57 Euro pro Einheit und Monat gestie-
gen. Das entspricht bei einer Inflationsrate
von 1,4 Prozent einer realen Steigerung
um 1,2 Prozent. Das wird jedoch dem An-
forderungsprofil an den Verwalter nicht
gerecht. Mehr als 60 Gesetze und Ver-
ordnungen und deren in unregelméifliigen
Abstanden erfolgende Novellierungen
miissen Wohnimmobilienverwalter in
ihrer tdglichen Arbeit beriicksichtigen.
Das setzt technisches Verstindnis und
umfangreiches Rechtswissen voraus. Mit
den Reformen von Wohnungseigentums-

gesetz und Grundsteuer, dem Klimapa-
ket, dem Gebaudeenergiegesetz und dem
Gebiude-Elektromobilititsinfrastruktur-
Gesetz treten nun innerhalb kiirzester Zeit
mehrere sehr komplexe Neuregelungen in
Kraft. Hinzu kommen Herausforderungen
wie Fachkriftemangel und Personalkos-
tensteigerungen sowie aufgrund der Di-
gitalisierung ein verandertes Anspruchs-
verhalten von Eigentiimergemeinschaften.
Ohne eine der Leistung angemessene Ho-
norierung schaden Immobilienverwal-
tungen nicht nur sich selbst.

Letztlich sind auch die Wohnungs-
eigentiimer - die sich fiir die treuhén-
derische Verwaltung ihres Vermdgens
noch immer viel zu oft fiir den Anbieter
mit dem giinstigsten Preis entscheiden -
ebenfalls die Leidtragenden. Seit Jahren
plddiert der VDIV Deutschland daher
nachdriicklich fiir eine angemessene An-
passung der Vergiitungssitze, damit Ver-
waltungen langfristig die Qualitét erbrin-
gen konnen, die fiir den Werterhalt der
privaten Altersvorsorge von Millionen
Biirgern notwendig ist.

In der Region Ost liegt
die Honorierung rund
einen Euro dber dem
deutschen Mittelwert

Da der Regelsatz von 21,57 Euro ein
deutschlandweiter Durchschnittswert ist,
bedeutet das, dass in grofien Teilen die
Vergiitung noch geringer ist. In der Regi-
on Nord belduft er sich tatsédchlich nur auf
20,97 Euro und liegt damit 2,8 Prozent
unter dem Schnitt. Die h6chste Honorie-
rung ldsst sich in der Region Ost erzielen:
Hier liegt der Regelsatz rund einen Euro
tiber dem deutschlandweiten Mittelwert.
Aber auch die Grofle von Unternehmen
und WEG spielt eine Rolle. So berechnen
grofie Unternehmen mit mehr als 3.000
verwalteten Einheiten fiir Objekte mit bis
zu 49 Einheiten jeweils die hochsten Ver-
glitungssitze, wiahrend Verwaltungen mit
weniger als 400 Einheiten im Bestand bei

Foto: VDIV



Objekten mit mehr als 50 Wohneinheiten
die héchsten Sitze erzielen.

Erfreulich ist, dass 43,5 Prozent der
Immobilienverwaltungen bei WEG mit
wenigen Einheiten Mindestpauschalen
von mehr als 31 Euro je Einheit und Monat
erheben. Damit liegen sie tiber dem Pau-
schalsatz zur Neubewerbung bei kleinen
Objekten von durchschnittlich 30,59 Euro.
Das ist ein wichtiger Schritt, um Aufwand
und Honorierung in ein angemessenes
Verhiltnis zu setzen.

Aufgrund der Covid-
19-Pandemie erwartet
mehr als die Halfte der
Verwaltungen Umsatz-
einbuBen

Viele Unternehmen haben inzwischen
weitere Geschiftsfelder neben der klas-
sischen Verwaltertitigkeit erschlossen. Bei
39,9 Prozent der befragten Unternehmen
gehort die Immobilienvermittlung zu den
Titigkeitsschwerpunkten (7. Branchen-
barometer: 42,4 Prozent; 6. Branchen-
barometer: 38,6 Prozent). Ihr Anteil am
Jahresumsatz bleibt allerdings vergleichs-
weise gering und beléuft sich in der aktu-

Da der Regelsatz von 21,57 Euro ein deutschlandweiter Durchschnittswert ist,

ellen Erhebung auf 4,7 Prozent (zuvor 4,6
Prozent). Zum Vergleich: Auf die WEG-
Verwaltung entfallen aktuell 56,1 Prozent
und auf die Mietverwaltung 19,2 Prozent
des Umsatzes. Ein leichtes Plus verzeich-
net das Facility Management. Es gehort
bei 11,5 Prozent (nach 11,1 Prozent im
Vorjahresreport) der Verwaltungen zum
Kerngeschift und tragt zu 1,7 Prozent
(zuvor 1,1 Prozent) zum Jahresumsatz bei.

Aber auch wenn es durchaus sinnvoll
ist, Unternehmen auf eine breitere Basis
zu stellen, die nach wie vor zu geringen
Vergiitungssatze im wesentlichen Kernge-
schift - der Immobilienverwaltung — kén-
nen so langfristig nicht ausgeglichen wer-
den. Derzeit kommt erschwerend hinzu,
dass aufgrund der Covid-19-Pandemie in
vielen Unternehmen Sonderhonorare aus-
bleiben. Entsprechende Umsatzeinbuflen
erwarten 51,5 Prozent der Verwaltungen,
wie eine Umfrage des VDIV Deutschland
zu den Auswirkungen der Pandemie auf
die Branche bei tiber 1.000 Unternehmen
ergab. Immobilienverwaltungen miissen
ihre Leistungen starker kommunizieren,
um hohere Honorare zu erzielen, nicht
nur um die Digitalisierung erfolgreich an-
zugehen, sondern um langfristig in gutes
Personal investieren zu konnen.

Martin KaRler, Berlin
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Bremen

Nordrhein-Westfalen,
Hessen, Rheinland-

bedeutet dies, dass in groRen Teilen die Vergitung noch geringer ist.
(Angaben netto in Euro, exklusive Garagen und Stellplatze)

Pfalz, Saarland

Hamburg, Schleswig-
Holstein, Niedersachsen,

Martin KaBler

ist seit 2010 Geschaftsfihrer
beim Verband der Immobili-
enverwalter Deutschland und
bei der VDIV Management
GmbH. Der gelernte Maschi-
nenbauer und studierte Poli-
tikwissenschaftler war zuvor
unter anderem im Deut-
schen Bundestag tatig und
verantwortete in Verbanden
der Medienwirtschaft und
Verkehrsbranche die Bereiche
Kommunikation, Marketing
und Public Affairs.

Ost
Berlin, Brandenburg,
Mecklenburg-Vor-
pommern, Sachsen,
Sachsen-Anhalt,
Thiringen

¥

Durch-

schnitt

Nord 25,22 21,77 20,33 19,69 17,86 3,78 3,26 20,97

W ost 26,02 23,29 21,91 20,92 20,77 4,85 4,16 22,58
siid 27,32 22,26 19,90 18,53 17,52 3,83 2,50 21,11 g:gs:‘n""’””‘embe‘gl

West 26,40 22,90 20,92 19,80 18,85 3,92 3,49 21,77

Durchschnitt | 26,48 22,62 20,67 19,52 18,54 4,00 3,59 21,57
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Birde oder Chance?

Herr Keussen, welche Auswirkungen
hat die neue Gesetzeslage beim
Immobilienkauf auf lhre Branche?
Ganz offen: Die Auswirkungen in Génze
sind zu diesem Zeitpunkt {iberhaupt
noch nicht absehbar. Besonders schwer
lasst sich momentan einschétzen, wie
die Makler in den Bundeslandern damit
zurechtkommen, in denen es grundsitz-
lich bislang keine Teilung der Provision
gab. Das betrifft besonders die neuen
Rollen, die wir als Makler einnehmen
werden und die ganz unterschiedlich
sein konnen.

Welche Rollen meinen Sie damit
genau? Gemifl der neuen Regelungen
ist der Makler entweder Vertreter einer
Seite und wird nur von dieser bezahlt,
oder er ist Vermittler zwischen Kaufer
und Verkaufer, sodass es zur parita-
tischen Teilung der Provision kommt
(siehe auch Tabelle). Damit hat der
Kunde - egal ob Kéufer oder Verkiu-
fer — die Wahl, den Makler ganz gezielt
entsprechend seiner Rolle zu beauf-

tragen. Mit Blick auf die Ziele und die
Marktgegebenheiten wird der erfahrene
Makler seine Kunden der Zielsetzung
folgend beraten.

Welche Voraussetzungen sind dabei in
Zukunft unabdingbar, damit es nicht
1u Missverstandnissen, wenn nicht
sogar Arger kommt? Aufgrund der neu-
en Regularien ist der Maklervertrag mit
dem Auftraggeber - und das kann auch
der Kéufer sein — zwingend in Textform
zu fassen. Wihrend es in der Vergangen-
heit aufgrund der Gesetzeslage moglich
war, ohne Zutun dem Kunden ungefragt
eine Gelegenheit zum Abschluss eines
Immobiliengeschiftes anzubieten, so

ist dies heutzutage nur mit Auftrag des
Verkdufers und/oder des Kaufers in
Textform moglich.

Diese Legitimation des Kunden wird
somit zum Schliissel des Erfolgs. Das
Formerfordernis regelt und diszipliniert
den Markt in besonderer Art und Weise
und schaftt klare Grundlagen, Transpa-
renz und Verantwortlichkeiten.

Welche Vorteile entstehen dem Kaufer
oder Verkaufer daraus? Fiir beide liegt
der grofe Vorteil darin, dass sie dem
Makler seine Aufgabe klar umreifien
und ihn auch ,,in die Pflicht nehmen®
kénnen. So kann ein Verkéufer, der den
Makler beauftragt und mit ihm verein-
bart, dass er der alleinige Schuldner der
Provision ist, dieses auch einfordern und
den Makler daran messen, dass er einzig
allein seine Interessen gegeniiber den
Kéufern und Interessenten vertritt. Dies
kann zum Beispiel in der gegenwirtigen
Marktsituation bei gezielter Immobilien-
suche oder in einem Bieterverfahren fiir
den Verkidufer eine interessante Variante
sein.

Und welche positiven Effekte hat dann
eine Teilung der Provision? Vereinbart
der Makler mit dem Verkiufer und dem
Kiufer, dass er als Vermittler zwischen
den Vertragsparteien auftritt, ist damit die
beiderseitig einzuhaltende Neutralitit ge-
sichert und der Makler in seiner Mediati-
onsfunktion aufgewertet. Viele Geschifte

Die wichtigsten Vergiitungsvarianten fiir Makler beim Immobilienkauf’

Doppelmakler
§ 656¢ BGB n.F.

Maklervertrag mit Verkaufer

Maklervertrag mit

Suchauftrag des Kaufers

mit Abwalzungsvorbehalt Verkaufer ohne § 652 BGB
§ 656d BGB n.F. Abwadlzungsvorbehalt
§ 652 BGB

Doppelprovision
Paritatische Aufteilung

Provisionslast bei Verkaufer
Kaufer tragt bis zu 50 % durch
Ubernahmevereinbarung

Provisionslast bei Verkaufer

Provisionslast bei Kaufer

Provisionsanspriche werden mit
Abschluss des Kaufvertrages fallig

KEIN Zahlungsnachweis notwendig, dekla-
ratorische Maklerklausel empfehlenswert

Kaufer muss erst zahlen, wenn Verkau-
fer oder Makler nachgewiesen haben,

dass Auftraggeberanteil gezahlt wurde
(Uberweisungstrager, Bankbeleg)

“Ab Inkrafttreten der neuen § 656 BGB-Regelungen ab 23.12.2020

Verkaufer zahlt, wenn
Hauptvertrag zustande
kommt

Kaufer zahlt, wenn
Hauptvertrag zustande
kommt

Quelle: ivd, 2020
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Verkauf von Einfamilienhdusern und Eigentumswohnungen: Ab dem 23. Dezember werden
hier neue Regelungen fur die Verteilung der Maklercourtage gelten. Sven Keussen Gber die
Folgen fur Verkdufer und Kaufer sowie uber die Rolle, die Maklern kinftig zukommt.

e

#

kommen erfahrungsgeméf} dadurch
erfolgreich zum Abschluss, dass der Mak-
ler genau diese Funktion wirksam und im
Interesse beider Parteien ausiibt.

Was hat ein Kaufer konkret von der
neuen Gesetzeslage? Gerade dieser
kann zukiinftig seine Interessen vertre-
ten lassen, indem er beispielsweise einen
Auftrag vergibt und mit dem Makler bei
erfolgreichem Handeln eine Provision
vereinbart mit der Auflage, ausschlief3-
lich seine Interessen zu vertreten. Dies
entbindet den Makler davon, die Interes-
sen des Verkédufers zu vertreten, und er
kann als Berater und ,,Einkaufsakquisi-
tionsmanager des Kdufers auftreten. So
konnte der Kdufer an Immobilien gelan-
gen, die der Verkédufer ihm provisionsfrei
anbieten konnte, und so an interessante

Objekte kommen, die sonst am Markt
nicht erkennbar angeboten werden.

In lhren Augen hat das Gesetz also ins-
gesamt viele Vorteile fiir Kdufer und
Verkéaufer. Aber welche Auswirkungen
wird es auf die Makler haben? Ich bin
iiberzeugt, dass die neuen Regelungen
viel Raum fiir die Wahrnehmung der
Leistungen des Maklers lassen. Dieser
kann kiinftig seine Beratungskompetenz
und den Leistungsumfang sowie die Pro-
fessionalitit als Immobiliendienstleister
in nachvollziehbarer Weise zur Geltung
bringen. Mittelfristig wird dies einen po-
sitiven Impuls geben fiir die Aufwertung
des Berufs des Immobilienmaklers in
der Gesellschaft, wie das in weiten Teilen
in der gewerblichen Immobilienvermitt-
lung und der Gewerbevermietung bereits

4 ,Mittelfristig werden die
neuen Regelungen einen
positiven Impuls geben
fur die Aufwertung des
Maklerberufs in der
Gesellschaft.”

IUR PERSON

Sven Keussen ist Vorsitzender des
IVD-Bundesfachausschusses ,Makler”
und geschaftsfihrender Gesellschafter
der Firmengruppe Rohrer.

der Fall ist. Wir haben uns als Branche
kraftvoll dafiir eingesetzt, und die Politik
hat uns und vor allem den Endverbrau-
chern eine groflartige Moglichkeit fiir
die Zukunft an die Hand gegeben. Nun
liegt es an unserer Branche und unseren
Verbanden, dies dem Endverbraucher
auch nahezubringen und unter Beweis
zu stellen. «

Ulrike Heitze, Freiburg
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Prasentiert von:

Rechtsanwaltin Constanze Becker

/ '_ o RECHTSANWALTSKANZILE]
1 . CoONSTANZE BECKER

Kausalitat der Maklerleistung: Auf welche Sichtweise kommt es an?

Der Kausalzusammenhang zwischen dem Nachweis der Vertragsgelegenheit durch den Makler und dem Abschluss des
Kaufvertrags ist nicht allein dadurch unterbrochen, dass sich aus der Sicht des Maklerkunden die vom Makler nachgewie-
sene Vertragsgelegenheit zerschlagen hat. Entscheidend ist vielmehr, ob der nachgewiesene Interessent seine Absicht,
das Geschaft abzuschlieBen, aufgegeben hat. Nur eine vom nachgewiesenen Interessenten eingegangene endgiiltige
vertragliche Bindung rechtfertigt die Annahme einer Aufgabe seiner Vertragsabsicht.

BGH, Urteil v. 05.03.2020, Az. | ZR 69/19

SACHVERHALT: Eine Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft beauftragte ein Makler-
unternehmen im Mirz 2014 mit der
Vermittlung einer Finanzierung fiir den
Umbau eines Objektes mit einem Volu-
men von 60 Millionen Euro. Der klagende
Makler war als Finanzierungsmakler tétig.
Auf diesen Makler ist das Immobilien-
maklerrecht anzuwenden.

Das Maklerunternehmen kontaktierte
daher verschiedene Banken durch eine
Finanzierungsausschreibung zur Vermitt-
lung eines Darlehens und wies in dieser
Ausschreibung darauf hin, dass bei Ab-
schluss eines Darlehensvertrags fiir den
Makler eine Maklerprovision in Hohe von
einem Prozent der Darlehenssumme an-
falle. Auch die spater beklagte Bank erhielt

diese Ausschreibung mit dem Provisions-
hinweis. In der Folge kam es zu Verhand-
lungen zwischen dem Maklerunternehmen
und der Bank. Die Bank gab allerdings kein
verbindliches Angebot der Finanzierung
ab. Im Juli 2015 kiindigte der Auftrag-
geber des Maklers (die Grundstiicks-
verwaltungsgesellschaft) den Maklerver-
trag, da er mit den Leistungen des Maklers
nicht zufrieden war. Der Makler unter-
richtete die Bank von der Kiindigung.
Vier Monate spater schloss die Bank einen
Darlehensvertrag tiber 62 Millionen Euro
zur Finanzierung des Vorhabens mit der
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft ab.
Der Makler klagte jetzt gegen die Bank
auf Zahlung einer Provision in Hohe von
620.000 Euro.

Die Konsequenzen
dieses Finanzie-
rungsfalls lassen
sich eins zu eins

auf die Immobilien-
makelei iibertragen.

ENTSCHEIDUNGSGRUNDE: Der Bundes-
gerichtshof gab dem Makler Recht, denn
fir die Annahme einer Unterbrechung
des Kausalzusammenhangs zwischen der
Leistung des Maklers und dem Abschluss
des gewiinschten Geschiftes gentigt es ge-
rade nicht, wenn aus der Sicht der Bank
die Vertragsgelegenheit nicht mehr ver-
wirklicht werden kann.

Das Argument der beklagten Bank, dass
sich aus ihrer Sicht die vom Makler nach-
gewiesene Vertragsgelegenheit wegen des
Kiindigungsschreibens der Verwaltungs-
gesellschaft zerschlagen habe, hat der Bun-
desgerichtshof als unerheblich angesehen.
Vielmehr komme es gemédf dem Bundes-
gerichtshof darauf an, dass der Makler-
kunde/Interessent (hier die Bank!) selber
seine Absicht aufgegeben hat, das Geschaft
abzuschlieflen. Mafigeblich ist daher allei-
ne, ob der nachgewiesene Interessent ein
anderes Vertragsangebot angenommen
hat.

Eine Kiindigung durch den Auftraggeber
(die Grundstiicksverwaltungsgesellschaft)
ist hier fiir den Ursachenzusammenhang
unerheblich.

PRAXISHINWEIS: Es gilt grundsitzlich
die Kausalitdtsvermutung, wonach ein
angemessener Zeitabstand - bis zu
einem Jahr - zwischen Nachweistatigkeit
des Immobilienmaklers und Abschluss
des Grundstiicksvertrags die Vermutung
der Kausalitat der Maklerleistung besta-
tigt. «
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Urteil des Monats: Vergemeinschaftung - Storungen des Sondereigentums

Die Eigentiimergemeinschaft kann Unterlassungsanspriiche, die einem Eigentiimer zur Abwehr von Stérungen
im rdumlichen Bereich seines Sondereigentums zustehen, auch dann nicht vergemeinschaften, wenn zugleich das
gemeinschaftliche Eigentum von den Stérungen betroffen ist.

BGH, Urteil v. 24.01.2020, V IR 295/16

FAKTEN: Der Mieter B einer im Sonder-
eigentum stehenden Wohnung vermietet
diese an Medizintouristen, beispielsweise
aus den Vereinigten Arabischen Emiraten
oder Saudi-Arabien. Die Eigentiimer fiih-
len sich durch dtherische Ole, durch Weih-
rauch und durch laute Gerdusche gestort,
die von den Medizintouristen ausgehen.
Sie vergemeinschaften ihre Unterlas-
sungsanspriiche gegen den vermietenden
Eigentiimer. Ungeachtet dessen geht Ei-
gentiimerin K gegen den Mieter B auf
Unterlassung der gegenwirtigen Nutzung
und auf Unterlassung von Larm- und Ge-
ruchsbeeintrichtigungen vor. Fraglich ist,
ob sie nach der Vergemeinschaftung noch
prozessfithrungsbefugt ist.

Aktuelle Urteile

ENTSCHEIDUNG: Der BGH unterscheidet: K
sei nicht prozessfithrungsbefugt, soweit sie
von B verlange, die Nutzung der Wohnung
als Pensionsbetrieb zu unterlassen. Die Ei-
gentiimer hitten die insoweit bestehenden
Unterlassungsanspriiche vergemeinschaf-
tet. Anders sei es wegen der Larm- und
Geruchsbeeintrachtigungen. K wende
sich gegen unmittelbare Beeintrachtigun-
gen ihres Sondereigentums in Gestalt von
Larm und Geriichen, die in ihre Wohnung
eindringen wiirden. Solche den rdumlichen
Bereich des Sondereigentums betreffenden
Unterlassungsanspriiche kdnne man nicht
vergemeinschaften. Dies gelte auch dann,
wenn zugleich das gemeinschaftliche Ei-
gentum von den Stérungen betroffen sei.

Es gehore zu den unentziehbaren Rechten
des Sondereigentiimers, solche unmittel-
baren Beeintrichtigungen abzuwehren;
das gilt unabhingig davon, ob und inwie-
weit sich die Stérungsquelle auf andere
Bereiche des Hauses auswirke.

FALIT: Das Wohnungseigentumsmoderni-
sierungsgesetz WEMoG wird die Rechts-
lage stark dndern. Die Gemeinschaft wird
die sich aus dem gemeinschaftlichen Ei-
gentum ergebenden Rechte sowie solche
Rechte der Eigentiimer ausiiben, die eine
einheitliche Rechtsverfolgung erfordern,
und nimmt die entsprechenden Pflichten
der Eigentiimer wahr. Eine Vergemein-
schaftung ist nicht mehr vorgesehen.

VERKAUF EINES
MITEIGENTUMSANTEILS

Keine Zustimmung der
Eigentumer erforderlich

VerduBert ein Wohnungseigentiimer
einem anderen Wohnungseigentiimer
einen Miteigentumsanteil an einem
Raum, so bedarf der Eigentumswech-
sel weder der Zustimmung samtlicher
Wohnungseigentiimer noch einer
Anderung der Teilungserklirung.

0LG Dusseldorf, Beschluss v. 17.01.2020,
3 Wx 173/19

FAKTEN: Wohnungseigentiimer F verkauft Wohnungseigentiimer T einen 930,50/100.000
Miteigentumsanteil verbunden mit dem Sondereigentum an einer Garage. Jahre spéter
meint Wohnungseigentiimer K, die Verduflerung der Garage sei rechtlich nicht mog-
lich gewesen. Miteigentumsanteile konnten ohne Zustimmung sdmtlicher Wohnungs-
eigentiimer und einer entsprechenden Anderung der Teilungserklirung nicht aufgeteilt
werden. Das OLG sieht das anders. Ein Eigentiimer konne sein Wohnungseigentum
unter Aufteilung der bisherigen Raumeinheit in mehrere in sich abgeschlossene Raum-
einheiten unterteilen, ohne dass er dazu nach dem Gesetz der Zustimmung anderer
Wohnungseigentiimer oder eines Dritten bediirfe. § 6 Abs. 1 WEG erlaube Verande-
rungen in der Zuordnung sondereigentumsfihiger Raume.

FALIT: Sondereigentum ist Alleineigentum i. S. d. § 903 BGB. Fiir die Ubertragung
ausreichend ist ein zweiseitiger Vertrag zwischen Verduflerer und Erwerber. Bei der
Nummerierung des Sondereigentums im Aufteilungsplan muss jeder zu diesem Woh-
nungseigentum gehérende Raum die gleiche Nummer tragen. »
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Wohnungseigentumsrecht

ABNAHME DES GEMEIN-
SCHAFTLICHEN EIGENTUMS

Unwirksame Klausel

Die von einem Bautrager vorformu-
lierte Klausel, wonach das gemein-
schaftliche Eigentum vom Verwalter
zusammen mit einem in der ersten
Versammlung zu wdhlenden Abnah-
meausschuss abgenommen wird, ist
unwirksam. Das gilt auch dann, wenn
der Bautrdger von der Wahl des Ab-
nahmeausschusses ausgeschlossen ist.
OLG Hamburg, Urteil v. 11.09.2019, 5 U 128/16

WOHNUNGSEIGENTUM

Nutzung als Monteurs-
oder Ferienwohnung

Die Nutzung einer Wohnung als
»Monteurs- oder Ferienwohnung” mit
kurzfristig wechselnder Vermietung
kann sich im Rahmen der durch die
Teilungserklarung bestimmten Nut-
zung zu Wohnzwecken halten.

LG Bremen, Beschluss v. 12.05.2020, 4 S 267/19

VORSCHUSSE IM WIRTSCHAFTSPLAN
Inhalte der Jahresabrechnung

Der Beschluss iiber die Jahresabrech-
nung wirkt anspruchsbegriindend nur
hinsichtlich des auf den einzelnen
Eigentiimer entfallenden Betrags, der
die im Wirtschaftsplan fiir das abge-
laufene Jahr beschlossenen Vorschiisse
iibersteigt (Abrechnungsspitze). Zah-
lungsverpflichtungen durch frithere
Beschliisse bleiben hier unberiihrt.
BGH, Beschluss v. 13.02.2020, V IR 29/15

FAKTEN: Die Gemeinschaft K nimmt Bautrager B auf Vorschuss fiir Mangelbeseitigungs-
kosten wegen Miéngeln am gemeinschaftlichen Eigentum in Anspruch. B meint, die
Mingelanspriiche seien verjahrt, und beruft sich auf eine Abnahmeklausel in den AGB
der Bautragervertrage. Dort heifit es unter anderem, die Abnahme des Gemeinschafts-
eigentums erfolge durch den Verwalter zusammen mit dem in der ersten Eigentiimer-
versammlung zu wihlenden Abnahmeausschuss, der alleine zur rechtsgeschiftlichen
Vertretung der Gemeinschaft berechtigt sei. Das OLG meint, die Anspriiche seien nicht
verjahrt. Die Abnahmeklausel sei unwirksam. Sie nehme den Ersterwerbern die Moglich-
keit, tiber die Ordnungsméfigkeit der Werkleistung des Bautrégers selbst zu befinden.
FALIT: Es ist Sache der einzelnen Erwerber, eine vom Bautrager geschuldete Leistung
entgegenzunehmen. Bautrager haben jedoch ein Interesse daran, dass das gemeinschaft-
liche Eigentum zeitgleich und einheitlich durch eine Person rechtlich abgenommen wird.
Viele Bautrigervertrige sehen daher — wie hier — die Abnahme durch den Verwalter vor.
Die Gerichte halten das fiir unwirksam.

FAKTEN: Wohnungseigentiimer B vermietet seine Wohnung an bis zu vier Handwerker,
aber auch an Feriengiste. Gegen diesen Gebrauch und diese Nutzung geht Eigentiimer
K vor. Ohne Erfolg! Auch wenn mehr als zwei Personen in der Wohnung leben, ent-
stehe dadurch keine Uberbelegung, die das nach § 14 Nr. 1 WEG hinzunehmende Maf3
iiberschreiten wiirde. Im Ubrigen sei es B erlaubt, seine Wohnung an in kurzer Zeit
wechselnde Feriengéste zu vermieten. K konne aber gegen konkrete Storungen vorgehen.
FALIT: Nach der Grundsatzentscheidung des BGH, Urteil v. 15.01.2010 - V ZR 72/09,
ist die Vermietung einer Wohnung an téglich oder wochentlich wechselnde Feriengiste
zuldssig, wenn die Gemeinschaftsordnung nichts anderes bestimmt. Wann aber liegt eine
Uberbelegung vor? Da kann man sich an den Wohnungsaufsichtsgesetzen der Lander
orientieren. Im Berliner ,Gesetz zur Beseitigung von Wohnungsmifistinden® heif3t es
z.B., Wohnungen diirften nur tiberlassen werden, wenn fiir jede Person eine Wohnfléche
von mindestens 9 qm, fiir jedes Kind bis zu sechs Jahren eine Wohnfliche von mindestens
6 qm vorhanden ist. Ahnlich lauten die Bestimmungen der anderen Linder.

FAKTEN: Die Gemeinschaft klagt gegen den Eigentiimer riickstindiges Hausgeld aus
bestandskraftigen Einzelabrechnungen fiir 2008 bis 2011 und aus dem bestandskraftigen
Wirtschaftsplan 2012 ein. Der BGH triftt nur noch eine Kostenentscheidung. Es sei zwar
kein Abrechnungsmangel gewesen, dass der Verwalter in der Gesamtabrechnung und
in den Einzelabrechnungen die Kosten fiir angeschaffte, aber noch nicht verbrauchte
Brennstoffe beriicksichtigt habe. Die in den Abrechnungen genannten, noch nicht er-
fitllten Zahlungsverpflichtungen aus fritheren Jahren seien aber unbeachtlich gewesen.
FALIT: Kosten fiir Brennstoffe, die gekauft, aber nicht verbraucht werden, sind auf die
Eigentiimer nach dem allgemeinen oder von den Eigentiimern bestimmten Umlage-
schliissel umzulegen. Auch erinnert der BGH daran, was nach seinem Verstandnis
Gegenstand eines Beschlusses nach § 28 Abs. 5 WEG gegeniiber der Abrechnung ist:
die Abrechnungsspitzen. Verstoflen die Eigentiimer dagegen und werden auch solche
Forderungen beschlossen, die bereits bestehen, ist der Beschluss teilweise nichtig.
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VERKEHRSSICHERUNGSPFLICHTEN

Die Pflichten der
Eigentimergemeinschaft

Die Erfiillung der auf das gemein-
schaftliche Eigentum bezogenen
Verkehrssicherungspflichten gehort zu
einer ordnungsméBigen Verwaltung;
fiir diese ist die Gemeinschaft im
Innenverhéltnis zu den Eigentiimern
nicht zustandig. Deshalb ist ein Dritter,
auf den Verkehrssicherungspflichten
iibertragen werden, im Verhaltnis

zu den einzelnen Eigentiimern nicht
Erfilllungsgehilfe der Gemeinschaft.
BGH, Urteil v. 13.12.2019, V IR 43/19

TEILEIGENTUM
Gebrauch als Hostel

In einem Teileigentum kann ein Hostel
betrieben werden. Die Gemeinschafts-
ordnung steht dem nicht entgegen.
Der Betrieb eines Hostels stellt keine
unzuldssige Wohnnutzung, sondern
eine im Teileigentum zuldssige
Heimnutzung dar. Der Formulierung
,Laden, Biiro, Praxis oder Gastrono-
miebetrieb” lasst sich nicht eindeutig
entnehmen, ob damit der Gebrauchs-/
Nutzungszweck auf diese Nutzungs-
arten beschrankt ist oder ob es sich
nur um eine beispielhafte Aufzdhlung
verschiedener Nutzungsmaglichkeiten
handelt.

LG Berlin, Urteil v. 28.05.2019, 55 S 95/18 WEG

FAKTEN: Auf ein auf dem WEG-Grundstiick abgestelltes Auto von Eigentiimer K fallt
ein Ast. K meint, die Gemeinschaft miisse ihm den dadurch entstandenen Schaden
erstatten. Die sieht das anders und verweist darauf, mit einem Dritten einen Vertrag
iiber die Durchfithrung von ,verkehrssicherheitsrelevanten Schnittmafinahmen® ge-
schlossen zu haben. Dieser priife den Baumbestand jéhrlich. Bei der letzten Priifung
habe er keine Miangel festgestellt. Fraglich ist, ob die Gemeinschaft fiir den Schaden
einstehen muss.

ENTSCHEIDUNG: Der BGH verneint die Frage! Die Gemeinschaft habe die Verkehrssiche-
rungspflicht auf einen Dritten delegiert. Auf seinen Rat, es reiche, den Baumbestand nur
einmal im Jahr zu kontrollieren, habe die Gemeinschaft vertrauen diirfen. Es bestehe
kein Anspruch aus § 280 Abs. 1 BGB. Die Erfiillung von Verkehrssicherungspflichten
gehore zwar zu einer ordnungsméfligen Verwaltung. Fiir diese sei die Gemeinschaft in
Bezug auf die Eigentiimer aber nicht zustdndig. Entsprechende Pflichten liefen sich auch
nicht aus einer Schutzpflicht gegeniiber den Eigentiimern herleiten.

FALIT: Wer fiir die Verletzung der Verkehrssicherungspflichten in Bezug auf das ge-
meinschaftliche Eigentum einzustehen hat, ist derzeit unklar. Streitig ist etwa, ob die
Eigentiimer oder die Gemeinschaft verkehrssicherungspflichtig sind. Das WEMoG
wird die Rechtslage vollstindig dndern. Der Verwalter wird jetzt vollstindig Organ der
Gemeinschaft. Die muss deshalb fiir sein Verschulden einstehen. Auch obliegt die Ver-
waltung des gemeinschaftlichen Eigentums der Gemeinschaft. Sie ist daher jetzt fiir die
Erfillung von Verkehrssicherungspflichten zustandig.

VERWALTERVERTRAG

Vergutung nach Anzahl
der Einheiten

Vereinigt ein Eigentiimer dinglich
mehrere Eigentumsrechte, ist er so

zu behandeln, als sei er Eigentiimer
der vorherigen Eigentumsrechte.
Geschieht das vor Abschluss des Ver-
waltervertrages, hat der Eigentiimer
allerdings nur noch fiir die neue,
groBere Einheit Verwalterhonorar zu
zahlen, wenn die Verwaltervergii-
tung nach ,Einheiten” umzulegen ist
und der Verwalter sein Honorar auch
nach Einheiten bemisst. Die interne
Kalkulation des Verwalters ist nicht
ausschlaggebend, sondern der verein-
barte Umlageschliissel.

AG Gelsenkirchen, Urteil v. 30.10.2018, 210 C 398/18

BESCHLUSSERSETZUNGSKLAGE
Notwendiger Vortrag

Eine Beschlussersetzung ist nur dann
zuldssig, wenn der klagende Eigen-
timer die anderen Eigentiimer vorher
mit dem Beschlussgegenstand befasst.
Lediglich fiir den Fall, dass es mit an
Sicherheit grenzender Wahrscheinlich-
keit zu keinem Beschluss kommt, ist
eine Ausnahme von diesem Grundsatz
zu machen. Die Parteien miissen im
Verfahren nach § 21 Abs. 8 WEG dem
Gericht die tatsachlichen Grundlagen
fiir die zu treffende Ermessensent-
scheidung vortragen. Hierzu gehort
der Vortrag zu iibernahmebereiten
Verwaltern.

LG Frankfurt am Main, Beschluss v. 07.11.2019,
2-13782/19

»
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Urteil des Monats: Kompromiss-Urteil zu Schonheitsreparaturen

Der Vermieter einer unrenoviert an den Mieter iibergebenen Wohnung muss Schonheitsreparaturen ausfiithren, wenn

die Renovierungspflicht nicht wirksam auf den Mieter abgewalzt wurde und sich der Zustand der Wohnung seit dem Einzug
deutlich verschlechtert hat. Der Mieter muss sich aber - in der Regel zur Hélfte - an den Kosten beteiligen.

BGH, Urteile v. 08.07.2020, VIl ZR 163/18 und VIl ZR 270/18

FAKTEN: Im Mérz 2015 hatte der BGH ent-
schieden, dass die formularméflige Abwil-
zung der Schonheitsreparaturen unwirk-
sam ist, wenn die Wohnung unrenoviert
iibergeben wird und der Mieter keinen
angemessenen Ausgleich erhalt. Unklar
ist seitdem, ob Mieter unrenoviert iiber-
nommener Wohnungen vom Vermieter
verlangen koénnen, Schonheitsrepara-
turen auszufiihren. Der BGH hat diese
Frage nun anhand zweier Fille aus Berlin
geklart. In beiden Fillen war die Wohnung
unrenoviert an die Mieter tibergeben wor-
den. Im ersten Fall verlangten die Mieter
vom Vermieter vergeblich einen Vorschuss
zur Durchfithrung von Malerarbeiten. Im
zweiten Fall verlangte der Mieter von der
Vermieterin, Malerarbeiten auszufiihren,
was diese ablehnte.

Aktuelle Urteile

ENTSCHEIDUNG: Wenn sich der Zustand ei-
ner unrenoviert itbergebenen Wohnung
seit der Ubergabe deutlich verschlech-
tert hat und die Schonheitsreparaturen
nicht wirksam auf den Mieter iibertra-
gen wurden, trifftt den Vermieter eine
Instandhaltungspflicht. Dann kann der
Mieter vom Vermieter eine Renovierung
verlangen, muss sich allerdings in ange-
messenem Umfang an den dafiir erfor-
derlichen Kosten beteiligen. Dabei ist es
allein sachgerecht, die Wohnung in einen
frisch renovierten Zustand zu versetzen.
Dabher ist es nach Treu und Glauben ge-
rechtfertigt, dass sich der Mieter an den
Kosten fiir die Renovierung beteiligt.
Eine Kostenbeteiligung mit 50 Prozent
ist in aller Regel angemessen. Verlangt
der Mieter vom Vermieter, Schonheits-

reparaturen auszufithren, kann der Ver-
mieter die Kostenbeteiligung des Mieters
als Zuriickbehaltungsrecht einwenden.
Wenn der Mieter einen Kostenvorschuss
verlangt, ist der Kostenbeitrag des Mieters
hiervon abzuziehen.

FALIT: Problematisch diirfte die prak-
tische Umsetzung sein. Wenn Vermieter
wihrend des laufenden Mietverhaltnisses
Schonheitsreparaturen ausfithren miissen,
miissen sie dies in die Miete einpreisen.
Hierdurch werden insbesondere Mieter
belastet, die nur kurz in einer Wohnung
leben, ohne in den Genuss einer Renovie-
rung zu kommen.

EINHEITLICHES MIETVERHALTNIS?
(arage auf Wohngrundstick

Auch bei einem Formularmietvertrag
kann eine selbststandige Verein-
barung iber die Vermietung einer
Garage bestehen, auch wenn Garage
und Wohnung auf demselben Grund-
stiick liegen.

LG Berlin, Urteil v. 27.02.2020, 67 S 192/19

FAKTEN: Bei Vermietung einer Garage zusammen mit dem Wohnraum z. B. dadurch, dass
die Garage im Wohnraummietvertrag unter den vermieteten Rdumlichkeiten angefiihrt
ist, liegt nach der Rechtsprechung ein einheitliches Mietverhéltnis iiber Wohnung und
Garage vor. Dies hat zur Folge, dass die Garage nur zusammen mit dem Wohnraum unter
Einhaltung der Wohnraumkiindigungsschutzvorschriften kiindbar ist. Eine selbststén-
dige Vereinbarung kann allerdings zustande kommen, wenn ein entsprechender Partei-
wille hinreichend deutlich erkennbar wird etwa durch eine ausdriickliche Vereinbarung.
Dies gilt auch dann, wenn diese Vereinbarung formularmiflig getroffen wurde, d.h. die
Vereinbarung in den Allgemeinen Geschiftsbedingungen der vom Vermieter gestellten
Mietvertrige tiber Wohnung und Garage enthalten ist.

FALIT: Anders ist die Rechtslage bei einem schriftlichen Wohnungsmietvertrag und
einem separat abgeschlossenen Mietvertrag iiber die Garage bzw. den Stellplatz. Dann
spricht eine tatsachliche Vermutung fiir die rechtliche Selbststandigkeit der beiden Ver-

einbarungen.
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MODERNISIERUNGSANKUNDIGUNG

Keine dberzogenen
Anforderungen

Eine Modernisierungsankiindigung
muss nicht jede Einzelheit der beab-
sichtigten MaBBnahme beschreiben
und nicht jede mogliche Auswirkung
mitteilen. Das gilt auch fiir energe-
tische Modernisierungen.

BGH, Urteil v. 20.05.2020, VIl ZR 55/19

LAHLUNGSVERIUG

Kundigung kann verwirkt
werden

Bei einem Zeitraum von mehr als
1,5 Jahren zwischen den verspéteten
Zahlungen und einer Kiindigung
kann nicht mehr davon gesprochen
werden, dass die Fortsetzung des
Mietverhaltnisses fiir den Vermieter
unzumutbar ist.

LG Leipzig, Urteil v. 12.05.2020, 02 5 401/19

DISKRIMINIERUNGSVERBOT

Jlesting-Verfahren”
ISt zuldssig

Das so genannte ,Testing-Verfahren”,
bei dem dem Vermieter Bewerbungen
von fiktiven potenziellen Mietern
ibermittelt werden, um herauszu-
bekommen, ob sich Anhaltspunkte
fiir eine Diskriminierung ergeben,

ist grundsatzlich zuldssig.

AG Charlottenburg, Urteil v. 14.01.2020, 203 € 31/19

FAKTEN: Der Vermieter hatte angekiindigt, eine Wohnung an eine einzubauende Gas-
zentralheizung anzuschlieffen. Der Ankiindigung war eine Berechnung der Energie-
einsparung beigefiigt, in der anhand der Werte des bisherigen und des zukiinftigen
Endenergieverbrauchs fiir Gebdude und Gesamtwohnfliche eine Reduktion der Ver-
brauchskosten um 0,08 Euro/Quadratmeter ermittelt wurde. Die Vorinstanzen hielten
die Ankiindigung fiir nicht ausreichend, da der Mieter die konkrete Einsparung fiir seine
Wohnung nicht nachvollziehen kénne. Dagegen ist der BGH der Auffassung, dass sich
der Bezug zur konkreten Wohnung mit den angegebenen Werten rechnerisch leicht
herstellen lasse. Dem Mieter kdnne zugemutet werden, einfache Berechnungen vor-
zunehmen und eigenstindig einen Vergleich zu seinen bisherigen Kosten zu ziehen.
FALIT: Der Mieter muss lediglich in groben Ziigen die voraussichtlichen Auswirkungen
der Umsetzung der baulichen Mafinahme auf den Mietgebrauch abschétzen sowie ggf.
mit sachvollstandiger Hilfe ermitteln konnen, ob die geplanten baulichen Mafinahmen
voraussichtlich zu einer nachhaltigen Energieeinsparung fithren werden.

FAKTEN: Ein Mieter hatte wiederholt verspétet die Miete gezahlt. Nach anderthalb Jahren
kiindigte der Vermieter das Mietverhéltnis deshalb aus wichtigem Grund. Zu Unrecht,
so das Gericht. Die andauernde und trotz wiederholter Abmahnung des Vermieters
fortgesetzte verspitete Entrichtung der Mietzahlung durch den Mieter stellt eine gravie-
rende Pflichtverletzung dar, die fiir den Vermieter die Fortsetzung des Mietverhiltnisses
unzumutbar macht und eine Kiindigung aus wichtigem Grund rechtfertigt (§ 543 Abs.
1, 3 BGB). Setzt der Mieter nach einer Abmahnung die unpiinktliche Mietzahlung fort,
muss der Vermieter jedoch zeitnah kiindigen. Bei einem Zeitraum von mehr als 1,5
Jahren zwischen den verspiteten Zahlungen und einer Kiindigung kann nach einem
neuen Urteil des LG Leipzig bereits denklogisch nicht mehr davon gesprochen werden,
dass die Fortsetzung des Mietverhaltnisses fiir den Vermieter unzumutbar ist.

FALIT: Verbindliche Fristen gibt es insofern nicht. Ein Zeitraum von sechs Monaten
zwischen Abmahnung und Kiindigung wurde von den Mietgerichten bereits als Ober-
grenze angesehen.

FAKTEN: Zur Uberpriifung des Benachteiligungsverbots des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes AGG ist das so genannte ,,Testing-Verfahren® zuldssig. Dabei werden dem
Vermieter Bewerbungen fiktiver Bewerber tibermittelt, die sich nur durch ein Kriterium
unterscheiden, aufgrund dessen eine Benachteiligung vermutet wird (z.B. ausldndisch
klingende Namen). Gelingt dem Mietinteressenten der Nachweis, mit einem auslandisch
klingenden Namen Besichtigungsabsagen und mit einem deutsch klingenden fiktiven
Namen Einladungen erhalten zu haben, liegen Indizien fiir eine Diskriminierung vor.
Widerlegt der Wohnungsgeber die Vermutung nicht, soll das ,,Testing-Verfahren® vor
Gericht als Nachweis fiir die Benachteiligung verwendet werden kénnen.

FALIT: Bei der Wohnungsvermietung gilt das AGG nur dann nicht, wenn der Vermieter
oder einer seiner Angehorigen Wohnraum auf demselben Grundstiick nutzt. Ferner fin-
det das AGG keine Anwendung, wenn ein besonderes Néhe- oder Vertrauensverhaltnis
der Mietvertragsparteien oder ihrer Angehorigen begriindet wird (§ 19 Abs. 5 AGG).
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Digitales a Energie

Energieversorger sind oft noch ein Hemmschuh

Eine Schlisselrolle in der energetischen Beratung von Immobilieneigentiimern kommt auch den Energieversorgern mit
ihren regelmaligen Kundenkontakten zu. In der Praxis zeigt sich allerdings: Viele Stadtwerke und private Stromversorger
beraten ihre Kunden bisher nur unzureichend. Sie wirken eher als Hemmschuh denn als Treiber der energetischen Sanie-
rung. Wichtige wirtschaftliche und klimapolitische Potenziale werden so verschenkt. Dies sind Ergebnisse aus dem aktuellen
~Kundenmonitor Energiemarkt 2020” des Forschungs- und Beratungsinstituts Sirius Campus aus Kéln. In der ausfihrlichen
Marktuntersuchung wurden im Frihjahr 2020 rund 2.000 Wohneigentiimer, Vermieter und Mieter reprdsentativ zum Ener-
giesparen und zur energetischen Sanierung befragt. Zudem wurde die Qualitat der Informationsangebote und der Beratung
von 165 kommunalen und privaten Energieversorgern zur umweltschonenden Energieversorgung getestet.

TOP-7-ENERGIEVERSORGER

P

Methode: Bis zu 100 Punkte konnten durch Angebote und Infor-

mationen auf Website (30), Angebote und Service in der ersten

Stadtwerke Herne (70 Pkt.)

Stawag Aachen (70 Pkt.)
Stadtwerke Radevormwald (69 Pkt.)
Energieversorgung Halle (68 Pkt.)
Stadtwerke Bonn (66 Pkt.)

Belkaw Bergisch Gladbach (66 Pkt.)
BS Energy Braunschweig (65 Pkt.)

Zum Beispiel

10 EWE (62 Pkt.)
10 Innogy (62 Pkt.)
20 EON (58 Pkt.)

sehr gut [T}

Telefonberatung (40) sowie Angebote und Beratungsqualitét in
tel. Energieberatung (30) erreicht werden. Zusatzlich wurden
je 10 Sonderpunkte fur Hervorhebungen auf der Website und
spontane Angebote in der ersten Telefonberatung vergeben.

* Insgesamt 165 befragte Energieversorger

ausreichend

befriedigend
35 bis 49 Punkte

30

Energieversorger

ChNEE H4E] 50 bis 64 Punkte

44

Energieversorger

20 bis 34 Punkte

Energie- Energieversorger
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AAREAL BANK
30 Prozent Aareons gehdren nun Advent International

Der Deal steht: Die Aareal Bank verduflert 30 Prozent ihrer IT-Tochtergesell-
schaft Aareon an den Finanzinvestor Advent International. Damit setzt der
Immobilienfinanzierer eine Strategie um, die er bereits im Mai angekiindigt
hatte. Advent International kauft den Aareon-Anteil nach Angaben der Aareal
Bank fiir rund 260 Millionen Euro in bar. Zudem sei eine langfristig angelegte
Partnerschaft vereinbart worden. Aus der Transaktion werde ein Verduf3e-
rungsgewinn von zirka 180 Millionen Euro erzielt.

Aus dem Kaufpreis abgeleitet ergibt sich laut Aareal Bank ein Unternehmens-
wert fiir die IT-Tochter von knapp einer Milliarde Euro. Der Deal muss noch
vom Aufsichtsrat genehmigt werden und soll im Laufe des vierten Quartals
2020 vollzogen werden. Fiir die Zukunft der IT-Tochter planen Aareal und
Advent unter anderem Unternehmensbeteiligungen im kleinen und mittel-
grofSen Bereich. Neben einer angedachten Fremdkapital-Aufnahme sei ver-
einbart worden, dass die Partner falls nétig Eigenkapital einbringen, heif3t es
in einer Mitteilung.

VERANSTALTUNGS-TIPP

BIM-TAG DEUTSCHLAND

Das hybride Event im Gasometer Berlin

mit Verbandsgipfel und virtueller Messe
Mitten in einer Pandemie gibt der BIM-TAG
DEUTSCHLAND am 12. und 13. Oktober eine Mo-
mentaufnahme im Jahr funf nach veroffentlichung
des Stufenplans fur das digitale Planen und Bauen.
Dies wird verbunden mit einem Ausblick auf die
drangendsten Malknahmen fir das Jahr 2021. Bei
dem hybriden Event prasentieren und diskutieren
180 Gaste vor Ort im Gasometer auf dem EUREF-
Campus Berlin zu den dringenden Themen im
Live-Stream. Die Branchenteilnehmer beteiligen
sich online und interaktiv. Parallel findet die bisher
groRte virtuelle Fachmesse fur die Bau- und Immo-
bilienbranche statt. Erstmals prasentieren iber 25
Verbdnde, Vereine und Kammern ihre Positionen
gemeinsam. Alle Infos unter: bimtagdeutschland.de
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BIM-PROJEKTEN
le relevanten Informationen, Standards

und Anforderungen zum Building Information Modeling (BIM). Das Blatt 4 behandelt neu
den Datenaustausch in BIM-Prozessen. Hauptsdchlich geht es darin um geometrisch-seman-
tische Bauwerksmodelle, aber auch um Flachenlisten, Raumbuch oder Leistungsaufstellungen.
Das neue Blatt 9 beschreibt, wie eine Klassifikation fur Bauteile in einem digitalen Werksmodell
prozessubergreifend angewendet wird. Bestellungen der Richtlinien unter: www.vdi.de/2552

GEBAUDEENERGIEGESETZ

Ohne Forderdeckel Solar

Das Datum steht: Am 1. November tritt
das neue Gebaudeenergiegesetz (GEG) in
Kraft — ohne den Forderdeckel fiir Solar-
anlagen. Die finden 93 Prozent der Deut-
schen auf beziehungsweise an Déichern
gut oder wiirden sie akzeptieren, wie eine
aktuelle Umfrage zeigt. Hohere energe-
tische Anforderungen an Neubauten und
an den Bestand enthilt das aktuelle GEG
nicht — diese sollen erst im Jahr 2023 auf
den Priifstand kommen. Fiir den Spitzen-
verband der Wohnungswirtschaft, GdW,
ist vor allem die neue Innovationsklausel
im Gesetz wichtig: Demnach muss nicht
mehr jedes einzelne Gebdude den Ener-
gieanforderungen entsprechen, sondern
das Quartier; Energieschlucker konnen

44

Energieversorger

RECHT

Prasentiert von:

Werner Dorf3,

WARMEVERTRAGE

Anderung der Preisanpassungsregeln

LG Lubeck, Urteil v. 16.05.2019 - 14 S 231/17;
§ 24 Abs. 4 AVBFernwdrmeV

Die Klagerin verlangt von ihrem Fernwar-
meversorger die Ruckzahlung von Entgel-
ten fur die Belieferung mit Fernwarme aus
den Jahren 2011 bis 2015 und vertritt die

unsaniert bleiben, wenn andere Héuser
sehr energieeffizient sind. Die Klausel
macht es zudem moglich, befristet bis 2023
von der Kenngrofle ,,Primérenergie® auf
»Ireibhausgasemissionen” umzusteigen
— das heif3t: Nicht alle Gebdude miissen
»dick in Styropor verpackt® werden, um
den CO,-Ausstof3 zu senken. Auch der
Zentrale Immobilien Ausschuss ZIA hatte
den Quartiersansatz gelobt.

mangelhaft
unter 20 Punkten

Auffassung, dass die zugrunde liegenden
Preisanpassungsbestimmungen in den ver-
wendeten Standardvertragen unwirksam
sind. Das Landgericht bestatigt die erstins-
tanzliche Entscheidung und bezieht sich
auch auf die Entscheidung des OLG Frank-
furt am Main - 6 U 191/17 - aus dem Jahr
2019. Die Revision wird ausdricklich mit
dem Hinweis zugelassen, dass unter dem
Aspekt der Rechtsfortbildung die aufgewor-
fenen Fragestellungen der grundsatzlichen
hochstrichterlichen Kldrung bedurfen.
PRAXIS: In den gerichtlichen Uberpri-
fungen blieb bislang die Frage offen, ob
Fernwarmeversorgungsunternehmen auf
der Grundlage der veralteten AVBFernwar-
meV berechtigt sind, laufende Vertrage -
also auch ihre Preissysteme - einseitig durch
offentliche Bekanntgabe zu verandern.
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Digitales Liftmanage-
ment ist kein Luxus

s ist ja nicht erst seit gestern bekannt:
Bereits 2015 trat die novellierte Be-
triebssicherheitsverordnung fiir

Deutschland in Kraft. Konkretisiert wird

sie unter anderem durch die Technische

Regel fiir Betriebssicherheit (TRBS) 3121.

Diese beschreibt die sicherheitstech-

nischen und organisatorischen Anforde-

rungen, die im Hinblick auf den sicheren

Betrieb von Aufzugsanlagen zu erfiillen

sind. Und auch darin konnte man es

nachlesen: Spitestens ab dem 01.01.2021

miissen die Betreibenden alle Aufzugs-

anlagen mit einem Zweiwege-Kommu-
nikationssystem ausstatten, das folgende

Voraussetzungen erfiillt:

» Ein Notdienst ist standig erreichbar, so-
lange der Aufzug zur Verwendung zur
Verfiigung steht.

» Das Notrufsystem im Fahrkorb muss die

Sprachkommunikation mit dem Not-

dienst in beide Richtungen erméglichen,

wie zum Beispiel bei einer Gegensprech-
anlage oder einem Telefon.

Das Kommunikationssystem muss fest

mit der Aufzugsanlage verbunden sein.

Das Mitfithren von Mobiltelefonen

reicht also nicht aus.

Der Notdienst kann entweder intern

oder extern besetzt sein und leitet im

Notfall Mafinahmen ein, um einge-

schlossene Personen zu befreien.

Fiir die Weiterleitung des Notrufs gentigt

eine dem offentlichen Fernmeldenetz

vergleichbare Ubertragungssicherheit.

Bis zu 120.000 Auf-
Zugsanlagen missen
In Deutschland noch
umgeristet werden

~

~

~

Wenn ein solches Zweiwege-Kom-
munikationssystem fehlt, erfassen das
die zugelassenen Uberwachungsstellen
(ZUS) ab Januar 2021 als Mangel. Versté-

Spatestens ab dem
01.01.2021 miissen
die Betreibenden alle
Aufzugsanlagen mit
einem Zweiwege-
Kommunikations-
system ausstatten.

e werden mit Bufigeldern bis zu 2.000
Euro geahndet. Aulerdem miissen die
Betreibenden im schlimmsten Fall damit
rechnen, dass die Behorden die Aufziige
stilllegen lassen, bis ein entsprechendes
System eingebaut ist.

Neuere Aufziige ab dem Baujahr 2000
sind iiblicherweise von vornherein mit
entsprechenden Kommunikationssyste-
men ausgestattet. Doch geschitzt 80.000
bis 120.000 Anlagen in Deutschland miis-
sen noch umgeriistet werden. Technisch
ist das meist problemlos moglich. Aber:
Die Zeit rennt, und die Kapazititen bei
den Herstellern sowie den Servicebetrie-
ben werden knapp. So weist beispielswei-
se der Hersteller Kone darauf hin, dass

LIFT GUARDIAN

Wie viele Fahrten hat der Aufzug seit
der letzten Wartung gemacht? Gibt

es eine Storung oder ist eine Stérung
zu erwarten? Wo befindet sich der
Fahrkorb gerade? Sind Personen darin?
Die Nutzerinnen und Nutzer des LIFT
GUARDIANS konnen sich online in das
System einloggen und dort jederzeit
die Informationen zu ihren Aufzugs-
anlagen einsehen sowie Reportings
erstellen lassen. Damit werden viele
Vor-Ort-Termine Uberflissig. Auerdem
konnen die Betreibenden Stérungen
friher erkennen und Stillstandszeiten
sowie kostspielige Reparaturen
vermeiden.
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Ab 2021 sind Zweiwege-Notrufsysteme in jedem Aufzug
Pflicht. Alle Betreibenden, die mit alteren Notrufsystemen
arbeiten, sollten jetzt handeln - und zugleich dartber hinaus-
denken. Denn auch fur Aufziige gibt es neue Businessmodelle.

Foto: gettyimages/PansLaos

zwischen Auftrag und Ausfithrung einige
Zeit vergehen konne. Deshalb sollten alle
Betreibenden, die noch mit alteren Not-
rufsystemen arbeiten, jetzt handeln. Viele
Unternehmen sind schon tétig geworden.
Andere zogern den Eingriff aber wegen
der Kosten hinaus oder wissen schlicht-
weg nicht, welche Konsequenzen drohen,
wenn sie ihre Anlagen ohne Zweiwege-
Kommunikationssystem weiterbetreiben.

Die Kosten fiir den Umbau betragen
rund 1.200 Euro aufwirts. Nach oben ist
die Summe offen - je nachdem, was noch
modernisiert oder eingebaut wird. Der
richtige Ansprechpartner fir die Umriis-
tung ist iblicherweise das zustandige War-
tungsunternehmen.

Ist das neue Kommunikationssystem
eingebaut, stellt sich im nachsten Schritt
die Frage nach der Notrufzentrale: Die Be-
treibenden miissen festlegen, wer die Not-
rufe empfingt und wer mit der Befreiung
der eingeschlossenen Personen beauftragt
wird. Diese Aufgabe tibernehmen zum
Beispiel spezialisierte Sicherheitsfirmen.

Doch die technischen Méglichkeiten
von Aufzugsanlagen gehen weit iiber die
Zweiwege-Kommunikation hinaus. ,,Di-

2.000

Euro kdnnen VerstoRe gegen

die Iweiwege-Kommunikations-
systempflicht in Aufziigen ab
Januar 2021 kosten. Und es

dront Stilllegung.
]

gital Twins, wie man sie im Neubau fiir
das gesamte Gebédude anstrebt, sind beim
Betrieb von Aufziigen lingst Realitit. Al-
lein der Dienstleister Hundt Consult hat
rund 45.000 solcher digitalen Zwillinge
in seinem Bestand. Deren Datenvolumen
umfasst mehr als 20 Terabyte.

Um diesen digitalen Schatz optimal
nutzen zu kénnen, kooperiert der Dienst-
leister mit der osterreichischen eMentalist
GmbH. Das Unternehmen ist darauf spe-
zialisiert, aus vorliegenden Informationen
sinnvolle Erkenntnisse fiir den Geschifts-
betrieb abzuleiten. »
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“ALWAYS-ON.
WANN UND WO
HABEN SIE
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Kann heute schon morgen.

Die Cloud-ERP fiir die Wohnungs-
wirtschaft. Jetzt informieren unter
www.axera.de/die-cloud-erp
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Rund 300.000 Ereignisse aus Hundts
Daten haben die Spezialisten von eMen-
talist.ai bereits mithilfe von Kiinstlicher
Intelligenz analysiert. Das Ergebnis: tiber-
zeugende Zusammenhénge und statistisch
valide Ergebnisse, die fiir die vorausschau-
ende Wartung — Predictive Maintenance
— der Aufziige wertvoll sind.

Beispiele hierfiir sind:

» die Ermittlung der optimalen Wartungs-
héufigkeit,

» die Auswirkung von Wartungsriick-
stinden auf Beanstandungen bei ZUS-
Priifungen,

» die Untersuchung des saisonalen Ein-
flusses auf die Storungsrate,

* die Wahrscheinlichkeit fiir Storungen an
bestimmten Tagen oder in bestimmten
Situationen

» sowie die Betriebsdauer bestimmter
Komponenten bis zum Ausfall - also die
Mean Time Between Failures (MTBF).

Mithilfe dieser Erkenntnisse konnen

Ausfille vermieden und zugleich ein wirt-

schaftlich optimales Wartungsregime der

Anlagen gewihrleistet werden.

Ein anderes Instrument, das zahl-
reiche Informationen iiber die Aufzugs-

Wie lieBen sich die Betriebskosten lhrer Meinung nach reduzieren?

(Angaben in Prozent)

Durch eine Modernisierung?
27 11

Durch Austausch der Anlage?
26 29

Durch bessere Wartung?

S

Durch einen Wechsel des Serviceunternehmens?
7 31 29

Durch haufigere Wartung?
2.9 46

Weil nicht

23 10

36 7

Uns fehlt das Know-how iiber ...
(Angaben in Prozent)

Aufzugsanlagen und deren Betrieb 56%

4 LY

-
N
o

... den Servicemarkt fir Aufzugsanlagen  57%

8 39

-
)
£~

24

29

Quelle: Markt- und Trendstudie ,Aufziige und Fahrtreppen 2019”, Hundt Consulting. Befragung unter 118 Aufzugsbetreibern.

anlagen liefert, ist der Lift Guardian (siehe
auch Grafik S. 71). Dabei handelt es sich
um eine kleine Box, die auf der Aufzugs-
kabine installiert wird. Dieser elektro-
nische Liftwichter erfasst {iber Sensoren
etwa den Status der Stromversorgung,
die Temperatur, die Luftfeuchtigkeit, die
Beschleunigungswerte und vieles mehr.
Diese Daten werden in Echtzeit per In-
ternet weitergesendet. So werden viele
Vor-Ort-Termine tiberfliissig. Auflerdem
kénnen die Betreibenden Stérungen frii-
her erkennen und Stillstandszeiten sowie
kostspielige Reparaturen vermeiden.

Digitale Plattformen
und Analysetools

erméglichen voraus-
schauende Wartung

Die Installation der Box funktioniert,
ohne in bestehende Bauteile und Steue-
rungseinheiten einzugreifen. Sie ist auch
bei dlteren Anlagen problemlos méglich.
Aktuell nutzen bereits viele Kunden das
System im Pilotbetrieb. Es wurde mit zahl-
reichen PropTech-Preisen ausgezeichnet
und auf der Expo Real 2019 der Branche
live présentiert.

Auch die grofien Hersteller bieten
digitale Plattformen und Analysetools
an, um die vorausschauende Wartung zu
ermoglichen: In diesem Zusammenhang
sind zum Beispiel die Kone ,,24/7 Con-
nected Service®, Schindlers ,,Ahead” und
»Max“ von thyssenkrupp zu nennen.

Die Beispiele zeigen: Ein modernes
Notrufsystem ist nur der Anfang. Kiinf-
tig werden Aufzugsanlagen noch viel
mehr Daten senden und empfangen, sie
werden besser vernetzt sein und neue
Funktionen erfiillen - als wichtiger Bau-
stein im smarten Gebdude und im ver-
netzten Quartier.

Professor Michael Henke ist Leiter
des Fraunhofer-Instituts fiir Material-
fluss und Logistik (IML) in Dortmund.
Er veranschaulicht den Nutzen der in-
telligenten Systeme an einem Beispiel:



Predictive Maintenance
bietet gerade Aufzugs-
betreibern ein enormes
Potenzial.”

Professor Michael Henke, Leiter
des Fraunhofer-Instituts fur Material-
fluss und Logistik (IML) in Dortmund

»Predictive Maintenance bietet gerade
Aufzugsbetreibern ein enormes Potenzi-
al. Nehmen wir Hotels als Beispiel: Gaste
kommen mit ihrem Gepéick und miissen
in den zehnten Stock, doch leider ist der
Aufzug kaputt. Ein Techniker ist auf dem
Weg, aber noch nicht vor Ort. Argerlich
fiir den Gast und peinlich fiir das Hotel.
Predictive Maintenance hatte hier auf
der Basis von Daten Vorhersagen tiber
die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls
geliefert. So beispielsweise die Informa-
tion, dass ein Verschleif3teil innerhalb der
nichsten drei Tage ausgewechselt werden
muss, um einen Stillstand des Aufzugs zu
vermeiden. Der Techniker konnte also
beauftragt werden, noch bevor das Pro-
blem entsteht. Um es noch einmal auf den
Punkt zu bringen: Bei Predictive Main-
tenance geht es darum, auf der Basis von
Datenmodellen Voraussagen dariiber zu
treffen, wie sich eine Situation in Zukunft
entwickeln wird, um so eine moglichst
préazise Vorausplanung der Instandhal-
tung zu erstellen und unerwartete Aus-
falle von Anlagen zu vermeiden.“

Das digitale Liftmanagement ist kein
Luxus, sondern es hilft, die Betriebs-
kosten der Anlagen zu verringern. Das
wissen auch die Betreibenden der Auf-
zugsanlagen, wie die Markt- und Trend-
studie ,, Aufziige und Fahrtreppen® zeigt,
die Hundt Consult durchgefiihrt hat: Gut

zwei Drittel der Befragten sind demnach
der Ansicht, dass sie mit Modernisie-
rungen langfristig Geld sparen konnten.
55 Prozent sind der Meinung, dass neue
Anlagen die Kosten reduzieren konnten,
und jeder Zweite ist iiberzeugt, dass eine
verbesserte Wartung Einsparungen zur
Folge hitte.

Betreiber brauchen
Know-how, um mit Her-
stellern und Servicean-
bietern auf Augenhdhe
sprechen zu konnen

»Ein Notdienst kostet vielleicht nicht
so viel wie eine Anfangsinvestition in
eine intelligente Instandhaltung. Wird
jedoch eingerechnet, dass der Notdienst
zukiinftig hdufiger kommt und die Anla-
gen immer langer stillstehen, amortisiert
sich Predictive Maintenance mit der Zeit
sehr schnell und vermeidet unliebsame
Ausfille von Aufzugsanlagen. Nicht zu
vergessen, dass damit natiirlich auch eine
hohere Kundenzufriedenheit einhergeht*
bestatigt Professor Michael Henke.

Doch nur wenige Betreibende schop-
fen die Moglichkeiten voll aus. 56 Prozent
der befragten Unternehmen gaben in der
Markt- und Trendstudie 2019 an, dass ih-
nen intern das spezifische Know-how in
Bezug auf Aufzugsanlagen und Fahrtrep-
pen und deren Betrieb fehle. Ahnlich sieht
es im Hinblick auf Kenntnisse {iber den
Servicemarkt aus.

Dabei wire dieses Know-how not-
wendig, um in der Zusammenarbeit mit
Herstellern und Serviceanbietern auf Au-
genhohe sprechen und besser im Sinne des
Unternehmens entscheiden zu kénnen.
In dieser Hinsicht diirfte sich die Zusam-
menarbeit mit externen Liftmanagern
auszahlen. Sie konnen die Kosten um bis
zu 50 Prozent senken und die Verfiigbar-
keit der Anlagen deutlich steigern.

Eine Alternative zum Anlagenkauf ist
Elevator-as-a-Service (ElaaS). Bei diesem
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Angebot tibernehmen Dienstleister fiir
die Dauer von beispielsweise 20 Jahren
die Finanzierung der Aufzugsanlage und
alle Verpflichtungen, die sich aus dem
Betrieb ergeben, zum Fixpreis. Das heift:
Wartung, Reparaturen, Notruf, ZUS,
Aufzugswirter, IoT-gestiitztes Predective
Maintenance und mehr sind bereits inklu-
diert. Und all dies kombiniert mit markt-
tiblichen Verfiigbarkeitsgarantien.

Der Personenfluss innerhalb von Im-
mobilien ist wihrend einer Pandemie ein
besonders wichtiges Anliegen, mit dem
sich Bauherren, Eigentiimer und Nutzer
befassen miissen. Aufzugskabinen sind
dabei von Natur aus Rdume, in denen
Menschen sehr eng beieinanderstehen.
Dies gibt aktuell Anlass zu grofier Sorge.
Die physische Distanzierung als Mafinah-
me zur Prévention von Covid-19 fithrt
dazu, dass nur noch ein Bruchteil der
Forderleistung der Aufzugssysteme zur
Verfiigung steht.

Doch es gibt organisatorische und
auch technische Mafinahmen, um das Be-
nutzen von Aufziigen auch wihrend der
Pandemie zu ermdglichen. Ein System wie
etwa Elevatair bietet Infektionsschutz fiir
Aufzugsanlagen, indem es die Luft desinfi-
ziert. Die patentierte Technologie kann an
allen bestehenden Aufzugsanlagen nach-
geriistet werden. «

Tim Gunold, Berlin

AUTOR

Tim Gunold

ist geschaftsfihrender Gesell-
schafter der Hundt Consult
GmbH. Das Unternehmen ist
Marktfahrer far Liftmanage-
ment in Deutschland und
Europa und betreut mehr als
45.000 Aufzugsanlagen und
Fahrtreppen.
www.hundt-consult.de
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Das Eichen von Ladesdu-

len gehort bei 6ffentlichen
Zapfpunkten zum Service. Rein
privat genutzte Ladesdulen,
auch solche fiir Mitarbeiter,
sind davon ausgenommen.

100.000

Euro betragen die Installations-
und Investitionskosten eines
neuen Niederspannungsanschlus-
ses fiir mehr als fiinf Ladesaulen.

E Brmser als Schrittmacher

baude-Elektromobilitatsinfrastruktur-

Gesetz (GEIG) konkrete Vorgaben. Bei
Wohngebiuden mit mehr als zehn Stell-
plitzen muss im Falle eines Neubaus, aber
auch bei einer umfassenden Sanierung je-
der einzelne Stellplatz mit einem Leerrohr
fiir eine kiinftige Verkabelung ausgestattet
werden. Bei Nichtwohngebduden gilt das
fiir jeden fiinften Stellplatz. Bis 2025 miis-
sen zudem alle Nichtwohnimmobilien mit
mehr als 20 Stellplitzen mit mindestens
einem Ladepunkt ausgestattet sein.

Das GEIG wirkt fir die
Branche zu starr. Es wird in
der jetzigen Form keine Re-
finanzierungen erméglichen

F {ir Inmobilienbetreiber bringt das Ge-

Ausnahmen gibt es auch hier. Sie gel-
ten fiir kleine und mittelstindische Un-
ternehmen, wenn ihnen die Immobilie

gehort und sie von ihnen genutzt wird

oder wenn die Installation der Lade-
infrastruktur sieben Prozent der gesamten
Sanierungskosten iibersteigt.

Das GEIG stof3t gerade bei der Immo-
bilienwirtschaft wegen dieser starren Vor-
gaben nicht unbedingt auf grofle Gegenlie-
be. Insbesondere die Wohnungswirtschaft
bemaingelte die starren Vorgaben, da es auf-
grund der immer noch schwindend gerin-
gen Zahl der E-Mobile auf dem gesamten
Pkw-Markt keine entsprechende Nachfrage
nach der Nutzung der Ladeséulen und da-
mit auch keine Moglichkeit zu einer Refi-
nanzierung gebe. Am einfachsten wérees, so
Maria Hill, Vorsitzende des ZIA-Ausschus-
ses Energie und Gebédudetechnik, wenn
man die Ladesdulen rein privat betreibe,
also nicht fiir Kunden. Fiir Mitarbeiter
wire das durchaus eine Losung, da man
das Eichrecht nicht beachten miisse und
die Genehmigungen maximal einen Mo-
nat dauerten. Bei 6ffentlichen Saulen kénne
schon mal ein halbes Jahr ins Land gehen.

Auch Konflikte zwischen dem in den
Kommunen je Baugebiet festgelegten »

Fotos: EMH/ECE
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Das kinftige Gebdude-Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetz (GEIG) zwingt die Immobilienwirt-
schaft zu Investitionen in E-Mobilitdt. Neue Infrastruktur ermdglicht zwar viele neue Geschafts-
modelle. Leider sind diese aber nur schwer realisierbar. Die Grinde hierfGr liegen im System.

INTERVIEW MIT MARIA HILL

,dmmobilienbranche darf nicht einseitig Kosten der E-Mobilitat tragen”

Ist, Frau Hill, das GEIG eher

ein Sturm im Wasserglas bei
der derzeit geringen Anzahl

an E-Autos? Zuerst einmal: Die
Klimaschutzziele sind richtig und
wichtig und wir als ZIA begleiten
ihre Umsetzung sehr konstruktiv.
Das GEIG setzt entsprechende
EU-Vorgaben fUr die Ladeinfra-
struktur um. Wir fordern aber

die Eins-zu-eins-Umsetzung der
EU-Vorgaben und keine zusatz-
liche Verscharfung fur Deutsch-
land. Bisher erfolgte der Ausbau
sukzessive nach Bedarf. Das liegt
zum einen an der geringen Anzahl
der E-Autos und an der Dynamik,
die in der Technik des Ladens
besteht. Deswegen ist auch eine
weiterfihrende Ordnungspolitik
kontraproduktiv und stort eher sich
entwickelnde Geschaftsmodelle.
Ein Beispiel dafur haben wir im
eigenen Unternehmen: Wir haben
zwar E-Ladesaulen fur Kunden
eingerichtet. Diese wurden aber
uber Jahre nicht genutzt. Jetzt, mit
den Kaufpramien, wird sich das
aber uber die Dienstwagen regeln.
Weil deutlich mehr Fahrzeuge in
den Markt kommen, wird auch der
Markt entsprechend reagieren.

Also passt alles? Nein. Gerade
von uns, der Immobilienwirtschaft,
wird zu viel gefordert und zu
wenig gefordert. Die Forderungen
gelangen fast ausschlieGlich in die
Hande der Hersteller von Lade-
infrastruktur, Batterien und E-Autos

- hier fehlt aktuell noch eine Saule.

Die Immobilienwirtschaft hatte nur
die Chance, etwas abzubekom-
men, wenn wir mehr machen,

als uns gesetzlich aufgetragen ist.
Darum darf der gesetzliche Auf-
bauzwang nicht zu hoch sein. Die
Immobilienbranche wirde sonst
einseitig die Kosten der E-Mobilitat

tragen. Das heif3t, dass auch Mie-
ter entsprechend belastet wiirden.
Wenn die Politik es ernst meint
mit dem Ausbau der Elektromobi-
litdt, dann sollte sie deutlich mehr
private Ladeinfrastruktur fordern.

Wie hoch konnten diese Kosten
ausfallen? Fir den Lebensmit-
teleinzelhandel gibt es konkrete
Zahlen. Wird das GEIG eins zu eins
mit einer Zehn-Prozent-Quote von
Ladesaulen an allen Kundenpark-
platzen in den nachsten zehn
Jahren umgesetzt, sind das Kosten
von drei Milliarden Euro. Das kann
nicht geschultert werden. Wir
brauchen also dringend - genau
wie E-Auto-Hersteller - eine
zielgerichtete und nachhaltige
Férderung. Dabei missen wir auch
noch die Strominfrastruktur im
Auge behalten. Denn die ist fur die
wenigsten Immobilien ausreichend
fur die kommende E-Mobilitat.

Konnte man nicht zumindest
dies iiber ein intelligentes
Lastmanagement abfedern? Ich
mache das seit 15 Jahren und ein
Lastmanagement ist wirtschaftlich
sehr schwer umsetzbar. Verges-
sen werden leider die Kosten im
Betrieb. Auch von den Anbietern
hore ich immer wieder, dass sich
Geschaftsmodelle momentan nur
schwer realisieren lassen.

Wie konnten denn iiberhaupt
funktionierende Geschafts-
modelle aussehen? Bei Wirt-
schaftsimmobilien konnte man das
uber Contracting l6sen, das wird
auch schon gemacht. Wenn man
das in Eigenregie machen will,
steht derzeit die Ordnungspolitik
dagegen. Letztlich muss man sich,
wie uberall, die richtigen Partner
suchen. Wir installieren ja euro-
paweit Ladesaulen und arbeiten
je nach Land mit ganz unter-

schiedlichen Partnern zusammen.
Letztlich muss ich alles beachten -
den ordnungsrechtlichen Rahmen
mit dem GEIG und dem EEG und
die daraus resultierenden Kosten,
ab wann sich ein Lastmanagement
lohnt und welche Abrechnungsmo-
delle ich fahre.

Was sieht der ZIA an Notwen-
digem, um den Ausbau der
E-Mobilitat voranzutreiben? Das
ware der Aufbau eines Monitoring-
Systems, das alle Geb3ude und die
vorhandene Infrastruktur erfasst
und das mit aktualisierten Markt-
daten zur Zulassung von E-Autos
abgleicht. Dann kann man besser
nachsteuern, wo man reagieren
muss - entweder mit neuen
Ladesaulen oder, noch davor, mit
dem Aufbau einer passenden
Stromzufihrung. Das hatte die
Automobilindustrie vor Jahren
schon machen konnen. Jetzt sollen
wir schnell die Versdumnisse der
Vergangenheit beseitigen und das
allein stemmen und bezahlen. Das
ist auch nicht richtig.

Wir brauchen ein Monitoring-
System, das alle Gebdude und
die vorhandene Infrastruktur
erfasst und mit aktualisierten
Lulassungsdaten von E-Autos
abgleicht.”

Maria Hill, Vorsitzende des ZIA-Ausschusses
Energie und Gebaudetechnik und als Director
of Sustainability & Internal Services der ECE
fur Elektromobilitat zustandig
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Stellplatzschliissel und dem GEIG schei-
nen vorprogrammiert. Hinzu kommt das
technische Problem der Versorgungs-
sicherheit. Solange die Zahl der E-Mobile
niedrig bleibt, wird es keine Probleme
geben. Sollten jedoch auf einem Fir-
mengeldnde oder in einem Wohngebéude
mehr als fiinf E-Mobilisten ihre Gefihr-
te gleichzeitig laden, wird dies zu einer
Herausforderung fiir die Zufithrungs-
leitungen. Denn diese wurden dafiir nie
ausgelegt.

Das Nachristen der
Versorgungsleitungen be-
deutet hohe Investitionen.
Die Immobilienwirtschaft
bleibt damit alleine

Eine Nachriistung erscheint derzeit
bei vielen Objekten ausgeschlossen, da
eine Refinanzierung, wie beschrieben,
nicht darstellbar ist. Allein ein neuer Nie-

derspannungsanschluss, der fiir mehr als
fiinf Ladesdulen notig sein wiirde, schliige
mit Installations- und Investitionskosten
von 100.000 Euro zu Buche. Zu Recht be-
klagt deswegen die Immobilienwirtschaft,
mit diesen Investitionen allein gelassen zu
werden — im Gegensatz zu Herstellern von
Autos, Batterien und Ladeinfrastrukturen,
die sich iiber tippige staatliche Subventi-
onen freuen diirfen (siehe auch Interview
Seite 75).

Zudem diirften die wenigsten Immo-
bilienunternehmen iiber das Know-how
fiir den Betrieb von Ladeinfrastrukturen
verfiigen. Allein das Lastspitzenmanage-
ment, also das gleichzeitige Laden von
mehreren Fahrzeugen, was sowohl bei
Wirtschaftsimmobilien als auch in der
Wohnungswirtschaft Standard werden
diirfte, ist komplex und bedarf Investiti-
onen in dafiir geeignete intelligente Lade-
sdulen und ein tibergeordnetes Manage-
mentsystem. Einfache Wallboxen kénnen
dies nicht leisten.

Noch komplexer wird es, wenn der
Strom fiir die zu betankenden Fahr-

zeuge auch noch 6kologisch einwandfrei
sein soll. Mit Verlaub: Das ist letztlich
das einzige Argument, das fiir die E-
Mobilitat sprechen wiirde. Dafiir ka-
men Eigenerzeugung mittels Photovol-
taik oder eines mit Biogas betriebenen
Blockheizkraftwerks in Frage. Doch das
Einspeisemanagement ins eigene Strom-
netz inklusive des Befiillens von Batte-
riespeichern, um die Lastspitzen beim
Laden der E-Autos abzufangen, ist eine
eigene Wissenschaft. Zudem ist es recht-
lich stark reglementiert.

Als Ausweg bliebe nur, diese Varianten
an einen Dritten, etwa einen Contractor,
zu iibertragen. Doch auch hierfiir ist das
GEIG keine Lésung, sondern eher Teil des
Problems. Es beseitigt nicht die bisherigen
Hiirden bei Nutzung und Vermarktung
von selbst produziertem Ladestrom, die
durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) aufgestellt wurden. Auch eine No-
vellierung des EEG, wie sie im Herbst 2020
ansteht, wird kaum Abhilfe schaffen.  «

Frank Urbansky, Leipzig

Ladesdule am E-
Center in Potsdam.
Fur viele Objekte
ist allerdings eine
Nachriistung von
Ladeinfrastruktur
finanziell nicht
darstellbar.
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Technisch in den Kinderschuhen,
rechtlich in der Grauzone - noch ...

Mit die grolSte Herausforderung stellt seit Corona die Durchfihrung von Eigentimer-
versammlungen an die Verwalter. Meinungsbildung und Beschlussfassung gestalten sich
schwierig. Sind digitale Zusammenkinfte ein Ausweg?

rganisation und Umsetzung von

Eigentiimerversammlungen nach

Wohnungseigentumsrecht (WEG)
sind durch den Ausbruch der Corona-
Pandemie und die damit verbundenen
Hygiene- und Gesundheitsvorschriften
deutlich schwieriger und komplexer ge-
worden. Fiir eine Versammlung mit 20
Eigentiimern mag man noch leicht einen
Veranstaltungsort finden, bei 80 und mehr
Eigentiimern wird eine Versammlung un-
ter Einhaltung der Corona-Sicherheits-
abstinde schnell zu einer Herausforde-
rung der ganz besonderen Art. Ein Weg
aus diesem Dilemma konnten virtuelle
Eigentiimerversammlungen sein, denn
sie lassen sich ortsunabhingig durchfiih-
ren. Moglicherweise sorgt das auch dafiir,
dass die Anzahl der teilnehmenden Eigen-
tiimer steigt.

Telefon- oder Video-
konferenz gehdren auch
bei Immobilienverwal-
tern bereits zum Alltag

Im Lockdown haben selbst dltere Men-
schen gelernt, dass und wie man iiber PC
und Tablet videotelefonieren kann. Diesen
Trend konnten Hausverwaltungen fiir Ei-
gentiimerversammlungen nutzen. Zu den
bekanntesten Tools fiir Video- und Tele-
fonkonferenzen zdhlen WebEx, GoTo-
Meeting, MS Teams und Zoom. Der Vor-
teil dieser webbasierten Systeme besteht
darin, dass externe Teilnehmer sie nicht
auf ihren Endgeriten installieren miissen
und den Umgang damit schnell und leicht
erlernen konnen. Die Eigentiimer bend-

tigen lediglich einen PC (moglichst mit
Kamera), ein Tablet oder ein Smartphone,
eine stabile Internetverbindung sowie die
Einladungsmail mit Link zur digitalen
Versammlung und Einwahl-Code. Hilf-
reich ist ein Headset. Zur Not tun es auch
In-Ear-Headphones vom Smartphone.
»Dezentrale Meetings via Telefon-
oder Videokonferenz gehoren auch bei
Immobilienverwaltern bereits zum Alltag",
sagt Susanne Vieker, Geschiftsleiterin der
Haufe-Lexware Real Estate AG, Bielefeld.
»Der Vorteil ist, dass der Immobilienver-
walter Eigentiimer, Beiréite, Anwilte oder
Partner schnell zusammenbringen kann,
auch wenn sie an verschiedenen Orten sit-
zen. Das spart allen Zeit und Kosten. Dass

man sich auch von unterwegs einschalten
kann, ist ebenfalls sehr praktisch.*

Auf erste Erfahrungen mit digitalen
Eigentiimerversammlungen koénnen
3KOMMALI Immobilienservices GmbH
aus Ratingen und die Stadt-Art Hausver-
waltung Berlin zuriickblicken. ,Wir hatten
uns schon vor Corona intensiv mit diesem
Thema beschaftigt®, berichtet Kai Rambow,
Geschiftsfithrer von 3KOMMAL. Fiir die
digitale Eigentiimerversammlung hat der
Hausverwalter kleinere Hausgemeinschaf-
ten mit jeweils sechs bis zehn Einheiten
nach ihrer Meinung zur Online-Form
der Eigentiimerversammlung befragt.
Standen sie der Idee positiv gegeniiber,
erfolgten Vorbereitung und Einladung »

10 TIPPS FUR DIE DIGITALE EIGENTUMERVERSAMMLUNG

1. Stimmung/Tendenz der Eigentimer tber den Beirat erfragen
2. Entscheiden, ob ein externer Moderator die Versammlung leitet, und ggf.

engagieren

3. Meetingtool wahlen (z.B. WebEx, GoToMeeting oder Microsoft Teams) und sich
mit dem Tool vertraut machen, ggf. am Tag vor der Verssmmlung einen/mehrere

Probeldufe durchfihren

4. Einverstandniserklarung fur die Eigentimer vorbereiten (gqf. rechtlich prifen

lassen)

5. Ubertragung des Stimmrechts der Eigentimer einholen, um die Beschlussfahigkeit

sicherzustellen

6. Einverstandnis der Beteiligten zur Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten
einholen (DSGVO-Konformitat sicherstellen)
7. Einverstandnis fur die Aufzeichnung der Versammlung (Bild und Ton) einholen

(DSGVO-Konformitdt sicherstellen)

8. Einladung inklusive Zugangslink und Einwahl-Code sowie rechtlicher Hinweise
auf die Besonderheiten an die Teilnehmer verschicken
9. Digitale Meeting-Unterlagen vorbereiten
10. Protokollierung unter Hinweis auf die Zuschaltung von Eigentimern via Online-
Tool vornehmen und im Zweifel Gaste zur WEG-Versammlung per eigenem

Beschluss zulassen
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in enger Zusammenarbeit mit dem Beirat.
»Unser urspriingliches Ziel, mit der digi-
talen Versammlung Zeit zu sparen, erfiillt
sich derzeit nicht, denn wir haben insbe-
sondere im Vorfeld viel Erklarungsarbeit
zu den Computereinstellungen und zur
Funktionsweise der Software zu leisten’,
erkldart Rambow. Die virtuelle Versamm-
lung selbst stiefl bei den Eigentiimern auf
positive Resonanz, sicherlich auch, weil
sie nicht abends, sondern tagsiiber statt-
fand. Wie auf analogen Versammlungen
hat 3KOMMAL1 das Protokoll geschrie-
ben und die Durchfithrung vereinbarter
Tétigkeiten erst nach einer vierwochigen
widerspruchsfreien Frist eingeleitet.

»Die virtuelle Eigentiimerversamm-
lung steckt noch in den Kinderschuhen
und wir befinden uns in einer rechtlichen
Grauzone®, gibt Kai Rambow zu beden-
ken. Das WEG sieht virtuelle Versamm-
lungen (noch) nicht vor und es besteht
das Risiko, dass streitlustige Eigentiimer

,Der Vorteil ist, dass der
Immobilienverwalter Eigen-
timer, Beirdte, Anwalte oder
Partner schnell zusammen-
bringen kann, auch wenn
sie an verschiedenen Orten
sitzen.”

Susanne Vieker,
Geschéftsleiterin der Haufe-Lexware
Real Estate AG, Bielefeld

Abstimmungen von digitalen Versamm-
lungen anfechten. ,,Aus diesem Grund
besprechen wir wichtige Themen wie In-
vestitionen derzeit noch nicht virtuell. Sie
miissten in Corona-Zeiten gegebenenfalls
einem Umlaufbeschluss vorbehalten sein.“

Wie bei Prasenz-
veranstaltungen mit
Stimmrechtsiber-
tragungen arbeiten

»Wir haben im Zusammenhang mit
den virtuellen Eigentiimerversamm-
lungen auch tiber wichtige Investitionen
und Entscheidungen abgestimmt, berich-
tet hingegen Mandy Seeger, Geschiftsfiih-
rerin von Stadt-Art. Die Berliner Hausver-
waltung hat bislang mit acht Eigentiimer-
gemeinschaften (15 bis 35 Wohneinheiten)
digitale Versammlungen durchgefiihrt.

,Die digitale Eigentimerver-
sammlung steckt derzeit noch
In den Kinderschuhen und
bewegt sich in einer rechtli-
chen Grauzone. Bei den Eigen-
timern stiels sie jedoch auf
positive Resonanz.”

Kai Rambow,
Geschaftsfuhrer von 3KOMMA1
Immobilienservices GmbH, Ratingen

»Stadt-Art war schon vor Corona digi-
tal sehr gut aufgestellt, erldutert Seeger.
Darauf legte der im Mai verstorbene
Geschiftsfithrer Bernd Schneider gro-
Blen Wert. Zusammen mit ihm iiberlegte
Seeger wahrend des Lockdowns, wie das
Unternehmen mit den anstehenden Ei-
gentiimerversammlungen umgeht. Beide
waren sich einig, dass sie nicht alle in die
zweite Jahreshilfte verschieben wollten.
Aufgrund der rechtlich unsicheren
Situation hat sich Stadt-Art rechtsanwalt-
lich beraten lassen und sich dazu entschie-
den, wie bei Prasenzveranstaltungen mit
Stimmrechtsiibertragungen zu arbeiten.
,Fiir die Umsetzung haben wir uns jiin-
gere Eigentiimergemeinschaften ausge-
sucht und den Beirat bei der Vorbereitung
einbezogen.“ Gemeinsam mit ihm hat der
Hausverwalter Tag und Uhrzeit festgelegt
und die Einladung samt Tagesordnung
und Einwahllink verschickt. Fiir die di-
gitale Versammlung selbst hat Stadt-Art

,Fur die Umsetzung haben wir
uns jingere Eigentimerge-
meinschaften ausgesucht und
den Beirat bei der Vorberei-
tung einbezogen. Die digitale
Versammlung selbst hat ein
externer Moderator geleitet.”

Mandy Seeger,
Geschaftsfuhrerin von Stadt-Art
Hausverwaltung, Berlin

Fotos: Haufe-Lexware; 3KOMMAT; Start-Art; gettyimages/AndreyPopov



Digitale Eigentimerversamm-
lungen sind noch selten. Sie

stoBen - dort, wo sie stattfinden -
bereits auf einige Zustimmung.

einen Moderator gebucht. Er leitete die
Veranstaltung und sorgte dafiir, dass das
Mikrofon bei den nicht sprechenden Teil-
nehmern stumm geschaltet war. Wollten
sie etwas sagen, haben sie virtuell ein
Handzeichen gegeben und der Modera-
tor hat ihr Mikrofon freigeschaltet. Wird
dadurch die Versammlung effizienter und
kann dazu beitragen, Eigenttimer, die gern
und viel reden, zu begrenzen? ,Nein, da
andert sich nur wenig. Die Versamm-
lungen verlaufen lediglich ein bisschen
komprimierter, sagt Mandy Seeger.

Im Vorfeld hat Stadt-Art die Eigentii-
mer schriftlich tiber die rechtliche Situa-
tion, die Stimmrechtsvollmacht und die
technischen Voraussetzungen informiert
sowie dariiber, dass fiir die Nutzung des
Kommunikationsportals und fiir den
Moderator Zusatzkosten entstehen. ,,Bei
der digitalen Eigentiimerversammlung
selbst haben wir die Themen der Tages-
ordnung besprochen und diskutiert und
das Meinungsbild abgefragt. Die Abstim-
mung erfolgte im Anschluss analog. Das
war moglich, weil die Eigentiimer uns die
Stimmrechte im Vorfeld iibertragen hat-
ten, erzdhlt Seeger. ,,Die digitalen Ver-
sammlungen sind auf viel Begeisterung
gestoflen und wir werden die Umsetzung

in Zukunft weiter ausbauen. Allerdings
sind viele Aspekte zu berticksichtigen und
die Durchfiithrung erfordert viel Vorberei-
tung’, lautet das Fazit von Seeger.

Die Novelle des WEG
konnte die rechtliche
Situation entspannen

Auch Susanne Vieker weist darauf
hin, dass ,,das aktuell geltende WEG aus
dem Jahr 1951 stammt und virtuelle Ver-
sammlungen nicht vorsieht Sie empfiehlt
Verwaltern, sich von den Eigentiimern ne-
ben der Stimmrechtsiibertragung eine so
genannte Haftungsfreistellung geben zu
lassen. Die Novelle des WEG, das Woh-
nungseigentumsmodernisierungsgesetz
(WEModG), konnte die rechtliche Situati-
on entspannen. Sie sieht durch Anderung
von § 23 Absatz 1 vor, dass ,Wohnungs-
eigentiimer beschlieflen konnen, dass
Wohnungseigentiimer an der Versamm-
lung auch ohne Anwesenheit an deren Ort
teilnehmen und samtliche oder einzelne
ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege
elektronischer Kommunikation ausiiben
konnen® Allerdings kann es noch etwas
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dauern, bis das WEModG in Kraft tritt.
Der Gesetzentwurf wurde nach der ersten
Lesung am 6. Mai 2020 an die Ausschiisse
tiberwiesen, die sich nach der Sommer-
pause damit befassen. Die zweite und drit-
te Lesung im Bundestag und die Zustim-
mung des Bundesrats stehen noch aus. Bis
die WEG-Novelle in Kraft tritt, miissen
Hausverwaltungen noch in der aktuellen
rechtlichen Grauzone agieren. «

Jola Horschig, Weyhe

TIPP FUR VDIV-MITGLIEDER

Fur die rund 3.000 Mitglieder seiner
Landesverbande hat der Verband der
Immobilienverwalter Deutschland
(VDIV) in Zusammenarbeit mit dem
Landesverband Rheinland-Pfalz/Saar-
land eine Handlungsempfehlung fur
digitale Versammlungen erstellt. Sie
enthdlt u.a. rechtliche Hinweise sowie
Tipps zu Vorbereitung, Ablauf und den
technischen Voraussetzungen. Mitglie-
der der Landesverbande konnen den
Flyer im Intranet des VDIV Deutschland
herunterladen.
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Kl in der Immobilienwirtschaft:
ks ist gar nicht so spooky, wie es klingt

III

,Durch Technologisierung
verdndern sich gerade
alle Stufen der Real-
Estate-Branche. Es ent-
stehen auf allen Ebenen
neue Geschaftsmodelle,
Produkte und Prozesse.”

Kai Panitzki, Managing Director
BitStone Capital Management GmbH

[(EXTRA: PODCAST

www.haufe.de/immobilien
https://youtu.be/VP269pijH-E

Lust auf mehr? Horen Sie das gesamte
Doppelinterview im Podcast.

i
¥
L'Immo

Der Podcast der
immobilienwirtschaft

Kai, Du bist Technologieoptimist schon
qua deiner Tatigkeit. Doch stehen wir
wirklich am Beginn einer neuen tech-
nologischen Ara in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft?

Kai Panitzki: Ja. Denn das smarte
Gebaude ist fiir unsere Branche so etwas
wie das iPhone fiir die Telekommunika-
tion. Immer mehr Immobilien werden
smart. Durch Sensoren und Co. entste-
hen ganz neue Wahrnehmungs-, Nut-
zungs- und Informationsebenen. Es gibt
viele neue Anwendungsfille - angefan-
gen vom digitalen Zugang zum Gebédude
iiber die Indoor-Navigation bis etwa hin
zur Raumbuchung in flexible Offices,

die bereits mit Payment verbunden ist.
Es entsteht gerade eine Vielzahl von
Geschiftsmodellen durch die digitaler
werdende Infrastruktur.

Wird diese Entwicklung gerade durch
die Pandemie begiinstigt?

Panitzki: Corona stellt Start-ups vor
Herausforderungen, aber in einigen Be-
reichen steigt das Interesse an digitalen
Losungen: Gut digitalisierte Gebaude
konnten ja neue Erfordernisse wie etwa
den Zugang zu einzelnen Bereichen
und die Einhaltung der Abstandsregeln
leichter umsetzen. Neue technische
Implementierungen und die Geschafts-
modellentwicklung gehen derzeit sehr
dynamisch Hand in Hand.

Lars, welche besondere Digitaltechno-
logie spielt dabei eine Rolle?

Lars Grosenick: Das ist gar nicht so
spooky, wie das manchmal klingt.
Sensoren messen, wo Menschen sind.
Sie messen, wie warm oder kalt Réu-

me sind. Das wird erfasst und spéter
von Kiinstlicher Intelligenz gesteuert.
Das macht etwa Simplifa, eine unserer
Beteiligungen, die sich um die Steuerung
von Wartungsintervallen bei Fahrstiih-
len kiitmmert. Der Immobilienbesitzer

und auch der Hausverwalter wissen
beide nicht, wie genau sich der Aufzug
bewegt. Deswegen bekommt der Aufzug
die Liebe des Wartungstechnikers mit
der Gieffkanne und nicht nach seiner
Nutzungsintensitét. Ein schlauer Sensor
misst Letztere und kann dadurch vor-
hersehen, wann wahrscheinlich die Tiire
klemmen wird.

Welche anderen Technologien sind
wichtig?

Grosenick: Eine andere Beteiligung von
uns - dotscene — nutzt etwa Laser-
technologie, um digitale Zwillinge von
Gebiuden zu erstellen. Denn viele Be-
standshalter haben wenig Plangrundlage
ihrer Liegenschaften. Bei jeder Fassaden-
sanierung etwa wird wieder ein neues
Aufmaf erstellt. Wenn neue Schichte
gebraucht werden, weif8 niemand, ob
Platz dafiir da ist. Das wird in Zukunft
alles besser. Die Technologien dafiir sind
alle schon da. Sie warten nur darauf,
eingesetzt zu werden.

Wie viele Beteiligungen habt ihr nun?
Panitzki: Wir haben insgesamt jetzt 16
Investments und in diese knapp 20 Mil-
lionen Euro investiert. Wohl fithlen wir
uns, wenn die Beteiligungen tiber zehn
aber unter 25 Prozent liegen.

Gab es bereits Exits?

Panitzki: Nein. Unsere Haltedauer eines
Investments betrégt vier bis sieben Jahre.
Seit Frithjahr 2018 sind wir im Markt.
Nach uns sind auch schon weitere
Investoren eingestiegen. Das skizziert die
Bewertungsentwicklung der Invests.

Was ist euer bestes Investment
bislang?

Panitzki: Da miissen wir den ersten Exit
abwarten, denn Bewertungen in den Fi-
nanzierungsrunden weichen doch stark
von Exiterlgsen ab.
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Von Kunstlicher Intelligenz bis zum digitalen Zwilling: Das Gebdude steckt voller neuer
Geschaftsmodelle. Im Doppelinterview lassen die beiden Venture Capitalists Kai Panitzki
und Lars Grosenick durchblicken, auf welche neuen Technologien sie setzen.

Fotos: Bitstone Capital Management

Auf welche Szenarien setzt ihr?
Grosenick: Wir setzen auf konkrete
Nutzungsszenarien. Etwa auf dotscene -
die erstellen ein lasergestiitztes Aufmaf3
mit einer Drohne. Das liefert erstaunlich
genaue Punkte, aus denen man dann mit
Hilfe eines sehr schlauen Algorithmus
ein 3D-Modell eines Gebdudes erhalt.
Die Technologie wurde entwickelt fiir
autonomes Fahren. Hier wird sie fiir die
Immobilie adaptiert.

lch will wissen, wie alle
Beteiligten die Produkt-
Idee selbst und auch die
Lukunftsfahigkeit des
Unternehmens einschat-
zen. Denn niemand will
ja in eine Losung inves-
tieren, die es bald nicht
mehr geben wird.”

Lars Grosenick, Immobilieninvestor
und Venture Partner bei BitStone

Wo gedeiht die Zusammenarbeit mit
den Etablierten bereits?

Panitzki: Insbesondere fiir die Techno-
logien des Baus, also die Construction
Techs, beginnt die Dynamik nun. Gerade
bei Software zum Bauprozess- und Bau-
stellenmanagement, Tracking auf der
Baustelle und im Gebédude sehen wir nun
eine groflere Bereitschaft der Etablierten,
die neuen Technologien anzuwenden. Bit-
Stone ist das Bindeglied zwischen Start-
ups und Etablierten. Unsere Investoren
wollen nicht blof8 ihr Geld mit einer
guten Rendite anlegen. Sie wollen auch
von den Innovationen profitieren und
Einblicke bekommen, wie neue Techno-
logien funktionieren, eingesetzt werden
und vielleicht auch das eigene Geschifts-
modell verandern. Deshalb sind unsere
Investoren auch alles Stakeholder aus

der Immobilienbranche. Unsere Partner
wie Zech Group, Goldbeck, Art-Invest,
Landmarken leben die Innovationen auch
in ihren eigenen Projekten.

Welchen Nutzen ziehen sie bereits
daraus?

Panitzki: Nicht jede Beteiligung bringt
fiir jeden Investor selbst einen konkreten
Nutzen. Wir achten, wo es geht, immer
darauf: Synavision etwa analysiert im
Betrieb die Gebaudetechnik und die
Verbrauchsdaten und zeigt Ineffizienzen
auf. Wir gehen dann bereits im Rahmen
der Due Diligence auf Investoren zu, die
auch auf operativer Ebene Mehrwert
generieren wollen. Man sieht, es ist gar
nicht alles nur strategisch top-down
gedacht, sondern auch direkt aus der
Anwendung. Solch eine Akzeptanz des
Start-ups auf der Arbeitsebene zeigt
dann auch, dass sein Produkt ein gutes
Potenzial hat.

Grosenick: Ich will das auch noch-

mal betonen: Der Austausch zwischen
Bitstone und den Investoren ist mir ganz
wichtig. Denn ich will wissen, wie alle

Beteiligten die Produktidee selbst und
auch die Zukunftsfahigkeit des Unter-
nehmens einschitzen. Denn niemand
will ja in eine Losung investieren, die es
bald nicht mehr geben wird.

2020 wird jetzt unter Corona-Einfluss
wohl nicht ein Jahr wie erhofft, oder?
Panitzki: Die Corona-Auswirkungen auf
die Start-up-Szene sind grof3. Da sind
zum einen mogliche Auswirkungen auf
die Umsatzentwicklung. Denn die Start-
ups haben ja noch nicht die etablierten
Revenue-Streams, auf die man sich

jetzt konzentrieren konnte.Ein Start-up
kann nicht nur auf Break Even schielen.
Es lebt ja davon, dass es die Themen
weiterentwickelt, innovativ vorantreibt
und eben auch investiert. Liquiditat

— der Zugang zu Kapital - ist fiir die
Start-up-Entwicklung essenziell wichtig.
Dafiir sind nun in einer Pandemie die
Investoren etwas schwerer zu begei-
stern. Diese werden noch kritischer und
vorsichtiger.

In welchem MaRe findet Fundraising
derzeit denn statt?

Panitzki: In den letzten Monaten war es
unsere erste Prioritat, unter einer sehr
genauen Businessplanbetrachtung die
Liquiditat bis ins zweite Quartal 2021

zu sichern. Denn wir wollen nicht in
einer unmittelbaren Krisensituation
fundraisen miissen. Natiirlich wird auch
fir Start-ups aus unserem Portfolio
weiteres Fundraising erfolgen. Das ist
auch immer wieder eine Entwicklung
mit weiteren Partnern. Doch bestimmte
Digitalisierungsthemen haben durch Co-
rona eine grofiere Bedeutung gewonnen.
Unsere Beteiligung Architrave etwa, die
intelligente Datenrdume anbietet, hat fiir
ihre Kunden in dieser Zeit ein extrem
effizientes Arbeiten ermoglicht. «

Jorg Seifert, Freiburg
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+ Neu in der 8. Auflage: Synopse zur WEG-Reform oder in lhrer Buchhandlung
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Herr Hertrich, warum ist die Position
eines CDOs in lhrem Unternehmen
notwendig? Die IT bei Brunata-Metro-
na Miinchen hat sich vom Dienstleister
zum zentralen Wertschopfungstreiber
entwickelt. All unsere Produkte sind
mittlerweile im Kern IT-Services. Ak-
tuell nimmt die digitale Transformation
so richtig Fahrt auf. Prozesse erstrecken
sich vermehrt nahtlos iiber Unter-
nehmensgrenzen hinweg. Um digitale
Strategien umzusetzen, die sowohl dem
Kunden als auch dem eigenen Unterneh-
men echten Nutzen bringen, braucht es
CDOs, die die Richtung vorgeben.

Welche Ziele verfolgen Sie? Als IT-
Leiter ist es mein Ziel, Treiber der Digi-
talisierung im Unternehmen zu sein und
nach auflen hin alle Geschiftspartner
miteinander zu vernetzen. Wir wollen
unsere Stirken als etabliertes Unterneh-
men nutzen und gleichzeitig schnell und
agil unseren Kunden Losungen bieten.

Was tun Sie, um IT-Licken in der
Belegschaft zu schlieBen? Digitale
Kompetenz entsteht durch Fordern und
technische Phantasie. Unsere Unterneh-
menskultur nimmt Verdnderungen posi-
tiv wahr. Wir férdern kreatives Denken.
Wir begriifien eine gute Fehlerkultur als
Voraussetzung fiir Agilitit. Spezialisten
aus dem Fachbereich und der IT arbei-
ten gemeinsam mit unseren Geschafts-
partnern an Digitalisierungsthemen.
Im Austausch zwischen erfahrenen
Mitarbeitern und neuen Kriften setzen
wir auf Mentoring. Und wir begriifien
es, wenn die Neuen etablierte Prozesse
hinterfragen.

Was sind die wichtigsten neuen Tech-
nologien, an oder mit denen Sie arbei-
ten? Eines unserer Ziele ist die Einfiih-
rung einer End-to-End-Infrastruktur.
Diese unternehmensiibergreifende

Landschaft zu allen Geschéftspartnern
und Marktakteuren beseitigt manuelle
Schnittstellen. Mit Big-Data-Analysen
im firmeneigenen Rechenzentrum schaf-
fen wir Mehrwerte fiir unsere Kunden.
Smart Metering, Smart Home und IoT
erfahren von Seiten des Gesetzgebers
aktuell einen zusitzlichen Schub - Stich-
wort EED. Dariiber hinaus beschiftigen
wir uns mit Kiinstlicher Intelligenz (KI)
und Deep Learning.

Welche Rolle werden diese in ab-
sehbarer Zeit spielen? Die Bedeutung
smarter Technologie im Gebdude wird
massiv zunehmen. Um Immobilienbe-
treiber beim Rollout und anschliefSend
bei der Nutzung noch effektiver zu un-
terstiitzen, haben wir dieses Jahr eigens
eine Smart Meter Business Unit ins Le-
ben gerufen. Big Data wird entscheidend
dazu beitragen, bestehende Prozesse
zuverldssiger zu machen. In KI sehe ich
starkes disruptives Potenzial.

Wie wichtig sind fiir Sie strategische
Partnerschaften mit PropTechs? Sie
sind dann unser bevorzugter Weg, wenn
es darum geht, eine spezialisierte Losung
schnell auf den Markt zu bringen. Das
haben wir etwa mit Casavi praktiziert.

Wie werden lhrer Meinung nach lhre
Berufsbilder in zehn Jahren aussehen?
Durch die Corona-Krise haben viele Be-
rufsbilder einen Sprung in die Zukunft
gemacht. Mobile Working etwa wurde
nun im Zeitraffer eingefiihrt. Einiges
lauft sogar performanter und effizienter.
Was Arbeitsinhalte angeht, erwarte ich,
dass eine noch engere Zusammenarbeit
mit Kunden unsere Weiterentwicklung
pragt. Es wird noch mehr Flexibilitat
und Kreativitat von uns allen gefordert.
Es bleibt sehr spannend. «

Jorg Seifert, Freiburg

SERIE CDOs IM GESPRACH

Sie treiben die digitale Transformation
voran: Chief Digital Officers oder Chief
Information Officers. Wer gehért zu den
(DOs oder CI0s der deutschen Immo-
bilienwirtschaft? Wie ist ihr Rollenver-
standnis? Und auf welche Technologien
setzen sie? Das verrat unsere Serie.

TEIL 21 MARKUS HERTRICH,
[T-Leiter, BRUNATA METRONA Minchen

LUR PERSON

Markus Hertrich

leitet seit April 2013 den Bereich
Informationstechnologie bei BRUNATA-
METRONA Munchen. Nach der Ge-
schaftsprozesstransformation zu SAP ist
er jetzt verantwortlich fur die digitale
Transformation und die Verschmelzung
von Technologie- und Marktentwick-
lungen sowie Geschaftsstrategie.



DER STELLENMARKT FilR
FACH- UND FHRUNGSKRAFTE

Buchungsschluss fiir die nachste Ausgabe ist am 15. September 2020.

ZIELGRUPPE IMMOBILIEN

Bereichsleitung fiir die
Immobilienverwaltung (m/w/d)
Biirgermeister-Reuter-Stiftung,
Berlin

Job-1D 016039504

Kaufménnischer Vorstand (m/w/d)
Wohnungsgenossenschaft UNITAS eG
liber DOMUS Consult Wirtschafts-
beratungsgesellschaft mbH,

Leipzig, Delitzsch

Job-ID 016171317

Architekt / Bauingenieur (m/w/d)
Hofheimer Wohnungsbau GmbH,
Hofheim

Job-1D 016064287

Bauingenieur (m/w/d)
hanova WOHNEN GmbH, Hannover
Job-ID 016062869

Baucontroller (m/w/d)

BIM Berliner Immobilienmanagement
GmbH, Berlin

Job-1D 015871737

Bereichsleitung (m/w/d)
Immobilienbewirtschaftung
Allbau Managementgesellschaft
mbH, Essen

Job-1D 015580595

Baukaufmann und Projektkauf-
mann (m/w/d) Mobilitit

Stadtwerke Miinchen GmbH, Miinchen
Job-ID 015231080

Sachbearbeiter (m/w/d)
Mietverwaltung und Bauunterhal-
tung und Facility-Management
Stadt Biberach an der Rif3, Biberach
Job-1D 016194817

Teamleiter/Teamleiterin
Propertymanagement/
Wohnungsverwaltung (m/w/d)
STRABAG PROPERTY & FACILITY
SERVICES GMBH, Hamburg
Job-ID 015523129

Immobilienkaufmann/
Immobilienfachwirt/Verwaltungs-
fachwirt/Fachkraft fiir Gebdude-
wirtschaft (m/w/d)

Anstalt fiir Kommunale Datenverar-
beitung in Bayern (AKDB), Miinchen
Job-ID 015862109

Technischer Projektleiter/
Spezialist (w/m/d) fiir Technisches
Gebdudemanagement

Leadec Management Central Europe
BV & Co. KG, Stuttgart

Job-ID 015858901

Job-ID eingeben und bewerben! Sie mochten eine Stellenanzeige

Einfach auf www.stellenmarkt.haufe.de aufgeben?

die gewiinschte Job-ID eintippen und
Sie gelangen direkt zu lhrem gewiinschten
Stellenangebot.

Ilhr Ansprechpartner:
Michaela Freund

Tel. 0931 2791-777
stellenmarkt@haufe.de

Finden Sie aktuelle Stellenangebote unter www.stellenmarkt.haufe.de
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WIR SCHAFFEN
PERSPEKTIVEN —
FUR IHREN ERFOLG
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FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Unter www.stellenmarkt.haufe.de finden Sie die passenden Jobs in den Suchen Sie hier:
Bereichen Immobilien, Wohnungswirtschaft, Finanzierung u.v.m. www.stellenmarkt.haufe.de
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Die neue Form von Leadership

,Digitale Leader schaffen Freirdume, die entscheidend

sind fir neue Losungen. Sie motivieren ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Sie gelten bei Bewerberinnen und
Bewerbern als attraktiv. Hierarchien und Funktionen treten

In den Hintergrund.”

D[. Mallon HenSChEI ist als stellvertretende Vorsitzende der Geschaftsfihrung bei STRABAG Property and Facility Services unter anderem
fur ,Digitalisierung und Innovationen” verantwortlich. Ihr Fokus liegt auf einer effizienten Plattformstrategie - immer mit dem Blick auf die Entwicklung
digitaler skalierbarer Immobilien- und Industrieservices fur die Kunden.

Transformation, Vernetzung. Es sind meist dhnliche Be-

griffe, mit denen die Immobilienbranche jongliert, wenn
es darum geht, ein Unternehmen in die Zukunft zu fithren.
Doch es waren und sind immer noch die Techniker, Kaufleute
und Juristen, welche die Berufsbilder bei Immobilien- und In-
dustriedienstleistern pragen. Werden nun kiinftig IT-Experten,
Programmierer, Datenanalysten oder Digitalisierer die Proper-
ty- und Facility-Management-Dienstleister dominieren?
Um die neuen digitalen Méglichkeiten koordiniert in die
Immobilie zu bringen, braucht es vor allem gedankliche Be-
wegung in den Kopfen aller Beteiligten und neue Strukturen,
die die notigen Raume und Freiheiten dafiir schaffen. In der
Vergangenheit bewéhrte Organisationsformen funktionieren in
digital arbeitenden Unternehmen nur noch bedingt.
Die Anforderung nach mehr Transparenz im Facility Manage-
ment steigt mit den technischen Méglichkeiten und den Erfah-
rungen aus anderen Service-Bereichen des tiglichen Lebens.
Damit steigt auch die Anforderung an das digitale Know-how
im Tagesgeschift. Digitale Plattformen haben daher das Poten-
zial, die Immobilienbranche vollstaindig umzukrempeln. Wer
also im Property und Facility Management im Rahmen der
Digitalisierung auf die Effekte der Plattformokonomie setzt,
darf Plattformokonomie nicht nur vom Horensagen kennen.
Die Einflihrung einer Plattform bietet eine exzellente Moglich-
keit, die eigenen Prozesse auf den digitalen Priifstand zu stellen
und sich fiir die neuen Anforderungen im gesamten Immobi-

D igitalisierung, Plattformékonomie, BIM, Automatisierung,

lienlebenszyklus zu riisten. Dabei geht es weniger um die Wahl
des richtigen CAFM-Systems, sondern vielmehr um die Kon-
zeption einer performanten nach innen wie auflen gerichteten
Plattform und die neuen Verantwortlichkeiten innerhalb der
Dienstleistungsprozesskette.

Plattform-Entscheidungen sollten daher nicht nur innerhalb
einer Digital- oder IT-Strategie verankert werden. Sie gehoren
zwingend auf die Agenda des gesamten Unternehmens. Da sich
digitale Geschaftsmodelle fundamental von den bisherigen un-
terscheiden konnen, steht zudem die gesamte Organisation vor
der Herausforderung, eine zukunftsweisende digitale Mitarbei-
ter- und Unternehmenskultur zu entwickeln und einzufiihren.
Diese Veranderung kann zur eigentlichen Herausforderung der
digitalen Transformation werden.

Eine Plattformstrategie erfordert ein
massives Umdenken im Management

Immobiliendienstleistung 4.0 erfordert innerhalb der Organi-
sation ein hohes Maf$ an Lern- sowie Verdnderungsbereitschaft
und -fahigkeit. Digitale Leader fungieren als Enabler, um Ent-
wicklungs- und Digitalisierungsprojekte rasch und unkompli-
ziert in Gang zu setzen. Sie begleiten, moderieren und kom-
munizieren, und sie stellen Strukturen, Rdume und Budgets
bereit, die bereichstibergreifendes und agiles Arbeiten ermég-
lichen - und sie lassen dabei auch mal den einen oder anderen
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DigitaliSaat

Fehler zu. Sie schaffen Freirdume, die hédufig entscheidend sind
fiir neue Losungen, sie motivieren ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und gelten bei Bewerberinnen und Bewerbern als
attraktiv. Hierarchien und Funktionen treten in den Hinter-
grund: Property Manager, Hygiene-Experten, Elektroniker

fiir Energie- und Gebédudetechnik sowie Kaufleute arbeiten
gemeinsam mit Digitalisierern und IT-Experten an konkreten
Projekten und entwickeln Losungen. Digitale Leader steuern
aber auch dagegen, wenn die Gefahr besteht, in eine Art digi-
talinduzierten Aktionismus zu verfallen und einen Bauchladen
an digitalen Services — basierend auf dem technisch Machbaren
- zu entwickeln.

Digitales Know-how ist heute ein notwendiges Produktions-
mittel geworden. Es verschwimmen die Grenzen zur klas-
sischen IT und damit verschwimmen auch tradierte betrieb-
liche Rollenbilder. Zum einen miissen Fithrungskrifte genauso
wie Mitarbeitende zunehmend in gesamtheitlichen Prozessen
denken und damit Verantwortung fiir Themenbereiche tiber-
nehmen, die bis dato nur allzu gerne in einer Fachabteilung IT
angesiedelt waren. Zum anderen bleiben sie aber die Experten
fiir die eigentliche Serviceerbringung, denn die sich selbst war-
tende Anlage oder die vollstindig automatisierte Nebenkosten-
abrechnung wird noch eine Zeit lang auf sich warten lassen.
Den Property Manager und den Servicetechniker aus Fleisch
und Blut wird es also auch in Zukunft noch geben.

Die Vernetzung von Menschen, Maschinen
und Dingen ist kein Selbstzweck

Wenn am Ende aus Daten Informationen werden und Wissen
entsteht, wenn Menschen, Maschinen und auch Dinge vernetzt
werden, ergeben sich Chancen fiir zusitzliche, konkret auf

die Kundenbediirfnisse zugeschnittene Services. Wahrend
klassische Immobiliendienstleister versuchen, die eigene Wett-
bewerbsfahigkeit zu steigern, indem sie auf die Optimierung
von Prozessen und Personal setzen, konnen Dienstleister, die
auf eine Plattformokonomie setzen, durch skalierbare Services
andere Differenzierungsmerkmale hervorbringen. Dieser
Change wird sich aber nicht digital vollziehen und auch nicht
von heute auf morgen, der jetzige Einstieg in die Diskussion
hiertiber lohnt sich allemal. Keine Frage also, dass die Daten-
und IT-Experten fiir digitale Services zu einer immer wichtiger
werdenden Berufsgruppe werden. Doch am Ende wird ein Im-
mobilien- und Industriedienstleister nur erfolgreich sein, wenn
alle Hand in Hand zusammenarbeiten. Das ist das Zielbild
erfolgreicher digitaler Transformation. «
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Termine

Noch mehr Termine unter: www.haufe.de/immobilien a

Online-
Veranstaltungen

15.-16.09.2020

12. Schweizer Jahreskongress:
Immohealthcare 2020

9:00 - 18:00 Uhr, 450 CHF, Euro-

forum, Telefon 0211 887433599
www.immohealthcare.com

17.-18.09.2020

Weimarer Immobilien-
rechtstage 2020

Tag 1: 14:00 -18:00 Uhr, Tag 2:
9:00 - 13:00 Uhr; 120 Euro®/150
Euro™, vhw - Bundesverband fir
Wohnen und Stadtentwicklung e.V.,
Telefon 030 390473-610
www.vhw.de

14.-15.10.2020
Expo Real Hybrid Summit
Tag 1: 8:00 - 19:00 Uhr,

Tag 2: 9:00 - 18:00 Uhr,
599 Euro, Messe Minchen,
Telefon 089 949-11628
https://exporeal.net

20.10.2020
Online-Verwalterkongress
9:00 - 13:15 Uhr, 139 Euro®/
199 Euro®, IVD-Institut - Gesell-
schaft fir Immobilienmarktfor-
schung und Berufsbildung mbH,
Telefon 089 29082021
www.ivd-sued.net

21.-23.10.2020

46. Fachgesprach zum WEG 2020
Tag 1: 12:00 - 17:00 Uhr, Tag 2:
9:30- 16:45 Uhr, Tag 3: 9:00 -
12:15 Uhr, 445 Euro, eid Evange-

lischer Immobilienverband Deutsch-

land e.V,, Telefon 030 54711250
www.der-eid.de

Online-Webinare
15.09.2020

Nutzerkongress 2020 -
Klimaschutz

14:00 - 16:30 Uhr, 390 Euro,
Internationales Institut fur Facility
Management GmbH,

Telefon 0208 594 8719-10
www.nutzerkongress.de

21.09.2020

Das Gebdudeenergiegesetz -
ein Weg zum klimaneutralen
Gebaudebestand?

10:00 - 13:00 Uhr, 220 Euro®/
260 Euro™, vhw - Bundesverband
fur Wohnen und Stadtentwicklung
e.V, Telefon 030 390473-610
www.vhw.de

24.09.2020

Kluge Geb&udehiillen
erfordern weniger Technik
10:00 - 11:30 Uhr und 14:00 -
15:30 Uhr, 150 Euro®/195 Euro™,
DGNB Akademie,

Telefon 0711 722322-0
www.dgnb-akademie.de

29.09.2020

Gesetzliche Neuerungen fiir
Immobilienmakler

9:30 - 10:30 Uhr, 63 Euro,

EBZ Akademie,

Telefon 0234 9447575
www.ebz-training.de/
gesetzliche-neuerungen-fur-
immobilienmakler

06.10.2020

Mietrecht in 60 Minuten -
Teil 1: Schonheitsreparaturen
in der Praxis und aktuelle
Rechtsprechung

10:00 - 11:00 Uhr, 63 Euro,

EBZ Akademie,

Telefon 0234 9447575
www.ebz-training.de

07.10.2020

Krisen- und Risikomanagement
fir Immobilienunternehmen
14:00 - 16:00 Uhr, 199 Euro, Haufe
Akademie, Telefon 0761 898-4433
www.haufe-akademie.de/
immobilien

29.09.2020

Die neue ImmoWertV 2021
Bad Neuenahr, Sprengnetter
Forum, 505,91 Euro (Preis inkl.
MwsSt.), Sprengnetter Akademie,
Tel. 02641 9130-1093
www.sprengnetter.de

14.10.2020
Geldwaschegesetz fiir Makler
18:00 - 20:00 Uhr, 95 Euro, ADI
Akademie der Immobilienwirt-
schaft GmbH, Telefon 0711 3000506
www.adi-akademie.de

Prasenz-
Veranstaltungen

14.-17.09.2020

Paris Real Estate Week

Paris, ab 710 Euro, Reed Midem,
Telefon +33(0)1 79719635
www.parisrealestateweek.com

24.-25.09.2020

Forum Zukunft vV

Weimar, 269 Euro® /349 Euro™,
VDIV Management GmbH,
Telefon 030 30096790
www.vdiv.de

14.-15.10.2020

Expo Real Hybrid Summit
Minchen, ab 999 Euro, Messe
Minchen, Telefon 089 949-11628
https://exporeal.net

Prasenz-Seminare

22.09.2020

WEG-Reform 2020:
Umfassende Neuregelungen
fir die Verwalterpraxis
Stuttgart, 310 Euro®/375 Euro™,
vhw - Bundesverband fur Wohnen
und Stadtentwicklung e.V.,

Telefon 030 390473-610
www.vhw.de

30.09.2020

Grundlagen marktkonformer
Immobilienbewertung -
Einfilhrung

Hamburg, 710,63 Euro (Preis inkl.
MwsSt.), Sprengnetter Akademie,
Tel. 02641 9130-1093
www.sprengnetter.de

05.-06.10.2020

Crashkurs Mietverwaltung
Berlin, 1.140 Euro, Haufe
Akademie, Telefon 0761 898-4433
www.haufe-akademie.de/
immobilien

08.10.2020
Beschlusskompetenzen und
Formulierung von Beschliissen
Berlin, 129 Euro®/199 Euro™,
VDIV Management GmbH,
Telefon 030 30096790
www.vdiv.de

14.10.2020
Betriebskostenabrechnung
bei Wohnraum

Berlin, 690 Euro, Haufe Akademie,
Telefon 0761 898-4433
www.haufe-akademie.de/
immobilien

22.-23.10.2020
Konfliktmanagement fiir den
Immobilienverwalter
Hamburg, 1.060 Euro, Haufe Aka-
demie, Telefon 0761 898-4433
www.haufe-akademie.de/
immobilien

Alle Preise zzgl. MwSt. 19 %;
Mitglieder; “*Nichtmitglieder
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Oktober 2020

Erscheinungstermin: ~ 02.10.2020
Anzeigenschluss: 11.09.2020

ERP-SYSTEME

Alles remote,

oder was?

Digital Real Estate. Werden
nun alle zu Plattformen? Wo-
hin geht die Entwicklung bei
den Herstellern von ERP-
Systemen fiir die Immobilien-
branche seit der Corona-Pan-
demie? Die neuen Aufgaben
der Hersteller in Original-
tonen der Marktteilnehmer.

WEITERE THEMEN:

» Expo Real Hybrid Summit 2020. Annéherungen an ein neues Format
» Human Resources. So tickt der Nachwuchs — und wie Arbeitgeber ihn abholen
» Zu viel der Sorge? Wie geht moderne Energieversorgung im Bestand?

B

HAREN DIE
OHL GEDREHT?

November 2020

Erscheinungstermin: ~ 06.11.2020
Anzeigenschluss: 16.10.2020

IT-ARCHITEKTUR

Jetit zukunftsfahig
werden

Hat die Corona-Pandemie
den Unternehmen wirklich
einen Digitalisierungsschub
gegeben? Es gab ja auch Pro-
jekte, die verschoben wurden.
Hinter vielen MafSnahmen ste-
cken allerdings sehr sinnvolle
Anpassungsprozesse an die
neuen Gegebenheiten. Doch
das Verfolgen einer echten auf
die Zukunft ausgerichteten
Digitalisierungsstrategie ist
dabei leider immer noch eher
die Ausnahme.

PlafSmanns

Baustelle
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Paris

Dr. Christine Lemaitre

Mein liebster Urlaubsort ist mein Immer-wieder-Ort, den ich eigentlich nieman-
dem mehr vorstellen muss: Paris. Wann und wie lange waren Sie vor Ort? Das
erste Mal war ich dort wahrend meiner Schulzeit im Rahmen einer Kursfahrt in
der zwolften Klasse. Seither komme ich oft und regelmifig wieder dorthin - privat
wie beruflich, mal kurz, mal linger. Wie sind Sie auf diesen Ort gestoBen? Eher
stellt sich die Frage, wie man nicht auf Paris stoflen kann. Was hat Sie angezo-
gen? Die Mischung aus ganz vielem: Architektur, geschichtstrachtige Orte, die
Vielfalt an Menschen. Kurzum: das gesamte Pariser Leben. Mit wem waren Sie
dort? Schon in sehr unterschiedlichen Konstellationen: mit der Familie, mei-

nen Kindern, Freunden, aber auch immer wieder geschaftlich. Was waren lhre
Aktivitaten dort? Meine Schwerpunkte haben sich im Laufe der Zeit gedndert.
Ich mache kein intensives Sightseeing mehr. Stattdessen gehe ich etwa gezielt in
Ausstellungen. Ich versuche immer, alles, so gut es geht, zu Fuf$ zu machen. Paris
erlaubt das trotz seiner Grofie. Seit jeher versuche ich allerdings, bei jedem Besuch
eine Bootsfahrt auf der Seine hinzubekommen. Was hat lhnen am meisten
Freude bereitet? Die Stadt immer wieder neuen Menschen mit meinen Augen zu
zeigen. Welches Erlebnis ist lhnen am starksten im Gedachtnis geblieben? Mit
meinen beiden iltesten S6hnen war ich jeweils alleine in Paris. Es war toll, auch
ihre Begeisterung fiir die Stadt zu spiiren. Warum wiirden Sie anderen Bran-
chenkollegen empfehlen, dorthin zu fahren? Paris ist der Beweis dafiir, welche
Emotionen eine Stadt auslosen kann. Der Brand von Notre-Dame hat das nochmal

sehr eindriicklich gezeigt. Warum das so ist? Paris ldsst eben auf Schritt und Tritt
erleben, wie wichtig die Qualitat der gebauten Umwelt ist. Sie soll gut gestaltet sein
und eine innere Logik haben. Und man muss sich fortwéhrend um sie kiitmmern.
Daran sollte sich die Branche bei allen Stadtentwicklungsfragen ein Beispiel neh-
men. Gibt es schon konkrete Plane, wann Sie Paris wieder besuchen? Ja. Schon
Anfang September bin ich privat wieder dort.

Paris ist mein
Immer-wieder-0rt -
privat wie beruflich,
mal kurz, mal langer.”

,Paris l6st Emotionen aus. Diese Stadt
lasst auf Schritt und Tritt erleben, wie
wichtig die Qualitat der gebauten Um-
welt ist. Sie soll gut gestaltet sein und
eine innere Logik haben. Und man muss
sich fortwahrend um sie kimmern.”

STECKBRIEF

Dr. Christine Lemaitre

ist promovierte Bauingenieurin.
Seit mehr als zehn Jahren leitet sie
als Geschaftsfuhrender Vorstand
die Deutsche Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen - DGNB e.V.

Foto: Jorg Seifert/DGNB e.V
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DIE DIGITALE PLATT-
FORM FUR SERVICES
& PRODUKTE

SIE SUCHEN DIGITALE DIENSTLEISTER UND SOFTWARE-
ANBIETER DER IMMOBILIENBRANCHE ZUR INDIVIDUELLEN
PROZESSOPTIMIERUNG?

Im Anbieterverzeichnis finden Sie die richtige Losung fiir Ihren
Bedarf — das ganze Jahr und immer aktuelll Wahlen Sie lhren
passenden Anbieter.

Weitere Informationen unter
https://anbieterverzeichnis.
haufe.de/immobilien-software/
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Elektrisierende Gelegenheit.

: _ =
Jetzt exklusiv fur Businesskundenﬂ rein elektrisch Audi e-tron fahren 1§ =
fur nur € 399,- progpMonat zzgl. MwSt. = -

i

Sichern Sie sich den Umweltbonus inklusive Innovationspramie? und das kostenfreie Servicepaket Audi ServiceKomfort3.

Leasingbeispiel fir Businesskunden': Audi e-tron S line 50 quattro*

4Stromverbrauch (kombiniert) in kWh/100 km: 23,6-21,4 (NEFZ); 25,4-21,8 (WLTP);
CO,-Emissionen (kombiniert) in g/km: O; Effizienzklasse: A+. Angaben zu den Kraftstoff-/
Stromverbrauchen und CO,-Emissionen bei Spannbreiten in Abhangigkeit von der gewahlten

Ausstattung des Fahrzeugs.
€ 399,-
» 71 KWh/230 KW

Leistung:

pro Monat zzgl. MwSt. Vertragsdauer: 36 Monate
Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Monatliche Leasingrate: € 399,- zzgl. MwSt.
Sonderzahlung (entspricht Bundesanteil am Umweltbonus?): €5.000,-
Audi ServiceKomfort3 monatlich: €0,

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig.
Zzgl. Uberfiihrungskosten und MwSt. Bonitét vorausgesetzt. Nur beim teilnehmenden Audi Partner erhiltlich.

"Das Angebot gilt nur fiir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs Monate als Gewerbetreibender (ohne giiltigen Konzern-
GroBkundenvertrag bzw. in keinem giiltigen GroBkundenvertrag bestellberechtigt), selbststandiger Freiberufler, selbststandiger Land- und

Forstwirt oder Genossenschaft aktiv sind.

2Etwaige Rabatte bzw. Pramien sowie der Herstelleranteil am Umweltbonus sind im Angebot bereits beriicksichtigt. Der Erwerb (Kauf oder Leasing)
eines neuen Audi e-tron 50 quattro* durch Privatpersonen, Unternehmen, Stiftungen, Kérperschaften und Vereine nach dem 18.05.2016 wird
mit dem Umweltbonus inklusive Innovationspramie gefordert, sofern das Fahrzeug nach dem 03.06.2020 und bis zum 31.12.2021 zugelassen
und der Erwerb nicht zugleich mit anderen 6ffentlichen Mitteln geférdert wird. Das Fahrzeug muss im Inland auf den/die Antragsteller/-in zuge-
lassen werden (Erstzulassung) und mindestens sechs Monate zugelassen bleiben. Sofern das Fahrzeug nach dem 04.11.2019 erstmalig zum
StraBenverkehr zugelassen wird, betragt die Hohe des Umweltbonus inklusive Innovationspramie insgesamt € 7.500,-. Ein Drittel des Umwelt-
bonus wird seitens der AUDI AG direkt auf den Nettokaufpreis gewahrt, zwei Drittel des Umweltbonus (Bundesanteil am Umweltbonus inklusive
Innovationspramie) werden nach positivem Zuwendungsbescheid auf Antrag beim Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) unter
www.bafa.de ausbezahlt. Der Antrag auf Gewdhrung des Bundesanteils am Umweltbonus muss spatestens ein Jahr nach Zulassung liber das
elektronische Antragsformular unter www.bafa.de eingereicht werden. Auf die Gewahrung des Umweltbonus besteht kein Rechtsanspruch und
die Férderung endet mit Erschépfung der bereitgestellten Férdermittel, spatestens jedoch zum 31.12.2025. Ndhere Informationen zum Umwelt-
bonus sind auf den Internetseiten des BAFA unter https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/Elektromobilitaet/Neuen_Antrag_stellen/

neuen_antrag_stellen.html abrufbar.

3Beinhaltet Inspektion und VerschleiR der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57,
38112 Braunschweig. Mit identischer Laufzeit-Laufleistungs-Kombination ist die Audi Anschlussgarantie der AUDI AG, Auto-Union-Str. 1,
85045 Ingolstadt, kostenlos zu Audi ServiceKomfort fir Neuwagen zubuchbar. Giiltig fir gewerbliche Einzelkunden inkl. ausgewahlter
Sonderabnehmer und bis zum 30.09.2020. Laufzeit 12-48 Monate und Fahrleistung bis 32.500 km p.a. Nur fiir Neuwagen.

Das abgebildete Fahrzeug ist teilweise mit Sonderausstattungen gegen Mehrpreis ausgeristet.
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